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e~ UVODNE NAPOMENE

7'¢  Nekadas$nji pristupi menadZmenta usmereni samo na dobit
organizacije uveliko trpe razna prilagodavanja neizvesnim
uslovima u poslovnhom okruzeniju.

e Sve viSe se govori o novom menadzment sistemu, o drustveno
odgovornom mendzmentu i takvom pristupu koji bi mogao da
izbalansira zahteve ekonomicnosti i profitabilnosti kompanija, sa

jedne strane, i socijalne i ekolosSke odgovornosti, sa‘druge strane.
B PR
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Sve do sedamdesetih godina dvadesetog veka nije se obracala
paznja na promene koje je covek svojim munjevitim ekonomski
razvojem naneo zivotnoj sredini.

 Globalno zagrevanje kao posledica decenijama dugog ispustanja
gasova u atmosferu, izumiranje flore i faune od velikog znacaja za
coveka (pre svega u medicini i farmaciji), smanjivanje kopnenih i
obradivih povrsina, pojava smrtonosnih virusnih oboljenja.i sl.
posledice su covekovih aktivnosti. M R
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7' Sarazvojem ekoloskih standarda kroz ISO 14000 i EMS —
Environment Management System, Sirenjem informacija putem
medija, interneta i medunarodnih konferencija i ukljucivanjem
svetskih organizacija poput UN i SB i sl., ukazalo se na
neophodnost primene adekvatnog menadzment pristupa u
organizacijama.

» Veliki podstrek imperativnom pogledu na ekolo$ki mendZment

dale su i organizacije poput Greenpeace koja se zalazewza ekolos
odgovrnost i zastitu zivotne sredine. A
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Pod pritiscima javnosti, a i u skladu sa mnogim regulativama
donetim u poslednjih nekoliko godina organizacjie su jasno uocile
potrebu izmene dosadasnjeg koncepta menadzmenta i uvodenja
novog, ,,zelenog” menadzmenta koji e biti sposoban da ostvari
ekonomsku i ekolosku dobit u isto vreme.

* |zmene zastarele tehnologije, ,Cista“ tehnologija i proizvodi, nulto
zagadenje edukacua zaposlenlh promocua ekolosklh C|IJeva

predstavljaju samo mali brOJ svih koraka koje ,,zele " -;-‘
treba da ucine. | ‘




Model ,,nijansi zelenog*“

7' | pored svih dokaza o neophodnosti primene ekoloskog
menadzmenta i odgovornosti prema zivotnoj sredini, postoje
razliciti oblici i nivoi ,,zelenog” menadzmenta u organizaciji.

e Model ,nijansi zelenog” jeste model menadzmenta u kome
postoje Cetiri nijanse zelenog, od svetlo do tamnozelene boje, sto
odgovora nivou ekoloske osetljivosti i odgovornosti menadzmenta
u organizaciji. Cetiri osnovne nijanse i to: zakonski pristup.ili
svetlozeleni, trzidni pristup, pristup interesno — uticajnib grup

tamnozeleni pristup ili aktivisti¢ki pristup ekoloskom

menadzmentu. s
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e Organizacije koje se vode ovim pristupom imaju nizak nivo znanja i
svesti o neophodnosti smanjenja zagadenja, te shvataju ,zeleni”
menadzment kao ispunjavanje zakonskih procedura i regulativa.

e (QOve organizacije se ogranicavaju na postovanje zakonskih propisa
iz domena sigurnosti proizvoda i sprecavanja onecisc¢enja zivotne
sredine.
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e Zakonski pristup zagovaraju upravo oni menadzeri koji nemaju
viziju odrzivog razvoja u svojim strategijama poslovanja, iako nam
sve vise primera iz prakse ukazuje na to da zemlje i preduzeca koja
imaju stroge ekoloske standarde i prihvacen eko koncept
poslovanja kreiraju ve¢u dodatu vrednost za stejkholdere,

efikasniji su u koris¢enju resursa i imaju bolje tehnologije pracene
inovacijama .




-
- —

c,/);-
(¢

"t
RRET

I,_\:—
e
_«’Z@ Ba¢
N

11
”\“

N

L1

Model ,nijansi zelenog“ - TRZISNI
PRISTUP

{ J
)/},

¢

istup u kome se kreira konkurentska prednost preduzeca na
osnhovu toga Sto se obraca paznja i uzimaju se u obzir ekoloske
potrebe i preferencije potrosaca.
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e Rast zivotnog standarda podrazumeva pored rasta licnog dohotka
i mogucnost obrazovanja i sticanja razliCitih informacija.

e Period od osamdesetih godina dvadesetog veka pa do danas
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od pritiskom realnosti, savremen Covek sve vise iskazuje potrebu
za zdravim proizvodima, proizvedenim po ekoloski prihvatljivim
procedurama i tehnologijama.
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* Na ovaj nacin kompanije koje su okrenute trzistu i potrosacu kao
centralnoj figuri poslovanja, moraju se prilagoditi individualnim i
drustvenim potrebama kako bi saCuvale konkurentsku prednost i
opstale na trzistu.

* Proizvodnjom i plasmanom ekoloski ispravnih proizvoda .. >
menadZment jedne trziSno orijentisane organizacijeAs %
interes prema ekoloskoj odrzivosti i Zivotnoj stédini
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Model ,,nijansi zelenog“ - PRISTUP
STEJKHOLDERA
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ristup ,,zelenog” menadzmenta po kom se konkurentska
prednost postize na taj nacin Sto se zadovoljavaju ekoloski
preferencije i zahtevi glavnih stejkholdera.
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e Ovaj nivo je zeleniji od trzisnog pristupa.

U njemu se trzisni pristup prosiruje na grupe najznacajnijih
stejkholdera — dobavljaci, poslovni partneri, zaposleni, akcionari,
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Madzment organizacije moze nastojati da balansira izmedu
zahteva visokog profita, od strane akcionara, i ekoloske
odgovornosti, od strane nevladinih organizacija, kako bi ostvario
konkurentsku prednost, ali isto tako moze se ograniciti na
zadovoljavanje one grupe stejkholdera koji su najuticajniji na
poslovanje.

Prema pristupu stejkholdera menadzment organizacije moze
usloviti poslovne partnere da se pridrzavaju ekoloskih standarda.
Na taj nacin se ostvaruje zadovoljavanje kriterijuma ekoloski Ciste
proizvodnije i poslovnja u &itavom lancu vrednosti, odinabavke,
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del ,nijansi zelenog“ - TAMNOZELENI
ILI AKTIVISTICKI PRISTUP
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istup u kome se menadzment u potpunosti okrece konceptu

‘:3 “ odrzivog razvoja, organizacija prihvata odgovornost za ekoloske
mere u zivotnoj sredini, kreira poslovnu strategiju sa ekoloski
prihvatljivim ciljevima i stvara dodatu vrednost ne narusavajudi u
bilo kom smislu ravnotezu u zivotnoj sredini.

[

e Ova nijasa ,zelenog”“ menadZzmenta je ta u kojoj se postavljaju
potpuno nove paradigme poslovanja, kreiraju se inovacije u
procesima i tehnologiji i to su lideri u promociji ekoloskih principa i
nacina poslovanja. Wy
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€ada su mnoge kompanije su usvojile razlicite ekoloske okvire u
njihovom traganju za ,,tamnozelenom nijansom®.
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e Interfejs Carpet iStarbaks kafe su uspesno usvoijili Prirodni korak,
skup principa koji ne dozvoljavaju uklanjanje neobnovljivih
supstanci iz zemlje i Stetu u biosferi.

e Druge kompanije, poput Nike, Ford Motor Company, i tekstilni
proizvodac DesignTeks usvojili su dizajn ideju , od kolevke do
kolevke po kojoj se teZi koriséenju takvih materijalalkojisu . ..
visekratni i Cije razlagnje nece nanosti Stete Zivotno <taelint

-~
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Posmatrano sa aspekta menadzerskih funkcija, ekoloski pristup
moze uzrokovati odredene promene u funkciji planiranja,
organizovanja, vodenja i kontrolisanja svih poslovnih poduhvata u
preduzecu.

* NajveCe promene mogu se prepoznati upravo u domenu
planiranja i kontrolisanja.
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Naime, sprovodenje koncepta odrzivog razvoja i ekoloski
prihvatljivog poslovanja podrazumeva da proizvodna preduzeca na
samom pocetku reprodukcionog ciklusa, tokom procesa planiranja
uzimaju u razmatranje moguce nezeljene efekte koji bi ugrozili i
degradirali zivotnu sredinu lokalnog ili regionalnog podrucija.

e Ukoliko se u plan proizvodnje odredenog perioda ukljuci i
projektovanje reciklaze moze se preventivno delovati u smislu
smanjenja zagadenja ali i u pravcu efikasnog iskorié‘”'f'
ogranicenih resusrsa. on 3 el
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Planiranje reciklaze pre pokretanja proizvodnih kapaciteta
smanjuje reziduale proizvodnje na minimum — Cuva Zivotnu
sredinu i utice na maksimalno iskoris¢avanje sirovina i materijala u
proizvodnji u smislu kruzenja ovih elemenata kroz ekonomski
sistem.

e Potencijalni rezultat ove strategije je formiranje industrijskih
ekosistema u kojima se reziduali iz jednog procesa mogu Koristiti
kao inputi u drugom sistemu. g
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7/+¢ Sadruge strane, ekoloski pristup menadzmentu podrazumeva

jacanje kontrolne funkcije.

e Sviplanovii njihova implementacija prolaze kroz monitoring i

kontrolu.

e Veliki doprinos kontroli kvaliteta zivotne sredine i sprovodenja

ekoloske politike dala je Organizacija za sertifikaciju 1SQ izradem
standarda ISO 14000 u nekoliko serija. -;'_.-_‘" S r
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" Okvir serije 1SO 14000 ¢ine grupe standarda:
— sistemi ekoloskog menadzmenta (ISO 14001-14004),
— ekolosko proveravanje (1ISO 14010-015),
— ekolosko obelezavanje (1ISO 14020-025),
— ocenjivanje ekoloskog ucinka (ISO 14032-32),

— ocenjivanje zivotnog ciklusa (1ISO 14040-49).

 Preduzeca u Srbiji koja su medu prvima dobila sertifikate ISO
14001 su: «Nopal» i «Sintelon» iz Backe Palanke, «Toza Markovi¢»
i «MSK» iz Kikinde, «Jugoremedija» iz Zrenjanina, « Tetrapak» i
«Zvezda» iz Gornjeg Milanovca, «Banini» iz Kikinde, &
Vrbasa, «Chemopharm» iz Vrsca, «Chemos» sa Pali “Tﬁaia

Krusevca. = Ve




iyo  EFEKTI EKOLOSKOG PRISTUPA U
; ORPORATIVNOJ POLITICI | MENADZMENTU
. U PREDUZECIMA

%

NN

Vo —
A
/77 e N
o “""

N

3

i
i IR
A\

%" P
»
L 4
m

oloski Cista proizvodnja podrazumeva i interni i eksterni kvalitet.

s 'L 2

* Interni kvalitet ogleda se kroz korporativnu politiku preduzeca
koja je usmerena na maksimizaciju koristi, uz adekvatno
reagovanje na ekoloske rizike, Cime se, u dugom roku, ostvaruje
profitabilnost, rast i razvoj preduzeca, uz smanjenje troskova
preduzeca.

ey
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proizvoda koji ne ugrozavaju zivot ljudi i samu Zivotnl a”'f;;

* Eksterni kvalitet obuhvata proizvodnju i plasman zdravih i cistih
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+8.* Sumirajudi stavove i rezultate istraZivanja o uticaju ,zelenjenja“

menadZzmenta, mogu se navesti sledece prednosti koje dolaze do
izrazaja kroz promenu korporativne politike:

zasStita Zivotne sredine i prirodnih lepota lokalnog, regionalnog i globalnog karaktera,
ostvarivanje koncepta odrzivog razvoja u praksi,

jacanje poslovnog imidZza preduzeda,

ostvarivanje dugorocne korisnosti i rasta preduzeca,

privlacenje novih izvora finanasiranja i strategijskih poslovnih alijansi sa preduzeé¢ima koja
su takode ekoloski odgovorna,

smanjivanje troskova preduzeda i racionalnije koris¢enje ograni¢enih resursa,
adekvatnije planiranje radnih procesa,
stroza i kvalitetnija kontrola procesa,
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