
ZA DAI' AK: Pred uzeilr idke strategije

Osnovne {kliudnc:) krimpctcmcijr.l su tcmrrelji na keijima prr:clur,c{c 6roslf}.ar stralc$kc
pru:dnosli, a to $u aktivnosli, vc:5finc ili knciw-h*w-a kt{i ga rarJikuiu od konkurencij<,r i
pnrdslavljaiu vrednost potro5adima ili klijenlima. Izvori tih kompctcncija preeluz<.xia magu hiti
rar.lififi" lc je u ciliu pravilnoS4 formulisania slratergijer nr:opheidrro njihovc pravilnt; rcicntil'ikovanje.

U daljcm ic navt:clen sprisak izveira (sa dotalirrimr objaSrricnjcm) i rrlima prigractaiuiih
kompcltmcila prcelurctla (rr vidu radnih gla5lola), izmcbanirn rr:doslexlom. V*$ nada€ak 1et da ih
pravilno pridruTite i prikaTr:tc u tabtllarnorn gir:rrglcldu! (Napomcxn: jc:tlnom :izv(u:u mole pripadati
vtti broi kompctcncija.i

iZV{}R]:

Jedinstv*nosl prctizvocJ a (obezhr:di'om.ie uiit:g sl:t:pcma funk:cional"nosf.i od konku.rematu)
'lbhni{ko-t,rrhntrlobkct Iidersl.vu (oiht:zhediuawie nuiri*eg niwt* lehrcidkih stnn.d*rda)

Direktarr prisLu p proiz;voelima/ us[ utrlama

5iroka skala ponude,: proirvoda/ uslugla

Brr,ina isporuket (pruimcie. postprodnjrcfh i dru gih ushtgn eJikasrcije orl konku.renata)

Ir.vrsnostupruF,anjuur;[trgr'.(syostfrtost,d'a'stlohe.zht:r}in*7zli{irhxlusIu.iytostiznhtr:urtrxt:|()dsitrfe
p o tr o i niu i|i kl.ij enata)

K<rnknrr:ntna ccna proir,vudaf rrslttp,;l (niiu iti hurem.ied.naka ce.ni prctizuodn/uslug'u d.irektnihkonh.trenatn)

Fikr;pt:rlsko ;rnanjc i vcblinrr

llsl"clska p<{ava

KOMPIi-l'IJNCIJI:i:

Frikuprti i krristili relcvanlnc inl'ornracije o triis=lu

lzgraditirrrt)rlnosnisist"*m pcldivan na estets;kom cbli.kov;rnjrr prr:iirvorlil/uslug,a i ;rrrrcsa
Irgra cl i li s islr:m rar.voj,l ri:p csF<tn i h

Ulagati u efikasn<lsl aclnrin rstracif e:

DrZal.i zalihr,: na nivou nlf hove rcntabilrrersli

OdrZavuli visrrk firidki kupacit"et r.aliha

0d ri-ava t i od n clsel sa dofravl jildirura u ci l ju ra spol oliv cmti nal'ravki

Ko n'tercijal izovati in ovacijr: i p rona l askr:

Ula gali u o$avrcrnon j ivanje I clgi st"idkr: fr"r nkr1fe prexl u ;r,eia

Ir.g ra d i l.i p roftrsional an cct nos ua potro$ailim;l i klijcn tima

$n'Li: n j i ti o pr: ra li vn c t rc*k cvc poslova nii:

Osa v re: mcniivati istrai.iva d ko- ra r.v r{n u f unk<:l jr.r

Primili i'radrl,aLi talc:ntovanet irrelSk,) rac nilcrr

Itazv iiat i proizvcd c u pro izvcxl n c-tehn irl kom r;m isl u

lzgradili irnrdZ pru:izvcxlai:a sa najniF;im trobkovima

ArIaptiranopr(xIa:WiIr;rlr.n,i.}.,I}aten,$.(2003).]vtI.:,,";sr:rtia'IGu'i,rIetoIv1n'na.gi'n'g
llohokrrn: Wik'v, str. 22



S I U t) I l A 5 l, tJ('lAJ,A ; Od rcrf cnjc grrccluzcl"ni$tva

Pr:'iimplt:'rngnt-iCii.intlvr:ic{cje,prclclu;n,trt.nil(r................I1()i[1'JroCieidvc:l*r]ifjt

prvoj paradigrnr, Incbo ziipoi.cti ciel ;rbira s;vih potuncijatnih l<liicnati: (kmpac:a. n'ru*t.c:rije, parlnera
it.t}.),d'l^ugimrtldirna,clcltr:iistainicl61ovlhkara](l"tlristika,cirlk'jcpo[airfsLcpr()]a
lst.ral,lv;rnjtrmei5plt1'nas|.ikoicr*rlrrtrdcluvitillrasp<llcti;irlih.$i'nr'leJ$|arra.L]narttdnclt,rrdcttlctt]cr;i|.k;
r:iahorirali oba prislupa.

I'rclperstarzimc cia ir:lilt: cla otvilrilc rcsternan klnt:skcl hrancr u (]orrfru Novr;11 $aela, koii ir:
prntati v;r6cl pei{ct"no Lr"},iEtr:, 'lonr prilikcrn biCcr van:l Jtotrc:bnc viSrlstruke"r infclnrracijc: demog,rafski
penlaci, g.r"radsk* pcclruiia, clnfikci parerklcr slanovrri&lva, braelni sl"alus, r'livcii raspitloiivop, dohotka
katliobra,sciprma5anjaraish'ranuvarrl'k'ut,:cl'|(<l'rifmjeurupi|nikacJtrbija|cp'tl|rebnelinorrul:i|l,a
niihoveim clbradqrn, i anilliz*m utvrduiolc r:iljni scgmert potro$i:da * primr,:ra racli, imu&iic
porcxlicc kojel slc hrunel van kufc ftirrc,ttr rlvirput nexle{jnct. Nn osnovu tcga, moF-r:tcr pristupili
oelrcctiv;rnju izbc)ra iclovnika, urcrTcnia rel$trlrana, radnogr, vr(r-rnonit i ostaiih cpclrat.ivnil"l dcl.alja.
,1.,at.irn,n.ltl,itt[e:krerrrafnrarktri.ini;,kt:iproeli*jrr

ispirtlhi:rva$u.lrr;:nu.'}at<.eldr:,rnrlirl[cis|raii|ikon'kurlnl'rl:cIru;:,r:kirltls|tt^l
ishrantl'i|coristii'.iptxIal.kcrlnjirrrar*ra't.rtlipnCg}no,/i}tr;:}.rrjcr-asvcrfcmhrt*rttlrtt'
unapret'l ocircdt'r"urgi tri,iflta pr(:nli] clpliimalnem crtfntxn $c5:,rne:nlu.

i}rtlmacl.ru51ornpristuprr,ir*r.:$|0dakrel.ne|c$iirpr()lp()$tjiv'kan^larlprt*l|'<ljt.:(:tll::llri,i*t"lid.a
uJalcttr: srr:dstva tr ostalr: r(]$rJl.!io, val;e: poln:ni5l"e pre.xJstavliaiu sami raspolo];ivi rosursi.
Prerl.prlsi.rrv'im<; tla s* vak* nuvllana sredstva i:cr.rzltt"rro oskucina (npr. 2-,{}{X) Ev::a), Ler cia na krcatirran
naiin icLite ela reaiir;u1etfu: vafur z.trnisa<l ntvrrl;rnja r()$lorana kinrcslcel hr;inr:. l\4o5.1ur':naslf su: cla

ptizaimitesreldst'vau|ptlsIelr,nebankct,cl;ruvcri|.t:vIasnikanelkt4l,prrs|r:jc{:ergrt)$t{}ra11il
st,ratcKkip;*rt.nr:t",if|i*rakarelac{alz,vttlicltlpt:l;l;:vi[tlpu[lsi:k*jrl11biste:rntlg[.i
br:rukin*skuhri:n.u'J:,osttlielirirugerl"nti1r;udntml;i;naprimtlr,cii:ptlr,ovelte,srloicu|"ir:a}rlr:
cla prerbaju vatr\r hranu (sprtrmlicrru ktxl kuic). prr ukoliko irn sn clopadnq (La polcrcnctct dosl"nvu za
rui;*ktdabranr4kl'iitlrrtc*i.MeiiciaCerirng^r.lc{opar;Lif(:$.:t11l(}vasahrana,velrjiva$s;rnj.siltl
cI rubtvcnosf pa dr:tc \rrofftcni)m, kakc scl flosk)() raz.viia, rnrl(i cleNJi:v;rt.i idruglcl sadriaje: ntrrr.

planiranjc rnbava, ncxJenciilna i slic':nu, lcctelninSr,, pc{cdinc kulLurnc i r>hrazclvnc sacln}ajr: i mno6{vo
drug*h n'lo51ufuclsli.

lJ:r, islu ptxlcl*u taclku, tili u:t, na;cliiitrl rftolnosti kofcl nameiu ova d\/i) prfr;h.ipa {para<iitr1nrr:},
prtlclu:rc[.lr'ikrntlicstit1iust.lsvirr.tclrut1trtrdrtx1ii;tcttc1tlnelp,akjc:}c:
rcl1tlr;:l,bar,traj*(ifd}rI;]fi$x:l{)Vnt{icIe{'ipokrc:1arrjaad,re:eierno11s;mt;si;*fntl
i;r.gra dj !.i ra:rl idi [r t ipcv r p rrrl u zcla u pol"puno razl i{itirr indtr st rj j;; rna.

(Actaptirantlpr(rjna:Hisr.ic:h,Id.l).,l}elte:rs,M'P,,l}lrt:1rIr'clrel,}.}.A,(2(X}8),
[4A'IIJ, r,l.r. i]1.-32]

[,}'I'ANIA;

I. Clttjasnitc irslcvc neerphrxJnrl r,a rar.vcti prcclu;nllni$lrra ni) ovom prirnc:ru!

2. Navctnikr primcret kilciar ll navceir:ni s;lurlaj ot.varaniu rtmt.orana kinr.lskrr J:lr*ncl mogao im;rti
ohclr:iier kvar-l prcctur;cltur iSrl.va f

3r. lJa li ovaj primt.rr f ma kar;rkfcristike: intrrnnog, prelciuzct.niStva? Ohj;rsnrfer.
,1.'Kadabis|'rrselrk'ovtlc}ili*}person.a|'no^'psihrt!oi'kornih)n'trsk|'asityrumc|alnoms,kornttrlt^iiont'tt

ir:51a histc pobli (na kojim pretpcslavlcanr;.r) prilikr:m zasrrirrdnja rcs;{r:rarra k.[neske hranc?

S, Oblat;nitc $umpt,tferclve: videnic grrcclur"rltni*tva kac .rkrr:nl.iwrer clcst,rrrkr'ijrr') 116l ()voln.l

prf mcnu!



STUDIJA SLUCaI* Preduzetnici

Endru Dejl Karnegi (Andrew Dale Carnegie) je roden u Skotsko;. U rodnom gradu je zavrdio detiri
razreda osnovne 5kole, i to je bilo jedino njegovo formalno obrazovanje tokom ditavog Livota. Njegova
porodica se iz ekonomskih razloga preselila u Ameriku. Radio je u fabrici pamuka najpre kao pomoini radnik
a zatim kao radnik za maSinom. Nakon pozitivnog misljenja svog majstora, ponudeno mu je da radi u
administraciji.

Sa 18 godina Karnegi je dobio posao u Zeleznidkoj kompanijL gde je vremenom postao lidni
telegrafista i pomoinik direktora pogona. U ovo vreme je Karnegi naudio mnogo o ameridkom poslovnom
modelu. Svoj boravak na Zeleznici Karnegi je obeleZio inovacijama poput proSirenja radnog vremena
kancelarije i metodom saniranja Zeleznidkih vagona nakon uruSavanja Sina i sudara, dime je omoguCio da
kretanje vozova bude brZe i bezbednije.

Kasnije je imenovan za direktora podruZnice ali je to odbio jer je nameravao da se posveti
privatrom biznisu. Podeo je da ulaZe u osnivanje svoje prve male kompanlje za koju je pozajmio novac od
lokalne banke, a morao je zaloLiti i ku6u svojih roditelja. Nakon dve godine ostvario je povrat na podetra
ulaganja. Naredne godine odluduje da ulaZe u iskopavanje nafte. Tokom ditavog Zivota nastavio je da ulaZe,
kupuje i prodaje preduzeia.

Zahvaljajuti velidini uloga u preduzeiima/ sa grupom saradnika osniva preduzeCe za izgradnju
mostova od gvoZcla umesto dotadaSnjeg koriSdenja drveta kao glavne sirovine. Nakon toga, posao je prodirio
u telegrafsku delatnost, a zahvaljujudi tom poduhvatu omogudena je difuzija telegrafskih usluga Sirom
drLave. Podeo je da kupuje i gvoZdare, u demu je video priliku zahvaljujuii gradanskom ratu koji je tada
besneo Amerikom. Putujuii Engleskom dolazi do saznanja da novootkrivena Besemerova metoda za
proizvodnju delika za njega nije bila nepoznata. Podstaknut ovom idejom, otvara svoju prvu deliianu koja je
postala vodeia u svojoj branSi. UloZivSi profit steden iznje, otvorio je i dalje ielidane Sirom drZave. Uz pomoC

domiSljate logike ulaganja deonica, od manjinskog postao je veiinski vlasnik, 5to se odrazilo na njegov odnos
sa dotada5njim partnerima.

Kasnije se Karnegi odludio na jo5 jedan podvig: proSirio je poslovanje na finalne proizvode za
kojima je traZnja bila u narastanju. Zbog ovogaje ugrozio interese modnog industrijalca Morgana koji se, u
nameri da oduva svoju trZi5nu poziciju, ustremio na Karnegijeve poslove kao svoj vrhunski prioritet. Nekako
istovremeno, Karnegi je odlutio da se povude iz odredenih poslova, pa je svom oponentu prodao ulaganja,
dime se definitivno povukao iz sfere tedke indushije. Meelutim, tad.a je podeo da se bavi svojom glavnom
Zivotnom straSiu: filantropijom.

Shvativdi teZak poloZaj pojedinih druStvenih grupa, Karnegi je poCeo da poklanja veCi deo svog
imetka siromainima, njihovim fondacijama, sa istom energijom kojom je taj novac prikupljao. Tokom jedne
decenije osnovao je brojne institucije za praLanje pomodi koledZima, univerzitetima, zanatskim Skolama i
istraZivadkim centrima. Osnovao je fond za pomod profesorima, medunarodnu fondaciju za mir kao i vGe
hiljada biblioteka Sirom sveta.

PITAN}A:
'1,. Objasnite ietiri analitidka nivoa na kojem se posmatra pona5anje preduzehrika, na Karnegijevom

primeru!

2. Objasnite Karnegijev odnos prema novcu kao elementu Bajgrevljevog koncepta (10D>!

3. Koji momenti u njegovojbiografiji jasno opisuju Karnegijevu strategijsku sposobnost?

4. Objasnite detiri vremenska jaza (gepa) na primeru Karnegijevog sukoba sa industrijalcem Morganom!

5. Prema tipologiji kakvim preduzetnikom bi se Karnegi mogao smatrati?



STUDIJA SLUCAJA: PreduzetniStvo i inovacije

TraLnja klasiinog indigo papira u formi folija indigo boje, koje smo decenijama umetali izmedu dva
Iista belog papira, da bismo neito kopirali, u jednom momentu je poiela da naglo opada. Sve viSe fe traZen
novi izum - beli papir za kopiranje dija je poledina je bila premazana sredstvom za kopiranje. (To je onajnaiin
kopiranja koji smo danas vei navikli da koristimo na razliiitim uplatnicama, uputnicama ili
priznanicama.)

Preduzeie "Aero" je pokuialo da od stranih proizvodada kupi licencu nove tehnologije, ali je to bilo
previSe skupo. Pokubala je da napravi uvid u patente, s vezi sa tim, koji bi joj dao neku ideju kako da
razviie svoju tehnologiju proizvodnje slidnog sredstva za kopiranje, ali to je bilo beskrajno traZenje igle u plastu
sena. Najzad, odluieno je da pokudaju sa kompjuterskim pretraZivanjembaza podataka, koje je danas sasvim
uobiiajeno, a tih godina je bilo u povoju. U tom novom poduhvatu, najpre je trebalo pronaii ljude koji poznaiu
odgovarajuiu oblast hemijske tehnologije, koji istovremeno poznaju kompjutersko pretraZivanie baza
podataka i koji uz to znaju i odgovarajuie jezike.

Dakle, trebalo je angaZovati ljude sa odgovarajuiom strukturom znanja i umenja. Ljudi u firmi
koji su znali hemijsku tehnologiju nisu znali jezlke. oni koji su znali jezike nisu znali tehnologiju, a ni
jedni ni drugi nisu poznavali pretraLivanje baza podataka. Traganjem su, medutim, otkriveni dostupni
ljudi sa potrebnom strukturom znania na jednom od fakulteta u Mariboru. Tada je reSavanje problema
krenulo. Ne bai jednostavno ni brzo, jer je bilo mnogo laZnih patenata koji su u vreme otkrivanja nove
tehnologile lansirani da bi se autsajderi naveli na pogreSan trag. Ipak <tragaii" su se snabli i otkrili da se u
premazu za kopiranje nalaze zrnca indigo boje obloZena belom Zelatinoznom masom. Naslutili su i o kakvim
materijalima se radi, pa je eksperimentisanje sa novom tehnologijom moglo da otpodne.

Adaptirano prema: iukic, B. (2004), <Integrativni menadZment ljudskih resursa,, KruSevac: Industrijski menadZment plus
(internet izdanje)

PITANJA:
1. O kojem modelu tehnoloike inovacije je rei u primeru?
2. Da li je opisan model otvorene ili zatvorene inovacije? ObrazloLite svoj odgovor.
3. Koji od izvora tehnoloSkih inovacija je opisan u tekstu?
4. Kojim svojstvima treba proizvod da raspolaLe da bi se mogao patentirati?
5. Objasnite 5ta se podrazumeva pod laZnim patentimal
6. <.Aero,' je pokuSalo da kupi licencu za proizvodnju nove tehnologije. Objasnite u demu je njena

razlika u odnosu na patent!



51'UUIiA SLI.ia:AlAr Freriekat kao vicl paslovnog poduhvata

<Spotlighu cJ,o,o. je preduzeie za pr*izvodnju i promet eleletridnih inst.alacila i signalizacieine

opreme, jedna od }cljudnih alctivnosti ovog preduzeia su projekls. V,a upravljan jr: projel<tirna angalovano
jc ii struinjaka koji, pcireci op5tih tehniilcih, l<oncept*afnih i meduliudskih kompetencija, treba da

po.";e:el*j* i leampetencije n:.r paclrudju upravljania vi$estmkim pr*jektima'

Da I:i bili uspe$ni u s\/om p*sir"l, rulrcvodioci projekata treba da imaju najmanje dve godine

isftustva u radu s* paralelnim prcljelctirna. Od l<tjudnog je znaiaja da oni uspostave svoj autarite,tt i

s*cijalnu mrei* unutar pred*ze*a, za *t* ie neophoclno duier vrerne, Oni treba cla budu u stanju cla

upravljaju preklapanjima i interakcijama nterlu projektimar 'l'aherde, treba da znaiu da procene svojc

ftapacitete * npr. broj r*elnilr dasav;l u nedelji ili mesecu i si. * u cilju usp*stavlianja pri*riteta i

obezheiienia muitifrrnlscionalmostj pnoieiraffi. Multifimlqcicnalncst projeirata [eng. nrulfitc.tlrfng] postaje
narcidit.im inaz*vun cncla lcfldir se upravlia vec;im hrcr,jenr projekata simultano, bududi da svi projelcti

t rn ;*in svo j e i ee* i n rit.lrer n e [t:l ra]rteri stj]< e i o]:e]c: 7. j a,

'fattrn, rukcv*djoci projekat:l treba da im*ju sposohnust istclv.rc*mene kucrdinacije vi$et limerva

rzvriiiiac;r; oni treba da r.rdaheru i primene stil upravljanja sa*brazan dat*i situaciji" tlueluci da raspola*u
+graniiionirir \i r*m€]nom ea irxodenje proj*l<ata, svoju i<c;mr,rniiraciju sa koleir,ama i izvrliocima treha da

rimerrte u h.oncizan, racicnalan okvir ltakei bi s* crhezbecJila njena eiikasnosL

lncrr: Milosevic, D., Patanakul, l]., $rivilnnabr:on, $" [2010J {itse.!'furJi'c.s In Projed;, ProtrSram anrl Orl1anizat.ianal

Ilrojeat Munagsemenl; l{clbeiken, l\ew }errseyr }ahn Wiley&liot1s, slr. 4i :n z}'1"6

Fr'lANiA:

1. Kcjim prelclapanjima treba da upravljaju iunrovodioci prajehata u ovom preduzeiu? [Za
odgavor se rukovcc*itc trouglom ugranidenja praielcta i njeglovirn eklmentimall

Z. $ta poclrazunrerra nr u ltifunkcion alnost lcao svojstvo projelckr?

;]. Ilroi*ieti se srnenjuju, dalcle, prirrrenr*nost" ie rrjihovo svoistvo. Ohj:rsnite lcalcve osobine
lidn*sti tel rahteva oci rukovqreiioca projerkta?

4. Osim ruirovcdilaca, l<oji clrugi sullie:kti udestvr"riu u proiektu?



STUDIJA SLUeAJA: Pravni oblici preduzetniStva

Milan i Sofija Vukelii su dospeli na prekretnicu svog Zivota. Milan je desto govorio o potrebi
promene svoga posla i pokretanja sopstvenog hotela u njihovom omiljenom primorskom mesht dok 1e Sofija,
rade(i kao fizioterapeut dugr niz godina priZeljkivala zasnivanje sopstvene prakse. Osamostaljivanl'em
nfihove dece pruZila im se prilika da ispune svoje snove. Milan je prona5ao idealan mali hotel koji je bio na
prodaja, sa nedovoljno iskori5tenim prostorom u prizemlju kuee koji bi ujedno mogao da posluZi i za Sofifinu
praksu fizioterap!'e. PronadavSi kupca za njihovu kucu i prihvativdi ponudu prodavca hotela njihov rlazak
u mali biznis je postao sasvim izvestan.

Planirali su da se nastane na spratu hotela, u odvojenim prostorijama. Izratunali su da ie iz
prihoda od prodaje njihove kuie uz hipoteku mofi obezbediti sredstva dovoljna za kupovinu hotela.
Medutim, nisu radunali sa troSkovima renoviranja i dogadnl'e kapaciteta za hotelski sme5taj kao ni sa

nabavkom opreme za Sofijinu praksu. UvidevSi ovu realnost, odludili su obratiti se banci za zajarr. kao t.

privatnom ulogu Milanovog oca. Za dobijanje zajrr.a bila je potrebna dodatna hipoteka na kuiu kao i biznis
plan koji bi banka prihvatila pre odobravanja iznosa. Kada je sve to obezbedeno, Milanov otac je spremno
uloZio svol'u5tedeni novac u njihov posao, uz odekivanle skromnijeg prihoda od tog ulaganja.

I(roz razgovor sa njihovim advokatom Milan i Sofija su do51i do zakl1'utka o tome koja bi pra\,.na
forma najvi5e odgovarala njihovim poslovima. U izboru izrredu preduzetnika i priwednog dru5tva u
njegovim raznim oblicima, oni su se opredelili za inokosm oblik poslovanja tako da oboje rade za svol'ratun,
uz minimalle potrebe subvencionisanla lednog od strane drugog lica.

Adaptirano prema: Stokes, D., Wilsory N. (2010), SmaII Business Managernent and Entrepreneurship, South-
Western/ Cengage Learnin g, str. 327326

PITANJA:

1. Navedite prednosti inokosnog vlasniStva koje su bile opredeljujuie pri Milanovom i Sofijinom
izboru za pravnu formu biznisa!

2. Sa kojim pote5koiama su se oni morali suoaiti vezano za odvojeno vlasniStvo?

3. Objasnite zbogdr-ga se nisu opredelili za ortakluk!

4. Zbog&gase nisu opredelili za komanditno druStvo?

5. Koje osobine kooperative (zadruge) bi odgovarale njihovom izboru?



ST'U llUA St.tjCAiA: I) rEava i hiznis

Pcdet"fuom '9{}-ihr goclin;l subotj*arrin }rfief Mi5}<nlci je u}ciio sopslverni kapital u pclenektnjc

bi;snjsa u *bl*s{"i u k*iu :;e nikc elo tael:;r nije usudio u}ag;lt.i: ficlircli;lrnc usluge, U to vreme ie nronopol u

pruXaniu pogrebnih uuluga imala efri;:va. Zahvaljuj*ii sluhu tnda$niih op$tinslcih rrlasti omoguien ie
ulazahprivatn*g lcapitala u ovLl sferu, l\4at.ivc je Mi*kotrci ni*$ao u m*g*4ncsti cla se omogufi viHi lEvalitr:t

sahraniivanja pc;keijnilea ud dotadaiinjeg- koji j* neret.lto ir,anivau revclt kod grad;'r;ra ebog nedoiidnag
pona$ania csohlla nelcvaliitetncg materiiala za sahranlivanie i sl.

'[okcm pr*tck]ih 2{i g*dina je k*egristenc*}a Miilltc}cijevog prcduzeda sa javnim Iscrnilna[nim
prerluzed:em ftrnlecionisala n;I partnersleim *sn*vanta, lcau iito je tc bio slu*ai i sa pr*duzetnic'irna ktlji stl

Itasnije u$li lr ovaj po.l;a{}, Ma.!a 201t}. f,ic}clifl{'1, meelutinrn javno lc*munalncr pr*due*de je clon*}* c*ir.rls.u da

Irvecle poserbnu tarifil z.a uslugu Lrclju cLo t-acla rrije naplili;ivalo od 5lrivatnih predtlzetnilta: za kori$d:enje

stazn i4reihlia [c4rritir,slro vlasniitvoJ i za kuriildcnj* ]tuXica r,a ]:]r'evoz pokcjni]ca der nresta za

silhr**iivanie. *ve stavkc su csnu p*grebnih uslug,;: pu'voial* za qll<o 3.000 clin. Prema izjavanra

zvianifnilsa iz jKf', ovi elsrclatni troSk*vi l'risu namenjeni kao opteredenie gracfanirca vei preduzetnicinra
lza oval<o apsurdneig rcz*n*vanja lcri]a sc ]tamera fKP *a oh*z]:edi dod.atna sredstva za gotovo prflxan
hudfet, uz iz6;i:vor ionair* uisuirtlgl ;lrnf it.a irr.rji g.rreclu.zetnilc uliira rxl cenc po i*dinici izvriene uslxgr: *
rc;*lno, tai irn*s nije naelrna*iirau 300-5(}0 elirr. pcr jexlnoj sarhn;lni, Javno ltomunalno precl*z;efr: je, dakler,

nametnulo svoi monopol, lca* cdgolr*r ffa l?v. nronclpcll ltnli jer Miilcqrlci imacl lccd lcrkalnih c;rlevenih

vlasti. f,apravo, red j* bilo o y.rove:rcnfu koje je lak;rlna eprarhiia, Iqaei vlasnik crlevencg zemlji$l;:a i grohlja
kole sei izclaje na kori*i:*nja,r, inn;llo prm* prcrcluz.*1.nie:irnn, iiwt;lju** u viclu cla privafni hapital sfvc)$tT$

posl*pa sa imovitrclrn, z* r:lzlileu od ]al<alnih vlasti hoje n*rnaiu tu fi:aeliciiu'

Fasle viSescrukiir L:ezuspe*nih pok.u*aia preg*vora sa upravom trK.P, Milkolci se zajee*no si:

drugim ;rrectruze€nicima l<oji su pagcdeni uvocteniem ffarn€rEe chratio lokalnoj str'udnoj sluibi. Nenraiuii
njihervu podrillcu, ceil*di* s* na gradanslci pr*test i sudslcer pcravn*nie,

{ptrema 'l'V emisiji <l}obrct iutra, dnb*r rt'an>, Televizija I{23, 27.{}7.20 J I ^}

PITANIAT

t. ll f;r:m* sc silstrrji 11r'el6lca Iokalnih rrlast.i u poplkrdu r;tzumev;rnia su$t:ine iilrrnc-privatnog
part.llerslva, opisanug u tcll<stu ?

'2,. l(oje rn*tive lokalne F,arflouFrave, s iedne, ipreduz.,n'l"nilca Miilkcl}cija, s druge r;tri*nc, mof*te
lelentifi icovati u t#ltstu?

3, Koji olrlile ]]1P ie prisutan * firjueiiarne;j deialno;fi, imajudi u vidu prirodu eive c.lelatnost.i'i

Navcei it"e nlegovr,: ]rara l<teristilcelt

4. Ila li je u pi€*nju druIt.venei"F:r'av+ra leceiper:acij::l'/

l;, CIbjasnite koiifhlctor uupe$nast.i jl)!) jc naveelcn n t.*lestul


