MENADŽMENT NABAVKE
1. PROCES NABAVKE

Nije jednokratan čin već kontinuirani proces.

· Planiranje nabavke roba i usluga – strategija nabavke, prikupljanje informacija ....

· Realizacija nabavke – traženje ponuda (upiti), poručivanje roba i usluga.

· Prijem roba i usluga – prijem, skladištenje .....

· Kompletiranje dokumentacije i plaćanje dobavljačima

2. HRONOLOGIJA DOKUMENATA PRI NABAVCI ROBE

· Upit – šalje se dobavljačima  (šta, koliko, kada ..... nam treba)

· Ponuda – dobija se od dobavljača (cene, kvalitet, rokovi isporuke, plaćanja .....)

· Ugovor (Zaključnica) o prodaji/kupovini robe – (ugovorne strane.....)

· Otpremnica – dobija se od dobavljača (naziv robe, količina, naziv kupca .....)

· Faktura – dobija se od dobavljača (naziv kupca, datum, naziv robe, količine, cene...)

· Prijemnica robe – (naziv dobavljača, vrsta robe, količina ....)

· Komisijski zapisnik – (ako stvarno stanje ne odgovara stanju prema otpremnici)

· Reklamacija – (zajedno sa zapisnikom se u roku od 3-7 dana šalje dobavljaču...)

· Kalkulacija – (fakturna vrednost, zavisni troškovi nabavke, razlika u ceni....)

Nakon prezentovanog sledi plaćanje robe dobavljaču prema uslovima definisanim u fakturi. Zatim sledi prodaja robe ili finalnog proizvoda sledećem kupcu u prodajnom lancu tj. marketing kanalu.
3. KALKULACIJA PRODAJNE CENE

Fakturna vrednost

+

Zavisni troškovi nabavke 

NABAVNA VREDNOST

+

Razlika u ceni 

PRODAJNA VREDNOST

+

Porez na dodatu vrednsot PDV
PRODAJNA CENA SA PDV-om (maloprodajna cena)
4. IZBOR NAJPOVOLJNIJEG DOBAVLJAČA

Najjeftiniji dobavljač nije ujedno i najpovoljniji!

	Uslovi prodaje
	Dobavljač A
	Dobavljač B
	Dobavljač C
	Dobavljač D

	Cena
	Niska                  3
	Srednja               2
	Visoka                 1
	2

	Kvalitet
	Odličan              3
	Srednji                2
	Nizak                   1
	3

	Način plaćanja
	Odloženo          3
	30 dana              2
	Avans                  1
	2

	Rok isporuke
	Odmah               3
	7 dana                2
	30 dana              1
	3

	Mesto isporuke
	FCO kupac          3
	FCO dob.            1
	FCO dob.            1
	3

	Udaljenost dob.
	Mala                   3
	Srednja               2
	Velika                 1
	2

	Rabat
	Velik                    3
	Srednji                2
	Mali                    1
	1

	Širina asortim.
	Velika                  3        
	Srednja               2
	Mala                   1
	2

	Garantni rok
	Dugačak             3
	Srednji                2
	Kratak                1
	3

	Servis
	Da                        3
	Da                        3
	Ne                      1
	3

	Ukupno bodova:
	30
	20
	10
	24


Dobavljač A – idealan dobaljač kakvih obično nema na tržištu

Dobavljač B – korektan dobavljač

Dobavljač C – najnepovoljniji dobavljač koji ne može dugo opstati na tržištu

Dobavljač D – optimalan dobavljač, srednja varijanta

BODOVANJE: 1 – slabo, 2 – bolje, 3 - najbolje
