
ISPITNI DEO GRADIVAISPITNI DEO GRADIVA

POSLOVNO PRAVOPOSLOVNO PRAVO



PREDMET ZAKONAPREDMET ZAKONA

�� NOVI NOVI ZAKONZAKON O PRIVREDNIM DRUO PRIVREDNIM DRUŠŠTVIMATVIMA (sl(sl..glasnikglasnik
RSRS””, br.36/11 i 99/11, br.36/11 i 99/11)) STUPIO NA SNAGU 1. februara STUPIO NA SNAGU 1. februara 
2012. g., 2012. g., ČČIME JE PRESTAO DA VAIME JE PRESTAO DA VAŽŽI ZAKON O I ZAKON O 
PRIVREDNIM DRUPRIVREDNIM DRUŠŠTVIMA IZ 2004. GODINE.TVIMA IZ 2004. GODINE.

�� OvimOvim zakonomzakonom ureñujeureñuje se se pravnipravni polopoložžajaj privrednihprivrednih
drudrušštavatava, a , a naronaroččitoito njihovonjihovo osnivanjeosnivanje, , upravljanjeupravljanje, , 
statusnestatusne promenepromene, , promenepromene pravnepravne formeforme, , prestanakprestanak ii
drugadruga pitanjapitanja odod znaznaččajaaja zaza njihovnjihov polopoložžajaj, , kaokao i i pravnipravni
polopoložžajaj preduzetnikapreduzetnika..



POJAM I REGISTRACIJA PRIVREDNIH POJAM I REGISTRACIJA PRIVREDNIH 
DRUDRUŠŠTAVATAVA

� Privredno društvo je pravno lice koje obavlja
delatnost u cilju sticanja dobiti.

� Društvo stiče svojstvo pravnog lica registracijom 
u skladu sa zakonom kojim se ureñuje 
registracija privrednih subjekata.



DELATNOST PRIVREDNIH DRUDELATNOST PRIVREDNIH DRUŠŠTAVATAVA

� Društvo ima pretežnu delatnost, a može
obavljati i sve druge delatnosti koje nisu
zakonom zabranjene nezavisno od toga da li su
odreñene osnivačkim aktom, odnosno statutom.

� Posebnim zakonom može se usloviti registracija
ili obavljanje odreñene delatnosti izdavanjem
prethodnog odobrenja, saglasnosti ili drugog
akta nadležnog organa.



FORME PRIVREDNIH DRUFORME PRIVREDNIH DRUŠŠTAVATAVA

� Pravne forme društva su:
1) ortačko društvo;
2) komanditno društvo;
3) društvo s ograničenom odgovornošću;
4) akcionarsko društvo.



ČLANOVI DRUŠTVA

� Lica koja osnivaju društvo i lica koja mu naknadno
pristupe su:

1) u ortačkom društvu - ortaci;
2) u komanditnom društvu - komplementari i komanditori;
3) u društvu s ograničenom odgovornošću – članovi
društva sa ograničenomodgovornošću;

4) u akcionarskom društvu - akcionari.

Član društva može biti fizičko i pravno lice.



OSNIVAČKI AKT, STATUT I UGOVORI U VEZI SA 
DRUŠTVOM

� Osnivački akt je konstitutivni akt društva koji ima formu odluke o 
osnivanju ako društvo osniva jedno lice ili ugovora o osnivanju ako
društvo osniva više lica.

� Osnivački akt i statut sačinjavaju se u pisanoj formi i registruju se u 
skladu sa zakonom o registraciji.

� Osnivački akt ortačkog društva, komanditnog društva i društva s 
ograničenom odgovornošću menja se odlukom ortaka, komanditora 
i komplementara, odnosno skupštine, u skladu sa ovim zakonom.

� Akcionarsko društvo pored osnivačkog akta ima i statut kojim se 
ureñuje upravljanje društvom i druga pitanja u skladu sa zakonom o 
privrednim društvima, ako posebnim zakonom nije drugačije 
propisano.



IZMENE OSNIVAČKOG AKTA I STATUTA

� Osnivački akt ortačkog društva, komanditnog društva i društva s 
ograničenom odgovornošću menja se odlukom ortaka, komanditora 
i komplementara, odnosno skupštine, u skladu sa zakonom o 
privrednim društvima.

� Osnivački akt akcionarskog društva ne menja se.
� Statut akcionarskog društva menja se odlukom skupštine, odnosno

drugog organa.
� Zakonski zastupnik društva je u obavezi da nakon svake izmene

osnivačkog akta, odnosno statuta sačini i potpiše prečišćeni tekst tih
dokumenata.

� Izmene osnivačkog akta i statuta, kao i prečišćeni tekstovi tih
dokumenata nakon svake takve izmene, registruju se u skladu sa
zakonom o registraciji.



UGOVORI U VEZI SA DRUŠTVOM

� Član društva može zaključiti ugovor sa jednim ili više članova istog
društva kojim se regulišu njihovi meñusobni odnosi u vezi sa
društvom, ako ovim zakonomnije drugačije odreñeno.

� Ugovor se zaključuje u pisanoj formi.

� Ugovorom članovi društva koji su ga zaključili mogu urediti:

1) posebne obaveze tih članova prema društvu;
2) prava i obaveze tih članova u vezi sa prenosom udela odnosno
akcija;

3) kako će glasati u skupštini, po odreñenim ili svim pitanjima;
4) način preraspodele dobiti izmeñu tih članova;
5) način rešavanja blokade u odlučivanju;
6) druga pitanja od značaja za njihove meñusobne odnose.



DEJSTVA UGOVORA U VEZI SA DRUDEJSTVA UGOVORA U VEZI SA DRU ŠŠTVOMTVOM

� Ugovor proizvodi dejstvo isključivo izmeñu
članova društva koji su ga zaključili.

� Ugovor u slučaju ortačkog društva naziva se 
ugovor ortaka, u slučaju komanditnog društva i 
društva s ograničenom odgovornošću ugovor
članova, a u slučaju akcionarskog društva
ugovor akcionara.



ODGOVORNOST ZA OBAVEZE 
DRUŠTVA

� Članovi društva odgovaraju za obaveze društva u skladu
sa odredbama ovog zakona koje ureñuju pojedine
pravne forme društva, kao i u slučajevima iz člana
18.ovog zakona (Probijanje pravne ličnosti).



PROBIJANJE PRAVNE LI ČNOSTI

� Komanditor, član društva s ograničenom odgovornošću i akcionar, kao i
zakonski zastupnik tog lica ako je ono poslovno nesposobno fizičko lice, koji
zloupotrebi pravilo o ograničenoj odgovornosti odgovara za obaveze
društva.

� Smatraće se da postoji zloupotreba naročito ako to lice:

1) upotrebi društvo za postizanje cilja koji mu je inače zabranjen;
2) koristi imovinu društva ili njome raspolaže kao da je njegova lična imovina;
3) koristi društvo ili njegovu imovinu u cilju oštećenja poverilaca društva;
4) radi sticanja koristi za sebe ili treća lica umanji imovinu društva, iako je

znalo ili moralo znati da društvo neće moći da izvršava svoje obaveze.

� Poverilac društva može podneti tužbu protiv ovih lica nadležnom sudu
prema sedištu društva u roku od šest meseci od dana saznanja za
zloupotrebu, a najkasnije u roku od pet godina od dana zloupotrebe.



SEDIŠTE DRUŠTVA

� Sedište društva je mesto na teritoriji Republike Srbije iz
koga se upravlja poslovanjem društva i koje je kao takvo
odreñeno osnivačkim aktom ili odlukom skupštine.

� Odluku o promeni sedišta donosi skupština, ako
osnivačkim aktom, odnosno statutom nije drugačije
odreñeno.

� Adresa sedišta društva registruje se u skladu sa
zakonom o registraciji.



POSLOVNO IME

� Privredno društvo posluje i učestvuje u pravnom
prometu pod poslovnim imenom koje je
registrovalo u skladu sa zakonom o registraciji.

� Poslovno ime obavezno sadrži naziv, pravnu
formu i mesto u kome je sedište društva.

� Naziv je karakteristični deo poslovnog imena po
kome se to društvo razlikuje od drugih društava.



OZNAOZNAČČAVANJE PRAVNE FORME U AVANJE PRAVNE FORME U 
POSLOVNOM IMENUPOSLOVNOM IMENU

� Pravna forma se u poslovnom imenu označava na sledeći
način:

1) za ortačko društvo: „ortačko društvo” ili skraćenicom
„o.d.” ili „od”.

2) za komanditno društvo: „komanditno društvo” ili
skraćenicom „k.d.” ili „kd”.

3) za društvo s ograničenom odgovornošću: „društvo s 
ograničenom odgovornošću” ili skraćenicom „d.o.o.” ili
„doo”.

4) za akcionarsko društvo: „akcionarsko društvo” ili
skraćenicom „a.d.” ili „ad”.

� Uz poslovno ime privrednog društva u postupku
likvidacije dodaje se oznaka „u likvidaciji”.



OGRANIČENJA U POGLEDU 
POSLOVNOG IMENA

� Poslovno ime društva ne može biti takvo da:
1) vreña javni moral;
2) može izazvati zabludu u pogledu pravne forme društva;
3) može izazvati zabludu u pogledu pretežne delatnosti
društva.

� Poslovno ime koje ne ispunjava navedene uslove ne
može se registrovati u registru privrednih subjekata.



ZAŠTITA NAZIVA DRUŠTVA

� Naziv društva ne sme biti istovetan nazivu
drugog društva i mora se razlikovati od
naziva drugog pravnog lica tako da ne
izaziva zabludu o identitetu sa drugim
društvom.



ZASTUPANJE I ZASTUPNICI

� Zakonski (statutarni) zastupnici društva u smislu ovog
zakona su lica koja su ovim zakonom kao takva
odreñena za svaki pojedini oblik društva.

� Zakonski zastupnik društva može biti fizičko lice ili
društvo registrovano u Republici Srbiji.

� Društvo mora imati najmanje jednog zakonskog
zastupnika koji je fizičko lice

� Osim zakonskih zastupnika, zastupnici društva u smislu 
ovog zakona su i lica koja su aktom ili odlukom 
nadležnog organa društva ovlašćena da zastupaju 
društvo i kao takva registrovana u skladu sa zakonom o 
registraciji.



PUNOMOĆNICI PO ZAPOSLENJU

� Lica koja kao zaposleni u društvu rade na poslovima čije
obavljanje u redovnom poslovanju uključuje i zaključenje
ili ispunjenje odreñenih ugovora ili preduzimanje drugih
pravnih radnji, ovlašćena su da kao punomoćnici društva
zaključuju i ispunjavaju te ugovore, odnosno
preduzimaju te pravne radnje u granicama poslova na
kojima rade bez posebnog punomoćja.

� Pod pojmom zaposlenog u smislu ovog zakona smatra se 
fizičko lice koje je u radnom odnosu u društvu, kao i lice 
koje nije u radnom odnosu u društvu, ako obavlja
funkciju u društvu.



PROKURA

� Prokura je poslovno punomoćje kojim društvo ovlašćuje
jedno ili više fizičkih lica da u njegovo ime i za njegov
račun zaključuju pravne poslove i preduzimaju druge
pravne radnje.

� Izuzetno, prokura se može izdati i samo za ogranak
društva.

� Prokura je neprenosiva i prokurista ne može dati
punomoćje za zastupanje drugom licu.

� Prokura se izdaje odlukom ortaka, komanditora i 
komplementara, odnosno skupštine, ako osnivačkim
aktom odnosno statutom nije drugačije odreñeno.

� Prokurista se registruje u skladu sa zakonom o 
registraciji



OGRANIČENJA PROKURE

� Prokurista ne može bez posebnog ovlašćenja da:

1) zaključuje pravne poslove i preduzima pravne radnje u 
vezi sa sticanjem, otuñenjem ili opterećenjem
nepokretnosti i udela i akcija koje društvo poseduje
udrugim pravnim licima;

2) preuzima menične obaveze i obaveze jemstva;

3) zaključuje ugovore o zajmu i kreditu;

4) zastupa društvo u sudskim postupcima ili pred
arbitražom



ODGOVORNOST I OGRANIČENJA ZA ZASTUPNIKE, 
PUNOMOĆNIKE PO ZAPOSLENJU I

PROKURISTE

� Zastupnik društva, punomoćnik po zaposlenju i 
prokurista odgovaraju za štetu koju nanesu društvu
prekoračenjem granica svojih ovlašćenja

� ne odgovaraju za štetu ako su postupala u skladu sa
odlukom nadležnog organa društva, odnosno ako su
njihove radnje naknadno odobrene od strane tog 

organa.



IMOVINA I KAPITAL DRUŠTVA

� Imovinu društva u smislu ovog zakona čine stvari i prava
u vlasništvu društva, kao i druga prava društva.

� Neto imovina (kapital) društva jeste razlika izmeñu
vrednosti imovine i obaveza društva.

� Osnovni (registrovani) kapital društva je novčana
vrednost upisanih uloga članova društva u društvo koja
je registrovana u skladu sa zakonom o registraciji.



ULOZI U DRUŠTVO

� Ulozi u društvo mogu da budu novčani i nenovčani i 
izražavaju se u dinarima.

� Nenovčani ulozi mogu biti u stvarima i pravima, ako 
zakonom za pojedine forme društava nije drugačije 
odreñeno.

� Po osnovu preuzete obaveze unošenja uloga u društvo,
lica stiču udeo odnosno akcije društva.

� Ulozi koji su uplaćeni, odnosno uneti u društvo postaju
imovina društva.



UTVRðIVANJE VREDNOSTI NENOVČANOG ULOGA

� Vrednost nenovčanog uloga utvrñuje se:

1) sporazumno od strane svih članova društva;
2) putem procene, u skladu sa ovim zakonom.
� U javnim akcionarskim društvima vrednost nenovčanog uloga

utvrñuje se isključivo putem procene.

� Vrednost nenovčanog uloga u društvo procenjuje ovlašćeni sudski
veštak, revizor ili drugo stručno lice koje je od strane nadležnog
državnog organa Republike Srbije ovlašćeno da vrši procene
vrednosti odreñenih stvari ili prava.

� Procenu može vršiti i privredno društvo koje ispunjava zakonom
propisane uslove da vrši procene vrednosti stvari ili prava koja su
predmet procene.



PREDUZETNIKPREDUZETNIK

� Preduzetnik je poslovno sposobno fizičko lice koje 
obavlja delatnost u cilju ostvarivanja prihoda i koje je 
kao takvo registrovano u skladu sa zakonom o 
registraciji.

� Fizičko lice upisano u poseban registar, koje obavlja 
delatnost slobodne profesije, ureñenu posebnim 
propisom, smatra se preduzetnikom u smislu ovog 
zakona ako je tim propisom to odreñeno.

� Individualni poljoprivrednik nije preduzetnik u smislu 
ovog zakona.



POSLOVNO IME PREDUZETNIKA

� Preduzetnik obavlja delatnost pod poslovnim imenom.
� Poslovno ime preduzetnika obavezno sadrži ime i 

prezime preduzetnika, opis pretežne delatnosti, oznaku
„preduzetnik” ili „pr” i sedište i adresu.

� Poslovno ime preduzetnika mora da se razlikuje od
naziva drugog preduzetnika tako da ne izaziva zabludu o 
identitetu sa drugim preduzetnikom, odnosno zabludu u 
pogledu predmeta poslovanja preduzetnika.



DELATNOST PREDUZETNIKA

� Preduzetnik može da obavlja sve delatnosti koje nisu
zakonom zabranjene za koje ispunjava propisane uslove, 
uključujući i stare i umetničke zanate i poslove domaće
radinosti.

� Ministar nadležan za poslove privrede bliže odreñuje
poslove koji se u smislu ovog zakona smatraju starim i 
umetničkim zanatima, odnosno poslovima domaće
radinosti, način sertifikovanja istih i voñenje posebne
evidencije izdatih sertifikata.



POSLOVOðA I OSTALI ZAPOSLENI

� Preduzetnik može pisanim ovlašćenjem poveriti
poslovoñenje poslovno sposobnom fizičkom licu (u 
daljem tekstu: poslovoña).

� Poslovoñenje može biti opšte ili ograničeno na jedno ili
više izdvojenih mesta obavljanja delatnosti.

� Poslovoña mora biti u radnom odnosu kod preduzetnika i
ima svojstvo zakonskog zastupnika u skladu sa ovim
zakonom.

� Poslovoña se registruje u skladu sa zakonom o 
registraciji.



PREKID OBAVLJANJA DELATNOSTI

� Preduzetnik je u obavezi da o periodu prekida
obavljanja delatnosti istakne obaveštenje na
mestu u kome obavlja delatnost.

� Prekid obavljanja delatnosti se registruje u 
skladu sa zakonom o registraciji i ne može se 
utvrñivati retroaktivno.



IMOVINA I ODGOVORNOST ZA 
OBAVEZE

� Preduzetnik za sve obaveze nastale u vezi sa
obavljanjem svoje delatnosti odgovara celokupnom
svojom imovinom i u tu imovinu ulazi i imovina koju stiče
u vezi sa obavljanjem delatnosti.

� Odgovornost za obaveze ne prestaje brisanjem 
preduzetnika iz registra.



GUBITAK SVOJSTVA PREDUZETNIKA

� Preduzetnik gubi svojstvo preduzetnika brisanjem iz registra
privrednih subjekata.

� Brisanje preduzetnika iz registra vrši se zbog prestanka obavljanja
delatnosti.

� Preduzetnik prestaje sa obavljanjem delatnosti odjavom ili po sili
zakona.

� Brisanje iz registra se ne može vršiti retroaktivno.



PRESTANAK PO SILI ZAKONA

� Preduzetnik prestaje sa radom po sili zakona u sledećim slučajevima:

1) smrću ili trajnim gubitkom poslovne sposobnosti;
2) istekom vremena, ako je obavljanje delatnosti registrovano na

odreñenovreme;
3) ako mu je poslovni račun u blokadi duže od dve godine, na osnovu zahteva

za brisanje preduzetnika iz registra koji podnese Narodna banka Srbije ili
Poreska uprava;

4) ako je pravnosnažnom presudom utvrñena ništavost registracije
preduzetnika;

5) ako mu je pravnosnažnom presudom, izvršnom odlukom nadležnog organa
ili suda časti komore u koju je učlanjen izrečena mera zabrane obavljanja
delatnosti;

6) u slučaju prestanka važenja odobrenja, saglasnosti ili drugog akta
nadležnog organa koji je u skladu sa ovim zakonom, posebnim zakonom
propisan kao uslov za registraciju;

7) u drugim slučajevima propisanim zakonom.



KONTINUITET OBAVLJANJA DELATNOSTI
OD STRANE NASLEDNIKA

� U slučaju smrti ili gubitka poslovne sposobnosti preduzetnika, 
naslednik, odnosno član njegovog porodičnog domaćinstva (bračni
drug, deca, usvojenici i roditelji) koji je pri tom i sam poslovno
sposobno fizičko lice može nastaviti obavljanje delatnosti na osnovu
rešenja o nasleñivanju ili meñusobnog sporazuma o nastavku
obavljanja delatnosti, koji potpisuju svi naslednici, odnosno članovi
porodičnog domaćinstva

� Lice je dužno je da u roku od 30 dana od dana smrti preduzetnika
prijavi nastavak obavljanja delatnosti registru u skladu sa zakonom
o registraciji.

� Poslovno sposobni naslednik može nastaviti obavljanje delatnosti
preduzetnika i za života preduzetnika ako to pravo vrši na osnovu
raspodele zaostavštine za života u skladu sa propisima kojima se 
ureñuje nasleñivanje.



NASTAVAK OBAVLJANJA DELATNOSTI U 
FORMI

PRIVREDNOG DRUŠTVA

� Preduzetnik može doneti odluku o nastavku
obavljanja delatnosti u formi privrednog društva, 
pri čemu se shodno primenjuju odredbe o 
osnivanju date forme društva.

� Nakon gubitka svojstva preduzetnika to fizičko
lice ostaje odgovorno celokupnom svojom
imovinom za sve obaveze nastale u vezi sa
obavljanjem delatnosti do trenutka brisanja
preduzetnika iz registra.



ORTAORTAČČKO DRUKO DRUŠŠTVOTVO

� Ortačko društvo je društvo dva ili više ortaka koji su neograničeno solidarno 
odgovorni celokupnom svojom imovinom za obaveze društva.

� Ako ugovor o osnivanju društva ili drugi ugovor izmeñu ortaka sadrži 
odredbu o ograničenju odgovornosti ortaka prema trećim licima, ta odredba 
nema pravno dejstvo.

�� OsnivaOsnivaččki akt (ugovor o osnivanju).ki akt (ugovor o osnivanju).
�� Pored osnivaPored osnivaččkog akta, ortakog akta, ortaččko druko drušštvo motvo možže imati i ugovor ortaka drue imati i ugovor ortaka drušštva tva 

kojim se ureñuje narokojim se ureñuje naroččito poslovanje i upravljanje druito poslovanje i upravljanje drušštvom.tvom.



UGOVOR O OSNIVANJU ORTAČKOG 
DRUŠTVA

sadrži:

1) ime, jedinstveni matični broj i prebivalište ortaka koji je domaće
fizičko lice, odnosno ime, broj pasoša ili drugi identifikacioni broj i 
prebivalište ortaka koji je strano fizičko lice, odnosno poslovno ime, 
matični broj i sedište ortaka koji je domaće pravno lice, odnosno
poslovno ime, broj registracije ili drugi identifikacioni broj i sedište
ortaka koji je strano pravno lice;

2) poslovno ime i sedište društva;
3) pretežnu delatnost društva;
4) označenje vrste i vrednosti uloga svakog ortaka.
� Ugovor o osnivanju može da sadrži i druge elemente od značaja za

društvo i ortake.
� Izmene i dopune ugovora o osnivanju društva vrše se jednoglasnom

odlukom svih ortaka društva, ako ugovorom o osnivanju nije
drugačije odreñeno



ULOG I UDEO

� Ortaci u društvo unose uloge jednake vrednosti, ako ugovorom o osnivanju
nije drugačije odreñeno.

� Izuzetno, nenovčani ulog ortaka može biti i u radu i uslugama.
� Ortaci stiču udele u društvu srazmerne svojim ulozima u društvo, ako

ugovorom o osnivanju nije drugačije odreñeno.
� Ortak nije dužan da poveća ulog iznad iznosa odreñenog ugovorom o

osnivanju , ako ugovorom o osnivanju nije drugačije odreñeno.
� Ortak ne može smanjiti svoj ulog bez saglasnosti svih ostalih ortaka.



PRENOS UDELAPRENOS UDELA

� Udeo se prenosi pisanim ugovorom zaključenim izmeñu
prenosioca i sticaoca, kao i na drugi način propisan
zakonom.

� Potpisi na ugovoru overavaju se u skladu sa zakonom
koji ureñuje overu potpisa.

� Sticalac udela stiče udeo danom registracije prenosa
udela u skladu sa zakonom o registraciji.



PRENOS UDELA IZMEðU ORTAKA

� Prenos udela izmeñu ortaka je slobodan, 
ako ugovorom o osnivanju nije drugačije
odreñeno.



PRENOS UDELA TREĆIM LICIMA

� Ako ugovorom o osnivanju nije drugačije
odreñeno, ortak ne može bez saglasnosti ostalih
ortaka:

1) preneti svoj udeo trećem licu, što obuhvata i 
unos tog udela kao nenovčanog uloga u drugo
privredno društvo;

2) dati svoj udeo u zalogu trećem licu.
� Ako ortaci ne daju saglasnost na prenos udela
trećem licu, ortak kome je saglasnost za prenos
udela uskraćena može istupiti iz društva, u 
skladu sa članom



ODGOVORNOST KOD PRENOSA UDELA

� Prenosilac udela i sticalac udela odgovaraju
neograničeno solidarno za sve obaveze
prenosioca udela prema društvu na dan
registracije prenosa udela u skladu sa zakonom
o registraciji, osim ako se svi ortaci ne
sporazumeju drugačije.



POSLOVOðENJE

� Svaki ortak ima ovlašćenje za obavljanje radnji u 
redovnom poslovanju društva (poslovoñenje).

� Radnje koje ne spadaju u redovno poslovanje društva
mogu se obavljati samo uz saglasnost svih ortaka, ako
ugovorom o osnivanju nije drugačije odreñeno.

� Izuzetno, ako je ugovorom o osnivanju ili ugovorom
ortaka odreñeno da su jedan ili više ortaka ovlašćeni za
poslovoñenje, ostali ortaci nemaju ovlašćenje za
poslovoñenje.



POSLOVOðENJE OD STRANE VIŠE ORTAKA

� Ako ovlašćenje za poslovoñenje ima više ortaka, svaki ortak je
ovlašćen da postupa samostalno, ali se drugi ortak ovlašćen za
poslovoñenje može usprotiviti preduzimanju odreñene radnje u kom
slučaju ta radnja ne može biti preduzeta.

� Ako je ugovorom o osnivanju odreñeno da ortaci ovlašćeni za
poslovoñenje postupaju zajedno:

1) za preduzimanje svake radnje potrebna je saglasnost svih ortaka
ovlašćenih za poslovoñenje, osim ako bi nepreduzimanje radnje
usled nedostupnosti nekog od ortaka moglo prouzrokovati štetu
društvu;

2) svaki ortak je dužan da postupa po instrukcijama svakog od ostalih
ortaka ovlašćenih za poslovoñenje.



ODUZIMANJE OVLAŠĆENJA ZA 
POSLOVOðENJE ORTAKA

� Ovlašćenje za poslovoñenje ortaka može se 
oduzeti odlukom nadležnog suda po tužbi
društva ili svakog od ortaka ako se utvrdi da za
to postoje opravdani razlozi, a naročito:

1) nesposobnost ortaka da pravilno vodi poslove
društva;

2) teža povreda dužnosti prema društvu



PRAVA ORTAKA

� Pravo na naknadu troškova
� Pravo na raspodelu dobiti
� Pravo na informisanje



ODLUČIVANJE ORTAKA DRUŠTVA

� Ortaci odluke donose jednoglasno, ako
ugovorom o osnivanju nije drugačije odreñeno.

� Ako je ugovorom o osnivanju odreñeno da se 
odreñene ili sve odluke donose većinom glasova, 
svaki ortak ima jedan glas, ako ugovorom o 
osnivanju nije drugačije odreñeno.

� Za donošenje odluke o pitanjima koja su izvan
redovne delatnosti društva, kao i odluke o 
prijemu novog ortaka u društvo neophodna je
saglasnost svih ortaka.



ZASTUPANJE DRUŠTVA

� Svaki ortak je ovlašćen da samostalno zastupa društvo, ako
ugovorom o osnivanju nije drugačije odreñeno.

� Ako su dva ili više ortaka ovlašćeni da zastupaju društvo zajedno:

1) oni mogu da ovlaste jednog ili više ortaka da zastupaju društvo u
odreñenim poslovima ili odreñenoj vrsti poslova; i

2) izjava volje trećih lica učinjena bilo kom od ortaka ovlašćenih da
zastupaju društvo zajedno smatraće se da je učinjena društvu.

� Ugovorom o osnivanju može se odrediti da svaki ortak koji je
ovlašćen da zastupa društvo može zastupati društvo samo zajedno
sa prokuristom.



ISKLJUČENJE ORTAKA, ISTUPANJE ORTAKA

� Na isključenje ortaka shodno se primenjuju odredbe
ovog zakona o isključenju člana društva s ograničenom
odgovornošću.

� Ortak može da istupi iz društva podnošenjem pisanog
obaveštenja o istupanju ostalim ortacima.

� Pisano obaveštenje podnosi se najmanje šest meseci pre 
isteka poslovne godine, ako ugovorom o osnivanju nije
drugačije odreñeno.

� Ortak koji podnese pisano obaveštenje o istupanju, 
istupa iz društva istekom poslovne godine u kojoj je
obaveštenje dato (dan istupanja).

� Pravo ortaka iz ovog člana ne može se ograničiti niti
isključiti.



PRESTANAKPRESTANAK ORTAORTAČČKOG DRUKOG DRUŠŠTVATVA
1.1. likvidacijlikvidacijaa drudrušštvatva usledusled::

�� istekaisteka vremenavremena nana kojekoje jeje osnovanoosnovano
�� odlukeodluke ortakaortaka
�� sudskesudske odlukeodluke
�� otvaranjaotvaranja stesteččajaaja nadnad ortakomortakom kojikoji jeje pravnopravno lice, lice, akoako ugovoromugovorom oo

osnivanjuosnivanju nijenije drugadrugaččijeije odreñenoodreñeno
�� akoako jeje u u drudrušštvutvu ostaoostao samosamo jedanjedan ortakortak, a u , a u rokuroku odod tri tri mesecameseca odod

danadana
�� kadakada jeje u u drudrušštvutvu ostaoostao jedanjedan ortakortak drudrušštvutvu nene pristupipristupi novinovi ortakortak
�� nastupanjanastupanja bilobilo kojegkojeg drugogdrugog razlogarazloga odreñenogodreñenog ugovoromugovorom o o 

osnivanjuosnivanju..

2.2. zakljuzaključčenjenjee stesteččajaaja drudrušštvatva
3.3. statusnestatusne promenepromene



PRESTANAK SVOJSTVA ORTAKAPRESTANAK SVOJSTVA ORTAKA

�� Zakon predviña razloge za prestanak svojstva ortaka Zakon predviña razloge za prestanak svojstva ortaka 
usled:usled:

�� smrtismrti ortakaortaka
�� brisanjabrisanja ortakaortaka kojikoji jeje pravnopravno lice lice iziz nadlenadležžnognog registraregistra, , 

kaokao poslediceposledice
�� likvidacijelikvidacije iliili zakljuzaključčenjaenja stesteččajaaja
�� istupanjaistupanja ortakaortaka
�� iskljuisključčenjaenja ortakortakaa
�� u u drugimdrugim slusluččajevimaajevima odreñenimodreñenim ugovoromugovorom o o osnivanjuosnivanju..



ISTUPANJE ORTAKA IZ DRUISTUPANJE ORTAKA IZ DRUŠŠTVATVA

�� Ukoliko jedan ortak istupa iz druUkoliko jedan ortak istupa iz drušštva, njegov se udeo tva, njegov se udeo 
raspodeljuje ostalim ortacima na jednake deloveraspodeljuje ostalim ortacima na jednake delove

�� Ortaci koji ostaju duOrtaci koji ostaju dužžni su da ortaku koji istupa isplate , ni su da ortaku koji istupa isplate , 
u novcu, ono u novcu, ono ššto bi primio na osnovu obrato bi primio na osnovu obraččuna koji bi se una koji bi se 
napravio kada bi u vreme njegovog istupanja drunapravio kada bi u vreme njegovog istupanja drušštvo tvo 
prestalo da postojiprestalo da postoji

�� OrtakOrtak momožžee dada istupiistupi iziz drudrušštvatva podnopodnoššenjemenjem pisanogpisanog
obaveobavešštenjatenja oo istupanjuistupanju ostalimostalim ortacimaortacima..

�� PisanoPisano obaveobavešštenjetenje podnosipodnosi se se najmanjenajmanje ššestest mesecimeseci pre pre 
istekaisteka poslovneposlovne godinegodine, , akoako ugovoromugovorom o o osnivanjuosnivanju nijenije
drugadrugaččijeije odreñenoodreñeno..



KOMANDITNO DRUKOMANDITNO DRUŠŠTVOTVO

�� privrednoprivredno drudrušštvotvo kojekoje imaima najmanjenajmanje dvadva ččlanalana, , odod kojihkojih najmanjenajmanje
jedanjedan zaza obavezeobaveze drudrušštvatva odgovaraodgovara neogranineograniččenoeno
solidarno(komplementarsolidarno(komplementar), a ), a najmanjenajmanje jedanjedan odgovaraodgovara ograniograniččenoeno
do do visinevisine svogsvog neuplaneuplaććenog,odnosnoenog,odnosno neunetogneunetog ulogauloga ((komanditorkomanditor).).

�� nna a komanditnokomanditno drudrušštvotvo primenjujuprimenjuju se se shodno shodno odredbeodredbe o o ortaortaččkomkom
drudrušštvutvu, , akoako zakonomzakonom o privrednim druo privrednim drušštvima tvima nijenije drugadrugaččijeije
ureñenoureñeno..

�� kkomplementariomplementari imajuimaju status status ortakaortaka ortaortaččkogkog drudrušštvatva..

� pored elemenata zakona o elementima osnivačkog akta 
svakog društva, ugovor o osnivanju komanditnog
društva obavezno sadrži i oznaku koji je član društva
komplementar, a koji je komanditor.



OSNIVANJE I ULOG U KOMANDITNO OSNIVANJE I ULOG U KOMANDITNO 
DRUDRUŠŠTVO TVO 

� Na uloge i udele komplementara u društvu shodno se primenjuju odredbe 
zakona o ulozima i udelima ortaka.

� Na prenos udela komplementara shodno se primenjuju odredbe o prenosu 
udela ortaka.

� Komanditor može slobodno preneti svoj udeo ili deo udela na drugog 
komanditora ili na treće lice.

�� Ulog komplementara i komanditora moUlog komplementara i komanditora možže biti:e biti:

�� novacnovac
�� stvaristvari
�� pravaprava
�� radrad
�� uslugeusluge



DOBIT I GUBITAK

� Komanditori i komplementari učestvuju u 
deobi dobiti i pokriću gubitka društva
srazmerno svojim udelima u društvu, ako
osnivačkim aktom nije drugačije odreñeno



VOðENJE POSLOVA, ZASTUPANJE DRUŠTVA 
I PRAVA KOMANDITORA

� Komlementari vode poslove društva i zastupaju ga.
� Komanditori ne mogu voditi poslove društva niti ga

zastupati.
� Izuzetno, komanditor se može usprotiviti samo

preduzimanju radnji ili zaključenju poslova od strane
komplementara koji su van redovnog poslovanja
društva, u kom slučaju komplementar ne može preduzeti
tu radnju odnosno zaključiti taj posao.

� Komanditoru se može dati prokura odlukom svih
komplementara.



KOMANDITOROVO PRAVO NADZORA

� Komanditor ima pravo da zahteva kopije godišnjih
finansijskih izveštaja društva radi provere njihove
ispravnosti, kao i da mu se u tu svrhu dozvoli uvid u
poslovne knjige i dokumenta društva.

� Ako komanditoru nije omogućeno vršenje ovog prava u 
roku od osam dana od dana kada je podneo
odgovarajući zahtev, komanditor može tražiti da sud u 
vanparničnom postupku naloži društvu da postupi po
njegovom zahtevu.

� Postupak suda je hitan i sud je dužan da odluku po
zahtevu donese u roku od osam dana od dana prijema
zahteva.



ISPLATA DOBITI KOMANDITORU

� Udeo u dobiti isplaćuje se komanditoru
srazmerno visini njegovog uloga, osim ako je
ugovorom o osnivanju drugačije odreñeno, a u 
roku koji je odreñen ugovoromo osnivanju, 
odnosno odlukom komplementara ako taj rok
nije odreñen ugovorom o osnivanju.



ODGOVORNOST KOMANDITORA

� Komanditor ne odgovara za obaveze društva ako
je u celini uplatio ulog koji je preuzeo ugovorom
o osnivanju.

� Ako komanditor ne uplati u celini ulog na koji se 
obavezao ugovorom o osnivanju, on odgovara
solidarno sa komplementarima poveriocima
društva do visine neuplaćenog odnosno
neunetog uloga u društvo.



SLUČAJEVI ODGOVORNOSTI KOMANDITORA 
KAO KOMPLEMENTARA

�� KomanditorKomanditor odgovaraodgovara kaokao komplementarkomplementar premaprema tretreććimim
licimalicima akoako jeje njegovonjegovo imeime, , uzuz njegovunjegovu saglasnostsaglasnost, , unetouneto
u u poslovnoposlovno imeime komanditnogkomanditnog drudrušštvatva..



PRESTANAK STATUSA 
KOMPLEMENTARA I KOMANDITORA

� Komanditno društvo ne prestaje u slučaju smrti
komanditora, odnosno prestanka komanditora
koji je pravno lice.

� U ovom slučaju naslednici komanditora stupaju
na njegovo mesto odnosno pravni sledbenici, 
ako je u pitanju pravno lice.



PROMENA
PRAVNE FORME

� Ako iz komanditnog društva istupe svi komplementari, a najmanje
jedan novi komplementar nije primljen u roku od šest meseci od
dana istupanja poslednjeg komplementara, komanditori mogu u tom 
roku doneti jednoglasno odluku o promeni pravne forme u društvo s 
ograničenom odgovornošću ili akcionarsko društvo.

� U tom slučaju ako komanditori ne donesu odluku o promeni pravne
forme u roku propisanom u tom stavu pokreće se postupak
prinudne likvidacije društva.

� Ako iz komanditnog društva istupe svi komanditori, a najmanje
jedan novi komanditor nije primljen u roku od tri meseca od dana
istupanja poslednjeg komanditora, komplementari mogu u tom roku
doneti jednoglasno odluku o promeni pravne forme u ortačko
društvo, a u slučaju da je preostao samo jedan komplementar on 
može odlučiti i da postane preduzetnik.



PRESTANAK KOMANDITNOG DRUŠTVA

� Na prestanak komanditnog društva
shodno se primenjuju odredbe zakona o
privrednim društvima o prestanku
ortačkog društva.



DRUDRUŠŠTVO SA OGRANITVO SA OGRANIČČENOM ENOM 
ODGOVORNOODGOVORNOŠŠĆĆUU

� Društvo s ograničenom odgovornošću je društvo 
u kome jedan ili više članova društva imaju 
udele u osnovnom kapitalu društva, s tim da 
članovi društva ne odgovaraju za obaveze 
društva.

�� ČČlan drulan drušštva sa ogranitva sa ograniččenom dogovornoenom dogovornoššćću ne u ne 
odgovara za obaveze druodgovara za obaveze drušštva, osim do iznosa tva, osim do iznosa 
unetog uloga u imovinu druunetog uloga u imovinu drušštva.tva.



SADRŽINA OSNIVAČKOG AKTA

� Osnivački akt društva sadrži naročito:

1) lično ime i prebivalište, odnosno poslovno ime i sedište članova društva;
2) poslovno ime i sedište društva;
3) pretežnu delatnost društva;
4) ukupan iznos osnovnog kapitala društva;
5) iznos novčanog uloga, odnosno novčanu vrednost i opis nenovčanog uloga

svakog člana društva;
6) vreme uplate, odnosno unošenja uloga u osnovni kapital društva;
7) udeo svakog člana društva u ukupnom osnovnom kapitalu izražen u

procentima;
8) odreñivanje organa društva i njihovih nadležnosti.

� Ako osnivački akt ne sadrži odredbe o nadležnostima organa društva, organi
društva imaju nadležnosti predviñene ovim zakonom.



IZMENE OSNIVAČKOG AKTA

� Osnivački akt društva s ograničenom
odgovornošću menja se običnom većinom
glasova svih članova društva, ako osnivačkim
aktom nije predviñena veća većina.

� Odluka o izmenama osnivačkog akta kojom se 
umanjuju prava nekog člana društva može biti
doneta samo uz saglasnost tog člana.



STICANJE I PRESTANAK SVOJSTVA 
ČLANA DRUŠTVA

� Svojstvo člana društva stiče se danom
registracije vlasništva nad udelom u skladu sa
zakonom o registraciji.

� Svojstvo člana društva prestaje danom
registracije prestanka svojstva člana društva u 
skladu sa zakonom o registraciji.



MINIMALNI OSNOVNI KAPITAL

� Osnovni kapital društva iznosi najmanje
100 dinara, osim ako je posebnim
zakonom predviñen veći iznos osnovnog
kapitala za društva koja obavljaju
odreñene delatnosti.



POVEPOVEĆĆANJE OSNOVNOG KAPITALA DRUANJE OSNOVNOG KAPITALA DRUŠŠTVA TVA 
SA OGRANISA OGRANIČČENOM ODGOVORNOENOM ODGOVORNOŠŠĆĆUU

�� Osnovni kapital druOsnovni kapital drušštva sa ogranitva sa ograniččenom odgovornoenom odgovornoššćću u 
momožže se povee se poveććati:ati:

1) novim ulozima postojećih članova ili člana koji pristupa 
društvu;

2) pretvaranjem rezervi ili dobiti društva u osnovni kapital;
3) pretvaranjem (konverzijom) potraživanja prema društvu 
u osnovni kapital;

4) statusnim promenama koje imaju za posledicu 
povećanje osnovnog kapitala;

5) pretvaranjem (konverzijom) dodatnih uplata u osnovni 
kapital.

Osnovni kapital povećava se na osnovu odluke skupštine.



SMANJENJE OSNOVNOG KAPITALA

� Osnovni kapital društva može se smanjiti
odlukom skupštine članova društva, ali ne
ispod minimalnog osnovnog kapitala.



SMANJENJE OSNOVNOG KAPITALA U 
SLUČAJU GUBITKA

� Ako iz godišnjih finansijskih izveštaja proizlazi da
je usled gubitka neto imovina društva manja od
vrednosti osnovnog kapitala, društvo je u 
obavezi da, najkasnije u roku od 30 dana od
poslednjeg dana roka za registraciju godišnjih
finansijskih izveštaja u skladu sa zakonom koji
ureñuje računovodstvo i reviziju, sprovede
postupak smanjenja osnovnog kapitala.



UDELI

� Udeli nisu hartije od vrednosti.
� Udeli se ne mogu sticati, niti se njima može
raspolagati upućivanjem javne ponude u smislu
zakona kojim se ureñuje tržište kapitala.

� Član društva može imati samo jedan udeo u 
društvu. Ako član društva stekne više udela, ti
udeli se spajaju i zajedno čine jedan udeo.



SUVLASNIŠTVO NA UDELU

� Udeo može pripadati većem broju lica (suvlasnici udela).
� Suvlasnici udela svoja prava glasa po osnovu udela

ostvaruju preko jednog zajedničkog punomoćnika, o 
čijem identitetu su dužni da obaveste društvo.

� Suvlasnici udela se u odnosu prema društvu smatraju
jednim članom i neograničeno solidarno odgovaraju
društvu za sve obaveze u vezi sa tim udelom.



PRAVA PO OSNOVU ULOGAPRAVA PO OSNOVU ULOGA

� Član društva po osnovu udela ima sledeća
prava:
1) pravo glasa u skupštini;
2) pravo na učešće u dobiti društva;
3) pravo na učešće u likvidacionom ostatku;
4) druga prava predviñena ovim zakonom.

� Prava člana društva srazmerna su učešću udela
tog člana u osnovnom kapitalu društva, osim
ako je osnivačkim aktom odreñeno drugačije.



PRAVA PRAVA ČČLANOVA DRULANOVA DRUŠŠTVATVA

�� ČČlan drulan drušštva sa ogranitva sa ograniččenom odgovornoenom odgovornoššćću stiu stičče udeo u e udeo u 
osnovnom kapitalu srazmerno vrednosti ulogaosnovnom kapitalu srazmerno vrednosti uloga

�� Pravo glasa, podela dobiti, raspodela likvidacionog viPravo glasa, podela dobiti, raspodela likvidacionog višška, ka, 
srazmerni su udelima srazmerni su udelima ččlanova drulanova drušštvatva

�� DruDrušštvo sa ogranitvo sa ograniččenom odgovornoenom odgovornoššćću izdaje svakom u izdaje svakom 
ččlanu drulanu drušštva potvrdu kao dokaz tva potvrdu kao dokaz ččlanstva i njegovog lanstva i njegovog 
udela, ako osnivaudela, ako osnivaččkim aktom ili ugovorm kim aktom ili ugovorm ččlanova drulanova drušštva tva 
nije druganije drugaččije odreñenoije odreñeno

�� Suvlasnici udela solidarno odgovaraju druSuvlasnici udela solidarno odgovaraju drušštvu za sve tvu za sve 
obaveze prema druobaveze prema drušštvu koje  se titvu koje  se tičču njihovog udelau njihovog udela



SOPSTVENI UDELI DRUSOPSTVENI UDELI DRUŠŠTVATVA
� Sopstvenim udelom društva u smislu ovog zakona smatra se udeo ili

deo udela koji društvo stekne od svog člana.

� Društvo može sticati sopstvene udele na osnovu odluke skupštine:

1) besteretnim pravnim poslom;
2) po osnovu isključenja člana društva;
3) po osnovu istupanja člana društva;
4) otkupom udela ili dela udela od člana društva;
5) prinudnim otkupom udela preminulog člana, ako je to pravo društva
predviñeno osnivačkim aktom;

6) po osnovu statusne promene, u skladu zakonom.



�� SteSteččeni sopstveni udeli drueni sopstveni udeli drušštva sa ogranitva sa ograniččenom enom 
odgovornoodgovornoššćću kojima se ne raspolau kojima se ne raspolažže u roku od e u roku od 
jedne godine od dana sticanja, ponijedne godine od dana sticanja, ponišštavaju setavaju se

� Društvo ne može sticati sopstveni udeo tako da
ostane bez članova društva.

� Jednočlano društvo ne može sticati sopstveni
udeo.



OSNOVNA PRAVA OSNOVNA PRAVA ČČLANOVA DRULANOVA DRUŠŠTVA SA TVA SA 
OGRANIOGRANIČČENOM ODGOVORNOENOM ODGOVORNOŠŠĆĆUU

�� Prenos udela je slobodan, osim ako je zakonom ili Prenos udela je slobodan, osim ako je zakonom ili 
osnivaosnivaččkim aktom drugakim aktom drugaččije odreñenoije odreñeno..

�� Pravo raspolaganja udelom:Pravo raspolaganja udelom:
-- U sluU sluččaju statusne promeneaju statusne promene
-- U sluU sluččaju nasleña aju nasleña (udeo prenosioca mo(udeo prenosioca možže se podeliti na e se podeliti na 

vivišše naslednika)e naslednika)
-- U sluU sluččaju prenosa drugom aju prenosa drugom ččlanu drulanu drušštva ili drutva ili drušštvutvu
-- U sluU sluččaju prenosa braaju prenosa braččnom drugu, bratu, sestri, pretku, nom drugu, bratu, sestri, pretku, 

potomku ili brapotomku ili braččnom drugu potomkanom drugu potomka



PRENOS UDELAPRENOS UDELA

� Prenos udela je slobodan, osim ako je ovim 
zakonom ili osnivačkim aktom drugačije 
odreñeno.

� Članovi društva imaju pravo preče kupovine
udela koji je predmet prenosa trećem licu, osim
ako je to pravo isključeno osnivačkim aktom ili
zakonom.



PRAVO PREČE KUPOVINE

� Članovi društva imaju pravo preče kupovine
udela koji je predmet prenosa trećem licu, osim
ako je to pravo isključeno osnivačkim aktom ili
zakonom.

� Prenosilac udela u obavezi je da pre prenosa
udela trećem licu svoj udeo ponudi svim drugim
članovima društva.



PRENOS UDELA TREĆEM LICU

� Ako ni jedan član društva koji ima pravo preče kupovine
ne iskoristi to pravo u skladu sa odredbama zakona i 
osnivačkog akta, prenosilac udela može u roku od 90 
dana od dana isteka roka za prihvat ponude zaključiti
ugovor o prenosu udela sa trećim licem, pod uslovima
koji ne mogu biti povoljniji od uslova iz ponude koja je
dostavljena drugim članovima društva, osim ako je
osnivačkim aktom drugačije odreñeno.



PRENOS UDELA UZ SAGLASNOST DRUŠTVA

� Osnivačkim aktom može se predvideti da se udeo u 
društvu može preneti na lice koje nije član društva samo
uz prethodnu saglasnost društva.

� Prenosilac udela u obavezi je da društvu podnese zahtev
za saglasnost koji, osim identiteta lica na koje se prenosi
udeo, sadrži i sve bitne elemente ugovora o prenosu
udela koji namerava da zaključi.

� Odluku donosi skupština običnom većinom glasova svih
članova društva, osim ako je osnivačkim aktom
odreñena druga većina.



PRAVO DRUŠTVA NA ODREðIVANJE 
KUPCA UDELA

� Društvo je ovlašćeno da umesto davanja saglasnosti
odredi treće lice na koje prenosilac udela može preneti
udeo pod istim uslovima, u kom slučaju prenosilac udela
može svoj udeo preneti isključivo na to treće lice pod tim
uslovima.

� Odluku donosi skupština.
� Ako treće lice ne pristupi zaključenju i overi ugovora o

prenosu udela u roku od 15 dana od dana kada je
prenosilac udela obavešten o toj odluci društva, iz
razloga za koje nije odgovoran prenosilac udela, 
prenosilac udela ima pravo da udeo proda trećem licu po
svom izboru pod istim uslovima.



PRESUDA KOJA ZAMENJUJE 
SAGLASNOST

� Ako društvo obavesti prenosioca udela o tome da mu
uskraćuje traženu saglasnost, pri čemu ne odredi treće
lice prenosilac udela može tužbom protiv društva
nadležnom sudu zahtevati donošenje presude koja će
zameniti saglasnost društva.

� Sud će prilikom ocene naročito uzeti u obzir da li su
postojali opravdani razlozi na strani društva za
uskraćivanje tražene saglasnosti, uključujući i mogućnost
nastanka štete za društvo, ostale članove društva ili
poverioce društva.

� Ako sud donese presudu koja zamenjuje saglasnost
društva, društvo ima pravo na odreñivanje kupca udela
pri čemu se rok računa od dana pravnosnažnosti te
presude.



PRENOS UDELA PUTEM NASLE ðA

� U slučaju smrti člana društva naslednici tog 
člana stiču njegov udeo u skladu sa zakonom
kojim se ureñuje nasleñivanje.

� Na zahtev društva ili jednog od naslednika
preminulog člana društva, sud nadležan za
sprovoñenje ostavinskog postupka iza
preminulog člana društva može postaviti
privremenog staraoca zaostavštine koji će u ime
i za račun naslednika preminulog člana društva
vršiti članska prava u društvu.



ZALAGANJE UDELAZALAGANJE UDELA

� Član društva može založiti udeo ili deo udela, 
osim ako je osnivačkim aktom drugačije
odreñeno.

� Zalaganje udela vrši se u skladu sa zakonom
kojim se ureñuje zaloga na pokretnim stvarima
upisanim u registar.



PRAVO NA ISPLATU DOBITI

� Na isplatu dobiti članovima društva shodno se 
primenjuju odredbe ovog zakona o isplati
dividende i meñudividende akcionarima.

� Osnivačkim aktom može se odrediti da se isplata
dobiti ne vrši u srazmeri sa udelom članova u 
osnovnom kapitalu društva.



RAZLOZI ZA PRESTANAK SVOJSTVA 
ČLANA

� Članu društva prestaje to svojstvo:
1) smrću, ako je član fizičko lice, odnosno
brisanjem iz odgovarajućeg registra, ako je član
pravno lice;

2) istupanjem iz društva;
3) isključenjem iz društva;
4) prenosom celokupnog udela;
5) povlačenjem i poništenjem celokupnog udela



ISTUPANJE ČLANA DRUŠTVA IZ 
OPRAVDANOG RAZLOGA

� Član društva može istupiti iz društva iz opravdanih razloga.

� Opravdani razlog za istupanje člana društva postoji naročito:
1) ako mu jedan ili više ostalih članova ili društvo svojim radnjama ili
propuštanjem prouzrokuje štetu, ili ako je očigledno da će takva
šteta, prema redovnom toku stvari, nastupiti;

2) ako je u značajnoj meri onemogućen da ostvaruje svoja prava u 
društvu;

3) ako mu društvo nameće nesrazmerne obaveze.

� Član društva koji želi da istupi iz društva dužan je da o 
tome dostavi pisani zahtev društvu, o kojem odlučuje
skupština.



POSTUPAK ISTUPANJA

� Skupština je dužna da donese odluku o zahtevu u roku
od 60 dana od dana prijema i da u istom roku o tome 
obavesti člana društva koji istupa, a u suprotnom
smatraće se da je zahtev usvojen u celini.

� Skupština može samo usvojiti ili odbiti zahtev u celini.
� Odluka se donosi običnom većinom glasova svih članova

društva.
� Udeo člana društva koji je istupio iz društva postaje

sopstveni udeo društva a istupanje člana iz društva i 
sticanje sopstvenog udela registruju se u skladu sa
zakonom o registraciji.



ISKLJUČENJE ČLANA DRUŠTVA

� skupština odluku o isključenju člana društva donosi
dvotrećinskom većinom glasova preostalih članova
društva, osim ako je osnivačkim aktom odreñena druga
većina.

� Isključenjem člana društva udeo tog člana društva
postaje sopstveni udeo društva, a isključeni član nema
pravo na naknadu za svoj udeo.

� Isključeni član ostaje u obavezi da uplati odnosno unese
upisani ulog i izvrši dodatne uplate na koje je bio 
obavezan, ako je to neophodno za namirenjepoverilaca
društva.



ISKLJUČENJE ČLANA ODLUKOM SUDA

� Društvo može tužbom koju podnosi nadležnom sudu zahtevati
isključenje člana društva, iz razloga odreñenih osnivačkim aktom ili
iz drugih opravdanih razloga, a naročito ako član društva:

1) namerno ili grubom nepažnjom prouzrokuje štetu društvu;

2) ne izvršava posebne dužnosti prema društvu propisane ovim
zakonom ili osnivačkim aktom;

3) svojim radnjama ili propuštanjem, protivno osnivačkom aktu, 
zakonu ili dobrim poslovnim običajima, sprečava ili u značajnoj meri
otežava poslovanje društva.

� Odluku o podnošenju tužbe donosi skupština većinom glasova
prisutnih članova, osim ako je osnivačkim aktom odreñena veća
većina.



ORGANI DRUORGANI DRUŠŠTVA SA OGRANITVA SA OGRANIČČENOM ENOM 
ODGOVORNOODGOVORNOŠŠĆĆUU

� Upravljanje društvom može biti organizovano kao jednodomno ili 
dvodomno.

� U slučaju jednodomnog upravljanja, organi društva su:
1) skupština;
2) jedan ili više direktora;
� U slučaju dvodomnog upravljanja, organi društva su:
1) skupština;
2) nadzorni odbor;
3) jedan ili više direktora.
� U jednočlanom društvu funkciju skupštine vrši jedini član društva



SKUPSKUPŠŠTINATINA

�� SkupSkupšštinu tinu ččine svi ine svi ččlanovi drulanovi drušštva.tva.
�� Svaki Svaki ččlan drulan drušštva ima pravo glasa u skuptva ima pravo glasa u skupšštini srazmerno utini srazmerno uččeeššćću u 

njegovog udela u osnovnom kapitalu drunjegovog udela u osnovnom kapitalu drušštva, osim ako je tva, osim ako je 
osnivaosnivaččkim aktom drugakim aktom drugaččije odreñenoije odreñeno..

�� NadleNadležžnosti:nosti:
1. Odlu1. Odluččivanju o poveivanju o poveććanju ili smanjenju osnovnog kapitalaanju ili smanjenju osnovnog kapitala
2. Sticanju sosptvenih udela2. Sticanju sosptvenih udela
3. Emisiji hartija od vrednosti3. Emisiji hartija od vrednosti
4. Isplati 4. Isplati ččlanovima drulanovima drušštva na osnovu usvojenog finansijskog tva na osnovu usvojenog finansijskog 
izveizvešštaja taja 

5. Sticanju, promeni, davanju u zakup i druga raspolaganja imov5. Sticanju, promeni, davanju u zakup i druga raspolaganja imovinom inom 
velike vrednostivelike vrednosti

6. Dopunskim ulozima od strane 6. Dopunskim ulozima od strane ččlanova drulanova drušštvatva



SEDNICE SKUPSEDNICE SKUPŠŠTINETINE

�� REDOVNEREDOVNE
�� VANREDNEVANREDNE
�� KVORUM ZA ODRKVORUM ZA ODRŽŽAVANJE SKUPAVANJE SKUPŠŠTINE TINE –– VEVEĆĆINA OD INA OD 

UKUPNOG BROJA GLASOVA UKUPNOG BROJA GLASOVA ČČLANOVA DRULANOVA DRUŠŠTVATVA



SAZIVANJE SKUPSAZIVANJE SKUPŠŠTINE DRUTINE DRUŠŠTVATVA

� Sednicu skupštine saziva:

1) direktor, ako je upravljanje društvom jednodomno;
2) nadzorni odbor, ako je upravljanje društvom dvodomno.

� Osnivačkim aktom može se predvideti da skupštinu može sazvati i 
član društva ili neko drugo lice.

� Sednica se može održati i bez sazivanja ako joj prisustvuju svi
članovi društva, osim ako je osnivačkim aktom drugačije odreñeno.

� Sednica skupštine obavezno se saziva kada to u pisanom obliku
zahtevaju članovi društva koji imaju ili zastupaju najmanje 20% 
glasova, ako osnivačkim aktom nije odreñeno da to pravo imaju i 
članovi koji zajedno imaju ili zastupaju manji procenat glasova.



ODLUODLUČČIVANJEIVANJE

SKUPSKUPŠŠTINA ODLUTINA ODLUČČUJE PROSTOM VEUJE PROSTOM VEĆĆINOM, AKOINOM, AKO NIJE ODREðENO  NIJE ODREðENO 
DRUGADRUGAČČIJEIJE

�� Izuzetno, skupIzuzetno, skupšština odlutina odluččuje konsenzusom (ili uje konsenzusom (ili 
kvalifikovanom vekvalifikovanom veććinom) o:inom) o:

-- Statusnim promenamaStatusnim promenama
-- Raspodeli dobitiRaspodeli dobiti
-- PovePoveććanju i smanjenju osnovnog kapitala (osim anju i smanjenju osnovnog kapitala (osim 

dodatnim ulozima dodatnim ulozima ččlanova)lanova)
-- Izmenama i dopunama osnivaIzmenama i dopunama osnivaččkog akta ili ugovora kog akta ili ugovora 

ččlanova drulanova drušštvatva
-- Raspolaganju imovinom velike vrednosti i drugo.Raspolaganju imovinom velike vrednosti i drugo.



TELEFONSKE SEDNICE, PISANO GLASANJE I
ODLUČIVANJE BEZ SEDNICE

� Sednice skupštine mogu se održavati korišćenjem
konferencijske veze ili druge audio i vizuelne
komunikacijske opreme, tako da sva lica koja učestvuju
u radu sednice mogu da meñusobno istovremeno
komuniciraju.

� Smatra se da su lica koja na ovaj način učestvuju u radu
sednice ličnoprisutna.

� Član društva može glasati i pisanim putem, osim ako je
osnivačkim aktom ili poslovnikom skupštine drugačije
odreñeno i u tom slučaju, za potrebe izračunavanja
kvoruma, smatra se da taj član društva prisustvuje
sednici.

� Svaka odluka može se doneti i van sednice, ako je
potpišu svi članovi društva sa pravom glasa po tom 
pitanju.



GLASANJE NA SKUPGLASANJE NA SKUPŠŠTINITINI

� Glasanje na sednici skupštine društva je
javno.



DIREKTOR DIREKTOR 

�� DruDrušštvo sa ogranitvo sa ograniččenom odgovornoenom odgovornoššćću  ima jednog ili u  ima jednog ili 
vivišše direktora koji su zakonski zastupnici drue direktora koji su zakonski zastupnici drušštvatva

� Direktora imenuje skupština, odnosno nadzorni odbor
ako je upravljanje društvom dvodomno.

� Prilikom osnivanja društva, direktor se može imenovati
osnivačkim aktom.

� Ako u odluci o imenovanju nije odreñeno drugačije, 
mandat direktora počinje

� danom donošenja odluke o imenovanju.
� Ako osnivačkim aktom ili odlukom skupštine društva nije

odreñeno drugačije, smatra se da mandat direktora nije
ograničen.

� Osnivačkim aktom ili odlukom skupštine mogu se 
odrediti uslovi koje neko lice treba da ispunjava da bi 
bilo imenovano za direktora.



NADZORNI ODBOR

� Ako je upravljanje društvom dvodomno, društvo ima i 
nadzorni odbor, koji nadzire rad direktora.

� Član nadzornog odbora mora da ispunjava uslove
propisane zakonom za direktora akcionarskog društva i 
ne sme biti zaposlen u društvu.

� Predsednika i članove nadzornog odbora bira skupština.
� Prilikom osnivanja društva prvi predsednik i članovi

nadzornog odbora mogu se imenovati osnivačkim aktom.



DELOKRUG RADA NADZORNOG DELOKRUG RADA NADZORNOG 

ODBORAODBORA
� Nadzorni odbor:
1) odreñuje poslovnu strategiju društva;
2) bira i razrešava direktora i utvrñuje naknadu za njegov rad, 
odnosno načela za utvrñivanje te naknade;

3) nadzire rad direktora i usvaja izveštaje direktora;
4) vrši unutrašnji nadzor nad poslovanjem društva;
5) vrši nadzor nad zakonitošću poslovanja društva;
6) ustanovljava računovodstvene politike društva i politike upravljanja
rizicima;
7) daje nalog revizoru za ispitivanje godišnjih finansijskih izveštaja
društva;

8) predlaže skupštini izbor revizora i nagradu za njegov rad;
9) kontroliše predlog raspodele dobiti i drugih plaćanja članovima i dr.



PRESTANAK DRUŠTVA

� Društvo prestaje da postoji brisanjem iz registra
privrednih subjekata, po osnovu:

1) sprovedenog postupka likvidacije ili prinudne likvidacije
2) sprovedenog postupka stečaja u skladu sa zakonom
kojim se ureñuje stečaj;

3) statusne promene koja ima za posledicu prestanak
društva



AKTI I DOKUMENTI KOJE DRUŠTVO ČUVA

� Društvo čuva sledeće akte i dokumenta:
1) osnivački akt;
2) rešenje o registraciji osnivanja društva;
3) opšte akte društva;
4) zapisnike sa sednica skupštine i odluke skupštine;
5) akt o obrazovanju svakog ogranka ili drugog
organizacionog dela društva;

6) dokumenta koja dokazuju svojinu i druga imovinska
prava društva;

7) zapisnike sa sednica nadzornog odbora, ako je
upravljanje društvom dvodomno;

8) izveštaje direktora i nadzornog odbora društva, ako je
upravljanje društvom dvodomno i druga akta.



KORPORACIJEKORPORACIJE

�� MarshallMarshall-- ova definicija iz 1819.godine: ova definicija iz 1819.godine: ““vevešštataččko biko bićće, e, 
nevidljivo, nedodirljivo, i koje postoji samo u mislima nevidljivo, nedodirljivo, i koje postoji samo u mislima 
pravnika i zakonapravnika i zakona””

�� Korporacije u pravu Velike Britanije:Korporacije u pravu Velike Britanije:
�� Period 1500Period 1500--1700 godine 1700 godine (Povelja kao legislativni (Povelja kao legislativni 

dokument kojim se dozvoljava osnivanje korporacije)dokument kojim se dozvoljava osnivanje korporacije)
�� Period posle 1700.godine Period posle 1700.godine (donose se zakonodavni op(donose se zakonodavni opššti ti 

akti kojima se omoguakti kojima se omoguććava osnivanje korporacija)ava osnivanje korporacija)
�� U SADU SAD-- korporacije se osnivaju nakon 1787.godine, korporacije se osnivaju nakon 1787.godine, 

usled usled ččega se uz nezavisnost razvija i sopstveno ega se uz nezavisnost razvija i sopstveno 
korporativno pravokorporativno pravo



OSNOVNE ODLIKE KORPORACIJAOSNOVNE ODLIKE KORPORACIJA

�� Centralizovan menadCentralizovan menadžžmentment
�� Trajnost postojanjaTrajnost postojanja
�� OgraniOgraniččena odgovornost akcionaraena odgovornost akcionara
�� Sloboda prenosa akcija Sloboda prenosa akcija 



AKCIONARSKO DRUAKCIONARSKO DRU ŠŠTVOTVO

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo je privredno drutvo je privredno drušštvo koje osniva tvo koje osniva 
jedno ili vijedno ili višše pravnih i/ili fizie pravnih i/ili fiziččkih lica, ukih lica, u svojstvu  svojstvu 
akcionara, radi obaakcionara, radi obavljanja odreñene delatnosti pod vljanja odreñene delatnosti pod 
zajednizajedniččkim poslovnim imenom a kim poslovnim imenom a ččiji je osnovni kapital iji je osnovni kapital 
utvrñen i podeljen na akcijeutvrñen i podeljen na akcije

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo za svoje obaveze odgovara tvo za svoje obaveze odgovara 
celokupnom imovinom (akcionari ne odgovaraju za celokupnom imovinom (akcionari ne odgovaraju za 
obaveze druobaveze drušštva, osim u slutva, osim u sluččaju aju ““probijanja pravne probijanja pravne 
liliččnostinosti””))



OSNIVANJE AKCIONARSKOG DRUOSNIVANJE AKCIONARSKOG DRUŠŠTVATVA

�� OsnivaOsnivaččkim aktom (ugovorom ili odlukom o kim aktom (ugovorom ili odlukom o 
osnivanju)osnivanju), , koji treba da sadrkoji treba da sadržže:e:

�� Ime, JMBG i prebivaliIme, JMBG i prebivališšte/poslovno ime, matite/poslovno ime, matiččni ni 
broj i sedibroj i sediššte akcionarate akcionara

�� Poslovno ime, sediPoslovno ime, sediššte i pretete i pretežžnu delatnost nu delatnost 
drudrušštvatva

�� Ukupan iznos novUkupan iznos novččanih uloga, opis nenovanih uloga, opis nenovččanih anih 
uloga i rok uplate/unosauloga i rok uplate/unosa

�� Podatke o akcijama koje upisuje svaki akcionar Podatke o akcijama koje upisuje svaki akcionar 
koji osniva drukoji osniva drušštvo (broj, vrsta, klasa, nominalna tvo (broj, vrsta, klasa, nominalna 
vrednost)vrednost)

�� Izjavu osnivaIzjavu osnivačča da preuzimaju obavezu a da preuzimaju obavezu 
uplate/unosa uloga po osnovu upisanih akcijauplate/unosa uloga po osnovu upisanih akcija



StatutStatut

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo, pored osnivatvo, pored osnivaččkog kog 
akta moakta možže da ima i statut kojm se e da ima i statut kojm se 
detaljnije ureñuju odnosi u poslovanju i detaljnije ureñuju odnosi u poslovanju i 
upravljanje druupravljanje drušštvomtvom

�� Prvi statut donose akcionari koji osnivaju Prvi statut donose akcionari koji osnivaju 
drudrušštvo, a kasnije, statut, kao i njegove tvo, a kasnije, statut, kao i njegove 
izmene i dopune, donosi skupizmene i dopune, donosi skupšština tina 
obiobiččnom venom veććinom glasova svih akcionara inom glasova svih akcionara 
sa pravom glasasa pravom glasa



� Statut akcionarskog društva sadrži naročito: 
� 1) poslovno ime i sedište društva; 
� 2) pretežnu delatnost društva; 
� 3) podatke o visini upisanog i uplaćenog osnovnog

kapitala, kao i podatke o broju i ukupnoj nominalnoj
vrednosti odobrenih akcija, ako postoje; 

� 4) bitne elemente izdatih akcija svake vrste i klase, a kod
akcija koje nemaju nominalnu vrednost i iznos dela
osnovnog kapitala za koji su one izdate, odnosno
računovodstvenu vrednost, uključujući i eventualne
obaveze, ograničenja i privilegije vezane za svaku klasu
akcija; 

� 5) vrste i klase akcija i drugih hartija od vrednosti koje je
društvo ovlašćeno da izda; 

� 6) posebne uslovi za prenos akcija, ako postoje; 
� 7) postupak sazivanja skupštine; 
� 8) odreñivanje organa društva i njihovog delokruga, broja

njihovih članova, bliže ureñivanje načina imenovanja i 
opoziva tih članova, kao i načina odlučivanja tih organa.



ULOG AKCIONARAULOG AKCIONARA

�� Ulog akcionara moUlog akcionara možže biti u:e biti u:
�� NovNovččaniani
�� NenovNenovččani (stvari i prava)ani (stvari i prava)



UPIS I UPLATA ULOGAUPIS I UPLATA ULOGA

� Pre registracije društva akcionari koji
osnivaju društvo dužni su da uplate, 
odnosno unesu uloge koji predstavljaju
najmanje 25% osnovnog kapitala, pri
čemu uplaćeni iznos novčanog dela
osnovnog kapitala ne može biti niži od
iznosa minimalnog osnovnog kapitala.



TroTrošškovi osnivanja drukovi osnivanja drušštva i posebne tva i posebne 
pogodnostipogodnosti

� Prvim statutom može se odrediti da društvo snosi
odreñene stvarno nastale troškove po osnovu
osnivanja društva, ili da akcionari koji osnivaju
društvo imaju pravo na naknadu tih troškova od
društva, a u tom slučaju se utvrñuje najviši iznos tih
troškova. 

� Ako se prilikom osnivanja društva akcionarima koji
osnivaju društvo ili trećim licima koja su učestvovala
u osnivanju društva ili pribavljanju potrebnih
saglasnosti za obavljanje delatnosti daju posebne
pogodnosti, u prvom statutu društva se navodi
vrsta tih pogodnosti, period na koji se daju i lica
kojima se daju. 

� Posebne pogodnosti mogu se ukinuti izmenom statuta.



POJAM PROMOTERAPOJAM PROMOTERA

�� Pravo SAD, za razliku od naPravo SAD, za razliku od naššeg, poznaje kategoriju eg, poznaje kategoriju 
promoterapromotera

�� Ugovori koje promoter najUgovori koje promoter najččeeššćće zakljue zaključčuje su: lizing, uje su: lizing, 
prodaja, zakup, zapoprodaja, zakup, zapoššljavanjeljavanje

�� Ako akcionarsko druAko akcionarsko drušštvo ne zatvo ne zažživi, promoteri imaju ivi, promoteri imaju 
zajednizajedniččku liku liččnu odgovornost za ugovore, osim ako ih nu odgovornost za ugovore, osim ako ih 
tretrećća strana ne izuzme od odgovornostia strana ne izuzme od odgovornosti

�� Ukoliko je korporacija formirana, promoter ostaje Ukoliko je korporacija formirana, promoter ostaje 
odgovoran, osim akoodgovoran, osim ako strane ne uñu u novaciju strane ne uñu u novaciju

�� Novacija predstavlja sporazum pomoNovacija predstavlja sporazum pomoćću koga korporacija u koga korporacija 
pristaje da preuzme promoterovu odgovornost uz pristaje da preuzme promoterovu odgovornost uz 
saglasnost tresaglasnost trećće strane (u nae strane (u naššem pravu: preuzimanje em pravu: preuzimanje 
duga)duga)



AKCIJEAKCIJE

�� Hartije od vrednosti koje druHartije od vrednosti koje drušštvo izdaje u tvo izdaje u 
dematerijalizovanoj formi i glase na imedematerijalizovanoj formi i glase na ime

�� Akcija je nedeljivaAkcija je nedeljiva
� Akcionarom se u odnosu prema akcionarskom 
društvu i trećim licima smatra lice koje je kao 
zakoniti imalac akcije upisano u Centralni 
registar hartija od vrednostihartija od vrednosti

�� Akcionarko druAkcionarko drušštvo motvo možže da vodi knjigu akcijae da vodi knjigu akcija



VRSTE AKCIJA U AKCIONARSKOM VRSTE AKCIJA U AKCIONARSKOM 
DRUDRUŠŠTVUTVU

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo motvo možže izdavati:e izdavati:
�� ObiObiččne akcijene akcije
�� Preferencijalne (povlaPreferencijalne (povlaššććene) akcijeene) akcije
ObiObiččne akcijene akcije uvek predstavljaju jednu klasu akcija i uvek predstavljaju jednu klasu akcija i 
imaju istu nominalnu vrednost ili su bez nominalne imaju istu nominalnu vrednost ili su bez nominalne 
vrednostivrednosti

PovlaPovlaššććene akcijeene akcije mogu biti podeljene u dve ili vimogu biti podeljene u dve ili višše klasa e klasa 
sa razlisa različčitim pravima (stopa dividende, razliitim pravima (stopa dividende, različčita prava ita prava 
na isplatu imovine akcionarskog druna isplatu imovine akcionarskog drušštva pri tva pri 
likvidaciji..i dr.)likvidaciji..i dr.)

Broj glasova akcionara sa povlaBroj glasova akcionara sa povlaššććenim akcijama ne moenim akcijama ne možže e 
biti jednak ili prebiti jednak ili prećći broj glasova akcionara sa obii broj glasova akcionara sa običčnim nim 
akcijamaakcijama

Obične akcije ne mogu se pretvoriti u preferencijalne akcije
ili druge finansijske instrumente.



OBIOBIČČNE AKCIJE daju imaocu akcije NE AKCIJE daju imaocu akcije 
sledesledećća prava:a prava:

� 1) pravo učešća i glasanja na skupštini, tako da
jedna akcija uvek daje pravo na jedan glas; 

� 2) pravo na isplatu dividende; 
� 3) pravo učešća u raspodeli likvidacionog ostatka
ili stečajne mase

� 4) pravo prečeg sticanja običnih akcija, i drugih
finansijskih instrumenata zamenljivih za obične
akcije, iz novih emisija; 

� 5) druga prava.



PREFERENCIJALNE AKCIJE daju PREFERENCIJALNE AKCIJE daju 
imaocu akcije sledeimaocu akcije sledećća prava:a prava:

� 1) pravo na dividendu u unapred utvrñenom novčanom iznosu ili u procentu 
od njene nominalne vrednosti, koja se isplaćuje prioritetno u odnosu na 
imaoce običnih akcija; 

� 2) pravo da mu se neisplaćena dividenda kumulira i isplati pre isplate 
dividendi imaocima običnih akcija (kumulativna preferencijalna 
akcija);

� 3) pravo da participira u dividendi koja pripada imaocima običnih akcija, u 
svim slučajevima isplate dividende imaocima običnih akcija ili po ispunjenju 
odreñenih uslova (participativna preferencijalna akcija);

� 4) pravo prvenstva naplate iz likvidacionog ostatka ili stečajne mase u 
odnosu na imaoce običnih akcija; 

� 5) pravo pretvaranja tih akcija u obične akcije ili u drugu klasu 
preferencijalnih akcija (zamenljive preferencijalne akcije); 

� 6) pravo prodaje tih akcija akcionarskom društvu po unapred utvrñenoj ceni 
ili pod drugim uslovima.

Akcionar sa preferencijalnim akcijama ima pravo učešća u radu skupštine, bez 
prava glasa

Akcionar sa preferencijalnim akcijama ima pravo prečeg sticanja akcija iste 
klase iz novih emisija



VREDNOSTI AKCIJAVREDNOSTI AKCIJA
� Nominalna vrednost akcije je vrednost koja je kao takva 

utvrñena odlukom o izdavanju akcija (ne može biti niža od 
100 dinara).

� Sve akcije iste klase imaju istu nominalnu vrednost.
� Nominalna vrednost preferencijalnih akcija društva ne 

može biti niža od nominalne vrednosti običnih akcija tog 
društva.

� Ukupna nominalna vrednost izdatih i odobrenih
preferencijalnih akcija ne može biti veća od 50% osnovnog
kapitala društva.

� Emisiona cena je vrednost po kojoj se izdaju akcije i 
utvrñuje se odlukom o izdavanju akcija ((ne može biti niža 
od tržišne i nominalne vrednosti akcije, odnosno 
računovodstvene vrednosti kod akcija bez nominalne 
vrednosti).).

� Kada je emisiona cena po kojoj se izdaju akcije veća od 
njihove nominalne ili računovodstvene vrednosti, razlika 
izmeñu te dve vrednosti predstavlja emisionu premiju



� Akcija može pripadati većem broju lica
� Suvlasnici akcije smatraju se jednim 
akcionarom u odnosu prema društvu i 
solidarno su odgovorni prema društvu za 
obaveze koje imaju po osnovu akcije

� Akcije se mogu slobodno prenositi, osim 
ako je statutom prenos akcija ograničen 
pravom preče kupovine ostalih akcionara 
ili prethodnom saglasnošću društva.

Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo, pored izdatih, motvo, pored izdatih, možže e 
imati neizdate (odobrene) akcijeimati neizdate (odobrene) akcije



ZAMENLJIVE OBVEZNICE I VARANTIZAMENLJIVE OBVEZNICE I VARANTI

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo motvo možže emitovati i druge hartije od e emitovati i druge hartije od 
vrednosti, ukljuvrednosti, uključčujuujućći zamenljive obveznice i varantei zamenljive obveznice i varante

� Zamenljive obveznice su obveznice koje imaocu daju 
pravo na zamenu za obične akcije društva.

� Varanti su hartije od vrednosti koje njihovom imaocu 
daju pravo na sticanje odreñenog broja akcija odreñene 
vrste i klase po odreñenoj ceni, odreñenog dana ili u 
odreñenom periodu

� Zamenljive obveznice i varanti koji daju pravo na sticanje 
običnih akcija ne mogu se izdati ako broj običnih akcija 
na koje daju pravo, zajedno sa ukupnim brojem običnih 
akcija na koje daju pravo već izdate zamenljive 
obveznice i varanti, prelazi ukupan broj odobrenih 
običnih akcija osim ako je za tu razliku skupština donela 
odluku o uslovnom povećanju osnovnog kapitala.



EMISIONA CENA ZAMENLJIVIH EMISIONA CENA ZAMENLJIVIH 
OBVEZNICA I VARANATAOBVEZNICA I VARANATA

� Emisiona cena zamenljivih obveznica i varanata je
vrednost po kojoj se izdaju zamenljive obveznice i 
varanti i utvrñuje se odlukom o njihovom
izdavanju.

� Emisiona cena zamenljivih obveznica ne može biti
manja od: 

� 1) nominalne vrednosti akcija za koje se mogu
zameniti, odnosno u slučaju akcija bez nominalne
vrednosti njihove računovodstvene vrednosti; 

� 2) tržišne vrednosti akcija za koje se mogu
zameniti.



STICANJE I RESTICANJE I REŽŽIM SOPSTVENIH AKCIJAIM SOPSTVENIH AKCIJA

�� Sopstvene akcije Sopstvene akcije –– akcije koje je društvo steklo od svojih 
akcionara

� Sopstvene akcije ne daju pravo glasa, pravo na
dividendu ili druga primanja, niti mogu biti osnov za
plaćanja akcionarima osim u slučaju smanjenja kapitala.

� Ako je društvo steklo sopstvene akcije čija je nominalna 
vrednost, odnosno računovodstvena vrednost kod akcija 
bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog 
kapitala, u obavezi je da ih u roku od dve godine od 
dana sticanja otuñi tako da ukupna vrednost tako 
stečenih sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% 
osnovnog kapitala.

�� U protivnom, U protivnom, odbor direktora, odnosno nadzorni odbor u 
obavezi je da ih, bez posebne odluke skupštine, odmah
po isteku roka poništi i po tom osnovu smanji osnovni
kapital društva.



STICANJE SOPSTVENIH ZAMENLJIVIH STICANJE SOPSTVENIH ZAMENLJIVIH 
OBVEZNICA I VARANATAOBVEZNICA I VARANATA

� Na sticanje zamenljivih obveznica i varanata
shodno se primenjuju pravila koja vapravila koja važže za e za 
sticanje sopstvenih akcija.

� Ako društvo stekne svoje zamenljive obveznice
ili varante, odbor direktora, odnosno nadzorni
odbor u obavezi je da ih, bez posebne odluke
skupštine, odmah po sticanju poništi. 

� Poništavanjem zamenljivih obveznica i varanata
smanjuje se uslovno povećani osnovni kapital
društva, pri čemu se ne sprovodi postupak
smanjenja osnovnog kapitala



MINIMALNI OSNOVNI KAPITALMINIMALNI OSNOVNI KAPITAL

� Akcionarsko društvo mora imati
minimalni osnovni kapital u visini od
3.000.000,00 dinara



POVEPOVEĆĆANJE OSNOVNOG KAPITALAANJE OSNOVNOG KAPITALA

�� Do poveDo poveććanja osnovnog kapitala moanja osnovnog kapitala možže doe doćći na i na 
osnovu odluke skuposnovu odluke skupšštine akcionara, tine akcionara, osim u 
slučaju odobrenog kapitala kada takvu odluku 
može doneti odbor direktora, odnosno nadzorni 
odbor

�� Osnovni kapital moOsnovni kapital možže se povee se poveććati:ati:
�� Novim ulozimaNovim ulozima
�� Pretvranjem zamenljivih obveznica i varanata u Pretvranjem zamenljivih obveznica i varanata u 
akcije (uslovno poveakcije (uslovno poveććanje kapitala)anje kapitala)

�� Iz Iz nerasporeñene dobiti i rezervi društva 
raspoloživih za te namene (povećanje iz neto 
imovine društva)

�� Kao rezultat statusne promeneKao rezultat statusne promene



UPLATA AKCIJA PO OSNOVU NOVIH 
ULOGA I UNOS NENOVČANIH ULOGA

� Upisane akcije uplaćuju se u skladu s odlukom o 
njihovom izdavanju, s tim što se neposredno po isteku
perioda za vršenje upisa uplaćuje iznos koji ne može biti
manji od 25% njihove nominalne, odnosno
računovodstvene vrednosti kod akcija bez nominalne
vrednosti, kao i celokupan iznos emisione premije, ako
postoji. 

� Uplata preostalog iznosa upisanih akcija mora se izvršiti
u roku od pet godina od dana registracije odluke o 
povećanju osnovnog kapitala (u roku od dve godine u 
slučaju javnog akcionarskog društva)

�� Ako se povećanje osnovnog kapitala vrši nenovčanim
ulozima, isti u celosti moraju biti uneti u društvo u roku
od pet godina od dana registracije odluke o povećanju
osnovnog kapitala (u roku od dve godine ako je
društvo javno)



REGISTRACIJA POVEREGISTRACIJA POVEĆĆANJA KAPITALA ANJA KAPITALA 
NOVIM ULOZIMANOVIM ULOZIMA

� U roku od osam dana od dana upisa akcija
izdatih u postupku povećanja osnovnog
kapitala u Centralni registar, društvo je u 
obavezi da povećanje osnovnog kapitala
registruje

� Osnovni kapital društva smatra se 
povećanim danom registracije povećanja
osnovnog kapitala



USLOVNO POVEUSLOVNO POVEĆĆANJE KAPITALAANJE KAPITALA

� Uslovno povećanje osnovnog kapitala društva sprovodi se samo u 
obimu potrebnom za: 

� 1) ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica na konverziju u 
akcije društva; 

� 2) ostvarivanje prava imalaca varanata na kupovinu akcija društva; 
� 3) ostvarivanje prava zaposlenih, direktora i članova nadzornog 

odbora, ako je upravljanje društvom dvodomno, na kupovinu akcija 
društva, ako je to odreñeno statutom; 

� 4) sprovoñenje postupka statusne promene
� Iznos povećanja osnovnog kapitala u momentu donošenja odluke ne 

može biti veći od: 
� 1) 50% osnovnog kapitala društva, u slučaju tačke 1) i 2) 
� 2) 3% osnovnog kapitala društva, u slučaju tačke 3) 

� 3) 10% osnovnog kapitala društva, u slučaju tačke 4)



POVEPOVEĆĆANJE OSNOVNOG KAPITALA IZ ANJE OSNOVNOG KAPITALA IZ 
NETO IMOVINE DRUNETO IMOVINE DRUŠŠTVATVA

�� Akcionarsko druAkcionarsko drušštvo motvo možže odlue odluččiti da se osnovni kapital iti da se osnovni kapital 
drudrušštva povetva povećća pretvaranjem rezervi i nerasporeñene dobiti u a pretvaranjem rezervi i nerasporeñene dobiti u 
osnovni kapitala druosnovni kapitala drušštvatva

� samo ako društvo nije iskazalo gubitak u finansijskim 
izveštajima na osnovu kojih se donosi odluka o povećanju 
osnovnog kapitala.

� Pravo na akcije po osnovu povećanja osnovnog kapitala 
društva iz neto imovine društva imaju:
� akcionari društva na dan donošenja te odluke u srazmeri sa 

njihovim uplaćenim odnosno unetim ulogom u odnosu na 
uplaćeni odnosno uneti osnovni kapital društva

� društvo po osnovu sopstvenih akcija društva
� imalaoci zamenljivih obveznica društva ((srazmerno se 

povećavaju prava u pogledu broja akcija na koje imaju pravo ili 
njihove nominalne, odnosno računovodstvene vrednosti kod 
akcija bez nominalne vrednosti))



� Akcije stečene povećanjem osnovnog
kapitala iz neto imovine društva, daju
pravo na dividendu za celu poslovnu
godinu u kojoj je doneta odluka o 
povećanju osnovnog kapitala



ODOBRENE AKCIJEODOBRENE AKCIJE

� Akcionarsko društvo pored izdatih akcija može 
da ima i odobrene akcije odreñene vrste i klase, 
ako je to predviñeno statutom, s tim što broj
odobrenih akcija uvek mora biti manji od
polovine broja izdatih običnih akcija. 

� Odobrene akcije mogu se izdavati kod
povećanja kapitala društva novim ulozima
ili za ostvarivanje prava imalaca
zamenljivih obveznica i varanata.



SMANJENJE OSNOVNOG KAPITALASMANJENJE OSNOVNOG KAPITALA

� Odluku o smanjenju osnovnog kapitala donosi:
� skupština tročetvrtinskom većinom glasova prisutnih 
akcionara svake klase akcija koja ima pravo glasa po 
predmetnom pitanju.

� odbor direktora, odnosno nadzorni odbor ako je 
upravljanje društvom dvodomno, u slučaju poništenja 
sopstvenih akcija društva, ako je to ovlašćenje dato 
odlukom skupštine

� Osnovni kapital društva moŃe se smanjiti: 
� 1) povlačenjem i poništenjem akcija u posedu 
akcionara; 

� 2) poništenjem sopstvenih akcija društva; 
� 3) smanjivanjem nominalne vrednosti akcija, odnosno 
računovodstvene vrednosti kod akcija bez nominalne 
vrednosti



SMANJENJE OSNOVNOG SMANJENJE OSNOVNOG 
KAPITALAKAPITALA

� Ako iz godišnjih finansijskih izveštaja proizilazi da je
usled gubitka neto imovina društva manja od vrednosti
osnovnog kapitala, društvo je u obavezi da najkasnije u 
roku od šest meseci od kraja poslovne godine na koju se 
odnose ti finansijski izveštaji sprovede postupak
smanjenja osnovnog kapitala.

� Ako bi nakon smanjenja osnovnog kapitala isti imao
vrednost nižu od iznosa minimalnog osnovnog kapitala, 
društvo je dužno da istovremeno izvrši i povećanje
osnovnog kapitala po drugom osnovu kako bi osnovni
kapital društva bio najmanje jednak minimalnom
osnovnom kapitalu ili da promeni pravnu formu u formu
društva za koju ispunjava uslov u pogledu minimalnog
osnovnog kapitala (ako društvo tako ne postupi, pokreće 
se postupak prinudne likvidacije društva).



POVLAČENJE I PONIŠTENJE 
AKCIJA U POSEDU AKCIONARA

� samo ako je ta mogućnost bila predviñena
statutom pre nego što je izvršen upis
akcija koje se povlače i poništavaju, osim 
kada se odluka o smanjenju osnovnog
kapitala povlačenjem i poništenjem akcija
donosi uz saglasnost svakog akcionara čije
se akcije povlače i poništavaju, kao i trećih
lica koja imaju prava na tim akcijama koja
su upisana u Centralnom registru



ISTOVREMENO SMANJENJE I ISTOVREMENO SMANJENJE I 
POVEPOVEĆĆANJE OSNOVNOG KAPITALAANJE OSNOVNOG KAPITALA

� Društvo može doneti odluku kojom se 
istovremeno osnovni kapital društva
smanjuje po jednom osnovu i povećava po
drugom osnovu.



RASPODELA DOBITIRASPODELA DOBITI

� Po usvajanju finansijskih izveštaja za
poslovnu godinu dobit te godine
rasporeñuje se sledećim redom: 

� 1) za pokriće gubitaka prenesenih iz
ranijih godina; 

� 2) za rezerve, ako su one predviñene
posebnim zakonom (zakonske rezerve).



PRAVO NA DIVIDENDUPRAVO NA DIVIDENDU

� Plaćanje dividende akcionarima može se odobriti
odlukom o raspodeli dobiti usvojenoj na redovnoj
sednici skupštine, kojom se odreñuje i iznos dividende

� Dividenda se može plaćati u novcu ili u akcijama
društva

� Društvo može plaćati i privremenu dividendu
(meñudividendu) u bilo koje vreme izmeñu redovnih sednica
skupštine ako: 

� 1) izveštaji o poslovanju društva i njegovim finansijskim rezultatima jasno
pokazuju da je društvo u periodu za koji se isplaćuje meñudividenda
ostvarilo dobit i da su raspoloživa novčana sredstva društva dovoljna za
plaćanje te meñudividende; 

� 2) iznos meñudividende koji se isplaćuje nije veći od ukupne dobiti
ostvarene nakon završetka prethodne poslovne godine za koju su sačinjeni
finansijski izveštaji, uvećane za nerasporeñenu dobit i iznose rezervi koje se 
mogu koristiti za te namene, a umanjene za utvrñene gubitke i iznos koji se 
mora uneti u rezerve u skladu sa zakonom ili statutom.



ORGANI AKCIONARSKOG DRUORGANI AKCIONARSKOG DRUŠŠTVATVA

� U slučaju jednodomnog upravljanja, organi
društva su: 
� 1) skupština; 
� 2) jedan ili više direktora, odnosno odbor direktora. 

� U slučaju dvodomnog upravljanja, organi
društva su: 
� 1) skupština; 
� 2) nadzorni odbor; 
� 3) jedan ili više izvršnih direktora, odnosno izvršni
odbor. 

� U jednočlanom društvu funkciju skupštine vrši
jedini akcionar društva.

�� Sednice skupSednice skupšštine mogu biti REDOVNE i tine mogu biti REDOVNE i 
VANREDNE.VANREDNE.



SKUPSKUPŠŠTINA AKCIONARSKOG DRUTINA AKCIONARSKOG DRUŠŠTVATVA

� Skupštinu čine svi akcionari društva.
� Akcionar ima pravo da učestvuje u radu
skupštine, što podrazumeva: 

� 1) pravo da glasa o pitanjima o kojima glasa
njegova klasa akcija; 

� 2) pravo na učešće u raspravi o pitanjima na
dnevnom redu skupštine, uključujući i pravo na
podnošenje predloga, postavljanje pitanja koja
se odnose na dnevni red skupštine i dobijanje
odgovora



SKUPSKUPŠŠTINA AKCIONARSKOG DRUTINA AKCIONARSKOG DRUŠŠTVATVA

�� Redovna sednicaRedovna sednica: : održava se jednom godišnje, 
najkasnije u roku od šest meseci od završetka poslovne
godine. Saziva je odbor direktora, odnosno nadzorni
odbor ako je upravljanje društvom dvodomno.

�� Vanredna sednicaVanredna sednica: : održava se po potrebi
� U slučaju da se prilikom izrade godišnjih ili drugih

finansijskih izveštaja utvrdi da društvo posluje sa
gubitkom usled kojeg je vrednost neto imovine društva
postala manja od 50% osnovnog kapitala društva, 
vanredna sednica skupštine se obavezno saziva. Saziva 
je odbor direktora, odnosno nadzorni odbor ako je 
upravljanje društvom dvodomno.



SKUPSKUPŠŠTINA AKCIONARA ODLUTINA AKCIONARA ODLUČČUJE O:UJE O:

� 1) izmenama statuta; 
� 2) povećanju ili smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od

vrednosti; 
� 3) broju odobrenih akcija; 
� 4) promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija; 
� 5) statusnim promenama i promenama pravne forme; 
� 6) sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti; 
� 7) raspodeli dobiti i pokriću gubitaka; 
� 8) usvajanju finansijskih izveštaja, kao i izveštaja revizora ako su finansijski

izveštaji bili predmet revizije; 
� 9) usvajanju izveštaja odbora direktora, odnosno nadzornog odbora ako je

upravljanje društvom dvodomno; 
� 10) naknadama direktorima, odnosno članovima nadzornog odbora ako je

upravljanje društvom dvodomno, odnosno pravilima za njihovo odreñivanje, 
uključujući i naknadu koja se isplaćuje u akcijama i drugim hartijama od
vrednosti društva; 

� 11) imenovanju i razrešenju direktora ili članova nadzornog odbora, ako je
upravljanje društvom dvodomno; 

� 13) pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnošenju predloga za stečaj
društva; 

� 14) izboru revizora i naknadi za njegov rad; 



KvorumKvorum

� Kvorum za sednicu skupštine čini obična većina
od ukupnog broja glasova klase akcija sa
pravom glasa po predmetnom pitanju

� Sopstvene akcije date klase, kao i akcije date 
klase čije je pravo glasa suspendovano, ne
uzimaju se u obzir prilikom utvrñivanja kvoruma. 

� U kvorum se računaju i glasovi akcionara koji su
glasali u odsustvu ili elektronskim putem. 



DonoDonoššenje odlukaenje odluka

� Skupština donosi odluke običnom većinom
glasova prisutnih akcionara koji imaju
pravo glasa po odreñenom pitanju

� Glasanje može biti javno ili tajno



MOGUMOGUĆĆNOST POBIJANJA ODLUKE NOST POBIJANJA ODLUKE 
SKUPSKUPŠŠTINE PRED NADLETINE PRED NADLEŽŽNIM SUDOM NIM SUDOM 

POSTOJI:POSTOJI:
AKO:AKO:
� 1) sednica skupštine nije bila sazvana u skladu sa zakonom i 

statutom; 
� 2) je akcionar od strane društva ili uz znanje bilo kog direktora ili 

člana nadzornog odbora bio onemogućen da učestvuje u radu 
sednice na kojoj je odluka doneta; 

� 3) odluka skupštine iz drugih razloga nije doneta u skladu sa 
zakonom, statutom ili poslovnikom skupštine; 

� 4) je odluka skupštine suprotna zakonu ili statutu; 
� 5) bilo koji akcionar vršenjem svog prava glasa ima nameru da za 

sebe ili treće lice pribavi korist na štetu društva ili drugih akcionara 
kroz donošenje ili izvršenje te odluke; 

� Pravo na podnošenje tužbe nadležnom sudu kojom se 
može pobijati odluka doneta na sednici skupštine i tražiti 
naknada štete, ima jedan ili više akcionara koji su imali 
pravo na učešće u radu sednice skupštine



UPRAVNI I IZVRUPRAVNI I IZVRŠŠNI ODBORNI ODBOR

�� MoMožže se govoriti o tzv.e se govoriti o tzv.”” troglutroglu”” korporativnog korporativnog 
upravljanjaupravljanja

�� Njega Njega ččine:ine:
-- SkupSkupšština akcionara, organ upravljanja (upravni tina akcionara, organ upravljanja (upravni 
odbor), i izvrodbor), i izvrššni organni organ

-- U engleskom pravu se govori o U engleskom pravu se govori o boardboard--u u 
direktora direktora –– sastavljen od izvrsastavljen od izvrššilaca (izvrilaca (izvrššni ni 
direktori), a ponekad i o neizvrdirektori), a ponekad i o neizvrššnih direktoranih direktora



�� U NemaU Nemaččkoj prisutan je model twokoj prisutan je model two--tier tier 
boardaboarda--a direktora, koji podrzaumeva a direktora, koji podrzaumeva 
formiranje nadzornog odbora sastavljenog formiranje nadzornog odbora sastavljenog 
od predstavnika akcionara, zaposlenih, od predstavnika akcionara, zaposlenih, 
koji predstavljaju menadkoji predstavljaju menadžžment odbor radi ment odbor radi 
detaljne podele u poslovima upravljanja detaljne podele u poslovima upravljanja 
kompanijomkompanijom



DIREKTORDIREKTOR

� Direktor može biti svako poslovno sposobno lice
� Društvo ima jednog ili više direktora. Ako
društvo ima tri ili više direktora, oni čine odbor
direktora društva

� Javno akcionarsko društvo ima odbor direktora, 
koji se sastoji od najmanje tri direktora.

� Direktore imenuje skupština.
� Direktori se imenuju na period odreñen 
statutom, koji ne može biti duži od četiri godine



DIREKTORDIREKTOR

� Direktori mogu biti: 
� 1) izvršni direktori; 
� 2) neizvršni direktori. 

� Ako društvo ima manje od tri direktora, 
svaki direktor je izvršni direktor.

� Javno akcionarsko društvo mora imati
neizvršne direktore, čiji broj mora biti veći
od broja izvršnih direktora.



DIREKTORDIREKTOR

�� IZVRIZVRŠŠNI NI -- vode poslove društva i zakonski su
zastupnici društva

� GENERALNI - koordinira rad izvršnih direktora i 
organizuje poslovanje društva (bira se iz reda (bira se iz reda 
izvrizvrššnih direktora drunih direktora drušštva)tva)

�� NEIZVRNEIZVRŠŠNI NI -- nadziru rad izvršnih direktora, 
predlažu poslovnu strategiju društva i nadziru 
njeno izvršavanje ((ne može biti lice koje je 
zaposleno u društvu))

�� NEZAVISNI NEZAVISNI -- lice koje nije povezano lice sa
direktorima



NEZAVISNI DIREKTOR je lice koje u NEZAVISNI DIREKTOR je lice koje u 
prethodne dve godine nije:prethodne dve godine nije:

� 1) bilo izvršni direktor ili zaposleno u društvu, ili u drugom društvu koje
je povezano sa društvom; 

� 2) bilo vlasnik više od 20% osnovnog kapitala, zaposleno ili na drugi
način angažovano u drugom društvu koje je od društva ostvarilo više
od 20% godišnjeg prihoda u tom periodu; 

� 3) primilo od društva, ili od lica koja su povezana sa društvom u smislu
ovog zakona, isplate odnosno potraživalo od tih lica iznose čija je
ukupna vrednost veća od 20% njegovih godišnjih prihoda u tom 
periodu; 

� 4) bilo vlasnik više od 20% osnovnog kapitala društva koje je povezano
sa društvom; 

� 5) bilo angažovano u vršenju revizije finansijskih izveštaja društva. 

� Ako nezavisni direktor tokom trajanja mandata prestane da
ispunjava uslove, tom licu prestaje svojstvo nezavisnog direktora i 
ono nastavlja da obavlja dužnost kao neizvršni direktor ako
ispunjava uslove za neizvršnog direktora, odnosno kao izvršni
direktor ako ispunjava uslove za izvršnog direktora. 



ODGOVORNOST DIREKTORAODGOVORNOST DIREKTORA

� Direktor odgovara društvu za štetu koju mu
prouzrokuje.

� Izuzetno, direktor neće biti odgovoran za štetu
ako je postupao u skladu sa odlukom skupštine. 

� Ako šteta nastane kao posledica odluke odbora
direktora, za štetu odgovaraju i svi direktori koji
su za tu odluku glasali (čak i direktor koji je bio 
uzdržan od glasanja).

� Zahtev društva za naknadu štete zastareva u 
roku od tri godine računajući od dana
nastupanja štete.



ODBOR DIREKTORAODBOR DIREKTORA
� 1) utvrñuje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve društva; 
� 2) vodi poslove društva i odreñuje unutrašnju organizaciju

društva; 
� 3) vrši unutrašnji nadzor nad poslovanjem društva; 
� 4) ustanovljava računovodstvene politike društva i politike

upravljanja rizicima; 
� 5) odgovara za tačnost poslovnih knjiga društva; 
� 6) odgovara za tačnost finansijskih izveštaja društva; 
� 7) daje i opoziva prokuru; 
� 8) saziva sednice skupštine i utvrñuje predlog dnevnog reda

sa predlozima odluka
� 9) izdaje odobrene akcije
� 10) utvrñuje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti
� 11) utvrñuje trŃišnu vrednost akcija
� 12) donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija
� 13) izračunava iznose dividendi
� 14) donosi odluku o raspodeli meñudividendi akcionarima



ODBOR DIREKTORAODBOR DIREKTORA

� Kvorum za rad sednice odbora direktora
jeste većina od ukupnog broja direktora

� Odbor direktora odluke donosi većinom
glasova prisutnih direktora

� Ako su glasovi direktora pri odlučivanju
jednako podeljeni, odlučujući je glas
predsednika odbora direktora



IZVRIZVRŠŠNI ODBORNI ODBOR

� Ako društvo ima tri ili više izvršnih
direktora, oni čine izvršni odbor.

� Izvršne direktore imenuje nadzorni odbor
društva.

� Nadzorni odbor mora imenovati i 
generalnog direktora ako u društvu postoji
izvršni odbor.

� Generalni direktor koordinira rad izvršnih
direktora i organizuje poslovanje društva.



IZVRIZVRŠŠNI ODBORNI ODBOR

� 1) vodi poslove društva i odreñuje unutrašnju 
organizaciju društva; 
2) odgovara za tačnost poslovnih knjiga društva; 
3) odgovara za tačnost finansijskih izveštaja 
društva; 
4) priprema sednice skupštine društva i predlaže 
dnevni red nadzornom odboru; 
5) izračunava iznose dividendi 
6) izvršava odluke skupštine



NADZORNI ODBORNADZORNI ODBOR

� Nadzorni odbor ima najmanje tri člana. 
� Broj članova nadzornog odbora odreñuje
se statutom i mora biti neparan..

� Članove nadzornog odbora imenuje
skupština.



NADZORNI ODBORNADZORNI ODBOR
� 1) utvrñuje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve društva i nadzire

njihovo ostvarivanje; 
� 2) nadzire rad izvršnih direktora; 
� 3) vrši unutrašnji nadzor nad poslovanjem društva; 
� 4) ustanovljava računovodstvene politike društva i politike

upravljanja rizicima; 
� 5) utvrñuje finansijske izveštaje društva i podnosi ih skupštini na

usvajanje; 
� 6) daje i opoziva prokuru; 
� 7) saziva sednice skupštine i utvrñuje predlog dnevnog reda; 
� 8) izdaje odobrene akcije; 
� 9) utvrñuje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti
� 10) utvrñuje trŃišnu vrednost akcija
� 11) donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija, 
� 12) donosi odluku o raspodeli meñudividendi akcionarima, 
� 13) predlaže skupštini politiku naknada izvršnih direktora i predlaže 

ugovore o radu, odnosno angažovanju izvršnih direktora; 
� 14) daje saglasnost izvršnim direktorima za preduzimanje poslova ili

radnji;



SEKRETARSEKRETAR

� Sekretara društva imenuje odbor direktora, odnosno
nadzorni odbor ako je upravljanje društvom dvodomno i 
utvrĎuje mu visinu zarade, odnosno naknade za rad i 
druga prava

� Mandat sekretara društva traje četiri godine
� Sekretar je odgovoran za: 
� 1) pripremu sednica skupštine i voñenje zapisnika; 
� 2) pripremu sednica odbora direktora, odnosno izvršnog

odbora i nadzornog odbora ako je upravljanje društvom
dvodomno, i voñenje zapisnika; 

� 3) čuvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica
� 4) komunikaciju društva sa akcionarima i omogućavanje

pristupa aktima i dokumentima.



INTERNI REVIZORINTERNI REVIZOR
� Društvo svojim aktima ureñuje način sprovoñenja i 
organizaciju rada unutrašnjeg nadzora poslovanja.

� Poslovi unutrašnjeg nadzora naročito obuhvataju: 
� 1) kontrolu usklañenosti poslovanja društva sa
zakonom, drugim propisima i aktima društva; 

� 2) nadzor nad sprovoñenjem računovodstvenih
politika i finansijskim izveštavanjem; 

� 3) proveru sprovoñenja politika upravljanja rizicima; 
� 4) praćenje usklañenosti organizacije i delovanja
društva sa kodeksom korporativnog upravljanja; 

� 5) vrednovanje politika i procesa u društvu, kao i 
predlaganje njihovog unapreñenja.



POSEBNA I VANREDNA REVIZIJAPOSEBNA I VANREDNA REVIZIJA

� Posebna revizija je revizija kojom se može proveravati: 
� 1) procena vrednosti nenovčanog uloga ili
� 2) vrednost i uslovi pod kojima je vršeno sticanje ili raspolaganje

imovinom velike vrednosti

� Vanredna revizija je revizija finansijskih izveštaja koji su
već bili predmet revizije, a koja se može preduzeti ako: 
� 1) postoji sumnja da revizija finansijskih izveštaja nije

sprovedena u skladu sa zakonom i propisanim računovodstvenim
standardima i postupcima ili

� 2) finansijski izveštaji ne sadrže napomene propisane
računovodstvenim standardima ili su ove napomene nepotpune.

� Odluku o sprovoñenju posebne ili vanredne revizije
donosi skupština akcionara običnom većinom glasova
prisutnih akcionara.



Prestanak druPrestanak drušštvatva

� Društvo prestaje da postoji brisanjem iz
registra privrednih subjekata, po osnovu: 
� 1) sprovedenog postupka likvidacije ili
prinudne likvidacije

� 2) sprovedenog postupka stečaja
� 3) statusne promene koja ima za posledicu
prestanak društva.



Prestanak druPrestanak drušštva po odluci sudatva po odluci suda

� 1) ako odbor direktora, odnosno izvršni i nadzorni odbor
ako je upravljanje društvom dvodomno, ne mogu da
vode poslove društva, bilo zbog meñusobnog neslaganja
ili iz drugih razloga, a skupština ne može da prekine
blokadu, što za posledicu ima da se poslovi društva ne
mogu više voditi u interesu akcionara; 

� 2) ako su akcionari blokirani u odlučivanju na skupštini
na najmanje dve uzastopne sednice skupštine, što za
posledicu ima da se poslovi društva ne mogu više voditi
u interesu društva; 

� 3) ako direktori, odnosno članovi nadzornog odbora ako
je upravljanje društvom dvodomno, deluju
protivzakonito, nepošteno ili prevarno, a protivno
interesima akcionara koji podnose tuŃbu; 

� 4) ako se imovina društva rasipa i umanjuje. 



PRINUDNI OTKUP AKCIJAPRINUDNI OTKUP AKCIJA

� Na predlog akcionara koji ima akcije koje
predstavljaju najmanje 90% osnovnog kapitala
društva i koji ima najmanje 90% glasova svih
akcionara koji poseduju obične akcije (otkupilac) 
skupština donosi odluku o prinudnom otkupu
svih akcija preostalih akcionara društva

� Cena akcija utvrñuje se prema vrednosti akcija
na dan koji ne prethodi više od tri meseca danu
donošenja odluke o prinudnom otkupu



PRAVO NA PRODAJU AKCIJAPRAVO NA PRODAJU AKCIJA

� Kontrolni akcionar koji stekne akcije koje
predstavljaju najmanje 90% osnovnog kapitala
društva obavezan je da kupi akcije svakog od
preostalih akcionara društva na njegov pisani
zahtev.

� Društvo je dužno da u roku od 60 dana od dana
prijema zahteva o tome obavesti kontrolnog
akcionara i akcionara podnosioca zahteva. 

� Kontrolni akcionar je dužan da u roku od 30 
dana od dana prijema obaveštenja isplati
utvrñene vrednosti akcija akcionaru podnosiocu
zahteva, čime se vrši prenos akcija na
kontrolnog akcionara



STICANJE I RASPOLAGANJE 
IMOVINOM VELIKE VREDNOSTI

� Ako društvo stiče, odnosno raspolaže imovinom čija
nabavna i/ili prodajna i/ili tržišna vrednost u momentu
donošenja odluke o tome predstavlja 30% ili više od
knjigovodstvene vrednosti ukupne imovine društva
iskazane u poslednjem godišnjem bilansu stanja, smatra
se da društvo stiče, odnosno raspolaže imovinom velike
vrednosti.

� Odbor direktora, odnosno nadzorni odbor ako je
upravljanje društvom dvodomno, priprema predlog
odluke kojom skupština odobrava sticanje, odnosno
raspolaganje imovinom velike vrednosti

� Odluku o odobravanju sticanja, odnosno raspolaganja
imovinom velike vrednosti skupština donosi
tročetvrtinskom većinom glasova prisutnih akcionara sa
pravom glasa.



PROMENA PRAVNE FORME

� Promenom pravne forme društvo prelazi iz jedne pravne
forme u drugu pravnu formu

� Odluka o promeni pravne forme društva donosi se: 
� 1) jednoglasno od strane ortaka, komplementara, odnosno

članova društva s ograničenom odgovornošću, ako osnivačkim
aktom nije drugačije odreñeno; 

� 2) tročetvrtinskom većinom glasova prisutnih akcionara, ako
statutom nije odreñena veća većina.

� Istovremeno sa odlukom o promeni pravne forme članovi
društva, odnosno skupština usvaja: 

� 1) izmene osnivačkog akta; 
� 2) statut, u slučaju promene pravne forme u akcionarsko

društvo; 
� 3) odluku ili odluke kojom se imenuju članovi organa

društva.



PROMENA PRAVNE FORMEPROMENA PRAVNE FORME
� Promenom pravne forme društva nastupaju sledeće

pravne posledice: 
� 1) udeli članova u društvu pretvaraju se u akcije ili

obratno, odnosno udeli jedne pravne forme društva se 
pretvaraju u udele druge pravne forme društva, u 
zavisnosti od konkretne promene pravne forme; 

� 2) zakonitim imaocima zamenljivih obveznica i varanata, 
odnosno drugih hartija od vrednosti sa posebnim
pravima, osim akcija, obezbeñuju se najmanje ista
posebna prava nakon promene pravne forme

� 3) ortaci i komplementari koji su promenom pravne
forme postali članovi društva koji su ograničeno
odgovorni ostaju solidarno odgovorni sa društvom za
obaveze društva nastale do registracije promene pravne
forme



STATUSNE PROMENE

� Statusnom promenom se društvo (društvo
prenosilac) reorganizuje tako što na drugo
društvo (društvo sticalac) prenosi imovinu i 
obaveze, dok njegovi članovi u tom društvu stiču
udele, odnosno akcije.

� Statusne promene su: 
� 1) pripajanje; 
� 2) spajanje; 
� 3) podela; 
� 4) izdvajanje.



STATUSNE PROMENESTATUSNE PROMENE

�� PRIPAJANJE PRIPAJANJE -- Jedno ili više društava može se 
pripojiti drugom društvu prenošenjem na to 
društvo celokupne imovine i obaveza, čime
društvo koje se pripaja prestaje da postoji bez
sprovoñenja postupka likvidacije

�� SPAJANJE SPAJANJE -- Dva ili više društava mogu se spojiti
osnivanjem novog društva i prenošenjem na to 
društvo celokupne imovine i obaveza, čime
društva koja se spajaju prestaju da postoje bez
sprovoñenja postupka likvidacije.



STATUSNE PROMENESTATUSNE PROMENE

�� PODELA PODELA -- Društvo se može podeliti tako što će
istovremeno preneti celokupnu imovinu i obaveze na: 
� 1) dva ili više novoosnovanih društava (podela uz osnivanje) ili
� 2) dva ili više postojećih društava (podela uz pripajanje) ili
� 3) jedno ili više novoosnovanih društava i jedno ili više

postojećih društava (mešovita podela)

�� IZDVAJANJE IZDVAJANJE -- Društvo se može podeliti tako što će 
preneti deo svoje imovine i obaveza na: 
� 1) jedno ili više novoosnovanih društava (izdvajanje uz 

osnivanje) ili 
� 2) jedno ili više postojećih društava (izdvajanje uz pripajanje) ili 
� 3) jedno ili više novoosnovanih društava i jedno ili više 

postojećih društava (mešovito izdvajanje).



STATUSNE PROMENESTATUSNE PROMENE

� Odluka o statusnoj promeni društva donosi se 
jednoglasno od strane ortaka, komplementara, članova
društva s ograničenom odgovornošću, odnosno
akcionara.

� Izuzetno u slučaju javnog akcionarskog društva odluka o 
statusnoj promeni društva donosi se tročetvrtinskom 
većinom glasova prisutnih akcionara, ako statutom nije 
odreñena veća većina.

� Ako je društvo sticalac kontrolno društvo sa najmanje
90% udela u osnovnom kapitalu društva prenosioca, 
odnosno sa najmanje 90% akcija sa pravom glasa u 
društvu prenosiocu, statusna promena pripajanja
sprovodi se bez odluke o statusnoj promeni skupštine
društva sticaoca.



POVEZIVANJE PRIVREDNIH 
DRUŠTAVA

� Društva se mogu povezivati putem: 
� 1) učešća u osnovnom kapitalu ili ortačkim
udelima (društva povezana kapitalom); 

� 2) ugovora (društva povezana ugovorom); 
� 3) kapitala i ugovora (mešovito povezana
društva).

� Privredna društva povezivanjem formiraju: 
� 1) grupu društava (koncern); 
� 2) holding; 
� 3) društva sa uzajamnim učešćem u kapitalu.



POVEZIVANJE PRIVREDNIH POVEZIVANJE PRIVREDNIH 
DRUDRUŠŠTAVATAVA

� Grupa društava postoji kada kontrolno društvo
pored upravljanja zavisnim društvima obavlja i 
druge delatnosti.

� Holding društvo je društvo koje kontroliše
jedno ili više društava i koje za isključivu
delatnost ima upravljanje i finansiranje tih
društava.

� Društva sa uzajamnim učešćem u kapitalu
su društva od kojih svako od tih društava
poseduje značajno učešće u kapitalu drugog
društva



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA

� Likvidacija društva se moŃe sprovesti kada društvo ima
dovoljno sredstava za namirenje svih svojih obaveza

� Likvidacija društva pokreće se: 
� 1) jednoglasnom odlukom svih ortaka, odnosno

komplementara, ako ugovorom o osnivanju nije
drugačije odreñeno; 

� 2) odlukom skupštine članova društva s ograničenom
odgovornošću

� 3) odlukom skupštine akcionara
� Za vreme likvidacije društva ne isplaćuje se učešće u 

dobiti, odnosno dividende niti se imovina društva
raspodeljuje članovima društva pre isplate svih
potraŃivanja poverilaca.



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA

� U odluci o pokretanju likvidacije društvo imenuje
likvidacionog upravnika (društvo može imati više 
likvidacionih upravnika). 

� Imenovanjem likvidacionog upravnika svim zastupnicima
društva prestaju prava zastupanja društva.

� Likvidacioni upravnik moŃe preduzimati sledeće
aktivnosti: 

� 1) vršiti radnje na okončanju poslova započetih pre 
početka likvidacije; 

� 2) preduzima radnje potrebne za sprovoñenje likvidacije, 
kao što su prodaja imovine, isplata poverilaca i naplata
potraživanja; 

� 3) vrši druge poslove neophodne radi sprovoñenja
likvidacije društva.



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA

� Oglas o pokretanju likvidacije objavljuje se u trajanju od
90 dana na internet stranici registra privrednih subjekata
i sadrži naročito: 

� 1) poziv poveriocima da prijave svoja potraživanja; 
� 2) adresu sedišta društva, odnosno adresu za prijem

pošte na koju poverioci dostavljaju prijave potraživanja; 
� 3) upozorenje da će potraživanja poverilaca biti

prekludirana ako ih poverioci ne prijave najkasnije u 
roku od 30 dana od dana isteka perioda trajanja oglasa.

� Likvidacioni upravnik je dužan da poznatim poveriocima
uputi i pisano obaveštenje o pokretanju likvidacije
društva, najkasnije u roku od 15 dana od dana početka
likvidacije društva.



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA
� Društvo je dužno da sve prispele prijave potraživanja

evidentira u listu prijavljenih potraživanja i da sačini listu
priznatih i osporenih potraživanja.

� Likvidacioni upravnik u roku od 30 dana od dana početka
likvidacije sastavlja početni likvidacioni bilans kao
vanredni finansijski izveštaj i u istom roku ga podnosi
ortacima, komplementarima, odnosno skupštini na
usvajanje

� Likvidacioni upravnik u toku likvidacije podnosi godišnje
likvidacione izveštaje o svojim radnjama, sa
obrazloženjem razloga zbog kojih se likvidacija nastavlja, 
a nije završena, ortacima, komplementarima, odnosno
skupštini na usvajanje, najkasnije u roku od tri meseca
po isteku svake poslovne godine.



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA

� U toku likvidacije društvo odlukom ortaka, 
komplementara, odnosno skupštine moŃe obustaviti
likvidaciju i nastaviti sa poslovanjem.

� Odluka o obustavi likvidacije može se doneti samo u 
slučaju da je društvo namirilo u potpunosti sve
poverioce.

� Ako se iz početnog likvidacionog bilansa ili početnog
likvidacionog izveštaja utvrdi da imovina društva nije
dovoljna za namirenje svih potraŃivanja poverilaca
(prezaduženost), likvidacioni upravnik je dužan da
nadležnom sudu podnese predlog za pokretanje stečaja
u roku od 15 dana od dana sastavljanja početnog
likvidacionog bilansa, odnosno početnog likvidacionog
izveštaja.



LIKVIDACIJA DRULIKVIDACIJA DRUŠŠTVATVA
� Imovina društva u likvidaciji koja preostane posle izmirenja

svih obaveza društva (likvidacioni ostatak) raspodeljuje se 
članovima društva u skladu sa odlukom o raspodeli
likvidacionog ostatka društva. 

� Ako osnivačkim aktom, odnosno statutom ili jednoglasnom
odlukom ortaka, komplementara, odnosno skupštine nije
drugačije odreñeno, raspodela se vrši na sledeći način: 

� 1) ortacima, komplementarima i komanditorima i članovima
društva s ograničenom odgovornošću srazmerno njihovim
udelima u društvu; 

� 2) akcionarima sa preferencijalnim akcijama koji imaju
pravo prioriteta u odnosu na likvidacioni ostatak, a nakon
njihove isplate akcionarima sa običnim akcijama srazmerno
učešću njihovih akcija u ukupnom broju običnih akcija u 
društvu. 

� Likvidacioni upravnik ima pravo da mu se nadoknade
troškovi koje je imao u sprovoñenju likvidacije kao i na
isplatu naknade za rad.



OGRANAK PRIVREDNOG OGRANAK PRIVREDNOG 
DRUDRUŠŠTVATVA

� Ogranak privrednog društva je izdvojeni organizacioni
deo privrednog društva preko koga društvo obavlja
delatnost

� nema svojstvo pravnog lica, a u pravnom prometu istupa
u ime i za račun privrednog društva

� U pravnom prometu ogranak nastupa pod poslovnim
imenom društva, uz navoñenje: 

� 1) da je reč o ogranku; 
� 2) adrese ogranka, ako se razlikuje od adrese sedišta

društva; 
� 3) naziva ogranka, ako ga ima.
� Ogranak prestaje: 

� 1) odlukom koju donosi skupština, odnosno ortaci ili
komplementari, ako osnivačkim aktom, odnosno statutom nije
drugačije odreñeno; 

� 2) prestankom postojanja privrednog društva u čijem je sastavu.



POSLOVNA UDRUPOSLOVNA UDRUŽŽENJAENJA

� Poslovno udruženje je pravno lice koje osnivaju
dva ili više privrednih društava ili preduzetnika, 
radi postizanja zajedničkih interesa. 

� Poslovno udruženje ne može obavljati delatnost
radi sticanja dobiti, već samo radi postizanja
zajedničkih interesa svojih članova. 

� Pravna forma poslovnog udruženja se u 
poslovnom imenu označava sa: "poslovno
udruženje" ili "p.u." ili "pu". 

� Poslovno udruženje stiče svojstvo pravnog lica
registracijom.

� Osnivački akt poslovnog udruženja je ugovor koji
potpisuju svi članovi čiji se potpisi overavaju.



POSLOVNA UDRUPOSLOVNA UDRUŽŽENJAENJA

� Za obaveze u pravnom prometu poslovno
udruženje odgovara celokupnom svojom
imovinom, a članovi na način odreñen 
osnivačkim aktom. 

� Svi članovi poslovnog udruženja imaju
jednaka prava i obaveze.

� Poslovno udruženje ne može promeniti
pravnu formu u formu privrednog društva.





Pojam stePojam steččajaaja
�� SteSteččaj je inaj je insstitut kolektivnog namirenja titut kolektivnog namirenja 
poverilaca generalnim izvrpoverilaca generalnim izvrššenjem na enjem na 
imovini steimovini steččajnog duajnog dužžnika,nika, ččime on ime on 
prestaje da postoji kao pravni subjekt.prestaje da postoji kao pravni subjekt.

�� Osnovni indikator moguOsnovni indikator moguććeg steeg steččaja jeste aja jeste 
finansijsko stanje u kojem se nalazi finansijsko stanje u kojem se nalazi 
potencijalni dupotencijalni dužžnik.nik.

�� IzvorIzvor: : ZakonZakon o o stesteččajuaju ((““SlSl. . GlasnikGlasnik RSRS”” , , 
brbr. 104/20009 i 99/2011. 104/20009 i 99/2011--dr. dr. zakonzakon).).



�� Pokazalo se da duPokazalo se da dužžnici stenici steččaj pokreaj pokrećću u 
nerado i kasno , kada vinerado i kasno , kada višše ni nemaju e ni nemaju 
imovine koju treba zaimovine koju treba zašštiti.titi. Kod nas se Kod nas se 
stesteččajni postupak doajni postupak dožživljava kao fatalni ivljava kao fatalni 
ishod, odnosno kao ishod, odnosno kao ««smrtsmrt»» privrednih privrednih 
drudrušštava. Ovakav odnos prema stetava. Ovakav odnos prema steččaju aju 
verovatno predstavlja nasleñe sistemaverovatno predstavlja nasleñe sistema, koji , koji 
ideoloideološški nije priznavao poslovni neuspeh ki nije priznavao poslovni neuspeh 
preduzepreduzećća. U pojedinim biva. U pojedinim bivššim im 
socijalistisocijalističčkim zemljama ikim zemljama iššlo se tako daleko lo se tako daleko 
da je steda je steččaj preduzeaj preduzećća bio zakonom a bio zakonom 
zabranjen. zabranjen. 



�� Prema Prema http://http://www.novosti.rswww.novosti.rs na dan na dan 
22.11.2011. godine 2099 privrednih 22.11.2011. godine 2099 privrednih 
drudrušštava je tava je bilobilo u postupku steu postupku steččaja. aja. 
TakoñeTakoñe, isti dnevni list navodi da  prose, isti dnevni list navodi da  proseččan an 
stesteččajni postupak traje 21 mesec a imamo ajni postupak traje 21 mesec a imamo 
i primere kada traje i po 15 godina kao i primere kada traje i po 15 godina kao ššto to 
je sluje sluččaj kod aj kod „„Sportsman Sportsman kompanikompani““ ..



�� SteSteččaj se sprovodi aj se sprovodi bankrotstvombankrotstvom ili ili 
reorganizacijom.reorganizacijom.

�� Pod Pod bankrotstvombankrotstvom se podrazumeva se podrazumeva 
namirenje poverilaca prodajom celokupne namirenje poverilaca prodajom celokupne 
imovine steimovine steččajnog duajnog dužžnika, odnosno nika, odnosno 
stesteččajnog duajnog dužžnika kao pravnog lica.nika kao pravnog lica.

�� Pod Pod reorganizacijomreorganizacijom se podrazumeva se podrazumeva 
namirenje poverilaca prema usvojenom planu namirenje poverilaca prema usvojenom planu 
reorganizacije i to definisanjem dureorganizacije i to definisanjem dužžniniččkoko--
poverilapoverilaččkih odnosa, statusnim promenama kih odnosa, statusnim promenama 
dudužžnika ili na drugi nanika ili na drugi naččin koji je predviñen in koji je predviñen 
planom reorganizacije.planom reorganizacije.



Reorganizacija Reorganizacija 
�� Predstavlja noviji institut naPredstavlja noviji institut naššeg prava, eg prava, 
bitan , jer njegovim uspebitan , jer njegovim uspeššnim nim 
sprovoñenjem stesprovoñenjem steččajni duajni dužžnik se nik se 
revitalizuje.revitalizuje.

�� Ona se moOna se možže definisati i kao mogue definisati i kao moguććnost da nost da 
stesteččajni duajni dužžnik ponovo nik ponovo žživi.ivi.

�� Reorganizacija se sprovodi u sudskom Reorganizacija se sprovodi u sudskom 
postupku.postupku.



�� Reorganizacija se sprovodi prema planu Reorganizacija se sprovodi prema planu 
reorganizacije koji se reorganizacije koji se sasaččinjava u pisanoj injava u pisanoj 
formi. Plan reorganizacije se podnosi formi. Plan reorganizacije se podnosi 
zajedno sa predlogom za otvaranje zajedno sa predlogom za otvaranje 
stesteččajnog postupka ili nakon otvaranja ajnog postupka ili nakon otvaranja 
stesteččajnog postupka.ajnog postupka.

�� Po pravosnaPo pravosnažžnosti renosti reššenja o potvrñivanju enja o potvrñivanju 
usvajanja plana reorganizacije, steusvajanja plana reorganizacije, steččajni ajni 
postupak se obustavlja.postupak se obustavlja.



Ciljevi steCiljevi steččajaaja
�� Prvi cilj Prvi cilj je najpovoljnije je najpovoljnije kolektivno kolektivno 
namirenjenamirenje stesteččajnih poverilaca.ajnih poverilaca.

�� Drugi cilj Drugi cilj je je nastavak delatnostinastavak delatnosti
stesteččajnog duajnog dužžnika putem unapred nika putem unapred 
pripremljenog plana reoraganizacije.pripremljenog plana reoraganizacije.

�� TreTrećći cilj i cilj je je onemoguonemoguććavanje avanje 
poslovanja privrednog subjektaposlovanja privrednog subjekta sa sa 
poslovnim teposlovnim tešškokoććama (onog kome preti ama (onog kome preti 
stesteččaj) sa vitalnim privrednim subjektom. aj) sa vitalnim privrednim subjektom. 



SteSteččajni razloziajni razlozi
�� Materijalnopravni uslovi:Materijalnopravni uslovi:
��Trajnija nesposobnost plaTrajnija nesposobnost plaććanjaanja, koja , koja 
postoji ako stepostoji ako steččajni duajni dužžnik  u roku od 45 nik  u roku od 45 
dana ne izvrdana ne izvršši svoje novi svoje novččane obaveze ili je ane obaveze ili je 
obustavio sva plaobustavio sva plaććanja u trajanju od 30 anja u trajanju od 30 
dana. dana. 

��PretePretećća nesposobnost plaa nesposobnost plaććanjaanja, koja , koja 
postoji ako stepostoji ako steččajni duajni dužžnik unik uččini ini 
verovatnim da svoje obaveze neverovatnim da svoje obaveze nećće moe moćći da i da 
ispuni po dospelosti.  ispuni po dospelosti.  



�� PrezaduPrezadužženostenost , koja postoji kada je , koja postoji kada je 
imovina steimovina steččajnog duajnog dužžnika manja od nika manja od 
njegovih obaveza.njegovih obaveza.

�� Nepostupanje po usvojenom planu Nepostupanje po usvojenom planu 
reorganizacije reorganizacije i u slui u sluččaju da je plan aju da je plan 
reorganizacije usvojen na prevarreorganizacije usvojen na prevareen i n i 
nezakonit nanezakonit naččin. in. 

•• Formalnopravni uslov Formalnopravni uslov za pokretanje za pokretanje 
stesteččajnog postupka je  ajnog postupka je  postojanje postojanje 
inicijative inicijative i  i  propisanog predloga propisanog predloga 
ovlaovlaššććenog lica.enog lica.



Subjekti steSubjekti steččajnog postupkaajnog postupka
�� Subjekti steSubjekti steččajnog postupkajnog postupkaa jesu:jesu:
�� StrankeStranke u steu steččajnom postupku ajnom postupku 
(predlaga(predlagačč, ste, steččajni duajni dužžnik, stenik, steččajni ajni 
poverioci i stepoverioci i steččajna masa (kao stranka ajna masa (kao stranka ssuiui
generisgeneris), potom odbor poverilaca i ste), potom odbor poverilaca i steččajni ajni 
upravnik.upravnik.

�� Drugi uDrugi uččesnici u steesnici u steččajnom postupku ajnom postupku 
(svedoci, ve(svedoci, vešštaci i procenitelji).taci i procenitelji).



OvlaOvlaššććeni predlagaeni predlagačči za pokretanje i za pokretanje 
stesteččajnog postupkaajnog postupka

�� SteSteččajni postupak pokreajni postupak pokrećće se predlogom e se predlogom 
poveriocapoverioca, , dudužžnikanika ili ili likvidacionog likvidacionog 
upravnika.upravnika.



SteSteččajni duajni dužžniknik
�� SteSteččajni duajni dužžnik nik je stranka prema kojoj se vodi je stranka prema kojoj se vodi 
stesteččajni postupak. To je ono pravno lice nad ajni postupak. To je ono pravno lice nad 
ččijom imovinom je otvoren steijom imovinom je otvoren steččaj.aj.

�� SteSteččajni postupak se ajni postupak se ne mone možžee otvoriti prema otvoriti prema 
fizifiziččkim licimakim licima..

�� Prema stePrema steččajnom zakonu, steajnom zakonu, steččajni postupak ajni postupak 
ne sprovodi se prema: Republici Srbiji, ne sprovodi se prema: Republici Srbiji, 
autonomnim pokrajinama, jedinicama lokalne autonomnim pokrajinama, jedinicama lokalne 
samouprave, fondovima ili organizacijama samouprave, fondovima ili organizacijama 
obaveznog osiguranja, Narodnoj banci, obaveznog osiguranja, Narodnoj banci, 
Centralnom registru, depou i kliringu hartija Centralnom registru, depou i kliringu hartija 
od vrednosti i javnim agencijama, pravnim od vrednosti i javnim agencijama, pravnim 
licima licima ččiji je osnivaiji je osnivačč Republika Srbija, Republika Srbija, 
autonomna pokrajina ili jedinica lokalne autonomna pokrajina ili jedinica lokalne 
samouprave.samouprave.



SteSteččajni poverilacajni poverilac
�� SteSteččajni poverilac ajni poverilac je lice koje na dan je lice koje na dan 
pokretanja stepokretanja steččajnog postupka ima ajnog postupka ima 
neobezbeñeno potraneobezbeñeno potražživanjeivanje prema prema 
stesteččajnom duajnom dužžiku. Steiku. Steččajni poverioci se ajni poverioci se 
svrstavaju u isplatne redove.svrstavaju u isplatne redove.

�� SteSteččajni poverioci niajni poverioci nižžeg isplatnog reda eg isplatnog reda 
mogu se namiriti tek pomogu se namiriti tek poššto se namire to se namire 
stesteččajni poverioci viajni poverioci viššeg isplatnog reda.eg isplatnog reda.



Isplatni redoviIsplatni redovi
�� U U prvi isplatni red spadaju prvi isplatni red spadaju neisplaneisplaććene neto ene neto 
zaradezarade zaposlenih i bivzaposlenih i bivšših zaposlenih, u iznosu ih zaposlenih, u iznosu 
minimalnih zarada za poslednjih godinu dana pre minimalnih zarada za poslednjih godinu dana pre 
otvaranja steotvaranja steččajnog postupka sa kamatom od ajnog postupka sa kamatom od 
dana dospedana dospećća do dana otvaranja stea do dana otvaranja steččajnog ajnog 
postupka i postupka i neplaneplaććeni doprinosi eni doprinosi za penzijsko i za penzijsko i 
invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve 
godine pre otvaranja stegodine pre otvaranja steččajnog postupka, a ajnog postupka, a ččiju iju 
osnovicu za obraosnovicu za obraččun un ččini najniini najnižža mesea meseččna na 
osnovica doprinosa, saglasno propisima o osnovica doprinosa, saglasno propisima o 
doprinosima za obavezno socijalno osiguranje na doprinosima za obavezno socijalno osiguranje na 
dan otvaranja stedan otvaranja steččajnog postupka, kao i ajnog postupka, kao i 
potrapotražživanjaivanja po osnovu zakljupo osnovu zaključčenih ugovora sa enih ugovora sa 
privrednim druprivrednim drušštvima.tvima.



�� U drugi isplatni red spadaju U drugi isplatni red spadaju potrapotražživanjaivanja
po osnovu svih po osnovu svih javnih prihoda javnih prihoda dospelih u dospelih u 
poslednja tri meseca pre otvaranja poslednja tri meseca pre otvaranja 
stesteččajnog postupka,osim doprinosa za ajnog postupka,osim doprinosa za 
penzijsko i invalidsko osiguranje penzijsko i invalidsko osiguranje 
zaposlenihzaposlenih..

�� U treU trećći isplatni red spadaju i isplatni red spadaju potrapotražživanja ivanja 
ostalih steostalih steččajnih ajnih poverilacapoverilaca..



RazluRazluččni poveriocini poverioci
�� RazluRazluččni poverioci ni poverioci su poverioci koji imaju su poverioci koji imaju 
zalozaložžno pravono pravo, , zakonsko pravo zadrzakonsko pravo zadržžavanja avanja ili ili 
pravo namirenja na stvarima i pravima o kojima pravo namirenja na stvarima i pravima o kojima 
se vode javne knjige ili registrise vode javne knjige ili registri i imaju pravo na i imaju pravo na 
prvenstveno namirenje iz sredstava ostvarenih prvenstveno namirenje iz sredstava ostvarenih 
prodajom imovine na kojoj su stekli to pravo. prodajom imovine na kojoj su stekli to pravo. 
RazluRazluččni poverioci su privilegovani poverioci ni poverioci su privilegovani poverioci 
stesteččajnog duajnog dužžnika, pa oni namiruju svoja nika, pa oni namiruju svoja 
potrapotražživanja pre ostalih poverilaca.ivanja pre ostalih poverilaca.

�� Oni imaju pravo prioritetnosti ,jeOni imaju pravo prioritetnosti ,jer je njihovo r je njihovo 
pravo obezbeñeno pravom hipoteke ili nekim pravo obezbeñeno pravom hipoteke ili nekim 
drugim odgovarajudrugim odgovarajuććim pravom. im pravom. Oni nisu steOni nisu steččajni ajni 
poveriocipoverioci..



IzluIzluččni poverilacni poverilac
�� IzluIzluččni poverilac ni poverilac je lice koje, na osnovu je lice koje, na osnovu 
svog svog stvarnog ili listvarnog ili liččnog pravanog prava, ima pravo da , ima pravo da 
tratražži da se odreñena stvar izdvoji iz stei da se odreñena stvar izdvoji iz steččajne ajne 
mase. Izlumase. Izluččni poverilac trani poverilac tražži izlui izluččenje iz enje iz 
stesteččajne mase i povraajne mase i povraććaj individualno aj individualno 
odreñene stvari nprodreñene stvari npr. pogre. pogreššne uplatene uplate..

�� IzluIzluččni poverilac nije steni poverilac nije steččajni poverilac.ajni poverilac.
�� Ako je steAko je steččajni duajni dužžnik neovlanik neovlaššććeno otuñio eno otuñio 
stvar u toku stestvar u toku steččajnog postupka, izluajnog postupka, izluččni ni 
poverilac ima pravo da trapoverilac ima pravo da tražži namirenje iznosa i namirenje iznosa 
koji odgovara trkoji odgovara tržžiiššnoj vrednosti stvari, koji se noj vrednosti stvari, koji se 
izmiruje kao obaveza izmiruje kao obaveza stesteččajne mase.ajne mase.



Pojam stePojam steččajne maseajne mase
�� SteSteččajna masa je ajna masa je celokupna imovina celokupna imovina 
stesteččajnog duajnog dužžnika nika u zemlji i inostranstvu u zemlji i inostranstvu 
na dan otvaranja stena dan otvaranja steččajnog postupka, kao i ajnog postupka, kao i 
imovina koju steimovina koju steččajni duajni dužžnik stekne tokom nik stekne tokom 
stesteččajnog postupka.ajnog postupka.

�� Imovinu Imovinu ččine sredstva za proizvodnju i ine sredstva za proizvodnju i 
druga sredstva rada, osnovna i obrtna druga sredstva rada, osnovna i obrtna 
sredstva, potrasredstva, potražživanje duivanje dužžnika, udeo u nika, udeo u 
drugom drudrugom drušštvu, hartije od vrednosti ili tvu, hartije od vrednosti ili 
prava industrijske svojine.prava industrijske svojine.



SteSteččajni upravnik ajni upravnik 
�� SteSteččajniajni upravnik vodi poslove i zastupa upravnik vodi poslove i zastupa 
stesteččajnog duajnog dužžnika. On je nazavisan i nika. On je nazavisan i 
nepristrasan.nepristrasan.

�� SteSteččajnog upravnika imenuje steajnog upravnika imenuje steččajni sudija ajni sudija 
rereššenjem o otvaranju enjem o otvaranju stesteččajnogajnog postupkapostupka..

�� Izbor steIzbor steččajnog upravnika vrajnog upravnika vršši se metodom i se metodom 
slusluččajnog odabira sa liste ajnog odabira sa liste aktivnihaktivnih stesteččajnihajnih
upravnikaupravnika. . Licencu za obavljanje poslova Licencu za obavljanje poslova 
stesteččajnog upravnika izdaje ovlaajnog upravnika izdaje ovlaššććena ena 
organizacija (Agencija za licenciranje steorganizacija (Agencija za licenciranje steččajnih ajnih 
upravnika) reupravnika) reššenjem o izdavanju licence.enjem o izdavanju licence.



NadleNadležžnostnost
�� Stvarna nadleStvarna nadležžnostnost
SteSteččajni postupak sprovodi sud odreñen ajni postupak sprovodi sud odreñen 
zakonom kojim se ureñuje zakonom kojim se ureñuje nadlenadležžnost nost 
sudova.sudova.

�� Mesna nadleMesna nadležžnostnost
SteSteččajni postupak sprovodi sud na ajni postupak sprovodi sud na ččijem ijem 
podrupodruččju je sediju je sediššte stete steččajnogajnog dudužžnika.nika.

�� Organi steOrgani steččajnog postupkaajnog postupka
Organi steOrgani steččajnog postupka su steajnog postupka su steččajni ajni 
sudija, stesudija, steččajni upravnik,ajni upravnik, skupskupšština tina 
poverilaca i odbor poverilaca.poverilaca i odbor poverilaca.



Tok steTok steččajnog postupkaajnog postupka
�� Prvi korak je Prvi korak je podnopodnoššenje predloga enje predloga za za 
pokretanje stepokretanje steččajnog postupka  od strane ajnog postupka  od strane 
poverioca, dupoverioca, dužžnika ili likvidacionog upravnika.nika ili likvidacionog upravnika.



Prethodni stePrethodni steččajni postupakajni postupak
�� Nakon podnoNakon podnoššenje inicijalnog akta, sledi enje inicijalnog akta, sledi 
prethodni steprethodni steččajni postupakajni postupak.. SteSteččajni ajni 
sudija u roku od tri dana od dana sudija u roku od tri dana od dana 
dostavljanja predloga za pokretanje dostavljanja predloga za pokretanje 
stesteččajnog postupka donosi reajnog postupka donosi reššenje o enje o 
pokretanju prethodnog stepokretanju prethodnog steččajnog ajnog 
postupka. Prethodni stepostupka. Prethodni steččajni postupak ajni postupak 
pokrepokrećće se radi e se radi utvrñivanja razlogautvrñivanja razloga za za 
pokretanje stepokretanje steččajnog postupka.ajnog postupka.



�� Ako je pokrenut prethodni steAko je pokrenut prethodni steččajni ajni 
postupak, stepostupak, steččajni sudija zakazuje ajni sudija zakazuje roroččiišštete
radi raspravljanja o postojanju steradi raspravljanja o postojanju steččajnog ajnog 
razloga za otvaranje sterazloga za otvaranje steččajnog postupka ajnog postupka 
najkasnije u roku od 30 dana od dana najkasnije u roku od 30 dana od dana 
prijema predloga za prijema predloga za pokretanje stepokretanje steččajnog ajnog 
postupka.postupka.



Rasprava o otvaranju steRasprava o otvaranju steččajnog ajnog 
postupkapostupka

�� Ako steAko steččajni sudija ne donese reajni sudija ne donese reššenje o enje o 
pokretanju prethodnog stepokretanju prethodnog steččajnog ajnog 
postupka, zakazuje postupka, zakazuje roroččiiššte radi te radi 
raspravljanja o postojanju razloga raspravljanja o postojanju razloga za za 
otvaranje steotvaranje steččajnog postupka u roku od ajnog postupka u roku od 
deset dana od dana prijema predloga za deset dana od dana prijema predloga za 
pokretanje stepokretanje steččajnog postupka.ajnog postupka.



ReReššenje o otvaranju steenje o otvaranju steččajnog ajnog 
postupkapostupka

�� SteSteččajni sudija ajni sudija otvaraotvara stesteččajni postupak ajni postupak 
donodonoššenjem enjem rereššenja o otvaranju steenja o otvaranju steččajnog ajnog 
postupka postupka kojim se usvaja predlog za pokretanje kojim se usvaja predlog za pokretanje 
stesteččajnog ajnog postupka. postupka. 

�� SteSteččajni sudija odmah po donoajni sudija odmah po donoššenju reenju reššenjaenja  
izrañuje izrañuje oglasoglas o otvaranju steo otvaranju steččajnog postupka ajnog postupka 
koji se objavljuje se na oglasnoj tabli suda, u koji se objavljuje se na oglasnoj tabli suda, u 
jednom visoko tirajednom visoko tiražžnom dnevnom listu koji se nom dnevnom listu koji se 
distribuira na celoj teritoriji Republike Srbije, kao distribuira na celoj teritoriji Republike Srbije, kao 
i u i u „„SluSlužžbenom glasniku Republike Srbijebenom glasniku Republike Srbije””, a , a 
momožže se objaviti i u drugim domae se objaviti i u drugim domaććim i stranim im i stranim 
sredstvima informisanja.sredstvima informisanja.



RoRoččiiššta posle otvaranja ta posle otvaranja 
stesteččajnog postupkaajnog postupka

�� ReReššenjem o otvaranju steenjem o otvaranju steččajnog postupka ajnog postupka 
stesteččajni sudija zakazuje roajni sudija zakazuje roččiiššte za te za 
ispitivanje potraispitivanje potražživanja ivanja (ispitno ro(ispitno roččiiššte) te) i i 
prvo poverilaprvo poverilaččko roko roččiišštete..



Zabrana izvrZabrana izvrššenja i namirenjaenja i namirenja

�� Od dana otvaranja steOd dana otvaranja steččajnog postupka ajnog postupka ne ne 
momožže e se protiv stese protiv steččajnog duajnog dužžnika, odnosno nika, odnosno 
nad njegovom imovinom, nad njegovom imovinom, odrediti i odrediti i 
sprovesti prinudno izvrsprovesti prinudno izvrššenjeenje..



Dejstva steDejstva steččajnog postupka ajnog postupka 
�� Pravne posledice otvaranja stePravne posledice otvaranja steččajnog ajnog 
postupka nastupaju popostupka nastupaju poččetkom dana etkom dana 
isticanja oglasa o otvaranju postupka na isticanja oglasa o otvaranju postupka na 
oglasnoj tabli suda. Bez obzira u koji je sat oglasnoj tabli suda. Bez obzira u koji je sat 
u toku dana istaknut oglas, pravne u toku dana istaknut oglas, pravne 
posledice posledice ćće nastupiti u e nastupiti u 00:00 00:00 ččasova asova na na 
dan isticanja oglasa.dan isticanja oglasa.



Posledice otvaranja stePosledice otvaranja steččajnog ajnog 
postupka po stepostupka po steččajnog duajnog dužžnikanika

�� Menja poslovno ime Menja poslovno ime jer se dodaje oznaka jer se dodaje oznaka 
““u steu steččajuaju””..

�� RaRaččuni steuni steččajnog duajnog dužžnika nika -- danom danom 
otvaranja steotvaranja steččajnog postupka banka ajnog postupka banka 
blokira rablokira raččune steune steččajnog duajnog dužžnika, nika, ččime ime 
prestaju prava onih koji su bili ovlaprestaju prava onih koji su bili ovlaššććeni da eni da 
raspolaraspolažžu u sredstvima sa tih rasredstvima sa tih raččuna.una.



�� Prestanak radnog odnosa Prestanak radnog odnosa -- ootvaranje tvaranje 
stesteččajnog postupka je razlog za otkaz ajnog postupka je razlog za otkaz 
ugovora o radu.ugovora o radu.

�� Prelazak prava i obaveza na stePrelazak prava i obaveza na steččajnog ajnog 
upravnika upravnika --danom otvaranja stedanom otvaranja steččajnog ajnog 
postupka prestaju zastupnipostupka prestaju zastupniččka i ka i 
upravljaupravljaččka prava direktora, zastupnika i ka prava direktora, zastupnika i 
punomopunomoććnika, kao i organa upravljanja i nika, kao i organa upravljanja i 
nadzornih organa stenadzornih organa steččajnog duajnog dužžnika i ta nika i ta 
prava prelaze na steprava prelaze na steččajnog upravnika.ajnog upravnika.

�� PunomoPunomoććjaja koja je dao stekoja je dao steččajni duajni dužžnik, a nik, a 
koja se odnose na imovinu koja ulazi u koja se odnose na imovinu koja ulazi u 
stesteččajnu masu, prestaju otvaranjem ajnu masu, prestaju otvaranjem 
stesteččajnog postupka.ajnog postupka.



�� Pravo prePravo prečče kupovine e kupovine -- otvaranjem otvaranjem 
stesteččajnog postupka gase se ranije steajnog postupka gase se ranije steččena ena 
prava preprava prečče kupovine u pogledu imovine e kupovine u pogledu imovine 
stesteččajnog duajnog dužžnika.nika.

�� NasledniNasledniččka izjava ka izjava -- ako je steako je steččajni duajni dužžnik nik 
stekao nasledstvo posle otvaranja stekao nasledstvo posle otvaranja 
stesteččajnog postupka, nasledniajnog postupka, nasledniččku izjavu ku izjavu 
daje stedaje steččajni upravnik.ajni upravnik.



Obligacionopravna dejstva otvaranja Obligacionopravna dejstva otvaranja 
stesteččajnog postupkaajnog postupka

�� Danom otvaranja steDanom otvaranja steččajnog postupka ajnog postupka 
dospevajudospevaju sva potrasva potražživanja poverilaca ivanja poverilaca 
prema steprema steččajnom duajnom dužžniku, jer se po niku, jer se po 
okonokonččanju postupka steanju postupka steččaja ne bi imala od aja ne bi imala od 
koga naplatiti.koga naplatiti.

�� PotraPotražživanja u stranoj valuti obraivanja u stranoj valuti obraččunavaju unavaju 
se u dinarskoj protivvrednosti prema se u dinarskoj protivvrednosti prema 
zvanizvaniččnom srednjem kursu Narodne banke nom srednjem kursu Narodne banke 
Srbije na Srbije na dan otvaranja stedan otvaranja steččajnog ajnog 
postupka.postupka.



�� NenovNenovččana potraana potražživanja ivanja konvertujukonvertuju se u se u 
novanovaččana.ana.

�� Prijavljivanjem potraPrijavljivanjem potražživanja prekida se ivanja prekida se 
zastarelostzastarelost potrapotražživanja koja postoji prema ivanja koja postoji prema 
stesteččajnom duajnom dužžniku. Zastarelost niku. Zastarelost 
potrapotražživanja steivanja steččajnog duajnog dužžnika prema nika prema 
njegovim dunjegovim dužžnicima zastaje danom nicima zastaje danom 
otvaranja steotvaranja steččajnog postupka i ne teajnog postupka i ne tečče e 
godinu dana od dana otvaranja stegodinu dana od dana otvaranja steččajnog ajnog 
postupka.postupka.



�� Za neobezbeñena potraZa neobezbeñena potražživanja ivanja u u 
stesteččajnom postupku, obraajnom postupku, obraččunavanje unavanje 
ugovorenih i zateznih kamata prestaje ugovorenih i zateznih kamata prestaje 
danom otvaranja stedanom otvaranja steččajnog postupka.ajnog postupka.

�� Na obezbeñena potraNa obezbeñena potražživanja ivanja u steu steččajnom ajnom 
postupku obrapostupku obraččunava se ugovorena i unava se ugovorena i 
zatezna kamata, ali samo do visine zatezna kamata, ali samo do visine 
realizovane vrednosti imovine koja slurealizovane vrednosti imovine koja služži za i za 
obezbeñenje potraobezbeñenje potražživanja.ivanja.



Procesnopravne posledice otvaranja Procesnopravne posledice otvaranja 
stesteččajnog postupkaajnog postupka

�� SteSteččajni upravnik u ime i za raajni upravnik u ime i za raččun un 
stesteččajnog duajnog dužžnika pokretanjem stenika pokretanjem steččajnog ajnog 
postupka postupka preuzima eventualne parnicepreuzima eventualne parnice
koje se vode u vreme pokretanja stekoje se vode u vreme pokretanja steččajnog ajnog 
postupka.postupka.



Posledice otvaranja stePosledice otvaranja steččajnog postupka ajnog postupka 
na pravne poslovena pravne poslove

�� Dvostranoteretni ugovori Dvostranoteretni ugovori -- ako steako steččajni ajni 
dudužžnik i njegov saugovaranik i njegov saugovaračč do otvaranja do otvaranja 
stesteččajnog postupka nisu u celosti ili ajnog postupka nisu u celosti ili 
delimidelimiččno izvrno izvrššili dvostranoteretni ugovor ili dvostranoteretni ugovor 
koji su zakljukoji su zaključčili, steili, steččajni upravnik moajni upravnik možže, e, 
umesto steumesto steččajnog duajnog dužžnika, ispuniti ugovor nika, ispuniti ugovor 
i trai tražžiti ispunjenje od druge strane.iti ispunjenje od druge strane.



�� Finansijski lizing Finansijski lizing -- ako se steako se steččajni ajni 
postupak otvori nad primaocem lizinga, postupak otvori nad primaocem lizinga, 
davalac lizinga podnosi zahtev da mu se iz davalac lizinga podnosi zahtev da mu se iz 
stesteččaja izluaja izlučči predmet lizinga.i predmet lizinga.

�� Nalozi i ponude Nalozi i ponude -- nalog koji je izdao nalog koji je izdao 
stesteččajni duajni dužžnik gubi dejstvo danom nik gubi dejstvo danom 
otvaranja steotvaranja steččajnog postupka, ako steajnog postupka, ako steččajni ajni 
upravnik ne odluupravnik ne odlučči drugai drugaččije.ije.



�� Zakup Zakup -- zakup nepokretnosti ne prestaje zakup nepokretnosti ne prestaje 
otvaranjem steotvaranjem steččajnog postupka.ajnog postupka.

�� Roba u prevozu Roba u prevozu –– prodavac prodavac kome cena kome cena 
nije isplanije isplaććena u celosti, moena u celosti, možže trae tražžiti da mu iti da mu 
se vrati roba koja je poslata stese vrati roba koja je poslata steččajnom ajnom 
dudužžniku, a do dana otvaranja steniku, a do dana otvaranja steččajnog ajnog 
postupka nije prispela u mesto postupka nije prispela u mesto 
opredeljenja, odnosno nije preuzeta od opredeljenja, odnosno nije preuzeta od 
stesteččajnog duajnog dužžnika nika --pravo na potragu.pravo na potragu.



Pobijanje pravnih radnji stePobijanje pravnih radnji steččajnog ajnog 
dudužžnikanika

�� Pravne poslove i druge pravne radnje zakljuPravne poslove i druge pravne radnje zaključčene ene 
odnosno preduzete  odnosno preduzete  pre otvaranja stepre otvaranja steččajnog ajnog 
postupkapostupka, , kojima se kojima se narunaruššavaava ravnomerno namirenje ravnomerno namirenje 
stesteččajnih poverilaca ajnih poverilaca iliili ooššteteććuju poveriociuju poverioci, mogu , mogu 
pobijati pobijati stesteččajni upravnikajni upravnik, u ime ste, u ime steččajnog duajnog dužžnika i nika i 
poveriocipoverioci..

�� ZnaZnačči kumulativno moraju biti ispunjeni i kumulativno moraju biti ispunjeni sledesledećći i uslovi uslovi 
da su pravni poslovi preduzeti da su pravni poslovi preduzeti pre pokretanja pre pokretanja 
stesteččajnog postupkaajnog postupka i da se time i da se time narunaruššavaava
ravnomerno namirenje steravnomerno namirenje steččajnih poverilaca ajnih poverilaca iliili
ooššteteććuju poveriociuju poverioci..

�� Kada ne bi postojala moguKada ne bi postojala moguććnost pobijanja pravnih nost pobijanja pravnih 
radnji steradnji steččajnog duajnog dužžnika, ne bi bili zanika, ne bi bili zašštitiććeni eni 
poverioci, jer bi mogao da npr. prenese imovinu na poverioci, jer bi mogao da npr. prenese imovinu na 
tretrećće lice uz malu nadoknadu.e lice uz malu nadoknadu.



�� Zakon obuhvata i pogodovanje poverilaca i Zakon obuhvata i pogodovanje poverilaca i 
prevarne radnje, koje su podeljene u pet prevarne radnje, koje su podeljene u pet 
razlirazliččitih vrsta pravnih poslova (pravne itih vrsta pravnih poslova (pravne 
situacije kojima se narusituacije kojima se naruššava ravnomeran ava ravnomeran 
tretman stetretman steččajnih poverilaca):ajnih poverilaca):

�� uoobiuoobiččajeno namirenjeajeno namirenje
�� neobineobiččajeno namirenjeajeno namirenje
�� neposredno oneposredno oššteteććenje poverilacaenje poverilaca
�� namerno onamerno oššteteććenje poverilacaenje poverilaca
�� poslovi i radnje bez naknade ili uz neznatnu poslovi i radnje bez naknade ili uz neznatnu 
naknadu.naknadu.



�� Pravni posao ili pravna radnja stePravni posao ili pravna radnja steččajnog ajnog 
dudužžnika pobijaju se nika pobijaju se tutužžbombom..

�� Pravni posao ili pravna radnja stePravni posao ili pravna radnja steččajnog ajnog 
dudužžnika mogu se pobijati i nika mogu se pobijati i podnopodnoššenjem enjem 
protivtuprotivtužžbe be ili ili prigovoraprigovora u parnici.u parnici.

�� Aktivno legitimisani su Aktivno legitimisani su stesteččajni upravnikajni upravnik, u , u 
ime steime steččajnog duajnog dužžnika i nika i poverioci.poverioci.

�� TuTužžba se podnosi protiv lica sa kojim je ba se podnosi protiv lica sa kojim je 
pravni posao zakljupravni posao zaključčen.en.



�� Ako zahtev za pobijanje pravnog posla ili Ako zahtev za pobijanje pravnog posla ili 
druge pravne radnje bude druge pravne radnje bude pravosnapravosnažžno no 
usvojenusvojen, pobijeni pravni posao odnosno , pobijeni pravni posao odnosno 
pravna radnja nemaju dejstva prema pravna radnja nemaju dejstva prema 
stesteččajnoj masi, a ajnoj masi, a protivnik pobijanja protivnik pobijanja je je 
dudužžan da u stean da u steččajnu masu ajnu masu vrativrati svu svu 
imovinsku korist steimovinsku korist steččenu na osnovu enu na osnovu 
pobijenog posla ili druge pobijenog posla ili druge radnje.radnje.Protivnik Protivnik 
pobijanja, nakon pobijanja, nakon ššto vrati imovinsku korist to vrati imovinsku korist 
ima pravo da ostvaruje svoje ima pravo da ostvaruje svoje 
protivpotraprotivpotražživanje kao steivanje kao steččajni poverilac, ajni poverilac, 
podnopodnoššenjem naknadne prijave enjem naknadne prijave 
potrapotražživanja.ivanja.



ReReššenje o bankrotstvuenje o bankrotstvu
�� SteSteččajni sudija donosi reajni sudija donosi reššenje o enje o 
bankrotstvu ako:bankrotstvu ako:
je oje oččigledno da u roku za podnoigledno da u roku za podnoššenje enje 
plana reorganizacije plana reorganizacije stesteččajni duajni dužžniknik ne ne 
pokazuje pokazuje interesovanje za reorganizaciju;interesovanje za reorganizaciju;
na prvom poverilana prvom poverilaččkom rokom roččiišštu tu za to glasa za to glasa 
odgovarajuodgovarajućći broji broj stesteččajnih poverilacaajnih poverilaca;;
stesteččajni duajni dužžnik nik ne sarañuje ne sarañuje sa stesa steččajnim ajnim 
upravnikom upravnikom iliili odborom poverilacaodborom poverilaca radi radi 
ispunjavanja objektivnih zahteva za ispunjavanja objektivnih zahteva za 
prupružžanje podataka i obaveanje podataka i obavešštenja u skladu tenja u skladu 
sa odredbama zakona;sa odredbama zakona;



stesteččajni duajni dužžnik nik ne izvrne izvrššava naloge ava naloge 
stesteččajnog sudije;ajnog sudije;
nijedan nijedan plan reorganizacije plan reorganizacije nije podnet nije podnet u u 
propisanom roku;propisanom roku;
nijedan nijedan plan reorganizacije plan reorganizacije nije usvojen nije usvojen na na 
roroččiišštu za razmatranje tu za razmatranje plana plana 
reorganizacije.reorganizacije.



�� Po donoPo donoššenju reenju reššenja o bankrotstvu, enja o bankrotstvu, 
stesteččajni upravnik zapoajni upravnik započčinje i sprovodi inje i sprovodi 
prodaju celokupne imovine ili dela imovine prodaju celokupne imovine ili dela imovine 
stesteččajnog duajnog dužžnika. Prodaja imovine vrnika. Prodaja imovine vršši se i se 
javnim nadmetanjem, javnim javnim nadmetanjem, javnim 
prikupljanjem ponuda ili neposrednom prikupljanjem ponuda ili neposrednom 
pogodbom, u skladu sa ovim zakonom i u pogodbom, u skladu sa ovim zakonom i u 
skladu sa nacionalnim standardima za skladu sa nacionalnim standardima za 
upravljanje steupravljanje steččajnom masom.ajnom masom.



DeobaDeoba
�� SteSteččajnu masu za podelu steajnu masu za podelu steččajnim ajnim 
poveriocima (deobnu masu), poveriocima (deobnu masu), ččine ine novnovččana ana 
sredstvasredstva stesteččajnog duajnog dužžnika nika na dan na dan 
otvaranja otvaranja stesteččajnog postupka, novajnog postupka, novččana ana 
sredstva dobijena sredstva dobijena nastavljanjemnastavljanjem zapozapoččetih etih 
poslova i novposlova i novččana sredstva ostvarena ana sredstva ostvarena 
unovunovččenjem stvarienjem stvari i prava stei prava steččajnog ajnog 
dudužžnika, kao i nika, kao i potrapotražživanja steivanja steččajnog ajnog 
dudužžnika naplanika naplaććena ena u toku steu toku steččajnog ajnog 
postupka. Deoba sredstava radi namirenja postupka. Deoba sredstava radi namirenja 
stesteččajnih poverilaca vrajnih poverilaca vršši se pre ili posle i se pre ili posle 
glavne deobe, a prema dinamici priliva glavne deobe, a prema dinamici priliva 
gotovinskih sredstava gotovinskih sredstava stesteččajnog duajnog dužžnika.nika.



�� Svrha i cilj formiranja steSvrha i cilj formiranja steččajne mase jeste:ajne mase jeste:
 utvrñivanje imovine koja pripada du utvrñivanje imovine koja pripada dužžnikuniku
unovunovččenje kojim se obezbeñuju novenje kojim se obezbeñuju novččana ana 
sredstvasredstva
i tim novi tim novččanim sredstvima namiruju se anim sredstvima namiruju se 
poverioci stepoverioci steččajnog duajnog dužžnika.nika.

Iz steIz steččajne mase, koju nakon unovajne mase, koju nakon unovččenja enja 
ččine novaine novaččana sredstva, najpre se ana sredstva, najpre se 
namiruju tronamiruju trošškovi stekovi steččajnog postupka , pa ajnog postupka , pa 
tek onda stetek onda steččajni poverioci.ajni poverioci.



�� Pre glavne deobe stePre glavne deobe steččajne mase, steajne mase, steččajni ajni 
upravnik je duupravnik je dužžan da an da sastavi nacrt resastavi nacrt reššenja enja 
za glavnu deobu deobne mase.Steza glavnu deobu deobne mase.Steččajni ajni 
sudija van rosudija van roččiiššta donosi reta donosi reššenje o glavnoj enje o glavnoj 
deobi po isteku roka od 15 dana od dana deobi po isteku roka od 15 dana od dana 
dostave nacrta za glavnu deobu odboru dostave nacrta za glavnu deobu odboru 
poverilaca, ako nije podneta primedba na poverilaca, ako nije podneta primedba na 
nacrt za glavnu deobu od strane odbora nacrt za glavnu deobu od strane odbora 
poverilaca odnosno poverilaca poverilaca odnosno poverilaca 
pojedinapojedinaččno.no.



�� Deobi steDeobi steččajne mase odnosno namirenju ajne mase odnosno namirenju 
stesteččajnih poverilaca pristupa se ajnih poverilaca pristupa se po po 
pravnosnapravnosnažžnosti renosti reššenja o glavnoj deobi.enja o glavnoj deobi.



ZakljuZaključčenje steenje steččajnog postupkaajnog postupka
�� SteSteččajni sudija donosi reajni sudija donosi reššenje o enje o 
zakljuzaključčenju steenju steččajnog postupka na ajnog postupka na 
zavrzavrššnom ronom roččiišštu.tu. ReReššenje  objavljuje se enje  objavljuje se 
na oglasnoj tabli suda na oglasnoj tabli suda i i uu„„SluSlužžbenom benom 
glasniku Republike Srbijeglasniku Republike Srbije””, , a po a po 
pravnosnapravnosnažžnosti se dostavlja registru nosti se dostavlja registru 
privrednih subjekata ili drugom privrednih subjekata ili drugom 
odgovarajuodgovarajuććem registru radi brisanja em registru radi brisanja 
stesteččajnog duajnog dužžnika iz tog registra.nika iz tog registra.



Z A K O NZ A K O N
O SPORAZUMNOM FINANSIJSKOM RESTRUKTURIRANJUO SPORAZUMNOM FINANSIJSKOM RESTRUKTURIRANJU

PRIVREDNIH DRUPRIVREDNIH DRUŠŠTAVATAVA

�� Zakonom o sporazumnom finansijskom Zakonom o sporazumnom finansijskom 
restrukturiranju privrednih drurestrukturiranju privrednih drušštava (tava („„Sl. Sl. 
glasnik RSglasnik RS““, br. 36/2011 od 27. maja , br. 36/2011 od 27. maja 
2011. godine, stupio na snagu 4. juna, a 2011. godine, stupio na snagu 4. juna, a 
primenjuje se od 24. juna 2primenjuje se od 24. juna 2011. go011. godine) dine) 
ureñuju se uslovi i naureñuju se uslovi i naččin sporazumnog in sporazumnog 
finansijskog restrukturiranja privrednih finansijskog restrukturiranja privrednih 
drudrušštava u Republici Srbiji koje se sprovodi tava u Republici Srbiji koje se sprovodi 
najkasnije pre pokretanja stenajkasnije pre pokretanja steččajnog ajnog 
postupka u skladu sa Zakonom o stepostupka u skladu sa Zakonom o steččaju.aju.



�� Pojedini izrazi upotrebljeni u ovom zakonu imaju Pojedini izrazi upotrebljeni u ovom zakonu imaju 
sledesledećće znae značčenje:enje:

1.1. finansijsko restrukturiranje finansijsko restrukturiranje jeste jeste ponovnoponovno  
ureñivanje duureñivanje dužžniniččkoko--poverilapoverilaččkih odnosa izmeñu kih odnosa izmeñu 
privrednog druprivrednog drušštva u finansijskim tetva u finansijskim tešškokoććama, ama, 
kao dukao dužžnika, i poverilaca;nika, i poverilaca;

2.2. finansijske tefinansijske tešškokoćće  e  jesu jesu nesposobnost nesposobnost 
plaplaććanja anja (nelikvidnost),(nelikvidnost),pretepretećća nesposobnost a nesposobnost 
plaplaććanja anja (prete(pretećća nelikvidnost) a nelikvidnost) ili prezaduili prezadužženostenost;;

3.3.mirovanje dugova mirovanje dugova jeste privremena jeste privremena obustavaobustava
ispunjenja obaveza i zabrana pokretanja ispunjenja obaveza i zabrana pokretanja 
izvrizvrššenja, odnosno odlaganje izvrenja, odnosno odlaganje izvrššenja prema enja prema 
privrednom druprivrednom drušštvu, u pogledu poverilaca koji tvu, u pogledu poverilaca koji 
uuččestvuju u finansijskom restrukturiranju.estvuju u finansijskom restrukturiranju.



�� CiljCilj sporazumnog finansijskog restrukturiranja sporazumnog finansijskog restrukturiranja 
privrednih druprivrednih drušštava jeste blagovremeno tava jeste blagovremeno 
prepoznavanje i reprepoznavanje i reššavanje finansijskih poteavanje finansijskih potešškokoćća a 
i stvaranje uslova za normalan nastavak i stvaranje uslova za normalan nastavak 
poslovanja privrednog druposlovanja privrednog drušštva. tva. 

�� Treuntno veliki broj privrednih druTreuntno veliki broj privrednih drušštava prolazi tava prolazi 
kroz finansijske tekroz finansijske tešškokoćće, pre svega usled e, pre svega usled 
posledica globalne finansijske krize, poveposledica globalne finansijske krize, poveććanja anja 
rizika likvidnosti i kriza durizika likvidnosti i kriza dužžniniččkoko--poverilapoverilaččkih kih 
odnosa. Prema poslednjim podacima, oko 65000 odnosa. Prema poslednjim podacima, oko 65000 
privrednih druprivrednih drušštava , ustanova, radnji, agencija tava , ustanova, radnji, agencija 
ima blokirane raima blokirane raččune u bankama na ime dospelih une u bankama na ime dospelih 
dugova, koji bez kamate premadugova, koji bez kamate premaššuju 299 milijardi.uju 299 milijardi.

�� Na ovaj naNa ovaj naččin, privrednom druin, privrednom drušštvu u finansijskim tvu u finansijskim 
tetešškokoććama omoguama omoguććava se ava se opstanakopstanak i nastavak i nastavak 
poslovanja, a istovremeno se izbegava steposlovanja, a istovremeno se izbegava steččaj bez aj bez 
obzira obzira ššto postoji trajnija nesposobnost za to postoji trajnija nesposobnost za 
plaplaććanje.anje.



�� Za razliku od sliZa razliku od sliččnog pravnog instituta nog pravnog instituta 
reorganizacije, kao jednog od dva mogureorganizacije, kao jednog od dva mogućća a 
pravca u sprovoñenju stepravca u sprovoñenju steččajnog ajnog 
postupaka, sporazumno finansijsko postupaka, sporazumno finansijsko 
restrukturiranje privrednih drurestrukturiranje privrednih drušštava vrtava vršši se i se 
u vansudskom postupkuu vansudskom postupku..



NaNaččelaela
��NaNaččelo podobnostielo podobnosti
��NaNaččelo dobrovoljnostielo dobrovoljnosti
��NaNaččelo odrelo održživosti poslovanja duivosti poslovanja dužžnikanika
��NaNaččelo postupanja u dobroj verielo postupanja u dobroj veri
��NaNaččelo saradnje i koordinacije poverilacaelo saradnje i koordinacije poverilaca
��NaNaččelo ravnopravnosti poloelo ravnopravnosti položžaja poverilaca i aja poverilaca i 
polopoložžaj aj srazmeran visini potrasrazmeran visini potražživanjaivanja

��NaNaččelo pristupa podacima i poverljivosti elo pristupa podacima i poverljivosti 
podatakapodataka



Uslovi za finansijsko restrukturiranjeUslovi za finansijsko restrukturiranje

�� MoMožže se sprovoditi ako u njemu ue se sprovoditi ako u njemu uččestvuju estvuju 
najmanje najmanje dve dve domadomaćće ili strane e ili strane bankebanke u u 
svojstvu poverilaca.svojstvu poverilaca.



Ugovor o mirovanju dugovaUgovor o mirovanju dugova
�� U toku finansijskog restrukturiranja uvodi se U toku finansijskog restrukturiranja uvodi se 
mirovanje dugova mirovanje dugova koje proizvodi pravno koje proizvodi pravno 
dejstvo danom zakljudejstvo danom zaključčenja ugovora o mirovanju enja ugovora o mirovanju 
dugova.dugova.

�� Ugovor o mirovanju dugova predstavlja osnov Ugovor o mirovanju dugova predstavlja osnov 
za:za:

�� obustavu izvrobustavu izvrššenja enja u u prinudnoj naplati sa raprinudnoj naplati sa raččuna una 
privrednog druprivrednog drušštvatva

�� kao i za kao i za zabranu pokretanja zabranu pokretanja odnosno odnosno odlaganje odlaganje 
izvrizvrššenjaenja koje je pokrenuto na predlog izvrkoje je pokrenuto na predlog izvrššnog nog 
poverioca koji jepoverioca koji jezakljuzaključčio taj ugovor.io taj ugovor.

�� Period mirovanja dugova utvrñuje se ugovorom Period mirovanja dugova utvrñuje se ugovorom 
o mirovanju dugova.o mirovanju dugova.



Ugovor o finansijskom restrukturiranjuUgovor o finansijskom restrukturiranju
�� Finansijsko restrukturiranje se okonFinansijsko restrukturiranje se okonččava ava 
ugovorom o finansijskom ugovorom o finansijskom restrukturiranju.restrukturiranju.

�� Ugovor obuhvata naroUgovor obuhvata naroččito:ito:
�� predviñanje otplate u ratamapredviñanje otplate u ratama
�� izmenu rokova dospelosti, izmenu rokova dospelosti, 
�� kamatnih kamatnih stopa ili drugih uslova kredita, stopa ili drugih uslova kredita, 
zajma ili drugog potrazajma ili drugog potražživanja ili ivanja ili 
instrumenta obezbeñenjainstrumenta obezbeñenja;;

�� otpust dugaotpust duga
�� zakljuzaključčivanje ugovora o kreditu, odnosno ivanje ugovora o kreditu, odnosno 
zajmu...zajmu...



�� DuDužžnik mora da najkasnije u roku od dva nik mora da najkasnije u roku od dva 
radna dana od dana zakljuradna dana od dana zaključčenja ugovora enja ugovora 
dostavi zakljudostavi zaključčeni ugovor registru eni ugovor registru 
privrednih subjekata radi registracije privrednih subjekata radi registracije 
zabelezabeležžbe o postojanju tog ugovora.be o postojanju tog ugovora.



UGOVOR O PRODAJIUGOVOR O PRODAJI

�� ugovor kojim se prodavac obavezuje da robu koju ugovor kojim se prodavac obavezuje da robu koju 
prodaje preda kupcu, tako da ovaj stekne pravo prodaje preda kupcu, tako da ovaj stekne pravo 
raspolaganja, odnosno, pravo svojine, a kupac se raspolaganja, odnosno, pravo svojine, a kupac se 
obavezuje da prodavcu plati cenuobavezuje da prodavcu plati cenu

�� Imenovan, konsensualan, dvostranoobavezan ugovor, po Imenovan, konsensualan, dvostranoobavezan ugovor, po 
pravilu komutativan ugovor samostalne prirodepravilu komutativan ugovor samostalne prirode

�� Bitan elemenat ugovora je roba (vrstu treba precizirati, a Bitan elemenat ugovora je roba (vrstu treba precizirati, a 
kolikoliččinu uinu uččiniti odredivom)initi odredivom)

�� Cena nije bitan elemenat ugovoraCena nije bitan elemenat ugovora



�� Kupac Kupac ćće biti due biti dužžan platiti cenu koju je prodavac an platiti cenu koju je prodavac 
redovno naplaredovno naplaććivao u vreme zakljuivao u vreme zaključčenja enja 
ugovora, a u nedostatku njeugovora, a u nedostatku nje: : razumnu cenurazumnu cenu..

�� Ako se ni ona ne moAko se ni ona ne možže utvrditi,e utvrditi, cenu utvrñuje  cenu utvrñuje 
sud prema okolnostima slusud prema okolnostima sluččaja.aja.



OBAVEZE KUPCA I PRODAVCAOBAVEZE KUPCA I PRODAVCA

�� Obaveze prodavcaObaveze prodavca::
�� obaveza isporuke robeobaveza isporuke robe
�� obaveza isporuke robe bez materijalnih (kvalitativnih i kvantitaobaveza isporuke robe bez materijalnih (kvalitativnih i kvantitavnih) i vnih) i 

pravnih nedostatakapravnih nedostataka
�� Obaveze kupcaObaveze kupca::
�� obaveza preuzimanja isporukeobaveza preuzimanja isporuke
�� obaveza plaobaveza plaććanje ceneanje cene
�� Posebne vrste ugovora o prodaji:Posebne vrste ugovora o prodaji:

�� kupoprodaja sa pravom otkupakupoprodaja sa pravom otkupa
�� kupoprodaja sa zadrkupoprodaja sa zadržžavanjem prava svojine odnosno prava raspolaganjaavanjem prava svojine odnosno prava raspolaganja
�� ugovor o prodaji sa pravom preugovor o prodaji sa pravom prečče kupovinee kupovine
�� kupovina na probukupovina na probu
�� ugovor o prodaji po uzorku ili modeluugovor o prodaji po uzorku ili modelu
�� ugovor o prodaji sa specifikacijomugovor o prodaji sa specifikacijom
�� kupoprodaja sa pravom preprodajekupoprodaja sa pravom preprodaje



UGOVOR O TRGOVAUGOVOR O TRGOVAČČKOM KOM 
POSREDOVANJUPOSREDOVANJU

�� Ugovor o trgovinskim odnosno privrednim Ugovor o trgovinskim odnosno privrednim 
uslugama, na osnovu koga se posrednik uslugama, na osnovu koga se posrednik 
obavezuje da obavezuje da ćće nastojati da drugu stranu( svog e nastojati da drugu stranu( svog 
klijenta) dovede u vezu sa nekim treklijenta) dovede u vezu sa nekim treććim licem sa im licem sa 
kojim kojim ćće on (klijent) zakljue on (klijent) zaključčiti neki ugovor robnog iti neki ugovor robnog 
prometaprometa



OBAVEZE I PRAVA POSREDNIKAOBAVEZE I PRAVA POSREDNIKA

�� postupanje papostupanje pažžnjom dobrog privrednikanjom dobrog privrednika
�� ččuvanje poslovne tajneuvanje poslovne tajne
�� voñenje posrednivoñenje posredniččkog dnevnikakog dnevnika
�� izdavanje meizdavanje meššetarskog listaetarskog lista
�� ččuvanje uzoraka robeuvanje uzoraka robe
�� prupružžanje potrebnih obaveanje potrebnih obavešštenjatenja

Posrednik je duPosrednik je dužžan da istupa nepristrasno tj. u svoje ime i an da istupa nepristrasno tj. u svoje ime i 
za svoj raza svoj raččun.un.

Posrednik ima pravo na proviziju i na nadoknadu troPosrednik ima pravo na proviziju i na nadoknadu trošškova kova 
koje je imao prilikom ispunjenja ugovora o trgovinskom koje je imao prilikom ispunjenja ugovora o trgovinskom 
posredovanju.posredovanju.



UGOVOR O TRGOVINSKOM UGOVOR O TRGOVINSKOM 
ZASTUPANJU (AGENTURI)ZASTUPANJU (AGENTURI)

�� Ugovor kojim se trgovinski zastupnik obavezuje Ugovor kojim se trgovinski zastupnik obavezuje 
da u trgovinskim poslovoma zastupa drugu da u trgovinskim poslovoma zastupa drugu 
ugovornu stranu, vlastodavca (principala, ugovornu stranu, vlastodavca (principala, 
komitenta)komitenta)

�� Zastupnik se obavezuje da Zastupnik se obavezuje da ćće nastojati da nañe tree nastojati da nañe trećće lice e lice 
sa kojim sa kojim ćće komitent zakljue komitent zaključčiti ugovor robnog prometa, iti ugovor robnog prometa, 
kao i da kao i da ćće po dobijenom ovlae po dobijenom ovlaššććenju on zakljuenju on zaključčiti sa iti sa 
tretreććim licem ugovor u ime i za raim licem ugovor u ime i za raččun komitenta.un komitenta.

�� Obavezna je pismena formaObavezna je pismena forma



OBAVEZE ZASTUPNIKAOBAVEZE ZASTUPNIKA

�� da postupa pada postupa pažžnjom dobrog privrednikanjom dobrog privrednika
�� da ispuni nalog za trgovinsko zastupanjeda ispuni nalog za trgovinsko zastupanje
�� da da šštiti interese komitentatiti interese komitenta
�� da da ččuva poslovnu tajnuuva poslovnu tajnu
�� da sastavi zakljuda sastavi zaključčnicu o zakljunicu o zaključčenom posluenom poslu
�� da ne sme da radi za drugoga ko je u konkurentskim da ne sme da radi za drugoga ko je u konkurentskim 

odnosima sa komitentomodnosima sa komitentom
�� da poloda položži rai raččun osvom poslovanjuun osvom poslovanju

Zastupnik ima pravo na proviziju, na naknadu troZastupnik ima pravo na proviziju, na naknadu trošškova sa pravom kova sa pravom 
na predujam, na predujam, kao i zakonsko pravo zaloge na robi u cilju kao i zakonsko pravo zaloge na robi u cilju 
obezbeñenja svojih ugovornih pravaobezbeñenja svojih ugovornih prava



VRSTE UGOVORA O TRGOVINSKOM VRSTE UGOVORA O TRGOVINSKOM 
ZASTUPANJUZASTUPANJU

�� domadomaćći i inostranii i inostrani
�� zastupnici ugovora robnog prometa i zastupnici zastupnici ugovora robnog prometa i zastupnici 
hartija od vrednostihartija od vrednosti

�� lokalni, regionalni, generalnilokalni, regionalni, generalni
�� posebni i opposebni i opšštiti
�� obiobiččan i an i „„ del crederedel credere””



UGOVOR O KOMISIONUUGOVOR O KOMISIONU

� je ugovor robnog prometa kojim se komisionar 
obavezuje da će u svoje ime, a po nalogu i za 
račun druge ugovorne strane (komitenta) obaviti 
jedan ili više poslova robnog prometa uz nagradu

� Vrste ugovora o komisionu
� kupovni prodajni
� Transportni
� „ star del credere”
� ugovor o konsignaciji



OBAVEZE I PRAVA KOMISIONARAOBAVEZE I PRAVA KOMISIONARA

�� da postupa pada postupa pažžnjom dobrog privrednikanjom dobrog privrednika
�� da postupa po nalozima komitentada postupa po nalozima komitenta
�� da da šštiti interese komitentatiti interese komitenta
�� da polda polžži rai raččun komitentuun komitentu
�� da preda sve koristi iz izvrda preda sve koristi iz izvrššenog poslaenog posla
�� da da ččuva poslovnu tajnuuva poslovnu tajnu

�� Prava komisionara su pravo na proviziju, na Prava komisionara su pravo na proviziju, na 
naknadu trnaknadu tršškova i zakonsko pravo zaloge i kova i zakonsko pravo zaloge i 
pridrpridržžaja.aja.



UGOVORI O KONTROLI ROBEUGOVORI O KONTROLI ROBE

�� je takav ugovor kojim se kontrolor obavezuje daje takav ugovor kojim se kontrolor obavezuje daćće e 
izvrizvrššiti struiti struččno i nepristrasno utvrñivanje svojstava robe no i nepristrasno utvrñivanje svojstava robe 
(usluga), uz izdavanje certifikata o tome, a komitent da (usluga), uz izdavanje certifikata o tome, a komitent da 
ćće za to platiti proviziju.e za to platiti proviziju.
Vrste ugovora o kontroliVrste ugovora o kontroli::

�� kontrola robe sa preuzimanjem (kontrolor je ovlakontrola robe sa preuzimanjem (kontrolor je ovlaššććen da en da 
pored izvrpored izvrššenja pregled arobe, radi i pojedine pravne enja pregled arobe, radi i pojedine pravne 
radnjeu ime i za raradnjeu ime i za raččun komitenta, na osnovu un komitenta, na osnovu ččega stiega stičče e 
pravo i na posebnu proviziju)pravo i na posebnu proviziju)

�� kontrola robe a garancijom (kontrolor garantuje kontrola robe a garancijom (kontrolor garantuje 
komitentu da kontrolisana roba nekomitentu da kontrolisana roba nećće menjati utvrñena e menjati utvrñena 
svojstva u ugovorenom garantnom roku, na osnovu svojstva u ugovorenom garantnom roku, na osnovu ččega ega 
stističče pravo na posebnu proviziju)e pravo na posebnu proviziju)



UGOVOR O SKLADIUGOVOR O SKLADI ŠŠTENJUTENJU

�� je takav ugovor kojim se skladije takav ugovor kojim se skladišštar obavezuje da tar obavezuje da 
odreñeno vreme odreñeno vreme ččuva i odruva i održžava robu ostavioca ava robu ostavioca 
(KOMITENTA), a i da mu je vrati po proteku (KOMITENTA), a i da mu je vrati po proteku 
ugovorenog vremena, a ostavilac se obavezuje ugovorenog vremena, a ostavilac se obavezuje 
da za to plati odgovarajuda za to plati odgovarajućću provizijuu proviziju

�� Ugovor o skladiUgovor o skladišštenju je realan ugovortenju je realan ugovor



VRSTE SKLADIVRSTE SKLADIŠŠTA I SISTEMI TA I SISTEMI 
OSNIVANJAOSNIVANJA

�� Vrste skladiVrste skladiššta:ta:
�� privatna i javna (ovlaprivatna i javna (ovlaššććena da izdaju skladiena da izdaju skladiššnicu)nicu)
�� carinska skladicarinska skladiššta, carinska smestita, carinska smestiššta i konsignaciona ta i konsignaciona 

skladiskladišštata
�� Sistemi osnivanja javnih skladiSistemi osnivanja javnih skladiššta:ta:

�� liberalniliberalni
�� normativninormativni
�� koncesijakoncesija

�� SkladiSkladiššni ugovori mogu biti pojedinani ugovori mogu biti pojedinaččni i ni i 
generigeneriččni.ni.



PRAVA I OBAVEZE SKLADIPRAVA I OBAVEZE SKLADIŠŠTARA I TARA I 
DEPONENTADEPONENTA

�� Prava i obaveze skladiPrava i obaveze skladišštara:tara:
�� pravo na proviziju koja je ugovorom utvrñena kao i na naknadu pravo na proviziju koja je ugovorom utvrñena kao i na naknadu 

trotrošškovakova
�� pravo na zalogu i pridrpravo na zalogu i pridržžajaj

�� Prava i obaveze deponentaPrava i obaveze deponenta
�� da od skladida od skladiššta trata tražži izdavanje robe pre ugovorm utvrñenog rokai izdavanje robe pre ugovorm utvrñenog roka
�� naknadu za izgubljene i onaknadu za izgubljene i oššteteććene stvariene stvari
�� raskid ugovoraraskid ugovora
�� pravo da trapravo da tražži da se skladii da se skladiššte striktno pridrte striktno pridržžava ugovorenih obavezaava ugovorenih obaveza
�� dudužžnost da obavesti skladinost da obavesti skladiššte o svojstvima stvarite o svojstvima stvari
�� pravovremeno plati ugovorm utvrñene obavezepravovremeno plati ugovorm utvrñene obaveze
�� nadoknadi skladinadoknadi skladišštu sve trotu sve trošškovekove



UGOVOR O UGOVOR O ŠŠPEDICIJIPEDICIJI

�� takav ugovor kojim se takav ugovor kojim se ššpediter obavezuje da pediter obavezuje da ćće u svoje e u svoje 
ime a po nalogu i za raime a po nalogu i za raččun komitenta otpremiti robu uz un komitenta otpremiti robu uz 
nagradunagradu

�� Otpremanje obuhvata preduzimanje niza pravnih i Otpremanje obuhvata preduzimanje niza pravnih i 
faktifaktiččkih radnji kih radnji 

�� ŠŠpediter je odgovoran za sve radnje koje je on obavio, pediter je odgovoran za sve radnje koje je on obavio, 
kao i za radnje podkao i za radnje podššpeditera, te za izbor trepeditera, te za izbor treććih lica (npr. ih lica (npr. 
prevozioca)prevozioca)



PRAVA I OBAVEZE PRAVA I OBAVEZE ŠŠPEDITERAPEDITERA

�� ŠŠpediter ima pravo na:pediter ima pravo na:
�� ProvizijuProviziju
�� naknadu tronaknadu trošškovakova
�� zakonska sredstvaobezbeñenja svojih potrazakonska sredstvaobezbeñenja svojih potražživanjaivanja
�� Obaveze Obaveze ššpediterapeditera
�� postupanje papostupanje pažžnjom dobrog privrednikanjom dobrog privrednika
�� da primi robu komitenta pod jednakim uslovimada primi robu komitenta pod jednakim uslovima
�� da da ččuva robuuva robu
�� da izabere prevozni put i vrstu transportada izabere prevozni put i vrstu transporta
�� da zakljuda zaključči potrebne ugovorei potrebne ugovore
�� da poloda položži rai raččunun



VRSTE UGOVORA O VRSTE UGOVORA O ŠŠPEDICIJIPEDICIJI

�� fiksna fiksna ššpedicijapedicija
�� zbirna zbirna ššpedicijapedicija
�� samostalno istupanje samostalno istupanje ššpediterapeditera
�� podpodššpedicija i meñupedicija i meñuššpedicijapedicija



UGOVOR O PREVOZU ROBE UGOVOR O PREVOZU ROBE 
ŽŽELEZNICOMELEZNICOM

�� je ugovor kojim se je ugovor kojim se žželeznielezniččki prevozilac obavezuje  da ki prevozilac obavezuje  da 
robu koju je predao porobu koju je predao poššiljalac preveze od otpremne do iljalac preveze od otpremne do 
uputne stanice u stanju i koliuputne stanice u stanju i količčini u kojima ih je primio na ini u kojima ih je primio na 
prevoz, a poprevoz, a poššiljalac se obavezuje da za to plati provizijuiljalac se obavezuje da za to plati proviziju

�� Ugovor je dvostranoUgovor je dvostrano--teretan, adhezioni i realanteretan, adhezioni i realan

�� Ima elemente ugovora o ostavi, o delu i ugovora o Ima elemente ugovora o ostavi, o delu i ugovora o 
nalogunalogu



TOVARNI LIST I PRENOSIVI TOVARNI TOVARNI LIST I PRENOSIVI TOVARNI 
LISTLIST

�� ŽŽigosani tovarni list je dokaz o prijemu robe na prevoz i igosani tovarni list je dokaz o prijemu robe na prevoz i 
zakljuzaključčenom ugovoru o prevozu robe enom ugovoru o prevozu robe žželeznicomeleznicom

�� Tovarni list se sastavlja u veTovarni list se sastavlja u veććem borju primeraka em borju primeraka 
Original prati robu u toku prevoza i predaje se primaocu Original prati robu u toku prevoza i predaje se primaocu 
prilikom izdavanja robe u uputnoj stanici. Duplikat prilikom izdavanja robe u uputnoj stanici. Duplikat 
tovarnog lista se predaje potovarnog lista se predaje poššiljaocuiljaocu

�� Prenosivi tovarni list ima svojstvo hartije od vrednosti ( Prenosivi tovarni list ima svojstvo hartije od vrednosti ( 
momožže da glasi po naredbi i na donosioca). Klauzula e da glasi po naredbi i na donosioca). Klauzula 
prenosivosti se stavlja na duplikat tovarnog lista i prenosivosti se stavlja na duplikat tovarnog lista i 
tovarnu kartu koja prati robu u prevozutovarnu kartu koja prati robu u prevozu



ODGOVORNOST ODGOVORNOST ŽŽELEZNIELEZNIČČKOG KOG 
PREVOZIOCAPREVOZIOCA

�� ŽŽeleznielezniččki prevozilac je po principu objektivne ki prevozilac je po principu objektivne 
odgovornosti odgovoran za:odgovornosti odgovoran za:

�� potpun ili deimipotpun ili deimiččan gubitak robe u toku prevozaan gubitak robe u toku prevoza
�� ooššteteććenje robe od trenutka prijema na prevoz do enje robe od trenutka prijema na prevoz do 

trenutka izdavanja robe primaocutrenutka izdavanja robe primaocu
�� prekoraprekoraččenje roka isporukeenje roka isporuke
�� MoMožže se osloboditi odgovornosti ako dokae se osloboditi odgovornosti ako dokažže da je e da je ššteta teta 

nastupila usled :nastupila usled :
�� radnji ili propusta korisnika prevozaradnji ili propusta korisnika prevoza
�� vivišše silee sile
�� Gornja granica nadoknade Gornja granica nadoknade šštete koju je tete koju je žželeznielezniččki ki 

prevozilac duprevozilac dužžan platiti je zakonski limitiranaan platiti je zakonski limitirana



OBAVEZE OBAVEZE ŽŽELEZNIELEZNIČČKOG PREVOZIOCAKOG PREVOZIOCA

�� da robu preveze prevoznim putevima predviñenim u da robu preveze prevoznim putevima predviñenim u 
protokolu tarifa, izuzev kada je prevozilac ovlaprotokolu tarifa, izuzev kada je prevozilac ovlaššććen da en da 
sam odredi prevozni put i da je preda primaocu ili sam odredi prevozni put i da je preda primaocu ili 
ovlaovlaššććenom licuenom licu

�� da robu da robu ččuva od trenutka prijema do momenta predajeuva od trenutka prijema do momenta predaje
�� da primi robu na prevozda primi robu na prevoz
�� da izbroji i izvaga poda izbroji i izvaga poššiljke ako to zahteva korisnik iljke ako to zahteva korisnik 

prevozaprevoza
�� da pretovari robu ako je potrebnoda pretovari robu ako je potrebno
�� da dostavi vagone i utovari robuda dostavi vagone i utovari robu



PRAVA PREVOZIOCAPRAVA PREVOZIOCA

�� pravo na prevozninu i naknadu tropravo na prevozninu i naknadu trošškovakova
�� pravo retencije i zaloge na robipravo retencije i zaloge na robi
�� pravo da odbije prevoz robe pravo da odbije prevoz robe ččiji je prevoz iji je prevoz 
zabranjen ili je nepropisno pakovanazabranjen ili je nepropisno pakovana

�� pravo da sravni robu sa navodima u pravo da sravni robu sa navodima u 
tovarnom listutovarnom listu



UGOVOR O PREVOZU ROBE MORSKIM UGOVOR O PREVOZU ROBE MORSKIM 
PUTEMPUTEM

�� ugovor kojim se brodar obavezuje da ugovor kojim se brodar obavezuje da 
preveze robu brodom, a narupreveze robu brodom, a naruččilac prevoza ilac prevoza 
da plati odreñeni iznos na ime prevoznineda plati odreñeni iznos na ime prevoznine

�� Pismom spremnosti brodar obavePismom spremnosti brodar obavešštava tava 
narunaruččioca prevoza da je brod spreman za ioca prevoza da je brod spreman za 
ukrcavanjeukrcavanje



VRSTE UGOVORA O PREVOZU ROBE VRSTE UGOVORA O PREVOZU ROBE 
MOREMMOREM

�� Brodarski ugovorBrodarski ugovor
brodar se obavezuje narubrodar se obavezuje naruččiocu prevoza da mu iocu prevoza da mu 
stavi na raspolaganje ceo brod, deo broda ili stavi na raspolaganje ceo brod, deo broda ili 
brodski prostor na odreñeno vremebrodski prostor na odreñeno vreme-- vremenski vremenski 
ččarter, ili arter, ili na odreñeno putovanjena odreñeno putovanje-- ččarter na arter na 
putovanje)putovanje)

�� pomorskopomorsko--vozarski ugovorvozarski ugovor
brodar se obavezuje narubrodar se obavezuje naruččiocu prevoza da iocu prevoza da ćće e 
prevesti brodom odreñenu robu od luke ukrcaja prevesti brodom odreñenu robu od luke ukrcaja 
do luke iskrcaja za odgovarajudo luke iskrcaja za odgovarajućću prevozninuu prevozninu



KONOSMAN I STOJNICEKONOSMAN I STOJNICE

�� Konosman (teretniKonosman (teretnica) jca) je hartija od vrednosti kojom e hartija od vrednosti kojom 
brodar potvrñuje prijem robe na brod i kojom preuzima brodar potvrñuje prijem robe na brod i kojom preuzima 
obavezu da robu po zavrobavezu da robu po završšetku prevoza preda legalnom etku prevoza preda legalnom 
imaocu konosmana (imaocu konosmana (ččista i neista i neččista teretnica)ista teretnica)

�� Jedan ili dva originalna primerka konosmana sa Jedan ili dva originalna primerka konosmana sa 
odgovarajuodgovarajuććim brojem prepisa koji nisu podobni za im brojem prepisa koji nisu podobni za 
prenos, jer sadrprenos, jer sadržže oznaku e oznaku „„ kopija neprenosivakopija neprenosiva””

�� Stojnice (vreme kojim naruStojnice (vreme kojim naruččilac raspolailac raspolažže radi e radi 
ukracavanja odnosno iskrcavanja robe sa broda); ukracavanja odnosno iskrcavanja robe sa broda); 
reverzibilne stojnice; prekostojnice; vanredne reverzibilne stojnice; prekostojnice; vanredne 
prekostojniceprekostojnice



ODGOVORNOST BRODARAODGOVORNOST BRODARA

�� Odgovornost brodara ima karakter pretpostavljene Odgovornost brodara ima karakter pretpostavljene 
subjektivne odgovornosti:subjektivne odgovornosti:

�� to znato značči da je brodar odgovoran za svako oi da je brodar odgovoran za svako oššteteććenje, enje, 
manjak ili gubitak robe kao i za zakamanjak ili gubitak robe kao i za zakaššnjenje u predaj njenje u predaj 
robe, osim kao dokarobe, osim kao dokažže da je do njih doe da je do njih doššlo iz uzroka koji lo iz uzroka koji 
nisu mogli da se sprenisu mogli da se sprečče, niti otklone pae, niti otklone pažžnjom dobrog njom dobrog 
brodara.brodara.

�� Odgovornost je ograniOdgovornost je ograniččena limitom, koji se ne moena limitom, koji se ne možže e 
smanjiti, ali se ugovorm mosmanjiti, ali se ugovorm možže pooe poošštrititriti



POJAM HAVARIJEPOJAM HAVARIJE

�� Havarija Havarija -- podrazumeva sve vanredne tropodrazumeva sve vanredne trošškove kove 
koji su prouzrokovani u vezi sa brodom ili koji su prouzrokovani u vezi sa brodom ili 
teretom, a koji su rezultat pomorskih opasnosti teretom, a koji su rezultat pomorskih opasnosti 
prilikom prevoza robeprilikom prevoza robe

�� posebna (posebna (ššteta na brodu ili robi usled viteta na brodu ili robi usled višše sile), e sile), 
kada kada šštetu snosi onaj kome je nanetatetu snosi onaj kome je naneta

�� opopššta (ta (šštete koje su namerno nanete brodu ili tete koje su namerno nanete brodu ili 
teretu radi njegovog spasavanja; troteretu radi njegovog spasavanja; trošškove kove 
zajedno snose svi uzajedno snose svi uččesnici u prevozu srazmerno esnici u prevozu srazmerno 
njihovom unjihovom uččeeššćću u plovidbenom poduhvatu; u u plovidbenom poduhvatu; 
ššteta je naneta radi opteta je naneta radi opššteg spasa)teg spasa)



UGOVOR O OSIGURANJUUGOVOR O OSIGURANJU

�� stvara obavezu osiguravastvara obavezu osiguravačču da osiguraniku nadoknadi u da osiguraniku nadoknadi šštetu tetu 
ili isplati u ugovoru odreñenu sumu novca ukolko nastupi ili isplati u ugovoru odreñenu sumu novca ukolko nastupi 
slusluččaj koji je predviñen ugovoromaj koji je predviñen ugovorom, a osiguranik se obavezje , a osiguranik se obavezje 
da osiguravada osiguravačču plati u ugovoru odreñenu sumu novcau plati u ugovoru odreñenu sumu novca, , 
premiju osiguranjapremiju osiguranja

�� Ugovor o osiguranju je neformalan. Njegovi bitni elementit Ugovor o osiguranju je neformalan. Njegovi bitni elementit 
su:su:
�� predmetpredmet
�� rizikrizik
�� suma osiguranja( kod lisuma osiguranja( kod liččnih osiguranja) odnosno nih osiguranja) odnosno 

osigurana vrednost; u poslovnoj praks franosigurana vrednost; u poslovnoj praks franššiza iza 
predstvlja ugovorom utvrñen iznos predstvlja ugovorom utvrñen iznos šštete koji snosi tete koji snosi 
osiguranikosiguranik

�� premija osiguranjapremija osiguranja



VRSTE OSIGURANJAVRSTE OSIGURANJA

�� LiLiččno, imovinsko i osiguranje od odgovornostino, imovinsko i osiguranje od odgovornosti
�� Kopneno, pomorsko i vazduKopneno, pomorsko i vazduššnono
�� kasko i kargokasko i kargo
�� ššomoomožžno (osiguranje od poslovnog neuspeha)no (osiguranje od poslovnog neuspeha)
�� reosiguranje i saosiguranjereosiguranje i saosiguranje



OBELEOBELEŽŽJA UGOVORA O OSIURANJUJA UGOVORA O OSIURANJU

�� Ugovor o osiguranju je neformalan. Njegovi bitni Ugovor o osiguranju je neformalan. Njegovi bitni 
elementi suelementi su::
�� predmetpredmet
�� rizikrizik
�� suma osiguranja( kod lisuma osiguranja( kod liččnih osiguranja) odnosno osigurana nih osiguranja) odnosno osigurana 

vrednost; u poslovnoj praks franvrednost; u poslovnoj praks franššiza predstvlja ugovorom iza predstvlja ugovorom 
utvrñen iznos utvrñen iznos šštete koji snosi osiguraniktete koji snosi osiguranik

�� premija osiguranjapremija osiguranja
�� U poslovnoj praksi je ugovor o osiguranju najU poslovnoj praksi je ugovor o osiguranju najččeeššćće e 

prapraććen izdavanjem polise osiguranju (u transportnom en izdavanjem polise osiguranju (u transportnom 
osiguranju, ona moosiguranju, ona možže biti pojedinae biti pojedinaččna i generalna)na i generalna)



UGOVOR O GRAðENJUUGOVOR O GRAðENJU

�� ugovor kojim se grañevinar obavezuje da izgradi ugovor kojim se grañevinar obavezuje da izgradi 
odreñeni grañevinski objekat ili da izvrodreñeni grañevinski objekat ili da izvršši odreñene i odreñene 
grañevinske radove narugrañevinske radove naruččiocu gradnje (investitor). koji iocu gradnje (investitor). koji 
se obavezuje da izvrse obavezuje da izvršši sve potrebne radnje kojima se i sve potrebne radnje kojima se 
omoguomoguććava izvrava izvrššenje grañevinskih radovaenje grañevinskih radova, kao i da plati , kao i da plati 
ugovorenu cenu.ugovorenu cenu.

�� NaruNaruččilac radova obavlja prethodne radnje (izrada ilac radova obavlja prethodne radnje (izrada 
studija, istrastudija, istražživanja, invesivanja, investicionih programa), a ticionih programa), a 
grañevinar pripremne radovegrañevinar pripremne radove, ako drugo nije ugovoreno., ako drugo nije ugovoreno.



OBELEOBELEŽŽJA UGOVORA O GRAðENJUJA UGOVORA O GRAðENJU

Ugovor se zakljuUgovor se zaključčuje u pismenoj formi, a njegovi bitni uje u pismenoj formi, a njegovi bitni 
elementi su:elementi su:

�� ugovorne straneugovorne strane
�� predmet ugovorapredmet ugovora
�� cena grañenjacena grañenja::

�� na osnovu jedinina osnovu jediniččnih cena za vrstu i kolinih cena za vrstu i količčinu radovainu radova
�� paupauššalna cena alna cena –– kod ugovora kod ugovora „„kljuključč u rukeu ruke““



UGOVOR O INUGOVOR O INŽŽENJERINGUENJERINGU

kojim se regulikojim se reguliššu odnosi prilikom izgradnje u odnosi prilikom izgradnje 
kompletnih objekata, isporuke kompletne kompletnih objekata, isporuke kompletne 
opreme, kao i prenosa znanja i iskustava u vezi opreme, kao i prenosa znanja i iskustava u vezi 
upotrebe i funkcionisanja opremeupotrebe i funkcionisanja opreme



UGOVOR O PRUUGOVOR O PRUŽŽANJU TURISTIANJU TURISTIČČKIH KIH 
USLUGAUSLUGA

�� onaj ugovor kojim se jedna ugovorna strana (turistionaj ugovor kojim se jedna ugovorna strana (turističčka ka 
organizacija) obavezuje da organizacija) obavezuje da ćće drugoj strani (korisnik) e drugoj strani (korisnik) 
prupružžiti odgovarajuiti odgovarajućću vrstu turistiu vrstu turističčke usluge, a druga ke usluge, a druga 
ugovorna strana se obavezuje da ugovorna strana se obavezuje da ćće za tu uslugu da plati e za tu uslugu da plati 
ugovorom utvrñenu naknaduugovorom utvrñenu naknadu..

�� TuristiTurističčka organizacija se obavezuje da ka organizacija se obavezuje da ćće da preduzme e da preduzme 
sve mere radi popunjavanja ugostiteljskog objekta u sve mere radi popunjavanja ugostiteljskog objekta u 
ugovorm predviñenom obimui da u utvrñenim rokovima ugovorm predviñenom obimui da u utvrñenim rokovima 
obaveobavešštava ugostiteljsko preduzetava ugostiteljsko preduzećće da nije u mogue da nije u moguććnosti nosti 
da popuni ugovorom utvrñene kapaciteteda popuni ugovorom utvrñene kapacitete, kao i da plati , kao i da plati 
cenu za koricenu za koriššććenje ugostiteljskih usluga.enje ugostiteljskih usluga.



POSEBNE VRSTE UGOVORA O POSEBNE VRSTE UGOVORA O 
TUSRISTITUSRISTIČČKIM USLUGAMAKIM USLUGAMA

�� ugovor o organizovanju putovanja (turistiugovor o organizovanju putovanja (turističčka agencija se obavezuje ka agencija se obavezuje 
da da ćće organizovati putovanje i u toku njega prue organizovati putovanje i u toku njega pružžiti drugoj ugovornoj iti drugoj ugovornoj 
strani, korisstrani, korisniku, ugoniku, ugovorom predviñene uslugevorom predviñene usluge, a, a putnik se  putnik se 
obavezuje da za to plati ugovorom utvrñenu cenuobavezuje da za to plati ugovorom utvrñenu cenu

�� posredniposredniččki ugovor o putovanju stvara obavezu posredniku da u ime ki ugovor o putovanju stvara obavezu posredniku da u ime 
i za rai za raččun putnika zakljuun putnika zaključči odreñeni oblik ugovora o prui odreñeni oblik ugovora o pružžanju anju 
turistiturističčke usluge, a putnik se obavezuje da posredniku za to isplati ke usluge, a putnik se obavezuje da posredniku za to isplati 
ugovorm predviñen iznos novugovorm predviñen iznos novččanih sredstava.anih sredstava.

�� ugovorom o angaugovorom o angažžovanju turistiovanju turističčkih kapaciteta (ugovorom a kih kapaciteta (ugovorom a 
alotmanu), ugostiteljsko preduzealotmanu), ugostiteljsko preduzećće se obavezuje da za ugovorm e se obavezuje da za ugovorm 
odreñeno vreme stavi na raspolaganje turistiodreñeno vreme stavi na raspolaganje turističčkoj organizaciji koj organizaciji 
odreñeni broj leodreñeni broj ležžajeva u odreñenom turistiajeva u odreñenom turističčkom objektu i da prukom objektu i da pružži i 
ugostiteljske usluge licima koje uputi turistiugostiteljske usluge licima koje uputi turističčka organizacija, te da ka organizacija, te da ćće e 
istoj da plati ugovorenu provizijuistoj da plati ugovorenu proviziju



UGOVOR O LIZINGUUGOVOR O LIZINGU

�� ugovor kojim se davalac lizinga obavezuje da ustupi ugovor kojim se davalac lizinga obavezuje da ustupi 
primaocu lizinga ugovorenu stvarna koriprimaocu lizinga ugovorenu stvarna koriššććenje (opremi ili enje (opremi ili 
celokupna postrojenja), i da izvrcelokupna postrojenja), i da izvršši ugovorene radnje u i ugovorene radnje u 
vezi urednog privrednog iskorivezi urednog privrednog iskoriššććavanja te stvari uz avanja te stvari uz 
nagradu.nagradu.



PREMA OSOBINAMA LIZING OBJEKTA PREMA OSOBINAMA LIZING OBJEKTA 
MOMOŽŽEMO RAZLIKOVATIEMO RAZLIKOVATI

�� lizing potrolizing potroššnih dobaranih dobara
�� investicioni lizing (davalac lizinga daje krediti korisniku investicioni lizing (davalac lizinga daje krediti korisniku 

lizinga u obliku investicione opreme)lizinga u obliku investicione opreme)
�� lizing nepokretnih stvarilizing nepokretnih stvari
�� lizing pokretnih stvarilizing pokretnih stvari
�� lizing upotrebljenih stvarilizing upotrebljenih stvari



PREMA ROKU TRAJANJA UGOVORA PREMA ROKU TRAJANJA UGOVORA 
RAZLIKUJEMORAZLIKUJEMO

�� kratkorokratkoroččni lizingni lizing
�� dugorodugoroččni lizingni lizing
�� rotirajurotirajućći lizingi lizing
�� povratnipovratni



PREMA POLOPREMA POLOŽŽAJU DAVAOCA LIZINGA AJU DAVAOCA LIZINGA 

RAZLIKUJEMORAZLIKUJEMO

�� lizing preko lizing drulizing preko lizing drušštva (ratva (razlikuje se proizvoñazlikuje se proizvoñačč lizing lizing 
objekta od davaoca lizinga, lizing druobjekta od davaoca lizinga, lizing drušštvatva

�� proizvoñaproizvoñaččki lizing ki lizing 
�� KONCERN LIZING, Lizing druKONCERN LIZING, Lizing drušštvo se ukljutvo se uključčuje u uje u 

koncerne sa proizvoñakoncerne sa proizvoñaččima, finansijskim organizacijama, ima, finansijskim organizacijama, 
trgovcima, te na osnovu ove povezanosti ostvaruje trgovcima, te na osnovu ove povezanosti ostvaruje 
povoljne privredne aranpovoljne privredne aranžžmanemane



OBAVEZE DAVAOCA LIZINGAOBAVEZE DAVAOCA LIZINGA

�� da postupa pada postupa pažžnjom urednog privrednikanjom urednog privrednika
�� da ustupi privredno korida ustupi privredno koriššććenje lizing objektaenje lizing objekta
�� da odrda održžava lizing objektaava lizing objekta
�� da prenese svojinsko pravna ovlada prenese svojinsko pravna ovlaššććenja na primaoca lizinga ako enja na primaoca lizinga ako 

je tako ugovoreno (je tako ugovoreno (ššto ovaj ugovor to ovaj ugovor ččini razliini različčitim u odnosu na itim u odnosu na 
ugovor o zakupu, kada zakupac nema ta ovlaugovor o zakupu, kada zakupac nema ta ovlaššććenja)enja)

U tom smislu postojeU tom smislu postoje
�� standardni lizing ugovoristandardni lizing ugovori
�� lizing ugovori sa pravom opcijelizing ugovori sa pravom opcije
�� lizing ugovori sa klauzulom o pravu kupovinelizing ugovori sa klauzulom o pravu kupovine



UGOVOR O FRANUGOVOR O FRANŠŠIZINGUIZINGU

�� takav ugovor kojim se davalac frantakav ugovor kojim se davalac franššize obavezuje da vrize obavezuje da vršši periodii periodiččne ne 
i pojedinai pojedinaččne privredne usluge, takoda prenosi svoje znanje i ne privredne usluge, takoda prenosi svoje znanje i 
iskustvo u proizvodnji i poslovanju na sticaoca franiskustvo u proizvodnji i poslovanju na sticaoca franššize, a on se ize, a on se 
obavezuje da za to plati ugovorenu naknadu, kao i da obavezuje da za to plati ugovorenu naknadu, kao i da ćće se e se 
pridrpridržžavati preuzetih obavezaavati preuzetih obaveza

�� Uspeh kod ovog ugovora zavisi od:Uspeh kod ovog ugovora zavisi od:
�� jedinstvenog upravljanjajedinstvenog upravljanja
�� jedinstvenog poslovanjajedinstvenog poslovanja
�� efikasne kontroleefikasne kontrole
�� Ugovor se razlikuje od ugovora o osnivanju privrednih druUgovor se razlikuje od ugovora o osnivanju privrednih drušštava, kao tava, kao 

i od ugovora o prodaji sa sukcesivnim isporukama. i od ugovora o prodaji sa sukcesivnim isporukama. 



VRSTE FRANVRSTE FRANŠŠIZINGAIZINGA

�� robni franrobni franššizingizing
�� nerobni, odnosno, poslovni frannerobni, odnosno, poslovni franššizingizing



UGOVOR O FAKTORINGUUGOVOR O FAKTORINGU

�� takav ugovor kojim se faktor (banka) obavezuje da takav ugovor kojim se faktor (banka) obavezuje da 
preuzme klijentovo nenaplapreuzme klijentovo nenaplaććeno potraeno potražživanje i da ga ivanje i da ga 
realizuje za svoj rarealizuje za svoj raččun, te da isto isplati klijentu oz un, te da isto isplati klijentu oz 
odbitak svoje provizije(2odbitak svoje provizije(2--20%), a klijent garantuje da 20%), a klijent garantuje da 
potrapotražživanja koja na banku prenosi imaju veritet.ivanja koja na banku prenosi imaju veritet.



VRSTE UGOVORAVRSTE UGOVORA

�� Pravi (funkcija naplate, funkcija pruPravi (funkcija naplate, funkcija pružžanja anja 
strustruččnih usluga i obezbeñenja kreditanih usluga i obezbeñenja kredita) i kvazi ) i kvazi 
faktoringfaktoring

�� starinski faktoring i faktoring dospelostistarinski faktoring i faktoring dospelosti
�� otvoreni i skriveni faktoringotvoreni i skriveni faktoring
Ugovor se zakljuUgovor se zaključčuje u pismenoj formi, a uje u pismenoj formi, a 
redovno se radi o otkupu kartkororedovno se radi o otkupu kartkoroččnih nih 
potrapotražživanjaivanja..



UGOVOR O FORFETINGUUGOVOR O FORFETINGU

�� je takav ugovor kojim forfeter (banka ili druga je takav ugovor kojim forfeter (banka ili druga 
finansijksa organizacija) kupuje pojedinafinansijksa organizacija) kupuje pojedinaččna, dugorona, dugoroččna na 
nedospela spoljnotrgovisnka potranedospela spoljnotrgovisnka potražživanja obezbeñena ivanja obezbeñena 
nekim sigurnim ugovorenim sredstvom obezbeñenjanekim sigurnim ugovorenim sredstvom obezbeñenja, u, uz z 
odreñeni diskont i pravo regresa prema klijentu odreñeni diskont i pravo regresa prema klijentu 
(prodavcu), ako tre(prodavcu), ako trećća lica ne plate potraa lica ne plate potražživanje.ivanje.



�� Nedospelo potraNedospelo potražživanje se moivanje se možže preneti na tri e preneti na tri 
nanaččina:ina:

�� putem ugovora o cesiji, kada raniji poverilac putem ugovora o cesiji, kada raniji poverilac 
odgovara samo za veritet potraodgovara samo za veritet potražživanjaivanja

�� na osnovu otkupa menina osnovu otkupa meniččnog potranog potražživanjaivanja
�� prenosom prenosivog dokumentarnog akreditiva prenosom prenosivog dokumentarnog akreditiva 
sa odlosa odložženim rokom plaenim rokom plaććanja, anja, ččime komitent ime komitent 
prenosi na banku akreditiv ugovoren u njegovu prenosi na banku akreditiv ugovoren u njegovu 
korist,i to pre roka dospelosti.korist,i to pre roka dospelosti.



UGOVOR O KNOWUGOVOR O KNOW--HOWHOW

�� je takav ugovor kojim se davalac je takav ugovor kojim se davalac knowknow--howhow
obavezuje da prenese u ugovoru nazanobavezuje da prenese u ugovoru nazanččena ena 
znanja i iskustva u pogledu tehnike i tehnologije, znanja i iskustva u pogledu tehnike i tehnologije, 
kao i poslovna i finansijska znanja i iskustva na kao i poslovna i finansijska znanja i iskustva na 
sticaoca knowsticaoca know--how, koji se obavezuje da za o how, koji se obavezuje da za o 
palti ugovorenu naknadu, kao i da stepalti ugovorenu naknadu, kao i da steččena ena 
znanja i iskustva znanja i iskustva ččuva na principu poslovne uva na principu poslovne 
tajne. tajne. 

�� Ugovor se zakljuUgovor se zaključčuje u pismenoj formi, najuje u pismenoj formi, najččeeššćće e 
kao tipski tj.adhezioni ugovor.kao tipski tj.adhezioni ugovor.



VRSTE UGOVORAVRSTE UGOVORA

�� ččisti i kombinovani (kada ima elemente i drugih isti i kombinovani (kada ima elemente i drugih 
ugovora, kao npr. ugovora o inugovora, kao npr. ugovora o inžženjeringu)enjeringu)

�� sa prenosa prenoššenjem iskljuenjem isključčivog prava koriivog prava koriššććenja enja 
znanja i iskustva, ili sa zadrznanja i iskustva, ili sa zadržžavanjem prava avanjem prava 
prenosa znanja i iskustva i na druga lica.prenosa znanja i iskustva i na druga lica.



UGOVOR O TIMEUGOVOR O TIME--SHARINGUSHARINGU

�� ugovorom se davalac timeugovorom se davalac time--sharinga obavezuje da ustupi sharinga obavezuje da ustupi 
drugoj ugovornoj strani, korisniku timedrugoj ugovornoj strani, korisniku time--sharinga, pravo sharinga, pravo 
ekonomskeog iskoriekonomskeog iskoriššććavanja odreñenog privrednog avanja odreñenog privrednog 
objekta, u ugovorenim vremenskim periodima i na objekta, u ugovorenim vremenskim periodima i na 
ugovoren naugovoren naččin, a korisnik timein, a korisnik time--sharinga se obavezuje sharinga se obavezuje 
da za to platiodgovarajuda za to platiodgovarajućću nagradu. u nagradu. 

�� primena, najprimena, najččeeššćće u turizmue u turizmu
�� Obe ugovorne strane ne moraju biti privredni subjekti.Obe ugovorne strane ne moraju biti privredni subjekti.
�� NajNajččeeššćće, davalac timee, davalac time––sharinga snosi investicione sharinga snosi investicione 

trotrošškove, a korisnik, trokove, a korisnik, trošškove tekukove tekuććeg odreg održžavanjaavanja



BANKARSKI POSLOVIBANKARSKI POSLOVI

�� se dele u aktivne, pasivne i neutralne bankarske se dele u aktivne, pasivne i neutralne bankarske 
posloveposlove



AKTIVNI BANKARSKI POSLOVIAKTIVNI BANKARSKI POSLOVI

�� ugovor o kredituugovor o kreditu
�� lombardlombard
�� relombardrelombard
�� eskonteskont
�� reeskontreeskont



PASIVNIPASIVNI BANKARSKI POSLOVIBANKARSKI POSLOVI

�� emisioniemisioni
�� izdavanje obveznicaizdavanje obveznica
�� izdavanje zaloizdavanje založžnicanica
�� izdavanje blagajniizdavanje blagajniččkih zapisakih zapisa
�� izdavanje potvrda o deponovanim sredstvimaizdavanje potvrda o deponovanim sredstvima
�� ulog na ulog na šštednjutednju



NEUTRALNI BANKARSKI POSLOVINEUTRALNI BANKARSKI POSLOVI

�� depozitdepozit
�� sefsef
�� devizni posaodevizni posao
�� klirinklirinšški posaoki posao
�� bankarska garancijabankarska garancija



UGOVOR O KREDITUUGOVOR O KREDITU

�� je pismeni ugovor kojim se banka obavezuje da je pismeni ugovor kojim se banka obavezuje da 
ćće korisniku kredita staviti na raspolaganje e korisniku kredita staviti na raspolaganje 
odreñeni iznos novodreñeni iznos novččanih sredstava, naanih sredstava, na odreñeno  odreñeno 
ili neodreñeno vremeili neodreñeno vreme, za neku namenu ili bez , za neku namenu ili bez 
namene, uz istovremenu obavezu korisnika da namene, uz istovremenu obavezu korisnika da 
vrati dobijeni novac uz ugovorenu kamatu, u vrati dobijeni novac uz ugovorenu kamatu, u 
vreme i na navreme i na naččin utvrñen ugovoromin utvrñen ugovorom..



LOMBARD I RELOMBARDLOMBARD I RELOMBARD

�� lombard je davanje kredita uz zalog lombard je davanje kredita uz zalog 
pokretnih stvari, kao i opokretnih stvari, kao i obezbeñenje da bezbeñenje da ćće e 
uzeti kredit biti vrauzeti kredit biti vraććen na vremeen na vreme

�� relombard pretpostavlja da banka koja je relombard pretpostavlja da banka koja je 
klijentu po osnovu lombarda odobrila klijentu po osnovu lombarda odobrila 
kredit, zalogu prenosi na drugu banku i od kredit, zalogu prenosi na drugu banku i od 
nje dobija novnje dobija novččana sredstvaana sredstva



ESKONT I REESKONTESKONT I REESKONT

�� eskont je kupovina odreñenih hartija od eskont je kupovina odreñenih hartija od 
vrednosti, od njenih korisnika, pre njihove vrednosti, od njenih korisnika, pre njihove 
dospelosti za naplatu, uz odbitak pripadajudospelosti za naplatu, uz odbitak pripadajućće e 
kamate od dana eskontovanja do dana kamate od dana eskontovanja do dana 
dospelosti.dospelosti.

�� reeskont pretpostavlja preprodaju hartiju od reeskont pretpostavlja preprodaju hartiju od 
vrednosti izmeñu dve bankevrednosti izmeñu dve banke, za potra, za potražživanja ivanja 
koja nisu dospela, pri koja nisu dospela, pri ččemu banka koja je emu banka koja je 
obavila eskontovanje prodajom hartije drugoj obavila eskontovanje prodajom hartije drugoj 
banci obezbeñuje time sebi potrbna novbanci obezbeñuje time sebi potrbna novččana ana 
sredstva.sredstva.



EMISIONI POSLOVI, OBVEZNICA, BANKARSKA EMISIONI POSLOVI, OBVEZNICA, BANKARSKA 
ZALOZALOŽŽNICA, BLAGAJNINICA, BLAGAJNIČČKI ZAPIS, POTVRDA O KI ZAPIS, POTVRDA O 

DEPONOVANIM SREDSTVIMADEPONOVANIM SREDSTVIMA

�� emisioni poslovi su oni u okviru kojih ovlaemisioni poslovi su oni u okviru kojih ovlaššććena banka obavlja ena banka obavlja 
emisiju novemisiju novččanica, kovanog novca i hartija od vrednosti.anica, kovanog novca i hartija od vrednosti.

�� obveznica je pismena isprava kojom se njen izdavalac obavezuje obveznica je pismena isprava kojom se njen izdavalac obavezuje 
da da ćće licu naznae licu naznaččenom na obveznici, ilenom na obveznici, ili donosiocu,i donosiocu, isplatiti  isplatiti 
odreñenog dana iznos naznaodreñenog dana iznos naznaččen na obveznici, odnosno iznos en na obveznici, odnosno iznos 
anuitetskog kupona.anuitetskog kupona.

�� bankarska zalobankarska založžnica je pismena isprava koju bankarska nica je pismena isprava koju bankarska 
organizacija, hipotekarna banka, izdaje klijentu kada mu na organizacija, hipotekarna banka, izdaje klijentu kada mu na 
osnovu njegovih nepokretnosti odobrava kredit.osnovu njegovih nepokretnosti odobrava kredit.

�� blagajniblagajniččki zapis je kratkoroki zapis je kratkoroččna hartija od vrednosti koja sluna hartija od vrednosti koja služži za i za 
regulisanje koliregulisanje količčine novca u opticaju i za regulisanje likvidnosti ine novca u opticaju i za regulisanje likvidnosti 
banaka.banaka.

�� potvrda o deponovanim sredstvima je pismena o deponovanim potvrda o deponovanim sredstvima je pismena o deponovanim 
sredstvima bez namene kod banke, sa rokom vrasredstvima bez namene kod banke, sa rokom vraććanja duanja dužžim od im od 
jedne godine.jedne godine.



ULOG NA ULOG NA ŠŠTEDNJU, UGOVOR O TEDNJU, UGOVOR O 
DEPOZITU, UGOVOR O SEFUDEPOZITU, UGOVOR O SEFU

�� ulog na ulog na šštednju je ugovor kojim lice koje raspolatednju je ugovor kojim lice koje raspolažže e 
novnovččanim sredstvima (ulagaanim sredstvima (ulagačč) predaje ista banci na ) predaje ista banci na 
ččuvanje uz njenu obavezu da mu ih uvanje uz njenu obavezu da mu ih ččuva i na njegov uva i na njegov 
zahtev isplati u zahtev isplati u žželjenom iznosu, kao i da mu za eljenom iznosu, kao i da mu za 
korikoriššććenje tih sredstava isplati ugovorenu kamatu.enje tih sredstava isplati ugovorenu kamatu.

�� ugovor o depozitu je ugovor kojim se banka ugovor o depozitu je ugovor kojim se banka 
obavezuje da primi, a deponent da preda banci obavezuje da primi, a deponent da preda banci 
predmet depozita (novac, hartije od vrednosti, predmet depozita (novac, hartije od vrednosti, 
predmeti od zlata i drugo).predmeti od zlata i drugo).

�� ugovor o sefu je ugovor kojim se banka obavezuje da ugovor o sefu je ugovor kojim se banka obavezuje da 
ćće korisniku staviti na raspolaganje sef za odreñeni e korisniku staviti na raspolaganje sef za odreñeni 
period vremena, uz uperiod vremena, uz uslov da za to korisnik banci plati slov da za to korisnik banci plati 
odreñenu naknaduodreñenu naknadu..



DEVIZNI POSLOVI, KLIRINDEVIZNI POSLOVI, KLIRINŠŠKI POSLOVI, KI POSLOVI, 
BANKARSKA GARANCIJABANKARSKA GARANCIJA

�� devizni poslovi su oni poslovi koji se obavljaju devizni poslovi su oni poslovi koji se obavljaju 
u vezi da platnim prometom sa inostranstvom.u vezi da platnim prometom sa inostranstvom.

�� klirinklirinšški poslovi podrazumevaju obraki poslovi podrazumevaju obraččun un 
meñusobnih dugovanja i potrameñusobnih dugovanja i potražživanja koji se ivanja koji se 
obavlja prebijanjem posredstvom neke obavlja prebijanjem posredstvom neke 
bankarske organizacije, bankarske organizacije, ššto se u unutrato se u unutraššnjem njem 
platnom prometu naziva kompenzacijom.platnom prometu naziva kompenzacijom.

�� bankarska garancija je pisani dokumet kojim bankarska garancija je pisani dokumet kojim 
banka kao garant preuzima na sebe obavezu banka kao garant preuzima na sebe obavezu 
da da ćće obaviti plae obaviti plaććanje umesto duanje umesto dužžnika ako on nika ako on 
to ne uto ne uččini u odreñenom rokuini u odreñenom roku..


