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Tranzicioni procesi ubrzavaju interesovanje za rnesto i ulogu privatnog sektora u razvojLr nacionahre
ekonomije. Privatni sektor implementiran u mala isrednja preduze6a pokrede razvojne mogucnosti
ukljudivanjern kroz preduzetniStvo itime smanjLrje socijalne tenzije ko.je su nezaobilazne u tranzicioninr
pl'ocesrma.

PreduzetniStvo snazno podstiie otvaranje novih rnogucnosti razvoja, kako pojedinih regiona, tako i cele
nacionalne privrede. Zarazvoj preduzetnistva neophodan je planski i koordinirni pristup svih subjekata, a prc
svega, podrSka republidkih i lokalnih organa. Prema dosadainjim iskustvima, preduzetniStvo je svoju
funkciju naiefikasnije ostvarilo u razvoju sektora malog biznisa (mala i srednja preduzeca).

I{azvoj preduzetni5tva i razvoj rnalih i srednjih preduzeda znadajan je segment Sire strategije i plogrrrna
ekonomskog razvoia i nema alternativu u aktuelnoj stvarnosti na5e zemlje. Medutim, znadajna funkcija
preduzetniStva pred ic se tek pokazati pokretanjem privrednih aktivnosti i stvaraujem ambijenta u konte ic
opstanak biti u direktnoj zavisnosti od ekonomske efikasnosti, odnosno prihvatanja odgovornosti za
sopstveni materijalni status.

Poslednjih godina i u na5oj zemlji sve je prisutnija svest o tome da preduzetni5tvo i preduzetnici da.ju
znadajan doprinos tranziciji na5eg druitvenog i privrednog sistema i znadajna su poluga za obnovu i rast naie
privrede.

ViSedecenrjsko funkcionisanje preduzetnistva Sirom sveta predstavlja riznicu dragocenih iskustava - koja se

nrogu iskoristiti i prilagoditi sadadnjem trenutku razvoi^ naie zemlje.

Na5a dru5tvcno-ekonomska situacija nalaZe da se ubrzano ulaZe u razvoi preduzetni5tva, kao i da se stvore
moguinosti za podr5ku svakom preduzetniku u vidu pruZanja strucnih i pravovremenih saveta i dobre ideje u
podetnoj, ali za pocetnike desto rizidnoj fazi, kada je pomoi najpotrebnija.

Dr Slavko Karavidii, Ministarstvo prosvete i sporta RS, Bcograd
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KoriS6enjem viSe razradenil-r preduzetnidkih modela i njihovirn prilagodavanjem postojecirn uslovima u
naioj zemlji. pruZa se mogucnost da uhvatimo korak sa drugim zemljama u tranziciji.
U zerrrljarna u kojima se primenjuju rnodeli podrSke ipodsticaja preduzetniStva, kljudnu ulogu irnale su vlade
tih zemal.ja.

l,laiznatajniji efekat i glavni dobilak koji druitvena zajednica ostvaruje aktivnostima preduzetniitva jesu
zdrava preduzeta koja su na votlefoj liniji u razvoju novih, inovativnih tehnologija, koje, pre svega
kvalitetom svojih proiTvoda i usluga, progresivrto rttiht na druitvenu zajednicu.

I{azvijanie rnalog i srednjeg biznisa i njegovog ukljudivanja u 5iru rnreZu lanca stvaranja vrednosti bice
oteZano inedovoljrto operativno ukoliko distinkciia izmedu onih koji poznaju ta.ine biznisa ionih koji imaju
samo dobru intuiciju bude velika.

Na nalirn prostoriurer vaZr.to jc povczivati teoriju i praksu i tirne stvarati teoretidare aplikativnih sposobnosti.
Godinama je vcc preduzetnidki duh u vrhu kolektivnih vrednostidru5tava glavnih industrijskih zemalja.

Sta 1e zapravo preduzetniStvo ?

Preduzetni5tvo nije ni nauka ui urnetrtost. Ono je, prvenstveno, praksa, odnosno praktidna prirnena znanja.
umenja i umeinosti iz navcdene oblasti. uz visoku dozu individualnosti lidnosti.

Dok se u tlnogirn raspravanra funkcija preduzetniStva tumadi kao dar. talenat, inspiracija ili ,,bljesak
geni.ialnosti", nauka prcdstavlja inovacije i preduzetniStvo kao svrsishodnc zadatke koji se mogu na
organizovani nadin izvrliti, tj. moraju biti tako organizovani ina sistematiian nadin obavljeni da
predstavl.jaju dco redovnih i tekucih poslovnih aktivnosti i zadataka preduzetnika. PreduzetniStvo.ie veoma
heterogeni ikompleksni spoj pronicljivosti, sposobnosti predvidanja ili, dak, slutnji buducih dogadaja,
spremnosti za prihvatanfe nekonvcncionalnih ideja, hrabrosti, upomosti i drugih prirodnih darova. a sa druge
strane , ono ie plod i povol.f nih arnbijentalnih okolnosti, dobrirn delom vezanih za faktore i konstelacije koje
Lrrnaniuju neizvesnost i rizik. Shodno tome, neophodno je pruZiti odgovor na pitanja: Sta, kada i zaito, ali
prepoznati i materijalne dinienice, kao Sto su: politika i odludivanje. mogucnosti i rizici. strukture i strategije.
forrniranjc rukovodeieg tima. naknade i nagrade i dr.

To. dal.le. znaci specifidnu .,destilaciju" godina posmatranja, studiranja i prakse inovacifa. predr,rzetniStva i

prcd uz-et n i i ke stratcgi-ic.

Inovacije plcdstavlja.ju svrsishodnu aktivnost, ali inaudnu disciplinu, pri demu se najpre pokazuje gde ikako
predLrzetnik traZi inovativne mogucnosti. a zatim se raspravlja o argumentima za i protiv razvijlnja
inovacijske ideje u odgovaraju6u privrednu aktivnost (proizvodnLr ili usluZnu).

U skladu sa tim. neophodno ie sagledati koje su to prepreke, smetnje. klopke, uobidajene greike, koncepti i

ideje, politike i prakse koje bi tlebalo prevaziii kako bi preduzetnici u svojoj operativnosti bili uspeini.

Naizad. preduzetnidke strategiic odludujuce su za uspeino uvodenie inovacije na trZiSte. Ovo tim pre. jcr
pravi test za svaku inovaciju nije u njenoj novini, u njenom sadrZaju i njenoj dovitljivosti. vec u njenom
uspehu na trZiStu, odnosno u sposobnosti i istrajnosti preduzetnika da .je plasira i odrZi konkurenrnom na
trZiStu.

Zivinro u vremenu promena. Promene postaju stil Zivota.

lJ vezi sa tirn, odckuju se i potpune plomene ekonomske filozofije, odnosno adekvatno ponaianje drZave u
ekonomskoj oblasti. DrZava mora da prestane da utide na ishode ekonomskog dclovanja privrede i da se

ogranidi na ulogu stvaranja institucionalnih okvira, za5titnika pravila igre. Ovo bi trebalo narodito
aktuelizovati jer je za ra;:voj prave preduzetnidke inicijative. koja je znak raspoznavanja trZi5nih privreda,
preostalo veol.na malo prostora, i to neprimerenog prostora pravim trZiSnim privredama koje bi trebalo da
budu zasnovane na vladavini prava i po5tovanju zakonitosti i pravila.

PreduzetniStvo koje se sve ove godine razvijalo kod nas (u kvalitativnom smislu) svedeno je na obirn ispod
stvarnih mogucnosti i u visokom stepenu je deformisano i skrenuto na druitveno neproduktivne alternative.
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Najveci deo svoje ekonomske inicijative i predLrzetnidke energije poslovni ljudi su daleko viSe usrnerili na
savladavanie administrativnih prepleka i na izgradnju dobrih odnosa sa drZavom nego na razvijanje novih
tehnologija, osvajanje novih trZiSta i pove6anje produktinosti rada. Sva dula ovih posve atipidnih
preduzetnika bila su usrlerena ne samo na prikupljanie signala sa trZiSta. nego. pre svega. poruka
administrativnog odludivanja i centara politidke modi.

Pritlenom ekonomske filozofi.fe obezbedi6e se dvr5ca veza izrnealu ekonomskih aktera i rczultata rada,5to je
mehanizam bez koga nije moguce imati podsticajni ekonomski ambijent i zdravo preduzetniStvo.

U tom smislu, potrebna .je sveobuhvatna liberalizacija i deregulacija ekonomskog Zivota privrednih
organizacija. Neophodno.ie da dode do prestrukturiranja privrede u smislu realokacije iinansijskog, fizickog
i ljudskog potencijala. Cilj toga je iskoriScavanje neiskoriScenih ekonomskih resursa isrnanjenje velikog jaza
izmedu stvarne i optinralne iskoriSienosti potencijala u zemlji, a to se moZe ostvariti razvojern
preduzetniStva.

Neophodno je plepoznati dugorodne tendencije i kljudne zahtcvc okruZerrja i njima posvetiti zuanja i

sposobnosti, radi sopstvenog uspeha.

Jedan od najteZilt problema u ekonomskom prestrojavanju kod nas su iuertnost ipaternalizam, koji su ostali
kao naslede iz proSlih vremena. PreduzetniStvo traZi ozbiljan pristup, odgovornost,LeLak rad, inicijativu, a na
sve to mi nismo navikli, tako da cemo morati, na tom planu, da stidemo kondiciju.

Naime. preduzetniStvo zahteva adekvatna znanja, inventivnost i veoma mnogo rada, kao iustanovljenje
sistema upravljanja, zasnovanog na nadelima i zahtevima preduzetniStva i trZiSnog privredivanja.

Osnovni zadatak preduzetnika je intenzivno istraZivanje razliditih oblasti delovanja, generisanje ideja,
usavr5avanje metoda ocenjivanja. selckcije i izbora ideja, skraiivanje puta od ide.le do rcalizacijc. kao i

razvo.i metoda itehnika reiavanja problema u praksi sa obeleZjima visoke efikasnosti koja, u savremenin-r
tuslovima, podrazumeva brzinu, optimalne tro5kove i inovativnost.

Efikasno upravljanje pretpostavlja strategijsku orijentaciju, odgovarajuce strukturisanje i valjane mere
poslovne politike. Ta efikasnost moZe se identifikovati na nekoliko nadina.

Prvo,re( je o alokativnoj efikasnosti koja podrazumeva upotrebu sredstava na nadin koji donosi najbolje
efekte od svih alternativnih upotreba.

Dntgo, tu je proizvodna efikasnost koja podrazumeva minimiziranje troSkova proizvodnje i maksimiranje
proizvodnog autputa.

'frece , tu je tzv. ,.h-efikasnost", definisana kao efikasnost organizacije i upravljanja, poveianje motivisanosti
za rad,smanjenje birokratskog aparata i drugo.

Zahvaljuju6i sposobnosti da se u analitidkom smislu uvaZi veliki broj faktora, navedeno podrazumeva i visok
stepen kreativnosti, kao i da se na taj nadin nade u funkciii proSirene memorije.

Nove trZi5ne realnosti zahtevaju elastidnost i brzinu. Danas samo mala, dobro organizovana preduzeda,
vodena idejom preduzetr i5tva i preduzetnika, sa visokokvalifikovanom i motivisanom radnom snagom i

dobrom vertikalnom mobilno5cu, mogu da se odrZe na trZi5tu i udine pozitivne pomake u bliskoj buducnosti.

Mala preduze6a nisu nikakav trenutni spas za sada5nje ekonomske plobleme i telkode. vcc su velika Sansa za
na5u politiku oslanjanja na sopstvene snage. To je put da se u svakoj privrednoj delatnosti ostvaruie i

privreduje malim kapitalima, uz visoku produktivnost rada, dobar kvalitet proizvoda, usluga i dobiti. Na taj
nadin se razvojem preduzetni5tva malih preduzeca, usko specijalizovanih i komplementarnih, povezuju
ekonomski. socijalni, prostorni, tehnoloSki i drugi dinioci rada.

Promena u organizaciji poslovanja preduzeia vezana je i za promene u stavovima ljudi prerna poslovanju i
preduzetniitvu (promene u motivaciji. znanju ikriterijurnima, u pona5anju pojedinaca ipromene u grupnom
pona5anju ili pona5anju preduzeca). Uspe5nom transforrnisanju organizacije sve manje doprinose
formalizovana pravila iprocedure, a sve viSe l.1udi - preduzetnici svojim radnim potencijalima - znanjima,
sposobnostima i drugim personalnim svojstvima.
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Proces razvoja preduzetniStva inicira, intenzivira delovanje i niza faktora organizacione kulture. a to su:

ljudi, ciljevi, strategija. delatnost, tehnologija, tradicija, velidina, vlasniStvo, okruZenje. Znail. organizaciona
kultura uslovllena je nizom heterogenih faktora razliditog intenziteta. Sa ovog stanoviSta, znadajna je uloga
preduzetnika, diia orijentacija ipreferencije irnaju odluduju6i uticaj na dominantnu organizaciju preduzeca,
ostvarenu posredstvom seta faktora koji podstiriu tendencije ka tipu timske i tipu preduzetnidke
orgunizac ione kul ture.

Medutim, naie druitvo i njegova struktura i oriientacija krajnje su nepovoljni za razvoj preduzetni5tva. Ako
su bitne odluke u rukama drZave, politike i administracije i ako one drastidno suZavaju prostor za donoienje
autonomnih poslovnih odluka, onda je ostalo malo mogu6nosti za razvijanje preduzetniStva. NaSa drLava je
destimulativno delovala na preduzetniStvo.

Pored toga, produbila se psihologija koja potide joS iz vremena samoupravnog socijalizma, a to je psihologiju
"brige o doveku", psihologija vezivanja za drlavnejasle, psihologija koja svoje tvrdo upori5te ima u nedemu
5to bi rnoglo da se okvalifikuje kao deficit preduzetnidke kulture. Ovo stanje svesti je naglaiena
karakteristika na5eg druitva. Ta menLalna devijacija nede mo6i da se iskoreni ni lako ni brzo, a delovace kao
snaZan ogranidavajuii dinilac kadaje red o razvitku preduzetniStva i afirmisanju njegove drudtvene uloge.

NaSi poslovni ljudi ,u tnnogo toga naucili u prevazilaZenju aciministrativnih problema, u komuniciranju sa

administracifom i u lobiranju po ministarstvima i drugim drZavnim agencijama. Te veStine su u

intelektualnom pogledu jednako zahtevne kao i one koje su vezane za tehnolo5ka usavr5avanja i podizanje
produktivnosti rada. Medutim, ostale su nedovoljno afirmisane veStine okrenute produktivnom delovanju
upravljenom na stvaranje novih vrednosti. Pod okriljem drLave stvoreno je ne5to 5to lidi na pleduzetni5tvo, r.

Sto je od pravog preduzetniStva prilidno udaljeno. Pitanje je i mele u kojoj 6e poslovni ljudi, naviknuti na
podriku drZavnih organa i administrativnih tela, moii da se preorijentiSu na produktivne poduhvate okrenute
podizanju tehnologij e i uvecavanj u proizvodnj e.

PreduzetniStvo je po definiciji aktivnost koja se hvata u koitac sa neizvesnoiiu. Situacija je, sa to_q

stanoviSta, kod nas krajnje nepovoljna, upravo zbog haotidnosti i naglaiene disfunkcionalnosti pravnog
poretka koji preduzetni{kim aktivnostima (treba da) pruZa prirodan ambijent, zaititu idvrst oslonac za
stabilnost uslova u kojima se donose odluke i snose njihove posledice, odnosno ubiraju njihovi efekti.

Preduzetnidka energija se po Iogici stvari preusmerava na vei pomenute destruktivne i redistributivne
delatnosti: svoju maStovitost iinicijativu preduzetnici ie usmeriti na izgradnju odnosa sa vlaScu ina
obezbedivanje privilegija, putem kojih ie eksploatatorski prisvajati ve6 stvoreni, iz tudeg rada i

preduzetniStva proistekli lohodak. PoraZavaju6e nepovoljan uticaj na preduzetniStvo viSe je nego odigledan.
Prvo, zbog ga5enja finansijske Stednje smanjio se broj potencijalnih preduzetnika, onih koji bi u nove,
neispitane poduhvate krenuli sopstvenim Lr5tedenim sredstvima. Drugo, smanjila se mogucnost
koncentrisanja vecih linansijskih sredstava potrebnih za velike poduhvate. I najzad, trece, uniSteno poverenfe
su5tinski srnanjuje i gotovo ukida spremnost da se sredstva - dak i kad se na neki nadin obezbede, npr.
dotokom iz inostranstva - stave preduzetnicima na raspolaganje.

Odekuje se da ie prilidno brzo biti otklonjene osnovne institucionalne smetnje za rnobilisanje i razvijanje
preduzetniStva i da ie, uporedo sa tim i kao deo jedinstvenog procesa, biti najzad stvoreni institucionalnr
uslovi za jacanje preduzetniStva i, posebno, za njegovo angaZovanje na druitveno produktivnim
alternativama. Garantovanje individualnih i grupnih sloboda, pretpostavka su za jadanje i ispoljavanje svih
vrcdnih potencijala najiire shvacenog preduzetniStva. VaZno pitanje jeste iono koje se tide dru5tvenih grupa
i slojeva iz kojih bi u dbgledno vreme mogli da se regrutuju preduzetnici. Za odgovor na to pitanje na
raspolaganju su izrazito oskudna i neproverena ernpirijska saznanja.

Novi preduzetnici mogli bi se identifikovati iz nekoliko druStvenih grupa. To su, pre svega, oni koji su

razvili sposobnost re5avanja vrlo komplikovanih i veoma rizidnih problema, premda im ni uvaZavanje
moralnih normi nije bilo, a nije ni sada, najjada strana. U toj grupaciji na6i ce se pripadnici postoje6eg
privatnog sektora, potom.lica iz oblasti sive ekonomije, zatim dodatna grupa nevoljno nastalih preduzetnika
iz obilno doziranih redova nezaposlenih i nipoSto zanemarljiv broj subjekata iz druStvenog, pa dak i
drZavnog sektora privrede. Dalje grupe iz kojih bi, takode, mogli da dolaze budu6i preduzetnici jesu seljaci
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ko.ji su oduv'ck bili u poloZaju autertticnih prcduzetnika, iakc zbog svojilr skromnih resursa nisu mo-qli da se

izlaZu velikim rizicirna. a poton-r i intelektualci iiji je materiialni poloZaj u procesu tranzicije tragidno
pogor5an, tc ce neki od njih - svakako potraZiti utodiSte u preduzetnidkim pregnucima. daleko od njihove
izvorne vokacije.

Tcike ekonomske prilikc natcrale su. naime, veliki broj pojedinaca iz rcdova zaposlenih inezaposlenih, iz
privatnog i kolektivnog sektora, iz poljoprivrcde i nepoljoprivrednih delatnosti, da se zarad preZivljavanja
late nestandardnih aktivnosti, da se upuste u neito (to u srealenim prilikarna ima vid i karakter ekonomskih
vratolomiia i, na ne ki nadin, rnetal'ora su preduzetniStva.

lI srpskoj privredi se akumulir-ao znadajan ivredan preduzetnicki naboj. Osnovna pozitivna karakteristka
ovog preduzetniStva je upravo ta prikupl.jcna cncrgi.ja. Ono Sto je negltivno je pogreina i neproduktivna
usmerenost te cnergije.

No. jedno.ie konstatovati ovc dinjenice. pa dak i razunre ti ih, a drugo je ne5to preduzeti. Zadatak ljudi koji se

bave ekonomskom naukom je da, bar hipotetidki, na osnovu relevantnih pokazatelja trenutno,g stanja i

perspektiva razvoja posmatranih pojava u buducnosti, pokuiajLr koncipirati 5to realniju prognozu iprojekciju
razvoja. Zato moramo rnenjati navike koje su se sticale deceni.jama. Ovo i zato, Sto ekonomska politika nema
viSe prostora da svojirn merama pospe5i makar i kratkorodni oporavak privrede ipovratak na trZi5ta.
Naravno, najvece ekonomske irazvojne ef'ekte treba odekivati od privrednih entiteta koji ima.iu individualne
motive, znanje i organizovanost.

Moramo udiniti odlLrian korak: osloboditi se onih posebno
buduinost". Njih je na ovim plostorima. u prethodnim godinama,

obdarenih liudi koji mogu ..predviclati
bilo prilidno; inspiracija je bila bogata. a i

mLrSteri.je im nisu nedosta.jale .

Zastanirno i razmislimo: gde smo bili, gde smo sada i kuda cemo dalje?l

S jedne strane, impcrativ jc- - r'azrlatrunje odvaZnih ciljeva, stvarno odvaZnih ciljeva. S druge straue. isto je
toliko znadajno da se odrcde neki cil.levi za.,sledeia 24 sata" - tj.d, se pokrencmo. Ideje su besmislene dok
ih ne prirnenitc u praksi, dok ne razvi.jete svoje preduzetnidke veitine menadZmenta idok ne postanete svesni
svih svo.jih moguct)ost i.

Svojc Zelje. ideje iinstinkte pretvorite u akciju, usrrrerenu ka.jasnom cllju.Za to.je neophodan entuzijazam,
bezgranidna energija, osecaj za cilj i pravac.

Kritidan faktor uspeha svakog programa su ljudi, pa se mora naci odgovor na razne aspekte ljudske reakcije
na prornene.

Promene traZe tcZak i timski rad ekonomski realizam i naudnu fundiranost, jer su ovi procesi, ne silmo
dugorodni i sloZeni, nego i veoma bolni.

"Ne moZe se", kako kaZe K. Manhajm,,preko noci preskoditi bedem istorije."

Razvoj predLrzetniStva i njegov podsticaj mogli bi biti most za prenoSenje dela problenta na koje nailazr
druitvo u tranziciji. To, dal.je, podrazumeva godine posmatranja iprakse. sredstva za ostvarenje nekog cilja,
uspeino potvrdivanje na trZi5tu, kao i druge dinjenice kao 5to su mogucnosti i rizici, strukture i strategije.
ekonornski efekti i profit kao cilj poslovanja.

Koncepti iidejc nroraju se tcstiraii u praksi, valorizovati, obogacivati ireviciirati. Kineska poslovica glasi'
"Nccc propasti dovek ko.ji poznaje svoju snagu!"

Znadajnoje opredeliti se za redosled poteza, ali se stalno vracati na stvari koje ste prethodno vei uradil!, da
razjasnite sopstveni nadin razmi5ljanja i identifikujete kljudne odluke kao redovni deo poslovnih aktivnosti i

zadataka.

Mudre izreke naudnika i filozofa Suzan DZef'erson i Paulija doprinose podsticanju novim druStvenim
tokovima: "Da biste izmenili svo.i svet, potrebno je samo da promenite nadin na koji o njemu razmiSljate!" (S.
DZeferson)

I na kraju: "Ono Sto menja svet nisu nove ideje, vei njihova primena!" (Paulijet



SXOtI BIZN ISA Nuuitto-struini iasopis
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