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OBRACUN PO VARIJABILNIM TROSKOVIMA U FUNKCIJI
DONOSENJA ODLUKE O PRIHVATANJU ILI NE
PRIHVATANJU SPECIJALNE PORUDZBINE
U PREDUZECU ADECO D.0.0. NOVI SAD

Maja li¢*

Safetak: Putem alternativnog poslovnog odlucivanja nastoji se poboljsati ckonomsko-finansijski poloZaj preduzeca
kroz maksimalno iskorigéenje Sansi. Odlucivanje o alternativama je dosta zahtevno u pogledu informacija tako da trasi
od preduzeéa da bolje upozna uslove koji ga okrufuju u poslovanju, da otkriva veci broj poslovnil alternativa i
moguénosti, da svaku analizira i da na kraju odabere onu koja je za njegu najbolja. Ovakvo ponasanje tnatno
doprinosi uspelu preduzeca.

Kljucne reci: Obracun po varijabilnim troskovima, alternativno poslovno odlucivanje, prihvatiti ili ne prilvann
specijalni porudZbinu.

Abstract: The aim of alternative decision making in business is to improve financial status and position of a company
by taking every possible chance. Making different choices is pretty demanding as far as information are concerned and
in order to do it properly it is necessary to be aware of all present circumstances, it is also necessary to find as many
business alternatives as possible and to analyze eaclt one of them and as the result, 1o choose the best one. This boosts
business success.

Key words: Direct Costing, Alternative business decision making, accepting or rejecting a special business offer.
Uvod

U turbulentnim uslovima i uz prisustvo visokog rizika trziSne privrede preduzece kao trziSno orijentisan
subjekt nalazi se u neprekidnoj borbi za opstanak i razvoj. Biti "rame uz rame" sa vode¢im preduzecima iste
grane, zahteva prvobitnu spoznaju uslova u kojima preduzece posluje. Dati uslovi predstavijaju Siroki splet
okolnosti ne samo unutar preduzecéa, ve¢ i oko njega. Identifikovanje takvih okolnosti dovodi rukovodioce u
situaciju da donesu poslovne odluke koje drasti¢no mogu da promene poslovnu koncepciju preduzeca.

Postojanje potrebe za svakodnevnim donoenjem poslovnih odluka koje ¢e imati odjeka kako u
kratkoro¢nom tako i dugoroé¢nom periodu predstavija Eesto pitanje za poslovnog subjekta. Imajuci u vidu da
veéina takvih poslovnih subjekata u danasnjem vremenu i na nasim prostorima nemaju dovoljno prostora, a
ni kapitala da svakodnevno odlu¢uju o dugoro¢nim poduhvatima. Time se pitanje kratkoro¢nih poslovnih
odluka stavija se u prvi plan, a koje za razliku od dugoro¢nih odluka ne zahtevaju dodatna ulaganja ve¢
iskori¢enje postojec¢ih resursa na najefikasniji nacin.

Prilikom dono$enja odluka rukovodioci imaju moguénost izbora tj. odabira odredenih alternativa. Proces
donosenja odluka koji se odnosi na kratak vremenski period i koji daje mogucnost izbora izmedu odredenih
alternativa, a sa ciljem najefikasnije upotrebe raspoloZivih resursa spada u domen alternativnog poslovnog
odlu¢ivanja. Jedno od takvih pitanja je i donoSenje odluke da li prihvatiti ili ne specijalnu porudzbinu.’
Resavanje ovih pitanja zahteva kvalitativne i kvantitativne informacije uz Cije kombinovnje se dolazi do
optimalnog refenja. Poseban znacaj u donoSenju odluka u procesu alternativnog poslovnog odlu¢ivanja ima
cost-benefit analiza. Osnova cost-benefit analize je uporedivanje troSkova i koristi pojedinih alternativa.
Alternativa koja donosi najvise koristi, a uslovljava najmanje trodkova je najprihvatljivija sa kvantitativnog
aspekta. Kona¢na odluka o odabiru najbolje alternative ukljucuje i sagledavanje kvalitativnih faktora.

i Maja Ili¢. saradnik u nastavi. Visoka poslovna $kola strukovnih studija, Novi Sad.

" Pored odluke prihvatiti ili ne prihvatiti specijalnu porudzbinu u domen alternativnog poslovnog odlu¢ivanja se
svrstavaju: izbor najpovoljnijeg uge$¢a postoje¢ih proizvoda u asortimanu, eliminisanje ili zadrzavanje proizvoda,
uvodenje novog proizvoda, prodati ili preradivati poluproizvod ili finalni proizvod. prihvatiti ili ne specijalnu
porudzbinu. zadrZati postoje¢u veli¢inu serije ili je promenuti, nabaviti ili proizvoditi odredent poluproizvod i sl.
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Posmatraju¢i trokove kao bitne ¢inioce pri poslovhom odlucivanju zahteva i spoznaju najprikladnijeg
sistema obraCuna. Kao jedan od sistema obrac¢una tro§kova koji se istakao, a tice se donoSenja odluka u
domenu alternativnog poslovnog odlucivanja, jeste sistem obracuna po varijabilnim troskovima.

Sistem planiranja i obrac¢una po standardnim varijabilnim troSkovima
Tro$kovi zauzimaju znacajno mesto u velikom broju kvantitativnih informacija. jer se kroz njih izrazavaju

efekti mnostva faktora. Da bi se doslo do optimalnog reSenja neophodno je da tro§kovi i koristi budu
relevantne za donoSenje odluka. Relevantnost i irclevantnost troSkova se moze prikazati:

Relevantni troskovi Irelevantni troskovi
*  pogodeni (izazvani) odlukom - = nezavise od odluke
»  buduci (planirani) troSkovi = istorijski (sunk) troskovi
»  troSkovi koji su razluéiti izmedu = troskovi koji se ponavljaju u identi¢nom
alternativa koje se razmatraju iznosu za razmatrane alternative

Slika 1. Kljucne karakteristike (i)relevanmih informacija o troskovima =

Relevantni trogkovi i koristi su dodatni troskovi i koristi i razli¢iti od alternative do alternative. TroSkovi koji
su bili neizbezni u prethodnim periodima, tzv. sunk cost takode se ignorisu sa aspekta diferencijalne analize.
Oni su nastali kao potreba postojanja poslovnih alternativa preduzecu, a koje nisu pod uticajem zajednickih
faktora. Troskovi koji se od alternative do alternative ponavljaju ili koji su zajednicki za vise alternativa nisu
znatajni za analizu. Relevantni troskovi nisu samo oni troskovi koji se mogu precizno izmeriti to su troskovi
koji moraju da se ukljuce bar u procenjenom iznosu.

Sistem planiranja i obratunavanja po standardnim varijabilnim troSkovima se tretira kao specifican metod
obuhvata, alokacije i realokacije po mestima i nosiocima troskova. jer stvarni trofkovi i ovde kao i u
sistemima iz kojih je iznikao, ¢ine obavezan predmet obracuna. To znaci. da ovaj sistem "ne napusta ukupne
troskove kao vrednosnu osnovu ved ih samo u odnosu na prethodne sisteme obracuna drugacije obra¢unava,
a u skladu sa drugac¢ijom koncepceijom troSkova proizvoda, troskova perioda i poslovnog rezultata."” Ovaj
sistem se zasniva na marginalnim tro§kovima proizvodnje i prodaje i marginalnom rezultatu. Dobijeni
marginalni rezultat se koristi za pokrice fiksnih tro§kova i formiranje neto rezultata, Cime se iskljucuje
potreba za alokacijom fiksnih troSkova po proizvodima. Time se on zasniva na kontribucionoj teoriji
upravljanja poslovnim rezultatom. Ovaj sistem obraduna se zasniva samo na varijabilnim troSkovima
proizvodnje i varijabilnim troskovima prodaje. Kontribucioni rezultat po pokri¢u varijabilnih troskova
proizvodnje i kontribucioni rezultat po pokri¢u varijabilnih troSkova prodaje su direktni proizvodi ovog
sistema obraCuna.

Posmatrani sistem troSkova se zasniva na standardnim iznosima varijabilnih troskova. Za standardizaciju
troSkova koriste se razliCite metode i postupci. Prilikom standardizacije uvek se polazi od respektovanja
uticaja tehnologkih, organizacionih i drustvenih faktora, nezavisno od nacina koji je primenjen u njihovom
utvrdivanju. Pored standardizacije direktnih, vr$i se standardizacija i opStih varijabilnih troSkova koja
pretpostavlja utvrdivanje ucinka i standardnog stepena zaposlenosti za pojedina mesta troSkova. Kod fiksnih
troskova koji imaju karakter troSkova perioda, preduzeée moze, ali i ne mora da utvrduje standarde. Kao
posledica uticaja obrauna po standardnim tro§kovima varijabilni troskovi proizvoda se izraZavaju u
standardnim iznosima, $to istovremeno otvara pitanje odstupanja stvarnth od standardnih troS§kova i njihov
tretman. Odstupanja stvarnih od standardnih varijabilnih troSkova proizvodnje tretiraju se kao troSkovi
perioda, umesto njihovog vezivanja za nosioce, osim u situaciji kada su ta odstupanja nastala kao posledica
netacno utvrdenih standarda (kod pozitivnog odstupanja). S obzirom da komercijalnu cenu koStanja
proizvoda Cinc i varijabilni troskovi prodaje, odstupanja od ovih standardnih troSkova tretiraju se kao 1
prethodna odstupanja tj. pokrivaju se iz kontribucionog rezultata. Ovakvo reSenje problema odstupanja
stvarnih od standardnih troskova omoguéilo je da se izvrsi diferenciranje kontribucionog rezultata tj. da se

2Stevanovi¢, N., Malini¢, D., Miliéevié, V., Upravijacko racunovodstve, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006, str. 414.
3 -
*Isto, str. 305.
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utvrdi koliki je njegov vrednosni izraz najpre po pokri¢u standardnih varijabilnih troskova, a zatim i po
pokri¢u odstupanja od standardnih varijabilnih troskova. [znos kontribucionog rezultata po pokricu
odstupanja uglavnom se utvrduje za celo preduzece na nivou globalneg ra¢una dobitka i gubitka ili po
pogonima koji imaju karakter dobitnih centara.

Bitna specifi¢nost ovog sistema obratuna je izraZena u podeli ukupnih tro§kova na dve osnovne grupe: na
varijabilne i fiksne troskove. Koriste¢i ovakvu podelu, u cenu kostanja proizvoda sc¢ obracunavaju samo
standardni varijabilni tro§kovi §j. zalihe nedovr$enih proizvoda i gotovih proizvoda vrednuju se samo po
standardnim varijabilnim trodkovima. Fiksni trokovi nisu predmet obratunavanja u cenu kostanja, nego se
oni kao troskovi perioda pokrivaju na teret prihoda tekuceg perioda. Ovakva situacija je uticala i na realnije
izrazavanje vrednosti zaliha, jer je izostajanje fiksnih troSkova iz cene kostanja omoguéilo da se eliminiSe
uticaj promena u stepenu koriS¢enja kapaciteta na visinu cene kostanja odnosno, zalihe su oslobodene
troskova neiskoriséenog kapaciteta. Time se ukazuje da novinu u ovom sistemu obraCuna predstavija ideja da
se u troskove prozvoda ukljucuju samo varijabilni troskovi proizvodnje, dok se u troskove perioda ukljucuju
pored neproizvodnih troskova i opiti fiksni tro3kovi proizvodnje u celini. Povezujuéi varijabilne tro§kove
proizvodnje i varijabilne troskove prodaje formira se komercijalna cena koStanja proizvoda.

Pored doprinosa sistema obraCuna po standardnim varijabilnim trogkovima alternativhom posiovnom
odlu¢ivanju, vidljiv je i njegov pozitivan efekat u planiranju i kontroli periodi¢nog rezultata, stvaranju
troskovne podloge za za formiranje prodajnih cena i zadovoljavanju informacionih zahteva stimulativnog
nagradivanja o troSkovima i poslovnom rezultatu. Na kraju se moze re¢i da je sistem planiranja i
obradunavanja po standardnim varijabilnim trokovima nastao kao razultat teZznje da se objedine prednosti
sistema obrac¢una po standardnim troskovima i sistema obracuna po varijabilnim troskovima.

Informativne moguénosti pojedinih sistema obracuna troSkova u funkciji racionalnog upravljanja nisu
podjednake. Svaki od njih, pak, moZe pruZiti odredene koristi i upotrebljive informacije za adckvatno
donosenje poslovnih odluka.* Upravo ta teznja za prilagodavanjem savremenim uslovima poslovanja kroz
prevazilaZenje nedostataka i otkrivanje prednosti uslovila je stvaranje novog sistema obracuna troSkova
nazvanim razvijeni sistem obracuna po standardnim varijabilnim troSkovima, zasnovan na postepenom
pokriéu fiksnih troskova kao troskova perioda.

Osnovne prednosti sistema planiranja i obratunavanja po standardnim
varijabilnim troskovima

Kao najvec¢a prednost navedena je teznja da se prevazidu nedostaci prethodnih sistema obraCuna troskova uz
istovremeno prihvatanje njihovih dobrih strana. Pre svega, ovaj sistem obracuna troskova i rezultata ukida
moguénost preduzecu da prikazuje bolji tekuci rezultat na teret narednog obracunskog perioda. Ovakva
situacija nastala je iz razloga §to se vrednost zaliha nedovrienih proizvoda, poluproizvoda i gotovih
proizvoda u bilansu iskazuje po standardnim varijabilnim tro§kovima bez ukljucivanja fiksnih troSkova,
odnosno troikova neiskoriiéenog kapaciteta, i drugih slabosti posmatranog perioda. Nize vrednovanje zaliha
doprinosi i Stednji obrtnog kapitala preduzeca i poveéanju njegove likvidnosti, jer je za pokri¢e zaliha
preduzeca potrebno manje obrtnih sredstava.

Prednost ovog sistema planiranja i obraduna troSkova i rezultata ogleda se i u kvalitetu i sadrZajnosti
pokazatelja i informacija koje obezbeduje, kao Sto su, na primer: stopa prose¢nih varijabilnih troskova. stopa
marginalnog rezultata, apsolutni iznos fiksnih tro§kova i drugo. Ovi podaci omogucuju preduzecu planiranje
finansijskog rezultata pri razli¢itim obimima proizvodnje i prodaje i blagovremeno utvrdivanje gubitka u
poslovanju zbog nedovoljnog stepena koriS¢enja kapaciteta. Takode postoji mogucnost pravovremenog
poslovnog odluéivanja u vezi sa dodatnom proizvodnjom, naroéito u uslovima nedovoljne iskori¢enosti
kapaciteta, uvodenjem novog proizvoda, prihvatanjem specijalnih porudZbina i sl. Sve ovo ukazuje da je ovaj
obratun nezamenljiv upravo kod donoSenja pojedinacnih poslovnih odluka, odnosno kod alternativnog
poslovnog odlucivanja.

4 Novicevi¢, B., Uloga raéunovodstva tro§kova u upravijanju preduzecem, Zbornik radova, Partizanske vode, str. 49-50
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Znadaj sistema ogleda se i na polju kontrole trokova. Sama ¢injenica da se sistem bazira na standardnim
iznosima troskova stvorila je uslov za permanentnu kontrolu tro§kova i blagovremeno reagovanje na svako
odstupanje. Brze se uocavaju uzroci nastalih odstupanja, bolje se organizuje njihovo eliminisanje i preduzece
se brze osposobljava da nastavi poslovanje planiranim tokom. Sistem planiranja i obracunavanja po
varijabilnim troSkovima, sa podacima i informacijama koje obezbeduje, predstavlja polaznu osnovu za
analizu prelomne tacke. Jer, optimizacija odnosa tro$kovi-prihod-rezultat ¢ini relevantnim ukupne fiksne
trofkove, a ne njihov prose¢an iznos po jedinici proizvoda, koji su aktuelni kod ostalih sistema obraCuna.

Sagledavanjem odnosa obima poslovanja, troskova, cena i rezultata kroz primenu ovog sistema obracuna,
kao i poznavanje trZiSta i njegovih zahteva omoguéice preduzecu da vodi politiku diferenciranih cena
proizvoda. sa osnovnim ciljem. izmedu ostalog. osvajanja novih kupaca i podrucja trziSta. Osvajanjem novih
kupaca i novih trZista otvara se lanac pozitivnih reakcija izrazen kroz povecanje obima prodaje. koja se
odrazava na povecanje obima proizvodnje dovodeéi do veceg stepena koriS¢enja kapaciteta, da bi na kraju
doslo do ostvarenja veceg finansijskog rezultata. To zna¢i da. podaci i informacije koje obezbeduje ovaj
sistem obrag¢una trofkova, povezano sa saznanjima preduzeca o trziSnim kretanjima omogucuju stvaranje
obimne i kvalitetne informacione osnove za takvo poslovno odlucivanje o proizvodnoj i prodajnoj politici,
koje ¢c omoguditi optimalizaciju finansijskog rezultata preduzeca.

Prakti¢ni primer u funkciji donosenja odluke o prihvatanju ili ne prihvatanju specijalne
porudzbine u preduzeéu Adeco d.o.o. Novi Sad

Pitanje prihvatanja dodatne porudzbine je jedno od Cestih pitanja na koje menadZment treba da odgovori.
Ceste pojave neiskoridéenosti kapaciteta bi bile moguénost za prihvatanje dodatnih porudzbina. Medutim
postavija se pitanje da li je uvek opravdano da one budu prihvacéene. Cena je jedan od osnovnih faktora koji
¢e imati uticaja na takvu odluku. Treba imati u vidu da ona mozZe biti ponudena ili da postoji zahtev da se
ona formira. Da li niZa cena od ukupnih troskova proizvodnje moze biti pokazatelj prihvatanja dodatne
porudzbine? Naizgled odgovor na postavljano pitanje je negativan, medutim moZe da bude i drugacije.
Razmatranje uticaja prodajnih cena na odluke u domenu da li ili ne prihvatiti specijalnu porudzbinu mozZe se
sagledati iz viSe uglova.

Posmatrano preduzeée Adeco d.o.o. proizvodi Dizel Flux i to 2.756 litara po prodajnoj ceni od 120 dinara po
litri. Kapacitet preduzeca u proizvodnji ovog proizvoda je iskoriséen 67%. Podaci su sledeci:

a)  Nis Jugopetrol nudi predvzeéu Adeco d.o.o. da otkupi dodatnih 1.357 litara Dizel Flux u vidu
specijalne porudzbine po ceni od 78 dinara po litri. Postavlja se pitanje da li se u ovom sluCaju preduzecu
isplati da prihvati takvu porudzbinu. Profitabilnost po jedinici Dizel Flux se moze prikazati izveStajem u
apsorpcionoj formi:

Tabela 1. Kalkiulacija Dizel Flux proizvoda

_ B Po jedinici
1 Prodajna cena 120
II Varijabilni troskovi proizvodnje prodatih proizvoda po jedinici proizvoda (1 do 4) 67
1. Troskovi materijala 22
2. Troskovi direktnog rada ~ 15min. B 20
3. Opst varijabilni troskovi proizvodnje 15
4. Opsti fiksni troskovi 10
IIT Kontribucioni rezultat po jedinici (I-II) 53
[V Varijabilni troSkovi prodaje po jedinici proizvoda (1 do 2) 15
1. Varijabiini troSkovi prodaje : 8
2. Fiksni troSkovi ' 7
I Prodajna cena ' 120
V Ukupni troskovi ( IT+1V) ‘ 82
Neto poslovni rezultat (1-V) ; 38
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Sagledavajuci prethodni obracun vidimo da je neto postovni rezultat pozitivan i iznosi 38 dinara po jednoj
litrt Dizel Fluxa. Ova pozitivna razlika nastaje usled toga Sto je prodajna cena po jedinici veéa od ukupnih
troskova (prodajna cena je 120 dinara, ukupni troskovi 82 dinara). Iz ovog obracuna sledi da sve prodajne
cene iznad 82 dinara utiCu na pozitivan rezultat. Samo u tim sluc¢ajevima prihvatanje dodatne porudzbine je
opravdano, Sto znaci da prihvatanje porudzbine od preduzeéa Nis Jugopetrol po ceni od 78 dinara nije
opravdano. Da li je zaista tako? Prilikom uporedivanja neophodno je sagledati saumo varijabilne troskove iz
razloga Sto u vecini slucajeva, pa i sada preduzece po osnovu dodatne porudzbine nema dodatne fiksne
troskove. Postojedi fiksni troskovi se smanjuju po jedinici ukoliko sc prihvati specijalna porudzbina. jer sc
dele na veci broj proizvoda, ali se ne sagledavaju prilikom uporedivanja prodajne cene i troSkova koji su
vezani za proizvod. Time se moZe zakljuCiti da svaka prodajna cena iznad 65 dinara (tabela 3), koliko iznose
varijabilni tro§kovi. doprinosi poveéanju kontribucionog dobitka.

[zvestaj u kontribucionoj tormi potvrduje prthodne iskaze:

Tabela 2. Kalkulacija Dizel Flux proizvoda

Po jedinici

I Prodajna cena 120
H Varijabilni troskovi (1 do 4) 65

1. TroSkovi nwtérijulu - » >
2. Trogkovi direktnog rada — 18 min. 45 sek. 20
7aOpitl varijabilni troskovi p‘r()izvvﬂ()dnjev v » » 15

4. Varijabilni troskovi prodaje 8
III Kontribucioni rezultat po jedinici (I~Il.)v 55
v Ukupni‘ﬁksni roskoni i
1. Opsti tiksni tro§kovi (neproii'v'(')d.n‘i“)m” ‘ 10
2. Fiksni tro§kovi T

I Prodajna cena B _ 120
IT Varijabilni troskovi - 65
IV Fiksni troskovi 17
Poslovni dobitak po jedinici (I-(I1+1V)) 38

Da je opravdano prihvatiti dodatnu porudzbinu po ceni koju je ponudio kupac, po 78 dinara pokazuje sledeca
tabela:

Tabela 3. Kalkulacija Dizel Flux proizvoda i specijalne porudZbine

¢ 2,756 litara | 2.756 litara . Dodatnih 1.357 litara iz Uk .
3 ‘ Dizel Fluxa | Dizel Fluxa specijalne porudzbine ™ upn(ﬂ). )
I Prihod od prodaje proizvoda 330.720 330720 . 10?'346 _ 43656(?
3.205 (
II Varijabilni troskovi 184.652 |  184.652 88.205 369.304
1. TroSkovi materijala 60.632 60.632 20.854 - 121.264
2. TroSkovi dircktnog rada 55120 |  55.120 27.140 110.240
3. Opdu varijabilni troSkovi proizvodnje 41.340 41.340 20.355 82.680
4. Varijabilni troskovi prodaje 27.560 27.560 10.850 55.120
. 163.70¢

III Kontribucioni rezultat 146.068 146.068 17.641 6 P vvvvvvvvvv

. 11.3. , 41.340
IV Ukupni fiksni troskovi 41.340 : 1
L. Opsti fiksni roSkovi (neproizvedni) . 22048} e 22048
2. Fiksni troSkovi 19.292 _ 19.292
[l Kontribucioni rezultat = 14,6'068 - : : SR 163709

' 41. 41.340
IV Ukupni fiksni trosSkovi 41340

7 22

Poslovni dobitak (II-1V) 104.728 122.369
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Ukoliko bi se proizvodilo samo 2.756 litara Dizel Fluxa poslovni dobitak bi iznosio 104.728 dinara.
Medutim u slucaju prihvatanja specijalne porudzbine taj dobitak bi se uve¢ao na 122.369 dinara (tabela 4). Iz
prethodnih obracuna vidi se da uprkos niZoj ponudenoj otkupnoj ceni u odnosu na ukupne troskove,
proizvodacu se isplati da prihvati dodatnu porudzbinu od 1.357 proizvoda po ceni od 78 dinara iz pomenutih
razloga.

b)  Medutim. preduzeée ima mogucnost da iskoristi slobodan kapacitet i umesto tog proizvoda proizvede
1540 litara nekog drugog proizvoda (4 Power dizela) po ceni od 111 dinara po litri. Postavlja se pitanje da
li se preduzecu vide isplati da prihvati dodatnu porudzbinu ili da proizvede 1.540 litara 4 Power dizel.

Kontribucioni rezultat 4 Power dizela moZe se prikazati:

Tabela 4. Kalkulacija 4 Poywer dizela proizvoda

< Po jedinici

I ProdaJna cena 111
11 le‘ljdblllll troskovi (1 do 4) : 86
1 TroSkovi materijala 28

lxosl\ow direktnog mda — 18 min. 45 sek. 20
3 Op\tl var lebl]m troskovi pl()I/VOdnJ(, : 22
4. Var ijabilni tro§kovi prodaje 10
111 Kontribucioni rezultat po jediniei (I-II) 25

Posto postoji i druga moguénost da preduzeée proizvodi 1.540 litara 4 Power dizela po ceni od od 111
dinara po litri, neophodno je analizirati i ovu alternativu.

Tabela 5. Kalkulacija 4 Power dizela proizvoda

2756 litara . 1540 fitara4
Dizel Flux  Power dizela upno:
I Prihod od prodaje proizvoda 330.720 170.940 © 501.660
I Varijabilni troskou 184.652 132.440 - 317.092
1. Troskovi materijala - 60.632 43120 103.752
2. Trogkovi dircktnog rada - 55.120 40.040 95.160
3. Opéti varijabilni trofkovi proizvodnje ~ 41.340 33.880 75.220
4. Varijabilni tro8kovi prodaje 27.560 . 15400 429060
l[I Kontrlbucmm rezultat 146.068 38.500 - 184.568
IV Ukupni ﬁksm trosk0v1 - 41.340
1. Opsu fll\sm tlosk()w (nepxmzxodﬁij I ‘ 122,048
2. Fiksni troskovi - _ i 19.292
III Kontribucioni rezultat v 184 568
IV Ukupni fiksni troskovi ' 41 340
Poslovni dobitak (I1I IV) 143.228

Proizvodnja 2.756 litara Dizel Fluxa i 1.540 litara 4 Power dizela doprinose ostvarenju poslovnog dobitka
od 143.228 dinara (tabela 6). Kada uporedimo ukupan dobitak po osnovu ove kombinacije proizvoda i
ukupan dobitak (122.369 dinara) 1z proizvodnju 2.756 litara Dizel Fluxa i prihvatanje specijalne porudzbine,
moze se zaklju¢iti da se vise isplati uz postoje¢u proizvodnju proizvoditi dodatnih 1.540 litara 4 Power
dizela, nego prihvatiti specijalnu porudZbinu.
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Ukoliko proizvodimo 4 Power dizela moramo da odbacimo specijalnu porudzbinu Dizel Fluxa. Medutim
poSto su kapaciteti ogranicavajuéi faktor neophodno je izradunati i kontribucioni rezultat u odredenoj
vremenskoj jedinici. Kontribucioni rezultat po minuti ¢e biti predmet izracunavanja, a on se raCuna
stavljanjem u odnos kontribucionog rezultata po jedinici i brojem minuta neophodnih za proizvodnju
posmatranog proizvoda:

Tabela 6. Kontribucioni rezultat po minuti Dizel Fluxa,
Power dizela i proizvoda iz specijalne porudibine

Proizvod Kontribucioni rezultat po minuti

Dizel Flux 53 dinara/15 minuta = 3,53 din/min
4 Power dizel 25 dinara /18 minuta 45 sekundi = 1.34 din/min
Specijalna porudzbina 13 dinara /15 minuta = 0,87 din/min

Iz ovoga se mozZe zakljuCiti da se je zaista bolje proizvoditi 4 Power dizel nego prihvatiti specijalnu
porudZbinu.

Prodaja proizvoda iz 4 Power dizela za 18 minuta 45 sekundi odbacuje 25 dinara kontribucionog rezultata,
a prodaja iz specijalne porudZzbine za isti vremenski period bi odbacila 16.24 dinara. Kada bi kupci ponudihi
da kupe Dizel Flux za 85,1 dodatna porudzbina odbacivala 20.1 dinara kontribucionog rezultata po jedinici.
Prethodne tvrdnje se mogu prikazati:

Tabela 7. Kalkulacija Dizel Flux proizvoda po prodajnoj ceni od 85,1 dinar

Po jedinici

I Prodajna cena h 85,1

II Varijabilni troskovi (1 do 4) : 65

1. Trogkovi materijala »
2. Troskovi direktnog rada — 18 min. 45 sek. 20

3. Opéti varijabilni troskovi proizvodnje 15

4. Varijabilni troSkovi prodaje 8

I1I Kontribucioni rezultat po jedinici (I—II)" 20,1

U tom slucaju kontribucioni rezultat po minuti proizvoda iz specijalne porudzbine bi bio 20.1 dinar/15
minuta = 0,87 din/min, kao i kod 4 Power dizela, ¢ime bi bilo svejedno da li ¢e se proizvodi 4 Power dizel
ili specijalna porrudzbina Dizel Fluxa.

85.1 dinar kao prodajna cena se odreduje kada se na ukupne varijabilne troSkove koji iznose 65 dinara
dodaju oportunitetni troskovi proistekli iz alternativne upotrebe neiskori§¢enih kapaciteta. Oportunitetni
troskovi proistekli iz alternativne upotrebe neiskori$¢enih kapaciteta dobijaju se kada se kontribucioni
rezultat po minuti 4 Power dizela koji iznosi 1,34 din/min pomnoZi sa 15 minuta, ¢ime se dobije 20,1 sto
ujedno predstavlja i kontribucioni rezultat po jedinici proizvoda u slu¢aju prodajne cene od 85,1 dinar.

¢) Pretpostavka da preduzece u potpunosti koristi svoje kapacitete sa ili bez specijalne porudZzbine. Ukoliko
se pri iskoris¢enosti kapaciteta od 67% proizvede 2.756 litara Dizel Fluxa, onda se pri iskoriS¢enosti od
100% proizvede 4.113 litara istog proizvoda. Ukoliko se prihvati specijalna porudzbina od 1.357 litara Dizel
Fluxa do ispunjenosti kapaciteta od 100% neophodno je proizvesti jo§ 2.756 litara posmatranog proizvoda.
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Proratun je sledeci:

Tabela 8. Kalkulacija Dizel flux proizvoda

£113 2.756 litara
litara Dizel Flux
Dizel i dodatnih 1357 :© Razlika
Flux Dizel Flux :
I Prihod od prodaje pro‘i‘zvoda " 529.560 436.566 - 92.994
H Varijabilni troskovi 286.845 286.845 0
1  Imil\ow .r.n..a[eri‘,m.u SR | 97086 1. 97.086 | .
2.. 'T,-(')gkovi" d”c}\mog ,-ddzi ............ R, L — 88.260 .
3 Ompiti‘ \"u.rijz.lbbilni troSko;/i pul;;‘)izvodnjc . 606.195 606.195 0
4‘. \‘/arij‘ab‘ilr>1imt1‘0“§k()vib prodaje 35304 35.304 0
111 ‘I{ontribucionir rezultat ; 242.715 149.721 ” 92994
IV Ukupni fiksni troskovi | 75.021 75.021 ()
l”. ‘C‘)pili“fiksni trofsl;'ov”im(ﬁeﬁmizvodni) 44.130 44.130 | | 0
2. Fiksni troskovi - 30.891 30.891 0
111 Kontribucionivréillxltat - 242715 § 149.721 92.994
" v ﬁkuﬁni fiksni tr6§kovi | 75.021 75.021 - 0
Poslovni dobitak (IN-1V) 167.694 74700 92.994

Ukoliko bi se prihvatila specijalna porudzbina kao dopuna do punog kapaciteta, poslovni dobitak bi bio za
92.994 dinara manjt nego da preduzece proizvodi punim kapacitetom Dizel Flux po redovnoj ceni od 120
dinara. To znaci da u slu¢aju mogucnosti iskoriS¢enja kapaciteta od 100% prihvatanje specijalne porudZbine
bilo bi opravdano ukoliko bi kupac ponudio cenu koja je u visini uobidajene trziSne cene (u primeru 120
dinara po litri).

Zakljucak

Sistema obracuna po standardnim varijabilnim tro§kovima pruZa mogucnost da se na brZi nacin odgovori na
brojne alternative koje se javljaju u preduzecu. Svaka alternativa koja ¢e dovesti do uposljavanja slobodnih
kapaciteta, bilo da je re¢ o uvodenju novog proizvoda, izmeni u postojeCem asortimanu, prihvatanju
specijalne porudzbine itd., mora da bude analizirana sa aspekta njenog doprinosa celokupnom rezultatu
preduzeéa. Znaaj marginalnog rezultata koji donosi neka od alternativa je u fokusu posmatranja tog
doprinosa finansijskom rezultatu. Standardni iznos wvarijabilnih troSkova predstavlja dobru osnovu za
kontrolu troSkova i eventualne korekcije. Pokrice fiksnih troskova iz prihoda perioda usmerava preduzeée da
kontinuirano trazi nove Sanse. Kratak vremenski period iziskuje brzinu reagovanja i donoSenja poslovnih
odluka. Nemoguénost preduzeca da pokrije eventualno nastali gubitak predstavlja korak dalje ka
pronalaZenju najboljih reSenja.

Sagledavajuci preduzece Adeco d.o.o. Novi Sad moZe se zakljuéiti da ukoliko prihvati specijalnu porudzbinu
po ceni nizoj od njegove trenutne prodajne. ostvarice veci poslovni dobitak umesto da proizvodi samo
postojeci proizvod. Rezultati prihvatanja specijalne porudzbine bez obzira na niZu otkupnu cenu proizvoda
od trenutne tekuée cene su povecanje iskoriScenosti kapaciteta i degresija fiksnih tro§kova po jedinici usled
nepostojanja dodatnih fiksnih troSkova. U ovom slucaju za preduzece je bitno da mu kupac ponudi cenu koja
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¢e biti najmanje u visini varijabilnih trofkova. Ukoliko je ponudena cena jednaka varijabilnim troskovima
preduzede nece imati pad poslovnog dobitka. Madutim. daljom analizom donet je zakljucak da je isplatljivije
proizvesti drugi proizvod nego prihvatiti specijalnu porudzbinu. Krajnji zakljucak je da se preduzecu najvise
isplati da u polpunosti iskoristi kapacitet proizvodnjom veé postojeceg proizvoda i njegovom prodajom po
postojecoj prodajnoj ceni.

Imajuéi u vidu da pored kvantitativnih faktora koji uti¢u na donoSenje poslovnih odluka uti¢u i kvalitativni
faktori koje takode treba uzeti u razmatranje. Ukoliko bi se prihvatila specijalna porudzbina takva odluka
proizvodac¢a bi mogla da prouzrokuje nezadovoljstvo redovnih kupaca. Kupovina proizvoda po redovnim
cenama i saznanje da se isti proizvodi prodaju po niZzim cenama moglo bi da dovede do smanjenja obima
kupovine posmatranih proizvoda i zahteva za odobrenjem popusta koji bi imali posledice na nemogucnost
pokrivanja tro§kova po osnovu datih proizvoda i smanjenje ukupnog rezultata. Sa druge strane ukoliko se ne
prihvati specijalna porudzbina, proizvodaé¢ moze da izgubi dominantnog kupca, kao jednog od znacajnih
izvora redovnih prihoda. Takode, jedno od najbitnijih pitanja ostaju postojanje konkurencije i mogucnost da
trziste prihvati dodatnu koli¢inu proizvoda. Veliki broja konkurenata uslovio bi potrebu da preduzece
prihvati prvu opiciju koja vodi ka smanjenju prodajne cene za sve kupce uz ostvarenje degresije poslovnog
dobitka. Sa druge strane ukoliko dode do zasi¢enosti trzita preduzeéu se dugorocno isplati da svoju
proizvodnju preorijentiSe na neki drugi proizvod.
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