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Uvod

lJ turbulentnim uslovima i Ltt prisustvo visokog rizika trZiSne privrede preduzece kao trZiSno orijentisan

sub.lekt nalazi se u neprekidnoj borbi za opstanak i razvoj. Biti "rame uz rante" sa vodecim preduze6ima iste

grane. zahteva prvobitnlr spoznaju uslova u kojima preduzece posluie. Dati uslovr predstavljaju Siroki splet

okolnosti ue samo unutar preduzeca, vec i oko njega. Identifikovanje takvih okolnosti dovodi rukovodioce ..

situaciju da donesu poslovlte odluke koje drastidno mogu da prornene poslovttu koncepciju preduzeca.

Postojanje potrebe za svakodnevnirn dono5enjem poslovnih odluka koje ce irr-rati odjeka kako u

kratkorodnom tako idugorodnorn periodu predstavlja desto pitanic za poslovnog subjekta. hnajuci u vidu da

vecina takvih poslovnih subjekata u danaSnjern vrernenu i na naiim prostoritna nemaju dovolino prostora. a

ni kapitala da svakodnevno odluduju o dugorodnim poduhvatima. Time se pitanje kratkorodnih poslovnih

odluka stavlja se u prvi plan, a koje za razliku od dugorodnih odluka ne zahtevaju dodatna ulagania vec

iskoriScenje postoje6ih resursa na naiefikasniji nadin.

Prilikont donoienja odluka rukovodioci imaju mogucnost izbora tj. odabira odredenih alternativa. I'roces

donoienja odluka koji se odnosi na kratak vremenski period ikoji daje mogucnost izbora izmedu odredcnih

alternativa. a sa ciljern najefikasni.ie upotrebe raspoloZivih resursa spada u dot.t-tct.t alternativnog poslovnog

oclludivanja. Jedno od takvih pitanja je i donoienje odluke da ti prihvatiti ili ne specijalnu porudZbinu.'

Re5avanje ovih pitanja zahteva kvalitativne i kvantitativne informacije uz dije kombinovnje se dolazi do

optimalnog reienja. Poseban znadaj u donoienju odluka u procesu alternativnog poslovrtog odludivarlja ima

cosr-benellt analiza. Osnova cost-benefit analize je uporedivanje tro5kova i koristi pojedinih alternativa.

Alrernariva koja donosi najviSe koristi, a uslovljava najmanje troSkova je najprihvatljivija sa kvantitativnog

aspekta. Konadna odluka o odabiru najbolje alternative ukljuduje i sagledavanie kvalitativnih faktora.

- 
Maja Ilic. saradnik u nastavi. Visrika poslovna Kkola strukovnih studija, Novi Sad.

lP<tred odluke prihvatiti ili ne prihvatiti specijalnu porudZbinu u domen alternativnog posl<tvnog cldludivarl.ja se

svrstavaju: izbor najpovoljnijeg udeica postojeiih prclizvoda u asortimanu, eliminisanje ili zadrZavanje proizvoda.

uvoclenje novog proizvoda, prodati ili preradivati poiuproizvod ili finalni proizvod. prihvatiti ili ne specijalnu

porudZbinu. zadri.ati postojeiu velidinu serije ilije promenuti, nabaviti ili proizvoditi odredeni poluproizvod i sl.
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Posmatrajuci troSkove kao bitnc cinioce pri poslovnorn odlLrdivanju zahtev'a i spoznaju na.jprikladni.jeg

sistema obraduna. Kao jcdan od sisterna obraduna troikova ko.ji se istakao, a tiie se donoien.ja odlttka u

domenu alternativnog poslovnog odlucivanja. jeste sisiem obracuna po vari.jabilnitn troSkovitna.

Sistem planiranj:r i obraiuna po standardnim varijabilnim tro5kovim:r

TLo5kovi zauzimaju zuadajuo ntesto u velikom brcr.ju kvantitativnih inforrnacija. jer sc kroz njih izraZava.iLr

efekti rnnoitva faktora. Da bi se doilo do optimalnog reienja neophodno jc da tro5kovi i koristi br.rdLr

relevantnc za donoicnie odluka. Rclcvantnost i irclevantnost tlo5kova se moZc prikazati:

Relcvantni trolkovi i Irclcvantni tr<l5k<lvi
r Ptrrrrtlt'tti (izlztlrrrit,,.lltrk,,ln I nc zltvisc,,tl,ttllLlkc
. bLrcluii (planirani) troikovi ' istorijski (sunk) troiktrvi
. troikovi koji su razluiiti iznredu i ' troikovi ko.ii se ponavljaju u identidnorl

altclnativa koje se razmatraju iznosu za razmatrane alternativc

Stika 1. Kljuina ktrruktcrisrikc (i)relct,tttttnih infr,trnu<'iju ct troiktt'itrtu:

Relcvantni troikovi i koristi su dodatni tloikovi ikoristi irazliditi od alternative do altct'native. TroSkovi koji
su bilr ncizbeZni u prcthodninr peliodinla, tzv. sunk cost takode se ignori5u sa aspekta dilerencijalne analize.

Oni su nastali kao potreba postojanja poslovnih alternativa preduzeiu, a koje nisu pod utica.lern zajednickih
faktora. Troikovi koji se od alternative do altcrnative ponavl.ja.iu ili ko.ii su zajcdnicki za viSe alternativa nisu

znaca.ini za analizu. Rclcvantni trolkovi nisu samo oni troikovi koji se rnogu precizno izmcriti to su tro5kovi
ko.ji rnora.iu da sc Lrkl.iutc bar u procet.rjenorn iznosu.

Sistem planiranja iobradurravanja po standardnim varijabilnim trolkovima sc trctira kao specifidan metod

obuhvata, alokacijc i rcalokacije po mestima i nosiocirna troSkova. jer stvarni troikovi i ovde kao i u

sistemima iz ko.iih.jc iznikao, dine obavczan predmet obradurta. Tcl znadi. da ova.j sistem "ne ttapuita ukupne
tloikove kao vrednosnu osr.lovu vec ih samo u odnosu na prethodne sistetne obraiuna drugacije obradutrava,

a u skladu sa drugadijorn konccpci.jorn troikova ploizvoda, tro5kova perioda i poslovnog rezLrltata."' Ovaj
sistcm se zasniva na marginalnim troikovima proizvodnje i prodaie i marginalnom rezultatu. Dobijeni
marginalni rezultat se koristi za pokri6e fiksnih tro5kova iformilanje neto rezultata, dirne se iskljuduje
potreba za alokacijom fiksnih troikova po proizvodima. Tirne se on zasr.riva na kontribucionoj teoriji
upravl.janja poslovnint rezultatorn. Ovaj sistem obraduna se zasniv'u silrno na vari.jabilninr tro5kovima
proizvodnjc i vari.labilnim troikovirna prodaje. Kontribucioni rczultat po pokricu varijabilnih troikova
proizvodnje i kontribucioni rezultat po pokricu vari.jabilnih troikova prodaje su direktni proizvodi ovog
sisterna obraduna.

Posmatrani sistem troikova se zasniva na standardnitn izrrosima vari.jabilnilt tloikova. Za standardizaciju
troikova koriste se razlidite mctode ipostupci. Prilikom standardizacije uvek se polazi od respcktovania
uticala tehnoloSkih, organizacionih i druitvcnih laktora, nezavisno od nadina koji.le primenien u njihovorn
utvrclivanjLr. Pored standardizaci.je direktnih, vrii se standardizacija i opStih varijabilnih troSkova koja
pretpostavlja utvrdivanje udinka i standardnog stepena zaposlenosti za pojedina mest.r tloSkova. Kod fiksnih
troikova koji imaju karakter tro5kova perioda, preduze6e moZe, ali ine rnora da utvrduje standarde. Kao
poslcdica uticaja obraduna po standardnim troikovirna varijabilni tro5kovi proizvoda se izraZavaju u

standardnirn iznosima,5to istovrcmeno otvara pitanje odstupanja stvarnih od standardnilr troikova iniihov
tretman. Odstupanja stvarnih od standardnih varijabilnih troikova proizvodnje trctiraju se kao troikovi
perioda, urnesto njihovog vezivau.ia za nosiocc, osim u situaciji kada su ta odstupanja nastala kao posledica

netaino utvrdenih standarda (kod pozitivnog odstupanja). S obzirom da komercijalnu cenu ko5tanja
proizvoda dinc i varijabilni tro5kovi prodaje, odstupanja od ovih staniardnih troSkova tretiraju se kao i

prethodna odstupanja tj. pokrivaju se iz kontribucionog rezultata. Ovakvo re5enje problerna odstupanja

stvarnih od standardnih tro5kova omoguiilo je da se izvrSi diferenciratle kontribucionog rezultata ti. da se

2 Stevanovii. N., Malinii, D., Miliccvii ,Y.. Ultt'ctvljrtikrt raAtutovorlstuo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006, str. 414.
t lrto. ,tr. 3o-5.
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utvrcii koliki je njegov vrednosni izraz naipre po pokrrcLr standardnih variiabilnih troSktrva. a zatirn i po

pokricu oastupunia oa standardnih varijabitnih troSkova. Iznos kontribucionog rezultata po pokriiu

oclstupanja uglavnom se un,rdujc za celo preduze6e na nivou globalncg raduna dobitka i gubitka ili po

pogonirna koji imaju karakter dobitnih centara.

Ilitna specifidnost ovog sistcma obraduna 1e izraZena u podeli Lrkupnih troikova na dve osnovlle grupc: na

varilabilne i fiksne troskou". Koriste6i ovakvu podelu. u cenu ko5tanja proizvoda se obradutravaju samo

standardni varijabilni troikovi d. zalihe neclovr5enih proizvoda igotovih proizvoda vrednuju se samo po

stanclardnim uo,-i.lubilni- troikovin-ra. Fiksni troSkovi nisu predmet obradunavanja u cenu ko5tanja. nego se

oni kao troikovi perioda pokrivaju na teret prihoda tekuceg perioda. Ovakva situacija je uticala i na realni.ie

izraiavanje vrcdnosti zaliha, jer je izostaianje fiksnih tro5kova iz cene ko5tanja omogr"rcilo da se eliminise

uticaj prornena u stepenu koriSienia kapaciteta na visit.ttt cene ko5tanja odnosno, zalihe su oslobodene

t'o5kova neiskori(cenog kapacitcta. Time se ukazuje da novinu u ovom sistcrnu obraiuna predstavlja ideia da

se u rroikove prozvoda uktjucuju samo varijabilni troikovi proizvodnjc, dok se u tro5kove perioda ukljLrduju

pored neproizvodnih trolkova iopiti fiksni troSkovi proizvodn-ie u celini. Porczujudi varijabilne troskovc

proizuodnje i vari.jabilne troSkove prodaje formira se komercijalna cetra koitanja proizvoda.

porcd doprinosa sistena oblaiuna po standarclnim vari.iabilnim tro(kovima alternativtrotn poslclvnom

odludivanju. vidl.iiv je i njcgov pozitivan efekat u planiraniu i korrtroli periodidnog rczultata. stvalanju

tr-oikovne poclloge za za 1brnriranje prodajnih cena i zadovoljavanju inforrnacionih zahteva stirnulativnog

nagr.adivarrja o troSkovirna i poslovnom rczultatu. Na kraju sc moZe reci da je sistern planiranja i

obiaiunavanja po srandardnint varijabilnim tro5kovima nastao kao razultat teZnje da se objedine prednosti

sistema obracuna po standardnim troikovirna i sistema obraduna po varijabilnim troikovima.

lnformativne lnogucnosti pojedinih sistema obraduna troikova u funkciji racionalnog upravljanja nisu

pocl.jednake. Svaki ocl njih, pak. rnoZe pruZiti odredene koristi iupotrebljivc informaci.ie za adckvatno

clonoienje poslovnih odluka.+ Upravo ta teZnja za prilagodavanjcm savremenitn uslovima poslovanja kroz

prevazilaZenje nedostataka i otkrivanje prednosti uslovila je stvaranje novog sistema obraduna troikova

nazvanim razvijeni sistem obraduna po standardnim varijabilnim troskovima, zasnovan na postepenom

pokricu fiksnih tro5kova kao troikova perioda.

C)snovne prednosti sistema planiranja i obraiunavania po standardnim

vari.iabilnim troKkovima

Kao najveca prednost navedena je teZnja da se prevazidu nedostaci prethodnih sistema obraduna tt'oikovu uz

istovremeno prihvatanje njihovih dobrih strana. Pre svega, ovaj sistem obraduna troikova i rezultata ukida

mogucnost preduzecu cla prikazuje bolji teku6i rezultat na teret narednog obradunskog perioda' Ovakva

sitJacija naitala je iz railoga ito se vrednost zaliha nedovr5enih proizvoda. poluproizvoda i gotovih

proirutda u bilansu iskazuje po srandardnim varijabilnim troSkovima bcz ukljudivanja flksnih troikova,

odnosno troikova neiskoriiienog kapaciteta. i clrugih slabosti posmatranog perioda. NiZc vrednovarlje zaliha

doprinosi i 5tednji obftnog kapitala preduze6a i povedanju njegove likvidnosti. jer je za pokri6e zaliha

preduze6a potrebno manje obrtnih sredstava.

preclnost ovog sistema planiranja i obraduna troikova i rezultata ogleda se i u kvalitetu i sadfZajnosti

pokazatelja i informaciia koje obezbeduje, kao Sto su, na prirner: stopa prosednih varijabilnih tro5kova. stopa

marginalnog rezultata, apsoiutni iznos fiksnih trolkova i drugo. Ovi podaci omogucuju preduzecu planiranle

finaisijskof rezulrata pii razliditim obimima proizvodnje i prodaje i blagovremeno utvrdivanje gubitka u

poslovinju zbog nedovoljnog stepena koriSienja kapaciteta. Takode postoji mogucnost pravovremenog

poslounog odluiivanja u u"r] sa iodatnom proizvodnjom, narodito u uslovima nedovoljne iskoriS6enosti

lop".it"tu, uvodenjem novog proizvoda, prihvatanjem specijalnih porudZbina i sl. Sve ovcl ukazujc da.ie oval

obiadun nezamenljiv upruuo kod donoienja pojedinadnih poslovnih odluka, odnosno kod alternativnog

poslovrtog odlucivanja.

a Noviievic, B., Uloga radunovodstva trolkova u upravljanju preduzciem, Zbornik radttva, Paltizanske Vode, str.'19-50
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Znaiaj sistema ogleda se i na polju kontrole troskova. Sama dinjenica da se sistern bazira na standardnitrl

iznosima troSkova stvorila je uslov za permanentnu kontrolu tro5kova i blagovremeno reagovanie na svako

odstupanje. BrZe se uodavaju uzroci nastalih odstupanja, bolje se organizuje njihovo eliminisanje ipredr"rzeie

se brZe <tsposobljava da nastavi poslovanje planiranim tokom. Sistern planiranja i obradunavarla po

varijabilnim troSkovima, sa podacirna i informacijama koje obezbeduje, predstavlja polaznu osnovu za

analizu prelomne tadke. Jer. optrmizaciia odnosa troikovi-prihod-rezultat dini relevantnim ukupne fiksne
tro5kove. a ne njihov prosedan iznos poiedinici proizvoda, koji su aktuelni kod ostalih sistema obraduna.

Sagledavanjem odnosa obima poslovanja, tro5kova, cena i rezultata kroz primenll ovog sistema obraduna,

kao i poznavanje trZiSta i njegovih zahteva omogucice preduzeiu da vodi politiku difercnciranil-r ccna

proizi,oda. sa osnovnim ciljem. izrnedu ostalog. osvajanja novih kupaca i podrudja trZi5ta. Osvajanjem novih
kupaca i novih tr-Zi5ta otvara se lanac pozitivnih reakcija izralen kroz poveiart.ie obirna prodaje. koja se

odraZava na pove6anje obima proizvodnje dovode6i do veceg stepena koriScenja kapaciteta, da bi na kralu

doilo do ostvarenja veceg l'inansijskog rczultata. To znaci da. podaci i informacijc ko.ie obezbcdu.ic ova.i

sistern obracuna tro5kclva. povczano sa saznanjitna preduzcia o trZiSnirn krctanjilna omogucuju stvaranje

obimne i kvalitetne informacione osnove za takvo poslovno odludivanje o proizvodnoj i prodainoi politici.
koie ic onroguciti optimalizaciju finansijskog rezultata preduzeia.

Praktidni primer u f'unkciji dono5enja odluke o prihvatanju ili ne prihvatanju specijalne
porudZbine u preduzedu Adeco d.o.o. Novi Sad

Pitanlc prihvatanja dodatne porudZbine .je .jedno od iestih pitanja na kore menadZrnent treba da odgovori.
Ccstc pojave neiskori(ienosti kapaciteta bi bile nrogucr.rost za prihvatanje dodatnih porudZbina. Meclr-rtirn

postavlja se pitanje da li je uvek oplavdano da one budu prihvacenc. Cena je jedan od osnovnih faktora koji
ie imati Lrticaja na takvu odluku. Treba imati u vidu da ona rnoZe biti ponudena ili da postoji zahtev da se

ona formira. Da li niZa cena od ukupnih trolkova proizvodnje moZe biti pokazatelj prihvatanja dodatne
porudZbine? Naizglcd odgovor na postavljano pitanje .je negativan, medutim moZe da bude i drugadije.
Razrnatranje uticaja prodajnih ccna na odluke u domenu da li ili nc prihvatiti spcci.jalnu porLrdZbinLr rnoZe se

saglcdati iz viSe uglova.

Posmatrano prreduzc6c Arlct:o d.o.o. proizvodi Dit.clFlrr.r ito 2.l56litara po prodainoj ceni od 120 dinara po

litri. Kapacitet preduzeca u proizvoclnji ovog proizvoda je iskori56en 6'TVo.Podacisu slede6i:

a) Nis Jugopetrol r-rudi predt'zecu Adeco d.o.o. da otkLrpi dodatnih 1.357 litara Diz,el FlrLr u vidtt

specijalne porudZbine po ceni od 7B dinara po litri. Postavlja se pitanje da li se u ovom sludaju prcduzecu

isplati da prihvati takvu porudZbinu. Profitabilrrost po jedinici Dizel Flux se moZe prikazati izve5tajem u
apsor-pcionoj l-ormi:

Tabela 1. Kalhilacijo Dizel Flu.r proiz.votlu

I Prodajna ccna

II Varijabilni troSkovi proizlodnje prodatih proi-zvoda po jedinic! proizvoda (1 do 4)

l. Troikovi materiiala

Po jedinicl

120

-2,'l'1,9ikovi 
dileklngg rrdl -- l5min,

3, Opiti varijabilni troSkgyi pr<!zvcdnje
4. Op(ti fiksni troikovi
III Kontribucioni rezultat po jedinlc! (I_-II)

IV Varijabilni troSkor-i prodaje po- je-dinici p,ro-izvoda (1 do 2)
I Va1ljablJni tloi\ovi prydaje,

l. Fiksni trrrikovi
I Prodajna cena

67

2i
):o

ls
l0
53

i5
8

i
120
82

38Neto ni rezultat (I-V
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Sagledava.iLrci prcthodni obraiun vidirno da.jc ncto poslovni rezr.rltat pozitivan i iznosi 38 dinara po jedno.j

litri Di:cl F'lu.rrt. Ova pozitivna razlika nasta.ie usled to-ua ito jc ;rrocla-ina cena po.jcdinici veca od Lrkupniir
troSko'u'a (proda.jna cena.ie 120 dinara. ukupni troikovi 82 dinara). Iz ovog obracuna slcdi da sve prodajne
cene iznad 8? dinara uticu na pc'lz-itivan rezultat. Samo u tirn sludajevima prihvatan-ic dodatne porudZbinc.ic
opravdano. ito znadi da prihvatanje porudZbinc ocl prcduzc6a Nis Jugopetrol pei ceni od 78 dinara ni.jc
opravdano. Da lije zaista tako? I)rilikom uporcclivanja neophodno.je saglcdati samo vari.jabilne troikove iz
razloga ito u vcciui slr,r6ajeva, pa isada precluzccc po osnovLr dodatne porudZbinc rrcma dodatnc fiksue
troikovc. Postojcci fiksni troikovi se sn.unjr.rju po.jedinici ukoliko sc prihvati spcci.ialna porudZbina. -jcr sc

dcle tia vcci blc'r.j proizvoda. ali sc Ire sagledava.iu prilikorn uporeclivanja proda.inc ccrrc itloikova koj i sLr

v'czani za pr-oizvod.'l'irrc se rnoZe z.akljuiiti da svaka proda.jna cerra iznad 6-5 dinara (tabcla 3). koliko iznose
var i.l abi I ni troikov i. doprinosi povccanj r.r kontri bucionog dobitka.

lzvcitaj u kontribuciono.i lbrrni potvr-cluje prthodne iskazc:

Talrcla 2. KtrLktlctciiu I)i:cl I"lrtr pntiT,t'odrt

I l)roda.inu cena

II \/ari.jabilni tro5kovi (1 do 4)

l. t r()sK()\'t lnlllcil.liltil
I ;ir,,ikt'r 

i lli':.'ir",,g rlrrdl - lE rnin. J5 .ck.
3 OpSti vlr iiabilni tr.oikovi proizvodnje
4. Varijabilni tro5kovi prodaje

III Kontribucioni rezultat p-o jedinic-i (I-II)
IV Ukupni fiksni trolkorli
I Opili tiksn! troSkorli (neproizygdni)
2 Fiksl! lloikovi
I Prodajna cena

II Varijabilni tro5kovi

IV Iriksni trolkovi
Poslovni dobitak (I-(II+IV))

Da.jc oplavdano prihvatiti dodatnu porudZbinu po ccui ko.iu je ponudio
tabcla:

Talrcla 3. Kulkiluci.ja Di;cl f"lu-r proiz.r'orlu i .rpacijoltre porudi.ltirrc

I'o.jedinici

120

65

2l
20
l-5

E

55^ 
1,7

io
I

120

65

t7

kupac. po 78 dinara pokazuje slcdcoa

2.756 litara , l)odatnih 1.357 litara iz
l)izel liluxa I spe'r'ijalne poruclZbi_ne

33!).72!)

l8-l:6:i2
60:632

55 120
.11 3.10

2.1 560

1.16.06{t

8u.205

29 E5.r

21 t10
20:35-s

l0:8s6
17.(t{l

Ukulrno:

.136.566

iriq.ioi
l2 | .:6:r
l l0 :.10

82.6E0
5-s. I 20

163.709

..22:048
t9.292

163.709

1i .i1o

t22.369

I Prihod od prod:r.je pnrizroda

II Yarijlbilni troilior i

L 'l-lo\krrr i tttllr't'ilrllt
2, Tl.oikovq dl1cktn99 rlda
3 Opiti varilabilni troikovi proizvodnlc
.1 Var111h!l1i tr o,(kor''i prodr.ic

III Kontribucioni rezqltat

lV I kupni I'iksni troikovi
I opiri tli.ni iroiktri i i'icp',tiri:.rJriir
l. Fiksni tloikor i

III Kolrtrihucioni rczultat

IY trkupni I'iksni troikor i

Poslovni dobitak (III-IV)

2.756 litara
l)izel Fluxa

330:720

l8.l:652
60 632

55:120
4l 3.10

27 560

1.16.068

-l I .3,10

zi o+s
19.292

iio.itos

it.:,ttt

iiir.izC
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llkoliko bi se proizvoclilo sarno 2.7-56 litara Dr:c1 [/u,rrr poslovni dobitak bi izrtosio l0'+.72E dittara.

Medutinr u sluca.ju prihvatanja specijalne porr.rdZbinc taj dobitak bi se uvecao na 122.369 dinara (tabela'1). Iz

prethodnilt ohracuna vidi se da uprkos niloj ponudeno.j otkupno.i ceni u odnosu tra ukuptle tro5kove.

proiz.r,oilacu se isplati cia prihvati dotlatnu porudZbinu od 1.357 proizvoda po ceni od 78 dinara iz pomenutih

razlogu.

b) Nlccfuti rn. prec.luzc6c inra mogucnost cla iskoristi slobodar-r kapacitct iutnesto tog proizvoda proizvedc

1.540 litara pckog drugor proizvoda (4 Porrar diz.clrt) po ceni od i I I dinara po litri. Postavlja se pitanje da

lise precluzedu viie isplati da prihvati dodatnu porudZbinu ilida proizvede 1.540litara 4 Pover rlizel.

Kontlibrrcioni lezultat 1 l'owcr di:.clcL tnoZe se prikazati:

Tabela 1. Kalkultu:i.ju I ['owu' di:cla proi:.t'rtdct

l'osto

dinara

i druga mogllcnost da preduze6e proizvodi l.-5'10 litara

neophodno je analizirati i ovt-t altertrativu.

Tabela 5. KulkulrLciju I Po*'cr rli:.clu proiz,t'ocla

2.7 56
Dizel

1 Pow,er tliz.cLo po ceni od od I ll

l.540litara.t .,,
Pouer dizcla uKul)no:

I Prihod od prodaje proizvgda

II Varijabilni tro5ko\'i

l. I r()sK()\'l mltefl.Jalll
L l roikrrr i tlilcktnrrg rldl
3, Opit! r'arijabilni tr'oikor'! p1olzr-odnjc
21, Vrlriirrbilni tlo5kovi pr oda.le

I II Kontribucioni rezultat

IV Ukupni fiksni tro5kovi
,;"".,:I Opit! frksni tr-oik,rvi lneproizr odni)
I Fiksrti tt'oikovi

III Kontribucioni rezultat

IV Ukupni fiksni tro5kovi

Poslovni aotrituL (lll l\')

330:720

r81.652

oo ei1
5i i2o
;11 .340
i? soo

146.068

170.940

132.440

+:, rio
40.040
i:,sso
l-5:4O0

38.500

50r.660

3r7.092

ton.iiz
cs. r 6b
i5.iao
+ _i,ooin

184.568

41.340

)z.ot+s
io Tliii

r84.568

,11.340

113.228

Proizvodnja 2.756 litara Diz.el Fl;t.ut i 1.540 litlra 4 Pov,er diz.clo doprinose ostvarenju poslovnog dobitka

od 143.228 dinara (tabela 6). Kacla uporedirno ukupan dobitak po osnovlr ove kombinacije proizvoda i

ukupan dobitak (122.369 clinara) rz proizvodnjv2.l56litara Diz.el Fltt.rai prihvatanje specijalne porudZbine,

moZe se zakljuditi da sc viSe isplati uz postojeiu proizvodniu proizvoditi dodatnih 1.-540 litara 4 Power

dizela, nego pri hvatiti spec i i al n u porudZbi nu.

i o.oJn:"o."nu 
o'1"1i"t.'

lI Varijabilni troSkovi (1 do 4) : 86

| . 
-l'r'oikrrr i nrlt.'r'i.iulli lE

2. 'l'r'oikovi dlrektnog 1,rqda - l8 mi1, 45 sek, . ,26

3, Opiti vlr_ijabif ni tt'oikovi proizr''odnje ,, 22

4. Varijabilni tloSkovi plodiije l0

III Kontribucioni rezultat po jedinici (I-II) 25
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Ukoliko proizvodimo 4 Poyyer diz.elu moramo da odbacimo specijalnu porudZbinu Dizel F'luxa. Medutinr
poito su kapaciteti ogranidavajudi faktor neophodno je izradunati i kontribucioni rezultat u odredenoj
vremenskoj jedinici. Kontribucioni rezultat po rninuti ce biti predmet izradunavanja. a on se raduna

stavljanjem u odnos kontribucionog rezultata po jedinici i brojern minuta neophodnih za proizvodn.iu
posmirtriinog proizvoda:

Tabela 6. Kontribuciori rczttltttt po rttirtuti Dizal Fluro,
Power dizela i proizvocla iz specijalna ponuli.bine

Proizvod Kontribucioni rezultat po minuti

Dizel Flux

4 Power dizel

Specijalna porudZbina

53 dinara/15 mi

25 dinara /18 m

l3 dinara /15 m

ruta = 3,53 din/min

nuta 45 sekundi = 1.34 din/min

nuta = 0,87 din/min

Iz ovoga se moZe zakljuditi da se je zaista bolje proizvoditi 4 Power tliz.el nego prihvatiti specijalnu
porudZbinu.

Prodaja proizvoda iz4 Pon-er clizelu za 18 minuta 45 sekundi odbacuje 25 dinara kontribucionog rezultata,
a prodaja iz specijalne porudZbine za isti vremenski period bi odbacila 16.24 dinara. Kada bi kupci ponudili
da kupe Dizel Flur za85.l dodatna porudZbina odbacivala 20.1 dinara kontribucionog rezultata po jedinici.
Prethodne tvrdnje se mogu prikazati:

Tabela 7. Kulkulaciju Diz.el FIu.r proizvodu po protlajnoj ceni od 85,I dirrtr

U tom sludaju kontribucioni rezultat po minuti proizvoda iz specijalne porudZbine bi bio 20.1 dinar/15

minuta = 0,87 din/min, kao i kod 4 Power dizela, dime bi bilo svejedno da li 6e se proizvodi 4 Power clizel

ili specijaf na porrudZbina Diz.el Flu.ra.

85.1 dinar kao prodajna cena se odreduje kada se na ukupne varijabilne troSkove koji iznose 6-5 dinara

dodaju oportunitetni tro5kovi proistekli iz alternativne upotrebe neiskoriScenih kapaciteta. Oporlunitetni
troSkovi proistekli iz alternativne upotrebe neiskori56enih kapaciteta dobijaju se kada se kontribucioni
rezultat po minuti 4 Pow,er clizelu koji iznosi 1,34 din/rnin pomnoZi sa l5 minuta, dime se dobije 20,1 5to

ujedno predstavlja i kontribucionirezultat po jedinici proizvoda u sludaju prodajne cene od 85,1 dinar.

c) Prctpostavka da preduzece u potpunosti koristi svoje kapacitete sa ili bez specijalne porudZbine. Ukoliko
se pri iskori56enosti kapaciteta od 67Vo proizvede 2.756 litara Dizel Fluxa, onda se pri iskori56enosti od

IOOTo proizvede 4.113 litara istog proizvoda. Ukoliko se prihvati specijalna porudZbina od i.357 litara Dizel
Fluxa do ispunjenosti kapaciteta od 1007o neophodno je proizvesti joi 2.756 litara posmatranog proizvoda.

I Prodajna cena 
, 

E5,I 
f

II Varijabilni trobkovi 
!1 

do 4) . 65 
i

l. Tnrikovi materijula 22 
I

2,Tr91kovi direktnog rada - 18 mln, 4,5 sek, i ,O 
]

3:opslluolll

III Kontribucioni rezultat po jedinici (I-II) ' 20,1
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Proradun.je sledeci:

Tabela 8. klkulaciju Diz.el fhu proiTl,otla

Ukoliko bi sc prihvatila specijalna porudZbina kao dopuna do punog kapaciteta. poslovni dobitak bi bio za

92.994 dinara rnanji nego da preduzeie proizvodi punim kapacitetom Dizel Flu.r po redovnoj ceni ocl 120

dinara. To znadi da u sluda.iu mogucnosti iskoriSienja kapaciteta od l00o/c, prihvatanje specijalne porudZbine
bilo bi opravdano ukoliko bi kupac ponudio cenu koja je u visini uobiiajene trZiSne cene (u primeru 120

dinara po litri).

Zakljudak

Sistema obraduna po standardnim varijabilnim troikovima pruZa mogucnost da se na brZi nadin odgovori na

brojne alter-native koje se javljaju u preduzecu. Svaka alternativa koja ie dovesti do upoSljavanja slobodnih
kapaciteta, bilo da je red o uvodenju novog proizvoda, izmeni u postojeiem asortimanu, prihvatanju
specijalne porudZbine itd., rnora da budc analizirana sa aspekta njenog doprinosa celokupnom rezultatu
preduzeia. Znahj marginalnog rezultata koji donosi neka od alternativa je u fokusu posmatranja tog
doprinosa finansijskorn rezultatu. Standardni iznos variiabilnih troikova predstavlja dobru osnovu za

kontrolLr troSkova i eventualne korekciie. Pokri6e fiksnih troikova iz prihoda perioda usmerava preduzece da

kontinuirano traZi nove 5anse. Kratak vremenski period iziskuje brzinu reagovanja i donoSenja poslovnih
odluka. Nernogucnost preduzeia da pokrije eventualno nastali gubitak predstavlja korak dallc ka
pronalaZenju najbolj ih reien ja.

Saglcdavajuci preduzeie Adeco d.o.o. Novi Sad moZe se zakljuditi da ukoliko prihvati specijalnu porudZbinu
po ceni niZoj od njegove trenutne prodajne. clstvariie ve6i poslovni dobitak umesto da proizvodi samo
postojedi proizvod. Rezultati prihvatanja specijalne porudZbine bez abzira na niZu otkupnu cenu proizvoda
od trenutne tekuce cene su povccanje iskoriScenosti kapaciteta i degresija fiksnih tro5kova po jedinici usled

nepostojanja dodatnih fiksnih tro5kova. U ovom sludaju zapreduzece.ie bitno da mu kupac ponudicenu koja

I Prihod od proda]e proizvoda

Il Varijabilni lrolkor i

l. 'l rtrikovi mrter i.iall

2 Troikovl dllektnoB rada

3, Oliti varijabif ni trgikovi pxrizvtrdnle

4, Vu'ijabilni tro5kovi proda.1e

III Kontribucioni rezultat

IV Ukupni fiksni tro5kovi

I OpSli flksn1 
lro5k3vy 

(nelrlllzvodni)

2. Fiksni troikovi

lll Kontribucioni rezultat

IV Ukupni fiksni troSkovi

Poslovni dobitak (lII-IV)

2.756 litara
+. IIJ :

litara Dizel Flrrx

Dizel i dodatnih 1357 Razlika
l-lux Dizcl Flux ,

529.561) 136.566 ,t 92:991

286.845, 286.8;15 I O
:

97.086 , 97.086 0

88:260 88:260 : 0

(16. 195 l 66. 195 . 0

35.30'1 3-5.304 0
:-

2423t5 t: t19J2t : 92.991

75.021 75.021 , 0

44.130 4.1.130 0

30.8() I 30.891 ,l
.. I

242.7L5 :: 149.721 , 92:991

75.021 : 75.0'21 , 0

t67.69J 71J00 92.994
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ce biri na.irnanjc u visini vari.jabilnih tro(kova. lJkoliko je ponLrdena ccna jednaka vari-iabilnirn troikol'ima
precluzece necc irnati pad poslovnog dobitka. N{aclutirl. dal.jonr analizom donet je zakljLrdak da.ie isplatljiviie
ploizvesti drr-rgi proizvod nego plihvatiti specijalnu porudZbinu. Krajnji zakliudak je da se preduzecr.r najvr5e

isplati da u potplrr-rosti iskoristi kapacitet proizvodnjom vcc postojeceg proizvocla i njcgovorn plodliorn po

postojeco.i prodajnoj cenr.

Irnajuci u vidu da porcd kvantitativnih faktora koji utidu na donoSett.je poslovnih odluka utidu i kvalitativni
laktori ko.je takode treba uzeti u razmatranje. Llkoliko bi se prihvatila specijalna porudZbina takva odlr.rka

proizvoclada bi mogla da prouzrokuje nezadovolistvo redovnih kupaca. Kupovina proizvoda po rcdovnim

cenarna i saznanje da sc isti proizvodi prodaju po niZim cenar.na rnoglo bi da dol'cde do smanierr.ja obirna

kupovine posmatranih proizvoda izahteva za odobrenjem popusta koji bi irnali posledicc na nerxogucnost

pokrivanja tro(kova po osnovu datih proizvoda ismanjenje ukupnog rezultata. Sa druge strane ukoliko se tle

prihvati speci.jalna porudZbina, proizvodad moZe da izgubi dominantnog kupca. kao jednog od znaca.inih

izvora redovnih prihoda. Takode, jedno od najbitnijih pitanja ostaiu postoianje konkur-encije imogucnost cia

trZiSte prihvati dodatnu koliiinu proizvoda. Vetiki broja konkurenata uslovio bi potrcbu da prcduzece

prihvati prvu opici.lu koja vodi ka smanicnju prodajnc cene za sve kupce uz ostvarenje de-eresije poslovnog

dobitka. Sa druge strane ukoliko dode do zasicenosti trZi5ta preduzeiu se dugorodno isplati da svoju

proizvodnju preori.ientiSe na neki drugi proizvod.
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