
SKOLA BIZN ISA NauCtvt-,struitti ictsottis

SAVREMENI KONCEPTI KAPITALA BANAKA U BORBI
PROTIV RIZIKA POSLOVANJA

Zeljko Raii6-

SuieIak:CiLobuli;ut'ijuint:,l'o.jitjtlntutciottetelutologijerloprittoseru.vo.jtt
f'itutttsi.jskilt trli"itcL trslot'l.javn pot'ctunje posto.jecih i po.jttvu rtot,ih t,rstct rizik, kojinn .srt bartke i<lolette u svottt

poslot,utrju. Kvuutitutivrro rrrcrarje i elikastto uprat'l.jatje rizicittttt su otl kljuine vubnsti, kako "u pro"fitabilntt

po'slovultjcioittt'cttje'soL'',clttttc'ls|ibattaka'|ukoi:ttotlritttjece!okuptttlg
linunsijskog si.stertn je osttot'tti prcduslot, ll roivoj cclokrtpttog ckottorttsko,q sistetrm.

Kljutne reti:.finansij.sko triiite, J'inansijski rizici, kt,antitativtto nterertje rizika, uprat,liattjt'ri:.icittta,.tolt'(ttttlo.\t
buruku.

Abstract:GLobulizaticlttandtlevc!opnetttoJ'ITcotlributetodel,elopnteltatrlintegrationoffttattcialtttttrkcls..fltc
levclopntcrrt of J'ittuut:iul rrutrkets result in increuse o.f e,ristittg t1;pas d risks, as vvelL as oJ'creutittg IIew ottes, to wliclt
bunkstLree'rposedilttlLeiroper0ti|lg.Qucttttitit,enrasuringarlcfficielttrisknntmgettrtiure
proJiublebu,tittc',;stttulfornrtitttaittiltgbuttksolt'etr:v'A!so,itisitttportattJbrltutitttrtiltittg'rl,ertl
|'itttutt:iu!.'-}..'lU/,l'Stobilitl,oJ,.filmltcia|''-],.r/c,/l

Key words:.fincttrr:ial tttorkct, Jitnttc:iaL ri.sks, qrntiitive risk ntco.sttrirt,q, risk tnrun,getrrctrt, bartk.srtlvettc)'

Uvod

Svakr dovek koji Zivi iprivreduje u danainjcm vremenu ne moZe a da ne primeti dinamidan poslovni

ambilcnt kojirn je okruZen i koji u velikoj meri utide na oblikovanje njegovog trcnutnog i buduceg

poslovanja. Taj savremeni poslovni arnbi.lent, omeden je mnogim procesima. u prvom redu globalizacijom i

razvojenr informacione telrnologije, koji su uticali na ujedinjavanje nacionalnih trZiSta i povezivanje

poslovnih subjekata na nadnacionalnom nivou. Pomenuti proces nije zaobiSao ni finansijski sektor, ko.ii ima

kljudnu ulogu u funkcionisanju svake trZiSne ekonomijc, jer obezbeduje transfer novca i kapitala izmcdu

sektora preduzeca, dontaiinstava i drZave. Banke, kao jedan od kljudnih dinilaca strukture finansijskog

sistema, pod pritiskorn ovih novih trendova presle su trnovit put od tradicionalnog depozitno-kreditnog
koncepta do savre menog koncepta u kom one predstavljaju finansijske supermarkete sa Siroko

diverzifikovanom paletorn bankarskih proizvoda ir.rsluga. Razvoj finansijskih trZista iproces njihovog

ujedinjavanja sa sobom donosi povecavanje postoje6ih i radanje novih oblika rizika. Cilj ovog lada.ic da

pokaZe koliko sc rizici danas uzimaju u obzir prilikom planiranja i izvr5avanja poslovanja banaka, odnosno

koliko ie koncept upravl.janja rizicima neizbeLut ukoliko banka Zeli da posluje profitabilno u uslovima
savrernene trZi5ne ekonomiie.

Vrste rizika

Sve banke koje funkcioniSu u uslovima savremene trZisne ekonomije svesne su rizika kojima su izloZene

tokom obavljanja svoje delatnosti. Pored banaka, rizicima su izloZeni iklijenti banke koji su korisnici njenih

kredita i drugih usluga. Rizik nikada nije mogu(,e izbeci u potpunosti, ali ga je moguie svesti na najman.itr

rxogucu mcru, zahvaljqu6i postupcima upravljanja rizicima. Osnovne vrste rizika kojima su izloZene banke

mogLr se nabrojati sledecim redom:r

. Kreditni rizik - Kredit bez rizika ne postoji. On je prisutan uvek kada banka odobrava kredit ili u

ime klijenta izdap kreditni instrument kao Sto je bankarska garancija ili akreditiv. Kreditni rizik znadi

- 
Zeljko Radi6, siiradnik u nastavi. Visoka poslclvna Skola strukovnih studija, Novi Sad, Srbtla

I Icon institute Gmbh (2004) Prinrtnik o upravliuniu kreditnint rizicinrc
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lll()-stlcllost da kliJent ko.ii r"rzirna kredit, ili od banke zahtevada izda kreditni instlument u p.jegtlr'o inte,
rrccc biti tt sl.anju da u rokovirna dospeca izvrii svoje ugovonre obaveze prema banci (placanje
glavnica. kamata. naknada,...). Danas. u savremenom bankarstvu kada sr.r uslovi poslor,,ania veoma
sloZenr, slnatra se da kreditni rizik obuhvata sledeic sluda.ieve:

nc izvriavanjc plaianja od strane duZnika, po kreditnont ugovorll. ni posle najni.rnjc- tri rnesecu
od monrenta dospe6a;
krienie neke od zaititnih klauzula u kreditnom ugovoru. Tacla nrourerrtalno dolazi clo pokretanja
pregovora izmedu banke i duZnika, ili se u protivnorn od duZnika zalrtcva da vrati cqo dug
(akceleraciona klar,rzula),
sludaj da ekonomska (trZiSna) vrednost aktiva duZnika padne ispod vrcdnosti njcgovog duga.
Ekonomska vrcdtrost aktiva predstavlja vrednost ode kivanih buducih nol'danih tokova
diskontovanih na sada5niu vrednost putem odgova.ra.juce diskontne slope. Ako trZi(na vrednost
aktiva padne ispod trZiSne vrednosti obaveza. to znaci cla sc clug nc moZc vratiti. ocinosno da je
lrgoZena band.ina likvidrrost i solventnost.

I)evizni rizik - nastaje u svim sludajevima kada je banka suoiena sa nelavnotcZorn u valutnoj
strukturi. odnosno kada su plasmani ili ostvarcni prihodi u jednoj valuti, a izvori ili obavezc u drugoj
valuti. I'ostoje razvijeni instlumerrti pornoiu kojih je mogLrce smanjiti ovlr vrstu rizika, ocl koiih treba
izdvo.jiti tcrrninskc ili opcijske ugovore.

Pod terlttittskirrt poslotn (lirture delivery) se podrazumeva posao koji se ispunjava u nekom kasnijern
tert-ninu u odnosu na trenutak niegovog zakljLrdenja. Terminski poslovi se clele na dvrste (bczuslovnc) i
uslovne poslove. r

Opcilski ugovor.ic ugovot'o terminsko.j prodaji trZiSnog rnateri.jala. kojimjcdna ugovon'la srrana stide
pravo da kupi ili proda predrnct opci.je svakog radnog dana do momenta isteka ugovorenog roka.
Istovremeno druga strana se obavezuje da na zahtev prve bezuslovno precla ili preuzrne iplati
ugovoreni predmet opci.je. Opcije se dele na kupovne i proda.jne opcije.

Pored banaka, deviznom riziku izloZeni sr,r i klijenti koji su korisnici njihovih krcdita. Ovo.f e vaZno u
sludajevima kada kliient dobije kredit od banke u jednoj valuti, pri demu su njegova srecistva ili
prihodi u drugoj valuti.

Kamatni rizik- nastaje kada se osno\/ pasivne kamatne stope ili rodnost depozita klijenata razlikLrje od
osnova aktivtte kantatne stope, odnosno rodnosti odobrenih kredita. Vecina banaka primenjuje
promenljive aktivne kamatne stope, Sto in-r omoguiava promenu stope u skladu sa krctanjem kamatnih
stopa na trZiStu. Medutint. ukoliko banka. na primer. odobrava kredite po iiksnoj kumatnoj sropi u
odredenim sredniorodnim ili dugorocnirn pcriodirna. a istovremeno ne raspolaZe depozitima iste
rocnosti, izlaie se kamatnom riziku i mogucnosti da ostvari gubitke Lrkoliko se kamarne srope na
trZiStu krecu na nadin koji joj ne odgovara.

TrZiSni rizik. Banke i druga preduzeca moraju biti svesni promena trZiSta na kom posluju i njegovog
konstantnog razvoja koji donosi nove proizvode, nove tehnologije i nove konkurente. Prilagodavajuci
se tim prontenama. svode na minirnum mogucnost da izgube svoj oeo trZi5ta. Pritisci akcionara kojima
su banke i druga preduzeca izloZena u smislu ostvarivanja Sto vece dobiti, uslnerava ih u pravcu
iznalaZenja novilr trZi5ta, bilo da su u pitanju nova geografska trZiSta ili nova trZiita proizvocla.

Rizik Ijudskog faktora. Bankarsko poslovanje podiva na ljudirna, ; ljudi su ri koji dine njen na.jveii
kapital. Medutim, svaki dovek moZe da pogreii ida napravi gre5ke koje podrazumevaju pogre5nu
procenu, koja u kor.adnici moZe rezultirati materijalnim gubitkom za banku. Ovaj rizik banke svode na
najmanju mogucu meru tako 5to angaZuju kvalitetne kadrove, pruZajuii im aclekvatnu obuku za
poslove koje treba da obavljaju, kao iadekvatnu motivaciju k/oz korektan sistem nagradivanja i
obezbedenjc dobrih radnih uslova. U suprotnom. zaposleni koji nisu adekvatno obudeni imotivisani,
na kraju za banku postaju opterecujuia obaveza, a ne kapital kojim ona raspolaZe.

'Bundii,Sonla (2007) Berzansko prrn,o,FABUS. Novi Sad, 2007, glava 2
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' Ilizik poslovanja -.je rizik koji .ie posledica neadekvatnih ili neuspesnih internih proccsa ili sislerna.
Na primer, banka moZe biti izloZena gubicima po kreditLr zbog toga Sto.ic kredit odobrilo lice koje nije
na odgovara.;ucoj lunkcrji ili nema dovoljno iskustva da odobli kredit. Da bi ovaj rizik svela na
najrnanju mogucu nteru, banka mora da inra utvrdene i ustanovljene operativnc procedurc u pisanoltr
obliku ili u obliku prirucnika u kome je precizno predvicleno ko jc odgovoran za svaki od poslova koje
banka obavtja inaiin na ko.ji sc ti poslovr obavljaju. kao iodgovontost za proveru ispravnosti
obavllenih poslova. Prirudnik sa operativnim procedurama treba da bude uvek dostupan svim
zaposlenima u banci, u svrsi obuke iuputstava kojih se oni moraju pridrZavati Lt radu.

' Itizik tralrsakci.ia - nastajc kad god banka u svojim kn.jigama iskazuje promenu po neko-j transakci.ji
pri dentu je prisutan rizik da dode do isplate u kolist pogre(nog raduna, ilr se u deviznom poslu
plimeni pogle5an kurs. s tim da transakcija kasnije ne moZe da se stornir-a. Na prirner. svakoj banci se
ponckad desi da prilikom zakljudivanja posla primeni kupovni umesto prodajni kurs. Ovaj rizik se

svodi na najrnanju rnoguiu meru zahvalju.juci tome Sto postoji kvalitetan prirudnik sa operativnim
procedurama.

' Tchnoloiki rizik. I.J svirn oblastinta poslovanja banke, sve je izraZcni.je oslan.janje na tehnologiju ko-;a
jc izloZena izuzetno brzirn prornenarna. Banke koje se ne odludu.iLr na ulaganja u ciltu neutralisanja
tehnoloikog rizika, suodavaju se sa vecim troSkovima nego Sto .je to sludaj sa konkurencijom koja
ulaZe u razvoj tehnologije, Sto rezultira nedovoljno efikasnim i preskupirn poslovanlenr.

' Rizik vezan za reputaciju. Banke se oslanjaju na poverenje klijenata i narodito na poverenje
akciotrara i deponenata. Ako banka stekne loiu reputaciju na trZiStu, kao banka kojom se loie
rukovodi. ili kao blnka sa nekvalitetnorn aktivom, poverenle se qubi, 5to moZe dovesti do "napada"
deponenata i masovrrog povladenja sredstava sa raduna te banke . T,t bi direktno ugrozilo samu banku,
a indilektno bi rnoglo ugroziti i cco bankarski sistern zemlje u kojoj ta banka poslujc.

liazelski komitet za bankarsku superviziju - istorijat

Banka se u uslovitna globalizacije, deregulacije. brzog razvoja infbrnracionc tehnologi.je i poveiane
konkLrrencije. svakodncvno sllsrece sa visokim stepcnom rizika toko'n obavljanja svog poslovanja. S
obzirorn na dinienicu da je bankarski sistem vaZan dinilac finansijskog iistcrna i jedan od stoZera efikasnog
ftrnkcionisanja finansiiskilr trZiSta, izuzetno je vaZno uspostaviti adekvatnu opreznosnu kontrolu. zarad
smanienja rizika nesolventnosti banaka i odrZavanja stabilnosti celokupnog bankarskog i finansijskog
sistenta (srnanjenie sistemskog rizika). Pod pritiskom internacionalizaci.ie poslovanja finansijskih instituci.ja.
neophodno je bilo izvr5iti medunarodnu harmonizaciju pravila u poslovanju banaka i drugih finansijskih
institucija. diji jc nosilac Bazelski komitet za bankarsku superviziju (Basel Committee on Banking
Supervision). Ova.j komitet forrniran je 1915. godine od strane guvernera Cen{.ralnih banaka
visokorazvijenih zemalja Grupe 10. Preporuke Bazelskog komiteta u podetku su bile tajne. Medutim.
irnplernetrtacijorn u tracionalne bankarske sisteme zemalja Grupe 10. njegov uticaj podeo je snaZno da se iiri
i na ostale zemlje. Ko je hteo da ima posla sa harrnonizovanim bankarskim sistemom Grupe 10, morao je i

sarn da irnplernentira preporuke Bazelskog komiteta. Kasnije, sve prlporuke su pretodene u direktive
(strukol'ni izvor medunarodnog banakarskog prava), koje nisu automatski pravno obavezujuce za bankarske
instituciie, ved to posta.iu u momentu kada ih r.r vidu zakona usvoje skupitine tih zemalja. Danas je preko 100
zelnalja prihvatilo Bazelska pravila prudencione supervizije, ismatra se da bankarstvo ut:kc zentlje nelra
zadovol.iavajuci kredibilitet, ukoliko nisu usvojena bazelska pravila o poslovanju banaka.

Prvi kljudni dokunrent Bazelskog komiteta o minimumu obaveznog kapitala donet je jula 1988. godine i

odnosio se na regulisanje i superviziju kreditnih rizika (Bazel I). Ovaj dokurnent propisivao je jedinstveni
centralizovani sistern odledivanja visine kreditnih lizika. Zatrm je,januara 1996. godine, usvojen amandman
koji se odnosi na regulisanie trZi5nih rizika banaka. Taj dokument orijentisan-je na dvojni sistem, od kojih je
jedart centralizovan, dok se drugi zasniva na internim rejting sistemima samih banaka. Treii, kljudni
dokument Bazelskog korniteta. usvojen je juna 2004. godine, i predstavlja renoviran Bazel I. Bazel II se

takode odnosi na regulisanje rizika, pri dcr-nu je usvojeno reienje o paralelnom postojanju centralizovanog
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sistema. kao iinternih rejting sistema samih barraka koje imaju dovolino analitidkih kapaciteta za njihovo

kvalitetno sprovodenje. Bazelskim sporazumoln dogovorena je minirnalna stopa kapitala u odnosu rra riziko

ponclerisanu aktivu banaka, sa moguinoiiu korekcije minimalne stope kapitala od strane supcrvizorskc

institucije dotidne zemlje. Bazel II prepoznaje i definiSe tri vrste rizika: kreditni, trZiSni i operativni.

Ilazel II - tri stuba prudencione kontrole

Aktuelnidokumelt bazelskog komiteta o prudencionoj kontroli i superviziji banaka sadlZi slcdeca tri stuba:r

Stub 1

.Zahtev za propisanom
minimalnom adekvatnoiiu

kapitala

Stub 2
. Superviziia banaka od

strane nadleinih
institucija

Stub 3
. Trii5na disciplina-

obavezno davanje
informacila o kliudnim
performansama

Stub 1 - Odnosi se na regulisanje minimalrrog obaveznog kapitala banaka. kao pokrica za kreditni, trZi5ni r

operativni rizik. Banke moraju da sadrZe najmanje 87o kapitala u odnosu na rizikorn ponderisanu aktivu, s

tiin da supervizorske institucije u zemljama mogu da odrede i viSe stope kapitala od propisane. Osnovni

smisao obaveznog kapitala je cla smanji riztk nesolventnosti banaka, dime se smanjuie i makroekonomski -

sistemski rizik. Osnovna ideja prvog stuba ovog dokumenta, moZe se opisati na sledeci nadin: mnoZenjem

norninalnog iznosa ukupnih kreditnih plasmana sa prosednim ponderom rizika dobija se iznos rizikom

ponderisane aktive banke. DuZnici su svrstani u odgovarajuie kategorije rizika (rejting klase)' na bazi

procenjenog rizika koji postoji u sludaju da banka odludi da im pozajmi sredstva. MnoZenjem nominalnog

iznosa zajma sa odgovarajucim ponderom rizika kojije odreden tom zajmotraZiocu (standardnim pristupom

ili internim rejting iistemom.y, dobija se visina kreditnog rizrka za taj zajam. Sabiranjem apsolutnih iznosa

svih kreditnih rizika dobija se vrednost rizika na portfblio nivou.

Kod regulisanja kreditnog rizika mogu se koristiti dva pristupa:

. standardni pristup, kod kog banka na svaku klasu rizika primenjuje pondere koje odreduje

supervizorska institucija;
. Interni rejting sistem, podrazumeva sopstvenu metodologiju banke,

strane odgovarajuie supervizorske institucije.
koja rnora biti ventlkovana oci

Stub 2 - se odnosi na superviziju banaka od strane nadleZnih supervizorskih institucija. Ove institucije treba

da prate da li su banke formirale adekvatne nivoe obaveznog kapitala, da kontrolisu interne metodologije

koje kreiraju same banke ida odreduju viSe stope obaveznog kapitala ako je to potrebllo.

Stub 3 - predstavlja dopunu prvog i drugog stuba. Odnosi se na trZi5nu disciplinu koja je u Bazelskom

programu iefinisana kao obavezno davanje informacija o kljudnim performansama banaka, Sto doprinosi

transparentnosti profila rizika.

rOpiirnije pogledati: Ivanovid. PeriSa (2006) Novuc i Bonkarstrto. Fabus 2006/2007, Novi Sad' glava 8
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Kvantitativno merenie bankarskih rizikaa

Upravljanje bankalskim rizicirna moZe biti kvantitativno i kvalitativno Kvalitativno upravlianje rizicima
zasnovano je na iskLrstvenim ocenama eksperata i ono je narodito vaLno za one rizike koji se ne mogu

kvantifikovati. Medutim, za faktore rizika koje je moguce kvantifikovati. svc viSe se koristc kvantitativnc
metode za upravljanjc rizicima. Generalni cil.j upravlianja bankarskim rizicma je optirnizacija odnosa

rizik/prinos. a savemeni koncept tog upravljanja ima slede6e komponente:

adekvatna evaluacija kreditnih i trZiSnih rizika;
naplata cene rizika od korisnika odgovaraju6ih bankarskih uslttgit
izdvajanje naplaiene cene rizika u rezerve i kapital banke;
pokrivanje odekivanih rizikaiz formiranih rezervi banke ;

pokrivanje neodekivanih rizika iz akcijskog kapitala banke;
fonniranje ekonomskog kapitala koji .le korigovan za rizlk
uplavljanje poft folio rizikom;
monitoring rizika od straue posebne sluZbc u banci.

Kod kvantitativnog sagledavanja bankarskih rizika, osnovni pristup sastoji se u sagledavanju prosednog

iznosa gubitaka kao i stope disperzije gubitaka oko trendne vrednosti. Glavno statistidko merilo disperzije

oko sredn je vrednostije standardna devijacija (kao merilo volatilnosti).

Slednja vrednost neke stohastidne variiable (X) izradunava se na osnovu formule:

E(X)=(IXi) / n

X- stohastidna varijabla koja, na prirner, oznadava gubitke banaka
n- broj registovanih sludajeva
E(X)- prosedan, odekivani iznos gubitaka na godiinjem nivou

Stvarni gubici banaka variraju iz godine u godinu, pa zbog to-qa banke treba da znaju koliko iznosi statistidki
projektovarri iznos godi5njih odstupanja visine gubitaka u odnosu na vi5egodi5nji prosek. Ova godiSnja

odstupanja gubitaka od viSegodiSnjeg proseka mogu se izradunati putcrn vulijunsc i standardne dcvijacijc
gubitaka.

Varijansa (o2) za seri.ju vrednosti X dobija se na osnovu formule:

02= IlXi-E(X)l 'z/n

5to znadi da se varijansa dobija kao razlika izmedu srednje vrednosti i svih odstupania od srednje vrednosti.

5to je podignuto na kvadrat. i podeljeno sa brojem opservacija.

Standardna devijacija (o) jednaka je kvadratnom korenu varijanse, odnosno:

o={ot

Maksimalni iznos gubitkir za banku odreden je na osnovu tri faktora: visine izloZenosti gubitku, vrednosti

standardne devijacije i izabranog nivoa tolerancije. Vrednost pod rizikom(VAR- value at risk) je maksimalni
gubitak koji moZe da nastupi pri datom nivou tolerancije. Pod nivoorn tolerancije se podrazumeva
verovatnoca da gubici probiju, odnosno prema5e projektovanu granicu. Banka sama odluduje na bazi kog
nivoa tolerancije Zeli da upravlja rizicima. Na primer, ako je izradunata vrednost VAR=100 sa nivoom
tolerancije od 5%, to znadi da su Sanse da gubici banke budu ve6i od 100 jednake 5o/o, tj. banka moZe da

raduna da 6e se probijanje projektovane granice ko.ia iznosi 100, dogoditi jednom u 20 godina. VAR je
vrednost svih rizika koje banka preuzima. tj. maksimalni iznos potencrjalnih gubitaka koje banka moZe da

ima u svom poslovanju i koji moZe da bude prekoraden u malom iprecizno definisanom procentLl od svih

mogu6ih sludajeva. VAR se moZe obradunati na svim poslovnim nivoima banke. Dok se odekivani gubici
(expected losses), koji predstavljaju statistidku procenu godiSnjih gubitaka banke, pokrivaju iz operativnih

* Cirovii, Milutin (2006) Bartkarstvo, European Center tbr Peace and Development, Beograd, 2006, slava 2l
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rezcrvi, ltcodekivalti gubici (Ltncxpected Iosscs) pokrivaju se iz kapitala l.ranke. Neocekivani gubici posta.ju
VAll. kada se odredi nivo tolcranci.je.

Smisao kvantitativnog odreclenja VAR .jeste cla se obczbcdi adekvatan kvantitativan nivo ekonomsko-e
kapitala banke. odnosno kapitala pod rizikonr (CAR- capital at risk). Ekonornski kapital .ie arnoltizcr koji
nam olltoguiar.'a zaititu u odltosu na razlidite rizikc sa kojinra sc suodava banka, tako da banka nioZe odlZati
svoj finansi.iski integritet i ostali u Zivotu, dak i u sludaiu veonta teikih gLrbitaka i na.igorcs mogu6eg
scenari-ia. CAIt.le iznos kapitala banke ko.ii -ic potreban da bi banka unapred pokrila r,elidinu nienih
potertci.ialnih guhitaka u narednom pcriodu. CAR sc obradunava sarro na portfolio nivou, pa sc prcnla tome
moZc reci da jc VAR tta nivou banke .jcdnako CAR. McclLrtim. CAR nije -jedina dctinicija visine kapitaia
banke. Postoje tri koncepta ko.ji pokazuju visinu kapitala bankc. Prvi koncept je koncept raspoloZivog
kapitala. to jcst stvanrc nor.ninalne visinc kapitala ko.ji banka irnrL Lr pusivi svog bilansa. Dru-gi konccpt.je
regulatorni kapital, to jcst iznos kapitala koji bi banka trebalo da inra u;l oslrovu regulatornih propisa. Trcii
koncept je CIAR, odnosno iznos kapitala koji.je u ravnoteZi sa ukupnirn rizicirna banke. Bilo bi idealno da se

ova tri koncepta kapitala kvantitativno poklapa.jLr. 5to u praksi ni.je sluiaj.

U sludaju kada je vrcdnost CAR vcia od vrednosti raspoloZivog kapitala, banka bi rnorala da izvrii
uskladivanjc te dve velidine , putcm sledecih postupaka:

' banka korigir.ic navi5e riziko prcrniiu kao cenu rizika, i to preko kamata i provizija, ukoliko.ie to u
uslovirna tlZiSne konkulencije lnogLlce ;

' banka srnanjujc iznos aktive kao generalne osnovc za formiranje kapitala pod rizikom;
' banka rnenja strukturu svojih plasmana u smislu smanjenja rizidnih plasrnana ipovccanje nranje

riziinih plastlana. dimc se snranjuje vrcdnost kapitala pod rizikont, pri istont nivou bankarskilr
plasmana;

' batrka vr5i veiu diverzifikaciju svojih plasrnana, Sto utidc na smanjenje CAR naportfolio nivou banke.

Oblici gubitaka banke

Kleditni portfolio u banci rnoZe da ima tri vrste gubitaka: odekivanc gubitke, neodekivane gLrbitke i izuzerne
(katastrofalne gubitke).

Oiekivani gubitak (expected loss)

lznos dugogodiSnjeg proseka gubitaka na ponfoliju predstavlja odckivani gubitak. Odekivanim gubicima se

smatraju troSkovi obavljanja posla, ioni se pokrivaju kroz cenu (kamatnu stopu) koju imaju kreditnr
proizvodi. Cena proizvoda (kamatna stopa) mora u sebi sadrZati riziko plemijum koji ce pokrivati rizik
davanj a kledita odredcnom zaj motraZiocu i l i zaj motraZioci ma (kreditni portfolio).

Neodekivani gubitak (unexpected loss)

Neodekivani gubitak se tretira irneri kao promcnljivost odekivanog gubitka na portfoliju, ion se pokriva
ekonomskim kapitalonr. Neodekivani gubitak je maksinralni gubitak ko.ji se moZe premaiiti samo u

oglanidenont procentLl sludajeva. Visinu neodekivanog gubitka pokazuje VAR (valLre at risk). dok nivo
tolerancije pokazuje koliki .ie procenat mogu6nosti gubitka koji nije pokriven sa VAR.

lzuzetni (katastrof'al n i) gu b ici

Katastrof'alni gubici nisu pokriveni sa VAR. ali .je verovatnoca njihovog nastanka veolna rnala. MogLrcc ih.je
izbeci putem sistema lirnita u kontekstu upravljanja rizicima. Jake banke praktiku.iu da formira.iLr deo kapitala
za sludaj odbrane od ovih. izuzetno stresnih situacija. Opasnost od pojavc katasrrotalnih gubitaka teori.lskije

1)
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mo-guae izbcii odrcclivan.lcnr takvo-r nivoa tolcrancije da I'izici bLrdu pokrivcni 100(,4,. Mcclutirr. to bi trttrogtl

povecalo vrcdnosti VAI{ i CAR. tako da banka ne bi rnogla da poslu.ic kao profitabilna poslor.'na institucija.'

Zakljuiak

Integracr.ja nacionalnih I'inansijskih t17-iSta. dercgulaciia iporast konkurcnci.ie. utidu na povecatijc riz.ika

posloi,ln.la banuka. Kao odgovor na clvakav razvo.i rnedunarodnog finansijskog antbijcnta, Clerttralne banke

finrnsi.jski na.irnoini-iih zenraljl sveta uspostavile su prudencionu kolttt'olu (Bazcl II), aili je cil.i da sman.ii

rizik ncsolvcntnosti banaka. Nairne. bankrotstvo .iedne bankc Itroglo bi dovcsti do landanog potrcsa i do

dcstabilizacilc iitavo-e bankarskog i finansijskog sisterna. Upravo zato. pt'udenciona kotttrola i supcrvizi.ia

bankarskog poslovan.ia prLrZajLr zaStitu od gubitaka koji bi mogli Itastati Lrkoliko bankc ulaze u preterano

visoke rizikc. a ncmajr.r odgovarajuca sredstva za njilrovo pokri6e. Sa dlugc strane. posto.ii kortcept

ekonornskog kapitala ko.; i sc svc viic koristi u bankarstvu kao utct'ilcl adckvittrtctsti kapitala tt bor.bi za

oduvanjc solventnosti banaka. E,konornski capita! (capital at risk) -jcdnak.je maksitnalno.i. kvantitativntr
izradunatoj vrednttsti ucoiekivanog gubitka bankc na portlblio trivou. pri nivott tolcrartciic datolll ocl stl'atlc

sarne bukc. tlkoliko banka nivo svog raspoloZivog kapitala kontroliie kroz pt'izrne rcgttlatornog i

ckononrskog kapitala, rlaksinralno smanjujc rizik nesolvcntnosti. dirne dircktno Stiti finansijski sistcnr. rcallti
se ktol ckonornije i svojc dcpone ntc.
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