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OSVAJANJE NOVOGA
PROIZVODA - TROSKOVI I DOBIT
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SazZetak: Savremence uslove poslovanja organizacija, izmeZu ostaloga, sve vise karakierise i tendencija skraéivanja
Iivotnog veka proizvoda, Sto uzrokije sve dinamicnije inovativne procese. a time i povecanje troskova.
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Abstract: Contemporary conditions of organisaitons business, among other things , are characterised by the rendency
of shortening product's life cvcle, which causes more and more dyvnamic innovative processes and together with that
rising of costs.
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Uvod

Pod pojmom ..0svajanje novog proizvoda”, najée$¢e se, u inZenjerskoj praksi i literaturi. podrazumeva
proces inZenjerskog kreiranja novog proizvoda (uredaja, masine i sl.) koji u sustini predstavlja u odredenoj
meri neko originalno reSenje ili reSenje sa odredenim stepenom originalnosti (posebnosti u odnosu na neko
postojece slicno tehnicko resenje). Zbog toga se, prilikom analiziranja karakteristika procesa Cesto u literaturi
pojam osvajanja novog proizvoda identifikuje sa pojmom kreiranja novog proizvoda(inovacije, tehni¢kog
unapredenja i sl.), mada se u osnovi ta dva pojma razlikuju.'

U suStini, razvoj (osvajanje) novog proizvoda u nekom preduzecéu - i u situacijama kada taj proizvod nije
originalan i nov sa aspekta svetskih znanja - izaziva aktivnosti i uslovljava odredene faze rada na problemu
sliéno svetski originalnim kreacijama (po strukturi), ali sa znatno manjim stepenom sloZenosti, inventivnosti,
ulaganja i angaZzovanja nauénih i stru¢nih potencijala - te potrebnog vremena odvijanja pojedinih faza .

Troskovi pojedinih aktivnosti na osvajanju novog proizvoda

Nov proizvod za jedno preduzece moze da bude poznat proizvod sa svetskog trZiSta koje to preduzece u
svojim razvojnim aktivnostima procenjuje kao atraktivno da uvrsti u svoj proizvodni program. Na¢in dolaska
do prava proizvodnje i tehni¢kog reSenja moze biti razlic¢it:

" kupovinom prava od pravnog posednika resenja (bilo da je to pojedinac, drugo preduzeée ili neko
tre¢e pravno lice);

. kooperacionim odnosima sa sopstvenikom resenja i tehni¢ke dokumentacije;

" preuzimanjem resenja koje nije viSe pod zastitom, ve¢ je slobodno za proizvodnju od strane bilo kojeg

zainteresovanog preduzeda ;

. kori§¢enjem reSenja koje ne podleze zastiti autorskih ili nekih drugih industrijskih prava.
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Takav proizvod se osvaja, uz sve prethodne analize moguénosti obezbedenja materijala, tehnoloske
osposobljenosti. zahteva trzista i dr. - uz primenu veéeg ili manjeg stepena struénog i materijalnog (naravno i
vremenskog) angaZovanja. Najjednostavniji put - i najmanje naporan nadin osvajanja (uz manje kreativnog
napora) tehnicki poznatog proizvoda u nekom preduzecu - je nabavka dokumentacije od nekog ko je
poseduje (proizvodag ili dr.).

Tezi put predstavlja osvajanje novog proizvoda tako Sto preduzece prethodno nabavi takav proizvod na
trziStu, nakon ¢ega stru¢njaci preduzeca analiziraju postojeée resenje i vrie odgovarajuce ,,presnimavanje”
(izraduju tehni¢ku dokumentaciju merenjem svih elemenata i odgovarajuéim ispitivanjem materijala 1 sl.)
svih detalja i sklopova uredaja. Odreden stepen kreativnosti pri tome zahteva se od struénjaka prilikom
zamene nekih elemenata i sklopova — drugim, koji su na raspolaganju i dr.

Najtezi, pa prema tome i najkreativniji proces zahteva osvajanje nekog svetski poznatog tehnickog resenja na
bazi minimalnog broja podataka do kojih su struénjaci preduzeéa mogli da dodu (iz literature-stru¢nih
Casopisa, knjiga i sl., iz perspektne dokumentacije, kataloga i sl.). Takav nadin osvajanja novog proizvoda, u
znacajnoj meri predstavlja proces koji je identi¢an procesu kreiranja novog, originalnog re$enja (patenta,
tehni¢kog unapredenja i sl.). Naravno, najsloZeniji proces predstavlja proces kreiranja pronalaska.

TroSkovi osvajanja novog proizvoda su veoma bitni u procesu razvoja, jer oni ponekad mogu biti limitirajuéa
stavka, mada oni ne smeju uticati na preduzece u smislu da li je razvoj potreban ili ne. TroSkovi mogu samo
da utiCu na izbor, vreme i kona¢nu cenu proizvoda (tu se mora voditi raCuna o potrebi da cena bude
konkurentna na trZiStu), kao i na odredenu korekciju u izboru asortimana proizvoda u razvojnom programu.
Prema nekim istraZivanjima, troskovi pojedinih aktivnosti na osvajanju nove proizvodnje su slede¢i (mada se
oni mogu razlikovati u odredenoj meri - zavisno od slucaja, vrste proizvoda i drugih okolnosti i uticaja):

Tabela | Raspodela troskova prema aktivinostima u procesu osvajanja nove proizvodnje

Aktivnost Troskovi
IstraZivanje i razvoj proizvoda/pronalaska 5do 10 %
Projektovanje/izrada dokumenatacije 10 do 20 %
Opremanje za proizvodnju 40 do 60 %
Pocetak proizvodnje 5do 15 %
Lansiranje na trziste 10 do 25 %

Izvor: Lambi¢ M., Coc¢kalo D.,(2004) InZenjerske metode, Zrenjanin, Tehni¢ki fakultet ,, Mihajlo Pupin®

Dobit iz nove proizvodnje - tokom vremena

Sa aspekta dobiti iz nove proizvodnje potrebno je izvrsiti analizu klju¢nih uticaja na dobit tokom vremena,
,Zivota” novog proizvoda na trzistu. Tako npr. (slika 1) - povr§ina izmedu apscise i prve krive predstavlja
tzv. ,kvazistaticki deo”, odnosno deo dobiti koji se tokom vremena menja tako da u pocetku nastupa na
trzistu raste, a nakon nekog vremena (zavisno od vrste proizvoda i drugih uticaja) opada. Ovaj deo dobiti
predstavlja deo koji sam proizvod u sebi sadrZi, a u odredenoj meri je to deo sa kojim se u startu uslo u
proizvodnju (startna procena vrednosti na bazi detaljne analize - uskladeno sa trenutkom stanja, mogucnosti,
troskova i potreba preduzeca i trZista).

128




SKOLA BIZNISA Naucno-strucni casopis

Drugi deo dobiti (izmedu prve i druge krive) se kvantitativno povecava tokom vremena, s obzirom na to da
je vrsen i razvoj trzista. Sama grani¢na kriva razvoja trZiSta ¢e nakon nekog vremena poceti blago da opada
Sto zavisi od niza uticaja vezanih za vrstu proizvoda i dr.

Treéi deo dobiti koji je vezan za aktivnu primenu tehnoloskih inovacija na proizvodu raste tokom vremena,
tako da ukupno gledano povriine iznad prve krive (krive kvazistatickog dela) i ispod nje se izjednacuju.
Naravno, dati prikaz treba relativno posmatrati jer je vrlo teSko izraditi takav dijagram precizno zbog brojnih
dinamickih uticaja.’

TEHNOLOSKE
INOVACHE

RAZVO]J
TRZISTA

DOBIT

KVAZISTATICKI
DEO

»
»

VREME

Slika 1. Porast dobiti iz nove proizvodnje tokom vremena

Ukupno vreme potrebno od pocetka aktivnosti na razvoju, odnosno osvajanju neke tehnolodke inovacije do
pune komercijalizacije njenih efekata se sastoji iz:

. perioda u kojem se, od nastanka originalne ideje vrSe osnovna istraZivanja i ispitivanja vezana za
stvaranje potrebnih saznanja o proizvodu, procesu i tehnologiji;

. perioda inkubacije, koji po€inje od trenutka kada se doslo do faze shvatanja da je inovaciju moguce
materijalizovati u odgovarajuce tehni¢ko reSenje - sve do momenta njenog uvodenja u fazu
komercijalne primene;

- period komercijalnog razvoja - koji obuhvata vreme od momenta kada je utvrdena mogucnost
komercijalizacije tehnoloske inovacije - do realizacije proizvoda ili procesa;
. period komercijalnog rasta (difuzije) - u kojem se proizvod ili tehnologija plasira kupcu i industriji.

Koliko ée koji period trajati, zavisi od niza faktora, od kojih su najznacajniji sustina i efekti inovacije kao i
izvori finansiranja poCetnih faza razvoja i raspolozivi strucni i tehnoloSki potencijal preduzeca.

Zakljucak

U svakom preduzecu, posebno od strane poslovodstva, razvojnog sektora i sektora marketinga, permanentno
se mora voditi raduna o tome da svaki proizvod ima svoj ,Zivotni” vek na trZistu, odnosno da nakon
osvajanja novog proizvoda i njegovog lansiranja na trZiste, on ostvaruje uzlaznu liniju dobiti do odredenog
trenutka, nakon Cega linija dobiti pada, kako zbog zasienja trZista proizvodom datih karakteristika, tako 1
zbog njegovog zastarevanja jer se pojavljuju bolji, efikasniji, moderniji, jeftiniji proizvodi iste namene. Da

* Pavlovi¢ N., Tomi¢ D..(2007) Upravijanje rastom i razvojem preduzeca. Novi Sad, Alfa-graf
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do takvih negativnih tendencija ne bi doSlo, mora se na vreme i permanentno delovati u cilju proSirenja
trzista ili osvajanja novoga proizvoda.
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