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Uvod

Pod pojrnom.,osvajanje novog proizvoda", najdeSce sc. u inZenjefskoj praksi iliteraturi. podrazumevu
proces inZenjerskog kreiranja novog proizvoda (uredaja, maiine isl.) koji u suKtini predstavlja u odredenoJ
nreri neko originalno re5enje ili re5enje sa odredenirn stepenom originalnosti (posebnosti u odnosu na neko
postoje6e slidno tehnidko reienje). Zbog toga se, prilikom analizirania karakteristika procesa desto u literaturi
pojam osvajanja novog proizvoda identifikuje sa pojmom kreiranja novog proizvoda(inovacije, tehnidkog
unapredenja i sl.). rnada se u osnovi ta dva pojma razliku.ju.r

U suitini. razvoj (osvajanie) novog proizvoda u nekom preduzecu - i u situacijama kada ta.j proizvod nije
origirralan inov sa aspekta svetskih znanja -izaziva aktivnosti iuslovljava odredene faze rada na problemu
slidno svetski originalnirn kreacijama (po strukturi), ali sa znatno manjim stepenom sloZenosti. inventivttosti.
ulaganja i angaZovanja naudnih i strudnih potencijala - te potrebnog vremcna odvr.janja pojedinih faza .

Tro5kovi pojedinih aktivnosti na osvajanju novog proizvoda

Noi,' proizvod za jedno prcduzece moZe da bude poznat proizvod sa svetskog trZiSta koje to preduzeie u

svojim razvclnim aktivnostima procenjuje kao atraktivno da uvrsti u svoj proizvodni prograrn. Nadin dolaska
do prava proizvodnie i tehnidkog re5enja moZe biti razlidit:

. kupovinom prava od pravnog posednika reSenja (bilo da je to pojedinac, drugo preduzeie ili neko
trece pravno lice);

. kooperacionim odnosima sa sopstvenikom re5enja i tehnidke dokumentacilc;

I preuzirnanjem reienja koje nije viSe pod za5titom, vec je slobodno za proizvodnju od strane bilo kojeg
zainteresovanog preduzeca ;

. koriS6enjem re5enja koje ne podleZe zaStiti autorskih ili nekih drugih industrijskih prava.
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Takav proizvod se osva.ia, uz sve prethodne analize mogu6nosti obezbedenja rnaterijala, tehnoloike
osposoblienosti, zahteva trZi5ta i dr. - uz primenu veceg ili manjeg stepenil strue nog i materijalnog (nurar,no r

vremenskog) angaZovanja. Najjednostavniji put - i na.lnrlnjc nuporau nadin osvajanja (uz manje kreativnog
napora) tehnii.ki poznatog proizvoda u nekom preduzeiu - je nabavka dokumentacije od nekog ko je
poseduje (proizvodad ili dr.).

TeZi put predstavl.ja osvajlnje novog ploizvoda tako ito preduzecc pretl-rodno nabavi takav proizvod na
trZi5tu, nakon dega strudnjaci preduzeca analiziraju postoje6e re5enje i vrie odgovarajuce,,presnirnavanjc"
(izraduju tehnidku dokumentaciju merenjem svilr elemenata i odgovarajucim ispitivanjem materijala i sl.)
svih detalja i sklopova uredaja. Odreden stepen kreativnosti pri tome zahteva se od strudnjaka prilikonr
zamene nekih elernenata i sklopova - drugim, koji su na raspolaganju i dr.

Na.jtezi, pa prema tome i najkreativniji proces zahteva osvajanje nekog svetski poznatog tehniikog reienja na
bazi minimalnog broja podataka do kojih su strudnjaci preduzeca mogli da dodu (iz litcrature-strudnih
dasopisa, kniiga i sl., iz perspektne dokumentacije, kataloga i sl.). Takav nadin osvajanja novog proizvoda, u

znadajnoj meri predstavlja proces koji je identidan procesu kreiranja novog. originalnog reienja (patenta,
tehnidkog unapredenja i sl.). Naravno, najsloZeniji proces predstavlja proces kreiranja pronalaska.

Tro5kovi osvajanja novog proizvoda su veoma bitni u procesu razvoja, jer oni ponekad mogu biti limitirajuca
stavka, mada oni ne smeju uticati na preduze6e u smislu da li je razvoj potreban ili ne. TroSkovi mogu samo
da utidu na izbor, vreme i konadnu cenu proizvoda (tu se mora voditi raduna o potrebi da cena bude
konkurentna na trZiStu), kao i na odredenu korekciju u izboru asortimana proizvoda u razvojnom programu.

Prema nekim istraZivanjima, troikovi pojedinih aktivnosti na osvajanf u nove proizvodnje su sledeci (mada se

oni mogu razlikovati u odredenoj meri - zavisno od sludaja, vrste proizvoda i drugih okolnosti i uticaja):

'fabelir I Raspodela tro.ikovcr prenm uktit,ttostitntt rt pt'ocasu osvajuttja rtove proiat,odttje

Aktivnost TroSkovi

IstraZivanje i razvoj proizvoda/pronalaska 5 do l0 o/o

Proj ektovanj el izr ada dokumenatac ije I0 rlo 20 7o

Opremanje za proizvodnju 40 do 60 o/o

Podetak proizvodnje 5do15oL

Lansiranie na trZiSte l0 do 25 7o

Izvor: Lambii M., Coikalo D.,(2004) Iti.etrjerske ntetode, Zrenjanin, Tehnidki fakultet ,, Mihqlo Pupin"

Dobit iz nove proizvodnje - tokom vremena

Sa aspekta dobiti iz nove proizvodnje potrebno je izvrSiti analizu kljudnih uticaja na dobit tokom vremena,

,,Zivota" novog proizvoda na trZiStu. Tako npr. (slika 1) - povr5ina izmedu apscise iprve krive predstavlja
tzv.,,kvazistatidki deo", odnosno deo dobiti koji se tokom vremena menja tako da u podetku nastupa na

trZistu raste, a nakon nekog vremena (zavisno od vrste proizvoda i drugih uticaja) opada. Ovaj deo dobiti
predstavlja deo koji sam proizvod u sebi sadrZi, a u odredenoj meri je to deo sa kojim se u startu udlo u
proizvodnju (startna procena vrednosti na bazi detaljne analize - uskladeno sa trenutkotn stanja, mogucnosti,
troikova i potreba preduze6a i trZiSta).
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Drugi deo dobiti (izmedu prve i druge krive) se kvantitativno povecava tokom vremena. s obzirom na to da

.je vr5en i razvoj trZiSta. Sama granidna kriva razvoja trZiSta ce nakon nekog vremena podeti blago da opada

ito zavisi od niza uticaja vezanih za vrstu proizvoda i dr.

Tre6i deo dobiti kojije vezan za aktivnu primenu tehnolo5kih inovacija na proizvodu raste tokom vremena,

tako da ukupno gledano povrSine iznad prve krive (krive kvazistatidkog dela) i ispod nje se izjednaduju.
Naravno, dati prikaz treba relativno posmatrati jer je vrlo teiko izraditi takav dijagram precizno zbog brojnih
dinamidkih uticaja.l
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Slika L Porasl dobiti iz rtove proiTvorlnie tokont vrelttetl(t

Ukupno vreme potrebno od podetka aktivnosti na razvoju, odnosno osvajanju neke tehnolo5ke inovacije do

pune komercijalizacije njenih efekata se sastoji iz:

. perioda u kojem se, od nastanka originalne ideje vrie osnovna istraZivanja i ispitivanja yezana za

stvaranje potrebnih saznanja o proizvodu, procesu i tehnologiji;

. perioda inkubacije, koji podinje od trenutka kada se doilo do faze shvatatrja da je inovaciju mogude

materijalizovati u odgovarajuce tehnidko re5enje - sve do morneltta njenog uvotlenja u fazu

komercijalne primenel

r period komercijalnog razvoja - koji obuhvata vreme od momenta kada je utvrdena moguinost
komercijalizacije tehnoloSke inovacije - do realizacije proizvoda ili procesa;

. period komercijalnog rasta (difuzije) - u kojem se proizvod ilitehnologija plasira kupcu i industriji.

Koliko ce koji period trajati, zavisi od niza faktora, od kojih su najznadajniji suitina i efekti inovacije kao i

izvori finansiranja podetnih faza razvoja i raspoloZivi strudni i tehnolo5ki potencijal preduze6a.

Zakljuiak
U svakom preduzecu, posebno od strane poslovodstva, razvojnog sektora i sektora marketinga, permanentno

se mora voditi raduna o tome da svaki proizvod ima svoj ,,Zivotni" vek na trZi5tu, odnosno da nakon

osvajanja novog proizvoda i njegovog lansiranja na trZiSte, on ostvaruje uzlaznu liniju dobiti do odreclenog

trenutka, nakon dega linija dobiti pada, kako zbog zasi6enja trZiSta proizvodom datih karakteristika, tako i

zbog njegovog zastarevanja jer se pojavljuju bolji, efikasniji, moderniji, jeftiniji proizvodi iste namene. Da

r Pavlovic N.. Tomii D..(2007) Llpravl.janje rastont i rrtzvojem preduzeca. Novi Sad, Alfa-graf
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do takvih negativnih tendenci.ja ne bi do5lo, mora se na vreme ipermancntno delovati u cilju proiirenia
trZiSta ili osvajanja novoga proizvoda.
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