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Uvod

Savremeni uslovi poslovan-la istvaranja povoljni.ieg konkurentskog poloZa.ia na trZi5tu vecirn delom sc

zasnivaju na formulisanju iimplementacije troSkovne stlategije. Danas. u uslovirna globalizacije, kada sc

,.gllbc" drZavnc grauice. kada tlZiSte dobara i usluga postaje skoro jedinstveno, cena proizvoda postaje skoro
pleovludrrj uc'i uslov kupovi nc.

Efikasno pra6enje svih tro5kova koji optere6uiu proizvod moZc biti uslov uspeinog funkcionisania date

organizacijc, .lcr' ,,ckonomija obirna" je katalizator primene troikovnc strategije, 5to ujedno i pledstavl.ja
prednost velikih preduzcia u odnosu na mala isrednja preduze6a koja konkLrrentsku predrtost krciraju
strategijorn diversil ikaciie proizvoda.
I{azvojern broinih mctoda irnodela moZerxo utvrditi optimalni nivo zaliha koje organizaciju dini uspe5nom.

Jer samo optirnalna velidina zaliha nroZe s jedne strane da odrZi prihvatljive troikove za svaki proizvod. dok
s druge strane omogucava kontiuuelno funkcionisanje datog preduzeca u ostvarivanjLr svojih ciljeva.

TroSkovi drZania zaliha

llro.jni primeri uspeSnih svetskilr kompani.ja ukazuju da su zalihe bitan dinilac uspeinog poslovan.ja.
Prvcnstl'cno troiak drZanja zaliha kao faktora koji opterecuje cenu koStanja proizvoda. Radi efikasnog
Lrpravljanja troikovima zaliha najpre se mora poci od definisanja strukture rlkupnog tro5ka drZania zaliha.
Troikove drZanja zalilra moZemo prikazati na osr.lovu tabele br. l. koja pokazuje paralelnost izmedu
katcgorrja i komponenti tro5ka drZanja zaliha.
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Tabela br. I Tro5kovi drZania zaliha

Kategoriia trolka drianiu utliha Korttponertte troika drl.ani a zuliha
Ouortunitetni tro5kovi Ulasanie u zalihe

'['ro5kovi prostora za tuvanje
SkladiSta pogona
Javna skladiSta
Iznaimliena skladiSta

'f roSkovi servisa skladiSta Osiguranje
Rizik

TroSkovi rizika zaliha
Starenje
Oitecenje
Kalo
TroSkovi premeStanja

lzvor: Bloomberg D.. LeMay S.. Hanna I. Logi.stika, Mate. Zagreb,2001, str. 144
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Iz date tabele moZerno zakl.iuditi da upoznavan-iem pojedinih kategorija tro5ka drZanja zaliha svaki rnenadZer

moZe efikasno uticati na njihovu veliiinu. Dakle, samo upoznavanjem strukture troika drZanja zaliha

nroZemo el'ikasno uspostaviti niihovu optitnalnu ve lidinu.

. Oportunitetni troSak predstavlja gubitak koji se ostvaruje ulaganjern u zalihe Lnnesto u drLtge kapitalne

investicije. LI velikom bro.ju sludaja ova kateorija.je najve6im delom zastupljena rt strukttrri tro(klr
zaliha, to znadi da ovoj komponenti treba pridavati najveii znacaj u optimizaciji njihovih veliiina,
Koliko iznosr ovaj troSak najboljc se moZe proceniti na bazi bruto stope prinosa od investici.ja.

. Troikovi prostora za duvanje - ukljuduje varijabilne tro5kove na.iamnine, komunalija i prostot'a za

duvanjc. Naime, u ovu kategoriju spadaju tro5kovi premeitanja robe sa i na zalihe. Ako postoji vlastiLc

skladiSte poslodavca tada se ne javlja troSak iuvanja iprostora. vec troSak skladiStcnia.

. Tro(ak odrZavan ja zaliha - ukljudu.ie u svoju velidinu troikove osiguranja i poreze.

. Tro5ak rizika zaliha - ukljuduje prvenstveno tro5ak zastarevanja. oitecenja, prcmeitattja ili smanjenja

lizika od krade.

Troikovi clrZanja se obidno navode kao procentualna vrednost od vrednosti proizvoda. Tako npr. ako inlamo

cenujednog proizvoda od 100 evra, tada troikove drianja moZcmo iskazati u sledecim procentualnint

relacijama: opoftunitetni tro5ak = l0%,, prostor za duvanje =2(h, odrZavanje zallha =3o/r, i rizik zaliha = 1(h-

Dakle, zbirnr tro5kovi uzrokovani drZanjem zaliha iznose 16a/o od cene proizvoda. tj. u ovom sludaju l6 er,'ra.

Optimizacija koliiine zaliha

Svaki proces proizvodnje zahteva kombinovarrje razliditih vrsta sirovirra, a ujedno i difere ncirano

oclludivanje menadZera o njihovoj kolidini. Zadttak svakog menadZera je da precizno odredi koje kolidine

zaliha sirovina, a kasnlje gotovih proizvoda treba skladiStiti. U procesu nabavke. sirovine moZemo

klasiflkovati u slede6im oblicima:

l. Komponente (nabavka za proces proizvodnje);
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2.. Sirovine (rtabavka za potrebe proizvodnje);
3. Materi.jal za procesiranje (nabavka za neproizvodne potrebe);
4. Pomocna oprema (nabavka delova i usluga);
5. Osnovna oprema (nabavka za ncproizvodne potrebe);
(r. Operativni rnateri.ial (nabavka za neproizvodne potrebe);
7. Gotovi proizvodi (nabavka za korporativne potrebe);
8. LJsluge (nabavka za neproizvodne potrebe).

Prezentovana klasifikacija zaliha je posebno znadajna sa aspekta optimizaciie jer rnenadZcr na bazi date

podele moZe doneti odluke o optimalnirn kolidinama svake od pojedinih zaliha. Kasniie bi svako odstupanjc
od optimalne vclidine bilo direktno usmereno u preuzimanju korektivnih akcija za tadno odredenu zalihu.

Optirniz.acija zaliha se moZe vriiti kroz dva Inodela upravljanja zaliltama ito:
. Modcl guranja - koji ima pristup da rasporeduje zalihe pre potraZnje kupaca. Proizvodadi kroz svoje

distribucione lance plasiraju svoje proizvode za nepoznate kupce.
. Model povlaienja - zusnivr se nl proizvodnjLr za vec poznatog kupca, odnosno kada je kolidina

potraZnje kupca ved poznata. Dakle, u ovom rnodelu upravljanja zalihama gotovih proizvoda vrii se

upravljanje putem narudZbina.

Prr,'enstveno kod odredivanja optimalnih zaliha treba po6i od pretpostavkc kolidine zaliha. Naime, u
uslovima kada su poznate velidine iz proilosti vrlo je jednostavno prognozirati traZniu u buducnosti. Model

EOQ (Ekonornska kolidina nabavke) pokazuje kada i koiu kolidinu je potre bno narr-rditi. Dati model se moZe

algebarsko prikazati na sledeci nadin:'

Q'P'D)t/z
EOQ =

(C'V)Y2

Gde je:

P - troSak jedne narudZbe
D - godiSnja traZnja za ploizvodotn
C - godiSnji troSak drZanja zaliha (izraLen u procentima od vredttosti proizvoda)
V - vrednost.iedne jedinice zaliha

Na osnovu date jednadine moZemo prikazati primer primene datog modela upravljanja zalihama. Tako

ukoliko uzimamo da je:

P = -50 evra
D = 7200 jedinica
C = ?0o/o

V = 100 evra

Zamenom datih velidina u model dobiiamo sledecu vrednost:

EOQ = 699

To znadi da 600 jedinica predstavlja optimalnu velidinu. Odredivanje vremena ponovne nabavke je odredeno

vremenom izmedu ispostavljane narudZbine i primanja narudZbine.

' Bl<romberg, D., LeMay, S., Hanna, J.: l-o.gistiku, Mate. Zagreb.2007.. str. t49
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SkladiSta kao mesto iuvanja zaliha

U logistidkom procr:su skladiSta imaju dvostruku ulogu. prvo kao skladiita sirovina. a druga uloga se oglcda

u skladiitu gotovih proizvoda. Prema tome, Lrpravlianje skladiStem ima izuzetno vcliku vaZnosti kako u

smislu lokacije. tako i u smislu vlasniStva (sopstvcna ili tLrcla). Proizvoclad moZe duvati proizvodc Lr

vlastitirn skladi5tima..javnirn skladi5tima, trrnzitnim skladiStima i slidno. Kojc ie od ovih mogu6nosti
proizvodai koristiti zar.,isi prvenstveno od strukturc globalne logistike, Zelja primaoca i po5itjaoca i slidno

Daklc, cilj u odabiru skladiSta prvcnstveno se zasniva na optimizaciji troikova cuvtrtja iprevoza. Treba

napomenuti da ve6i deo aktive pojedinih preduze6a je upravo u zalihama, dak od 30a/o do 50% aktive. Pored

tipa skladiSta svaki menadZer treba da vodi raduna o broju skladiSta i njihovo.j mealusobno.i konrbinaci.li u

srrislu optimizacije troikova prevoza i skladiStenja.

Zakljuiak

'froikovi clrZan.ia zaliha su deo kalkulativnog optercicnja proizvoda. Pretla tornc. cfikasno uplavljarl-lc

zalihanra.je dinilac ukupne efikasnosti organizacijc. Brojni primcri ukazuiu da samo kvalitctno i obazrivo
uplavljanjc svim resursima pre podetka. u tokr-r. a inakon proizvodnog procesa. moZe biti ,.teruel.j" uspeha

Daklc. zadatak svakog rnenadZera je da paZljivo pored kvalitativnog aspckta definisania zaliha siroviua i

gotovih proizvoda. veliki deo trcba da budc usmeren iu kvantitativnom pravclt analize. Naime, uspch.iedne

organizacijc rnoZe biti ostvalen samo ukoliko se obje dinlLrje troikovna strategiia (znada.i sc pridaje

kr.,antitativnim pokazateljirrra optimizacije) i strategiji diversifikacije proizvoda (akcenat se pridaje kvalitetu
proizvoda). fl uslovinta globalizaci.ie proces upravljanja zaliharnr zasrtiva sc tta itttegralnoj logistici, koja
ob.jedinjuje proccse od nabavke sirovina do ploda.ie gotovih proizvoda.
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