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BANKARSKI SISTEM SRBIJE I FINANSIRANJE MALIH
PREDUZFCA

Slobodanka Vuienovid.

Saietak: Bankorski sisten u Republici Srbiji joI uvek ne rtu*cioniic tako du inta potpuno porerertje kocl sttutot,ttiitt,tt i
neohrabrujepredu:etltikedaseupuitajuumolibilis.Adntittistrotivtti
a veliiirtrt kredita previie nrukt da bi pokrila sve troikove. Ovonte teba tbdati i rrcobuienost bunkarskih sluibetika ztt
rad sa nnlint preduzeiitnu, ktut i trcusklodettost bottkurskih ittstruntertutn i uslova koriicettja kredita sa ra:.liiitint
ttivoont v6it,ijettosti i potrcba nrulilr preduzeia. U najveient broju sluiujcya nrala preduzeca nisu u nogucrtosti da
o bezb ede i rtst n nt ert e o b e.b ede nj a koj e za l tt ev aj u k red i n rc i nst it uc i j e.

Kljuhte reti: nalo preduz.ece, Jinattsirrntje, bottkarski sistent

Abstract: Bcnking systen in the Republic of Serbiu still does ttot.functiott itt a wcty tlmt it lns grtitt cotrtplete tntst ontong
its citizens and tloes ttot cncourage uierpreneurs to start up sntall businesses. Administrative costs of fitnttcing are
high but the credit siz.e is too smaLl to cover alL the expettses. Additionaly, otte sltould bear itt trtind that bank <:lerks cLre

tutruined to work vvitlt strtoll busittess os weLl os llmt bankittg instrunrctts utd. tlrc cotditions for the use of t:redit are
rtot nrutchetl witlt tlte level of det,eloprtrctt and tlte tteeds of strnll bttsine.sses. Itt tttost cuses, .ynrill busitrcsses ore rtot
capabLe of providittg security in,ttnnrctts wliclt are required by credit irtstitttions.
Key words: stnoll busittess, Jirnncing, bottking sy-stent

Uvod

Finansijski sistem u Srbiji se sastoji iz centralne banke, komercijalnih banaka i ostalih finansijskih
organizacija, koje su nezavisne institucije. Komercijalne banke su glavni formalni pruzaoci finansijskih
usluga malim preduze6ima. Jedan od naive6ih problema razvoja malih preduzeca jeste oteZan pristup
kapitalu, jer vecina banaka u zemlji joi uvek favorizuje velika preduze6a. Posebno su nedostupni krediti na
duZi rok, pre svega zbog nefleksibilnosti bankarskog sistema i nedostatka dugorodnih izvora.

U reformi bankarskog sektora zapodetoj 2000. godine, pored smanjenja broja drZavnih banaka, jedan od
primarnih ciljeva svakako je izgradnja konkurentskog bankarskog sisterna, kao i vra6anje poverenja
stanovni5tva u banke. Sektor malih preduze6,a u poslovnim politikama mnogih banaka definisan je kao
strateika ciljna grupa. No, uprkos odiglednoj vaZnosti malih preduzeia, njihov tretman od strane banaka i
drugih finansijskih institucija nije odgovaraju6i, narodito u delu pozajmljivanja.

Analiza op5teg stanja u bankarskom sistemu zemlje i tendencije razvoja

Pored telko6a koje imaju sve zemlje u tranziciji, velika inflacija u Republici Srbiji tokom devedesetih godina
i nadin na koji se upravljalo finansijskim sistemom rezultirali su kolapsom vrednosti lidne uitedevine i
gubitka depozita u stranoj valuti koje su duvali gradani Republike Srbije. Poverenje gradana u domace banke
je izgubljeno. Sam bankarski sektor, bio je takode na velikom gubitku u biviem privrednom sistemu.

MrSlobodanka Vudenclvii. saradnik u nastavi. Visoka poslovna Skola strukovnih studiia. Novi Sad
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Kao osnovna obeleZja bankarskog sistema u Republici Srbiji Lr prethodnom periodu tnogla bi se nabrojati

slcdeda:
. Visok nivo nelikvidnosti i nesolventnosti prisutan kod svih velikih banaka, potencijalni gubici velikih

banaka prerna5ivali su 50% ukupne aktive, bio ie veoma izra.len nedostatak kapitala, provizije na

bankarske usluge bile su glavni izvor prihoda;
. Kreditna aktivnost bila je veorla ograniiena ili je uopite nije bilo, postojao je visok nivo potencrlalnih

finansijskih obaveza, uglavnom neadekvatan postupak ocene kreditne sposobnosti, zajmovi nisu bili
diversifikovanil

. Vlasni5tvo je uglavnom bilo dru5tveno, usitnjena struktura akcionara, upravljanjc od stratte akcionara

bilo je nedovoljno profesionalno;
. Nedovoljna obudenost kadrova, opis poslova nedovoljno precizan, politika zapoil.lavanja ttovih

kadrova je bila slaba.

Proteklih godina u Republici Srbiji nije postojao razvijen finansijski sistem. Od finansijskog sisterna jedino
je uspe5no f,unkcionisao sistem platnog prometa dok su banke bile viSe redistributivne institucije u vrlenju
socijalne funkcije drZave. StanovniStvo je u potpunosti izgubilo poverenje u bankarski sistem zbog problemiL

sa neispla6enom starom deviznorn Stednjom i piramidalnim deviznim Stedionicama. Novac je duvan kod

ku6a ili van domacih bankarskih tokova. Uz velike drZavnc banke postojale su i male privatne banke kao

akcionarska druitva dije se poslovanje uglavnom orijentisalo na kratkorodne pozajmice za obrtna sredstva i

obavljanje platnog prometa pfema inostranstvu. Po5to nije postojala Stednja niti dugorodni izvori za

dugorodne plasmane, izostajala je ozbiljna investiciona funkcija banaka.

Visoka stopa nevra6enih plasmana, nedostatak Stednje i dugorodnih izvora udinili su bankarske pozajrnice i

kredite izuzetno skupim. Skupe bankarske kredite uzimala su samo preduze6a koja najdeSde nisu mo-ela da ih

vrate. Praksa trgovadkih sudova u naplati potraZivanja zbog pravne praznine i neefikasnosti sudova doprinela
je visokom stepenu za5tite duZnika u odnosu na poverioce. U takvom stanju, banke nisu mogle da servisiraju

kratkorodne potrebe postoje6ih preduze6a, generi5u rast postoje6ih i formiranje novih privatnih malih
preduzeca.

Prethodne naznake upuiuju na zakljudak da koncept racionalnog upravljanja pasivom i aktivom (Asset-

Liability Management) nije imao nikakvo realno uporiSte.

Rezimirajuci aktuelnu problematiku funkcionisanja bankarskog sistema i iskazane potrebe za

restrukturiranjem bilansa bankarskih .jedinica. namede se osnovni zakljuiak o neophodnosti procesa

promena, koji bi u duZem roku obezbedio novu strukturu, fizionomiju i raznovrsnost bankarskih usluga i

bankarskih proizvoda.

U Republici Srbiji trenuto posluju 34 banke. U reformi bankarskog sektora zapodetoj 2000. godinc, pored

smanjenja broja banaka,jedan od prirnarnih ciljeva svakakoje izgradnja konkurentskog bankarskog sistetna,

kao i vra6anje poverenja u banke. NajvaZniji korak sprovedenih refbrmijeste svopovanje ino obaveza banaka

prema Pariskom i Londonskom klubu poverilaca u vlasnidki udeo drZave u tim bankama. Ovom operacijom

drZavaje postala vedinski akcionar u l4 banaka.

Karakteristika sadainjeg stanja jeste lelativna broinost i razudenost mreZe dornicilnih kao i pozicioniranje

inostranih banaka uglavnom u industrijskim - gradskim centrima u beogradskom i vojvodanskom regionu.

Sa aspekta profila i delatnosti dominantno su prisutne banke univerzalnog tipa sa depozitno-kreditnom
funkcijom kao odreduju6ont, ali i blagorn specijalizacijom za pojedine bankarske poslove. Llskolo se nroZe

odekivati specijalizacija bankarskih ustanova injihova okrenutost ka jednom tr!,iirtorrt segnrcntu (npr. mala i

srednja preduze6a). jednom noiirttt obuvlianja poslovanjo (elektronska banka) ili jednom proizvodtt
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(hipotekarna. investiciona banka). Jedna od odredu.juiih karakteristika domicilnog finansiiskog sektora

svakako jeste dorninantno prisustvo nekvalitetnih izvora (o'vistrt) sredstava sa ,,hronidnim" nedostatkom
dugorodnih izvora sredstava.

Prema aktuclnom staniu poslovnih profila blnaka na domaiem trZiStu, relativno je jednostavno izvrliti
njihovu.,segmentaciju". Naibrojniju grupu dine banke tzv. uttiver?.alnog karakteru.lJ toj grupi su i na.ive6e

banke, koje se trZisno pozicioniraju vrieci sve vrste bankarskih usluga i za potrebe tzv. korporativnih
klijenata igradana (stanovniitva). Domaie bankarsko trZi5te jo5 uvek nije (dovotjno i duboko) segmentirano
plema prirodi delatnosti i obuhvatnosti kliienata, pa ni specijalizovano prema vrstama usluga. Nairne, ioi
uvek se ne izdvajaju specijalizovane (na primcr', izvozne, agranre, razvojnc, gradske/regionalne) banke. S
druge strane, primetno je da jedan broj banaka svoju depozitno-kreditnu funkciiu fokusira ka tzv. malim i

srcdn jirn preduzeci ma.

Strategi.ja restrukturirania banaka je koncipirana tako da omoguci realizaciju sledeiih ciljeva:
. vraianje povclenja u bankarski sistem;
. stvaranje trajno profitabilnih banaka koje ce moci uspe5no da vric funkcije zbog kojih ipostoje

(pruZanje finansijskih usluga gradanima i privredi po svetskim standardirna);
. brzo i efikasno restrukturiranje banaka. uz minimalne troikove;
. obezbedivanje privredi izvora finansijskih sredstava po trZi5nim standardima;
. angaZovanje inostranih finansijskih institucijr u procesu restrukturiranja;
. privatizaci.ja banaka kao konadni cili.

Restrukturiranje finansijskog sisterna jeste jedno od temeljnih problemskih pitanja sistemskih promena
tranzitornog karaktera.

Odigledno da je iz domena kreditno-monetarne politike, konsekventno praktikovan i realizovan stabilizacioni
program. da su banke udiniene odgovornijim za kvalitet svoje aktive, bez prava na amnestiiu zbog loiih
plasmana. Takocle su dovedene u poziciju da predstavljajutranz.iciotto sito privlede, jedan od institucionalnih
rnehanizama (trZi5ne) selekcije i alokacije kapitala. Ovo prethodno se dodatno potencira zaoStrenom

trZiSnorn utakmicom izmeclu samih banaka, uz nezanernarljiv ,,pritisak" konkurencije tzv. inobarruka na

domaiem trZiStu. Poseban aspekt zao5trene konkurencije dini tendcncija obaranja karnatnih stopa i uopite
troikova odobravanja i servisiranja kredita i vr5enja drugih bankarskih usluga.

Egzogeno determinisan irnperativ restrukturiranja banaka provocira i potrebu da se banke i poslovno
profilira.ju na trZiSno adekvatniji r-radin. To zahteva prepoznavanje triiine niie u kojoj banka sebe vidi na

trZiitu.

Sva usavriavanja trebalo bi da prate naudnotehnidki progres i promene u poslovanju i organizaciji bankarstva
razvijenih zemal.ja trZiSne ekonomije. Banke su multiusluZne, visokorizidne i adaptibilne finansijske
institucrjc. Entpirijski je utvrdeno da 5to su na viSem nivou, sa efikasnijim mehaniztnirna mobilizacije i

koncentracije sredstava, to su.iadi refleksi u boljim ekonomskim performansarna privrede .r

S obzirom da se ispred banaka postavljaju novi zahtevi, neophodna je permanentna edukacija postojeceg

osoblja kako bi se osposobilo da pruZa sofisticirane bankarske usluge kra.jnjim korisnicima.
Novo vlasnidko struktuiranje banaka obezbeduje i novo trZiSno pozicioniranje u sudeljavanju sa

konkurencijorr na finansijskom trZiStu. Sto svaka banka treba da iskoristi na ekonomski najbolji nadin.

rDr Ognjen Bakii. dr eedornir Ljubojevi6, Dr Aleksandur Zivkovic, Menacllntent usluga tr savrentettoj ekononiii
Ekonornski lirkultet, Univerzitet u Beogradu, Beograd. 1998. godine, str. 157
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Banka viie nece biti prost tehnidki servis za snabdevanje privrede i neprivrede trovdanim sredstvima. U

odnosima sa privrednim subjektirna banka ce moci slobodnije da definiSe kreditnu politiku, koja bi trebalo da

sadrZi adekvatnu procenu stepena kreditnog rizika kod svake transakcije kao i performansni pristup pri

analizi kreditne i p-oslovne sposobnosti. lstovremeno bi spccijalni uslovi i limiti kreditiranja bili samo

marginalno prisutni.-

Bankarska podrSka razvoju malih preduzeda

Finansijski sisrem u Srbiji se sastoji iz centralne banke (Narodna banka Srbije), komercijalnih banaka i

ostalih finansijskih organizacija (poitanske banke i Stedionice. itedno-kreditnc organizacijc i zadrugc). koJe

su nezavisne institucije i koje bi trebalo da funkcioniSu u skladu sa principima solventnosti i likvidnosti'

Narodna banka Srbi.ie ima velike poteikoce i delikatan zadatak da povrati zdrav finansijski sistem u

Republici Srbiji i da ga oporavi od posledica privrednog okruZenja koje je karakterisalo devedesete godine

Iako.ie finansijski sisrem Srbije joS uvek krhak. veliki .ie pfogres postignut tokom poslednjih nekoliko

godina.

Takode se dini cla je obnovljeno poverenje javnosti u kome rciialne banke, te statistika Narodne banke SLbije

pokazuje stalni rast domace i strane valute koji se drZi kao depozit u doma6im komercijalnim bankarna kao

rezultat vlacanjl poverenjr.

Komerci.jalne banke su glavni formalni provajderi finansijskih usluga malim preduzecima. One se pona5alu

kao finansiiski posrednici pokretanjem depozita i Stednje i aktiviraju ove resurse za lidne i poslovne

pozajmice.

Sektor komercijalnih banaka u Srbiji se sastoji iz 34 banke koje su na listi Narodne banke Srbiie sa stalnom

ten4encijom smanjenja njihovog broia u skladu sa odekivanim integracijarna ili likvidacijama nekih

komercijalnih banaka.s Naime, 31.12.2006. godine poslovalo je 37 banaka, a 31.12.2007. godine 35 banaka.

Medutim. mora se konstatovati da su 34 banke velik broj za zemlju velidine Republike Srbije i populaciie

koju broji.

Osnovna karakteristika bankarskog sektora u Srbiji je nizak nivo kapitala i nepovoljan pristup sredstvima.
procenjeno je da se vile od B07o sredstava komercijalnih banaka ostvaruje iz kratkorodnih izvora. Sto zahteva

kreditnu politiku banke na istoj osnovi. Situacija domacih komercijalnih banaka sa inostranim kapitalorn je

povoljniji sa aspekta kvaliteta njihovih izvora sredstava, ali one su uglavnom orijentisane na kreditilanie

iirietin lica ili velikih prerluzeia i iz tog razloga nisu ostvarile znadajniji uticaj na unapredenje uslova i

mogucnosti za finansiranje malih preduze6a. Medutim, odekuju se i neke izmene u poslovnoj politici banaka'

tako da ce buduci prioritet biti kreditiranje malih preduze6a'
primetno je izvesno poboljianje kreditnih uslova preduzetnicima. Rokovi za vra6anje kredita se produZaVaju,

kamate se lagano smanjuju, a neki bankari kaZu i da su sve fleksibilniji zahtevi za obezbederla na izdate

kredite. Sa ulaskom u bU i ispunjenjem zahteva medunarodnih finansijskih institucija, ali i uz pove6anje

srabilnosri u okruZenju u pogledu zaStite interesa investitora, Srbija ce dobijati povoljniji kreditni rejting' a

banke ce imati viSe moguinosti da plasiraju jeftinije kredite.

Donarorske organizacije su odigrale znadajnu ulogu u ponudi kreditnih linija komercijalnim bankama, kako

drZavnim, tako i privatnim finansijskim institucijama. Donatorsko finansiranje rezultovalo je desto strogim

uslovima za proveravanje kreditne sposobnosti preduzeia i proceduru otplate duga. Uloga inostranih
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- lbldem. str. l)l
3 Bankarski sektor u Srbli - Izveitaj za detvrti kvartal 2007. godine, Narotlna banka Srb1e, Sektor za kontrolu i nadzor

poslovanja banaka i DFO, str. 3
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savetodavaca bila.ie da pomognu i savetuju rukovodedi kadar. Donatorska podr5ka i intervencije takode su
intale rezultata u obudavanju osoblja, doprinoseii poboljSanju operativnosti nekih komercijalnih banaka.

Imajuii u vidu navedene probleme ipolazeii od strateSkog reformskog opredeljenja Vlade Republike Srbije
zarazvoj sektora malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva (MSPP) kao jednog od na.jznadajnijih faktora za
razvoj privrede, poslovnom politikom nekoliko banaka definisan.ie sektor MSPP kao strate5ka ciljna grupa.
U okviru ove inicijative, zapodeto je formiranfe specijalnih sluZbi i obuka kadrova koji 6e se baviti
servisiranjern ovog dela privrede. Prema podacima Narodne banke Srbije, mala preduzeca su u ovom
trenutku, zahvaljujuii dinjenici da su u veioj meri trZi5no orijentisana nego veliki sistemi. u relativno
povoljniiem poloZaju kao potencijalni korisnici bankarskih usluga. Tome dopriuose i faktori relativno
manjeg obima sredstava potrebnih za finansiranje ovih preduzeca, manjeg udesca dugorodnih sredstava u
ukupnoj strukturi potreba malih preduzeca, mogucnosti da se lak5e pribavi instrument realnog obezbedenja
(npr. hipoteka na nekretnini manje vrednosti), dinjenica da mala preduzeda u najve6em broju sludajeva nisu
opteredena kreditnim zaduZenjem iz prethodnog perioda itd. Sve vi5e se poklanja palnja interesima malih
preduzeca u poslovnim politikarna banaka i drugih finansijskih institucija. To se izmedu ostalog, vidi iz
dinienice da su u veiem broju ostalih banaka obrazovani posebni organizacioni delovi specijalizor.'ani za
poslovanje sa malim preduzeiima, dok Stedionicama i Stedno-kreditnim organizacijama mala preduze6a
predstavljaju jednu od osnovnih ciljnih grupa klijenata.

Problemi finansiranja malih preduzeda

Ogranideni pristup potrebnim finansijskirn resursima za podetak. opstanak i razvojje jedan od izazova sa
koiim se suodavaju mala preduze6a sa razliditim potrebama u razlicitim stadiiumima razvoja preduzeca.
Zdrav, formalni finansijski sektorjejedan od uslova neophodnih za rast i razvoj preduzeda.

Kao u vecem delu sveta, mali biznisi se smatraju rizidnim, buduci da je procenat propadanja veoma visok.
Nedostatak adekvatne dokumentacije oteZava dobijanje jasne slike o finansijskoj situaciji i potencijalnog
uspeha takvog biznisa. Troikovi transakcija pozajmljivanja malim predr.rze6ima ipreduzetnicima su visoki u
korelaciji sa velidinom pozajmice 5to dini takvo pozajmljivanje u velikom broju sludajeva neprofirabilnim.
Niie iznenaduju6e da ve6ina komercijalnih banaka i drZavne i privatne, vi5e vole poslovanje sa veiim
trgovadkim kompanijama. nego sa malim proizvodadkim preduze6ima.

Jedno od kljudnih ogranidenja malog preduzeca u odnosu na veliko ogleda se, pre svega u oteZanom pristupu
linansiiskim izvorima. Velika preduzeda mogu lakie doci do kredita, obidno irnaju veci potencijal za interno
finansiranje, a desto irn se pruZaju mnogobrojne poreske olak5ice za razliku od malih preduzeca. Rast
preduzeca pretpostavlja investicije, a one se moraju finansirati. Za mala preduze6a, oblast finansiranja se
moZe smatrati ,,uskim grlom" koje spreiava n jihov pravovremeni i dovoljan rast. Po pravilu, za kratkorodne
kredite ne postoje ve6e teikoce. Problem se javlja kod dugorodnog finansiranja. Pristup organizovanom
trZiitu kapitala imaju praktidno samo velika preduzeda. Zamala preduze6a je stoga vaZnije samofinansiranje.
Medutim, i ovde velika preduzeia imaju prednost iako se pojedine situacije medusobno znatno razlikuju.
MoZe se zakljuditi da su mogucnosti samofinansiranja u malim i srednjim preduzeiirna manje povoljne nego
kod velikih.

Postavlja se onda, i problem nalaZenja podetnog kapitala za pokretanje firme. Zene tele clolaze do kapitala,
jer deiie otvaraju poslove u sektoru usluga, gde iako su troikovi osnivanja manji, banke zaraduju manje
novca na malim pozajmicama. Neke banke, koje su uvidele da sve veii broj preduze6a u vlasniStvu Zena
predstavlja unosno trZiSte, odazvale su se potraZnji i formirale specijalne programe kreditiranja za lene.

Nedostatak finansijskih sredstava vrlo se desto navodi kaojedna od najve6ih prcpreka pri osnivanju i Sirenju
privatnih preduzeda u zemljama u tranziciji. U literaturi o preduzetniStvu desto se moZe proditati da novac
nije najvaZniji faktor za uspeh preduzetnidkog ulaganja. Teoretidari tvrde da je najvaZnija ideja. Ako je ideja
dobra, uvek ce se pronaii nadin i za pronalal.enje finansijskih sredstava. Medutim, kapital je odito veliki
problem za preduzetnike u Srednjoj i Istodnoj Evropi i vrlo desto ozbiljna prepreka na njihovom puru prema
uspehu.
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Prema iskazanim potrcbama preduzetnika za finansijskim sredstvima potrebno je osigulati:
. povoljnijekreditepreduzetnicimal
. pojcdnostavljenjc postupka za dodelu kredita;
. bolje informisanje o domacim i inostranirn izvorima kreditirarlja;
r garancije za obezbeclenje vraiania kredital
. razvijanje razliditih oblika podsticajnih fondova (forrniranie lokalnih podstica.inih i drLrgih f'ondova);

' donacije i pruZanje tehnidke i druge pomoci preduzetnicima (bespovr-atne podrike).

Najveci ploblem za ogrorxan broj malih i srednjih preduzeca ipreduzetnidke firme predstavlla pristup

finansijama. Iako ukupna vrednost odobrenih kredita ovinr f irmama stalno raste. pojedinadno tnalo

preduzece ima pote 5ko6e u obczbedivanju zaima potrebnog za poslovanje. Nairne. bankari za Inale firme
vezuju nedostatak kredibiliteta. tako da radnje i preduzeia irni4u dosta poteiko6a pri uveravanju banaka da

su njihovi precllozi kvalitetni. Kako mala preduze6a po pravilu ima.ju manje formalne finansi.iske izve5taje.

ona desto nernaju dovoljno dokumentacije da potvrde svoj kredibilitet i da pruZe realnu predstavu o

finansijskom riziku institucijama koje treba da odobre kredit. Ovo ogranidava pristttp kreditirna dak iako su

mala i srednja preduzeca uspela da na pravi naiin odgovore svim zahtevima banke.

Prilikom razmatranja molbi za odobravanje zajma, preduzetnidki kvaliteti desto nisu dovoljno cenjeni ili se

nc uzimaju dovoljno u obzir. Faktor koji se srnatra jo5 ozbiljnijom preplekorn Lr dobiianiu zajrna za mala i

srednja preduzeda su proceduralna pitanja. Naravno da bi svaki preduzetnik pozdravio smaniivattje karnatnih

stopa. ali duge i desto ncdovoljno jasne procedure prilikonr podnoien.ia zahteva za kredit su neito 5to bi

preduzetnici takode rado izmenili. Zaiam koji je prekasno odobren je u suitini zajam koji je odbiien.

LJ domacirn uslovima, krcditna sredstva banaka i drugih finansijskih organizaciia su skromna, dominiraju
kratkorodni krediti. kamatne stope su visoke, a procedure dobijanja kredita su duge i skupe. Situaci-ia je joS

nepovoljnija za preduzetnike (osnivade radnji) upravo tzrazloga 5to banke i finansi.iske institucije zahteva.ju

da korisnik kredita ima status pravnog lica, te su osnivadi radnji (koji su tek nedavno dobili status pravnog

lica), u startu onemoguieni dak i da se pojave kao potencijalni korisnici kreditnih sredstava. Sektor za

privatno preduzetniStvo Ministarstva za privredu i privatizaciju je ukazivao na neophodnost stvaranla
jednakih uslova za sve privrcdne subjekte u pristupu izvorima finansilanja i saradnji sa drugirn organirna i

institucijanta. Banke su i u proilosti i do skoro imale averziju prema podrZavanju malih predtrzeca. Neki od

najde5cih razloga su sledeii: *

. Nepovoljne bankarske strategije pozajmljivanja koje neizlaze u susret malim preduzeiitna;

. Visok rizik povezan sa pozajmljivanjem malim preduzecima;
I

I

I

I

I

Nedostatak adekvatnih zaloga od strane malih preduze6a;

Visoki operativni troSkovi;
LoSa edukacija, uplavljanje i preduzetnidke veStine;

Ncadekvatnost invcsticionih projekata podnetih bancil
Nepouzdani finansijski izveitaji koji dine kreditnu analizu oteZanou.

Nedostatak dugoroinih izvora, neuredena zakonska regulativa, nespremnost rnalih preduzcca na saradnju sa

bankama. nepouzdani finansijski izveitaji i kreditni istorijat. nedostatak dobrih projekata, predstavlja.jLr samo

neka od ogranidenja u finansiranju rnalih preduze6a. Otuda, usled nespremnosti na podelu rizika sa malim

preduzecirna, bankc svoj interes desto vide u kratkorodnom kreditiranju kao i u kreditiranju velikih
preduzeca.

Enterprises access to finance (2001), Commission staff working paper. Commission of'the Eulopean
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pristup finansijama je delimidno ometen nedostatkom kreditne metoclologije za finansit'anje malili preduzeia

i skupirn administrativnim procedurama. Ovo je glavni razlog zaito bankarski sistemi obidno ne usluZuju

rado sektor rnalih precluzufa iako ona mogu biti sposobna da plate realne karnatne stope ibudu Veoma

profitabilna za finansijske institucije, pod uslovom da imaju konstantan i pouzdan pristup razlicitirn

kreditnim proizvodima.

Najve6i pr-oblerni u finansijskorn i bankarskom sektoru vezani za poslovanje sa malim preduzecima su

sleoecl:

Ncdostatak iskustva. posebno u proceni i nadzoru poslovanja malih i srednjih pl'eduzeca, Sto za

posledicu ima da se finansiranje ovih preduzeca smatra previSe rizidnim;

Nedostatak sistema nadzora u bankama znadi da se odobravaju samo visokoosigurani kratkorodni

krcditi:
Nepostojanje sekundarnog trZista uslovljava cla je vrednovanje obezbcclenja tciko izvesti i da ie zalogu

tcsko realizovati kada su u docnji;
einjenica cla su banke podkapitalizovane znadi da one ne mogu da odobravaju dugorodne kredite iz

sopstvenih izvora;
Neclostatak eviciencije o poslovanju precluzetnika i malih preduzeia u prethodnom periodu u korelaciji

sa dinjenicom da se okruZenje menja vrlo brzo, dini da je inherentni rizik projekata mnogo viSi nego rt

Lrporedivoj zapadnoi privredi;
Ncdostatak diversifikovanih finansijskih institucija koje su uobidajene u razvijenim zemljama, kao 5to

su ,,vcnture capital" institucije. Razlog tome nije iskljudivo okruZenje vei i nedostatak odgovarajuie

zakonske procedure i iskustva kao i resursa;

Odsustvo vladinih mera podrike za podizanje nivoa motivacije banaka da se opredelc za vc6i interes tt

finansiranju malih preduzeia;
Kreditiranje malih preduzeca je vrlo rizidno zbog visokog nivoa neizvesnosti sa kojom se mala

preduzeca suodavaju (ncposto.janje kvalifikovanih nefinansijskih usluga koje bi smanjile uticaj rizika

nefinansiiskih faktora - kvalitetna analiza trZiSta, konkurencije, menadZerskih slabosti, slabosti

organizacije i distribucije proizvoda i usluga, i sl.);
. Vecina banaka nerlla clouoljno iskustva u poslovanju sa malim preduze6ima. Administrativni troikovi

finansiranja ovih preduzeia su veoma visoki, a velidina kredita previSe mala da bi pokrila sve

troSkove:
Ncdostatak transparentnosti u vrednovanju plasmana malih preduze6a i nedovoljna obudenost

finansijskih institucija u poslovanju sa malim preduze6ima;

Mala precluzeca ne mogu da obezbede zalogu ili instrument obezbedenja koji zahtevaju kreditne

institucije;

' Ne postoje pouzdane trZiSne informacije i kreditna istorija potencijalnih zajmoprimaca.

Sve zemlje koje su u rranziciji ka trZisnoj ekonomi.ji, ukljuduju6i Srbiju, imaju problema u obezbecliVan.iu

efikasnih mehanizama za dugorodno finansiranje sektora malih preduze6a, zbog nedostatka privatnih

investicionih sredstava. neadekvatnog pravnog okvira (kolaterala, prinudna naplata duga), bankalskog

sektora koji je na podetku razvoja i sticanja iskustva u poglcdu odobravanja pozajmica i donacija sektoru

malih preduzeca. neodgovarajucil-r poslovnih inforrnacija koje bi olakiale donoienje investicionih odluka. U

cilju otezbedivanja potrebnih finansijskih sredstava za ovaj sektor, pokrenute sLr incijative za osnivanje

privatnih investicionih fondova za mala preduzeca. aktivnosti Garancijskog fonda i donatorske podrike kroz
-kreditne 

liniie sa tehnidkom poclrikom za obuku osoblja banaka za procenu kreditnih zahteva preduzetnika.

t Mcrdifikrrvano prema: Nakarada S., (2003) Ra:.t'oj ntalog hiuisa u Srbiji. Konlcrencrjl - mala i srednja preduzcca.
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Zakljuiak
Na osnovu navedenog, moZe se zakljuditi da je bankarski sektor Srbije doZiveo duboku transformaciju u

poslednjih nekoliko godina uz napomenu cla ovaj proces i dalje traje. Posle pet godina intenzivnog

iestruktuiranja i privaiizaci.ie, jasnole da onaj deo bankarskog sistema koji je u domacem vlasniStvu teSko

odoleva tonturenciji banaka u vecinskom stranom vlasniStvu. Novo vlasnidko struktuiranje banaka

obezbeduje i novo trZi5no pozicioniranje u sudeljavanju sa konkLrrencijom na finansijskom trZiStu' ito svaka

banka treba da iskoristi na ekonomski najbolji nadin, a sektor rnalih i srednjih preduze6a treba der je jedna od

ciljnih grupa ovih institucija.

t,t Republici Srbiji preduzetnici su u prethodnom perioclu bili potpuno prepuSteni lidnim sposobnostirna i

lidnim finansijskim sredstvima. Pristup finansijama je delimidno ometen nedostatkom kreditne metodologije

za finansiranje malih preduzeda i skupim administrativnim procedurama. Ovo je glavni razlog zaSto

bankarski sistemi obidno ne usluZuju rado sektor malih preduze6a iako mala preduze6a mogu biti veoma

profitabilna za finansijske institucije, pod uslovom da imaju konstantan i pouzdan pristup razliditim

kreditni m proizvodi ma.

Danas se sve viSe poklanja paZnja interesima rnalih preduzeca u poslovnim politikama banaka i drugih

finansijskih insritu;ija. f-o potvrOu;e i dinjenica da su u ve6em broju banaka obrazovani posebni

organiiacioni delovi specijalizovani za poslovanje sa malim preduzedima dok su u cilju obezbedivanja

polrebnih finansijskih .sredstava za ovaj sektor intenzivirane aktivnosti Garancijskog fonda i donatorske

podrike kroz kreiitne linije. I savetodavna podr5ka, te obuka osoblja banaka za procenu kreditnih zahteva

preduzetnika, ima6e pozitivne implikacije na afirmaciju sektora malih preduzeia kao vaZne ciljne grupe

bankarskih instituc ija.
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