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BANKE

Da.iana VintlZanovic"
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Livocl

Banke tl svolll poslovaniu nrot'a.ju dost;r paZnje da posvete spornim plasmanirna ko.ji ne mogu cia se raplatc
rlcl stt'alte svolilr kOmitettuta...Problenratiiuint" potraZivanjima banke nrclgu da upluvlja.ju cx post pr.ltcul
stratcgijc t';rtrk oti i kore ktivnih lncra u vidu:
l)rcstruktuiranja l'iziirtih rtenaplativilt plasrnana banke, kojirn se .,lo(i'' plasnrani pokusayalu rekonfigurisati

bilo tr i'idLr odloZenog loka otplate glavnice ikamate, bilo u smanjcnju kamatnc stope. bilo u clclirriinor,
otpistt pott'aZivania da bi se banka uspela napletiti uko ne u punom iznosLr. onclu barcn'r clclirniinot

2) reaIiz-acijom kolatcrala. odnosuo obczbedenja potraZivan ja;

3)zlmcnorn duga u cclini ili delu . udco u kapitalu duznika banks.

Korcktivnc ttlcrc. delovat'tic u'nrl o/r1 iodcljenia rcstruktuiranja kreclita predstavl-ja.jLr ladip rcarovunja kada
sc p|oblenri u naplati ve6 dcse ili se prcdvidc. ali bitno je preduprediti nasta.janjc sitLraci.ja ne rriogucnosti
traplatc svo.jih potraZivania prcma duZnicirna. e.\ enle planiranjem i cleko11t.antiniranjem aktivc 

'cl 
rizid'ih

lllaslllarta. ulaganjcllt st'edstava bankc u rnanjc rizidnc plasrlarre, pooitavap.iern pr.occdur-c odobra'anja
kredita ipllstnana sredstava od stranc Klcditnog odbora onim korisnicirla ko.ii su kreclitno sposob'i. k.ji

Dnjitna VindZanovii. saradnik u nrstavi, Visoka poslovna ikola strukovnih studiia u Novom Sa6u
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intajLr izglcdc da cc briti krcditino sposobni u pcriodu na koii se plastnan odnosi iadckvatnirn obezbcdenicm

potrlrT.ivanla kao sekundarnirn sredstvorn zaititc potraZivln.ja u vidu zaloge. hipoteke. garanci.ic..ientslr'a ili
nrcnicorr su dva 7-iranta.

Strategi.ia upravl.ianja riziinom aktivom banaka

Riz-icnost r-r poslovar!u bauaka.je imanentua ipratcca posledica trZi5nog naiinu privrcdivrnja. Sami rizici po

uzlocinra mogLr biti razliditi i rnogu sc pode liti u 4 osn<x,nc grupc: krcclitni rizici. lianratni lizici, r'alulni lizici
i rizici zenrlje. Postojanjc Sirokog spcktra riz.ikr obavezr"rie banku kao 1roslovnog sub.jekta da ih predvida i dr
upravl.ia sa niirna na nacin da ih svede na prihvatl.liv nivo icla ostvari ciljnu profitabilnclst bankc.

P<ttl rtcto ri:iitrortr trktit,ortr banke podrazlrmeva sc zbir riziinc aktivc i riziinih vanbilansnih stavki barrkc.

rumanicn za iz-nos irotcnci.jalnih gLrbitaka u aktivi iodleclenog stepcna naplativosti potraZivanja banke.

Saglasno tonre. r'l:ic'rr u ltilutrsttrt oktivtt banke predstavl.ja zbir kn.jigovodstvenih vrednosti potraZivanja banke

urnanjenih za drlo obrazovanih rczervi za identifikovane -eubitke po bilansno.j aktivi. pornnoZenih sa

utvrderiirn poudelima rizika: 0, 20. -50 i I(\U/o. Ri;.icittc vonltilcutsrtc slavke banke predstavl.la.iu zbir'

knjigovodstvenih vrednosti vanbilansnih stavki bankc umlnjcnih z,a dco obrazovanih rczervi za

idcntifikovarrc gubitke po vanbilansnirl stavkama. pornnoZenih sa laktorima kreditne konverzije: 0,20, -50 i

t(x),;

Stopu lizidnosti aktivr: banke po njcnirn pojcdininr elcrncntirna i elerncutima vaubilansnc cvidcncijc,
propisuje Narodna banka Srbije. Prvi uslov uskladenog obima posloviinja banke. odnosi se na usklaclen

odnos izmedu kapitala banke i iznosa rizidne aktive banke. Narodna banka je sva potraZivanja klasifikovala u

sledecc kategoriic: A, B. V. G i D propisu.juci pondere rizidnosti po pojcdinim katcgofiian.ra. Klasil'iku:i.io

ttktive bcrnke prcnrt ttclltuit Nrrn.ttltu' hattkc Srbijc koja utvrclLrje kriteli-iume i nivo ponderl potralivun.ja

banke od njenih klijcnata se vrii na sledeci nadin:

'fabelu br. I Klttsifikttci.ja uklivc pretrrcL kategori.jtrnrtt i ltotttlt,ritrrtt t i:.iku

GRUPA RTZIKA
PONDBR RIZIKA

(otraveze rezervacije)

IiITEGORI.IA A ?%' od iznosa potraZivanja

KATEGORIJA B -5% od iznosa potlaZivanja

KA'I'I'GORI.IA V 25(/c, <td iznosa potraZivanja

KATI'GORI.IA G 507' od iznosa potraZivanja

KATEGORIJA D 1007c od izn<lsa potraZivanja

' Sl. list 39/2002, Odluka o klasifikaciii aktive
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Zavisno od honitcta klijenta banke, stepcna naplativosti potraZivanja. rokova tr:rjanja uaplate kao i izvcsnosti

da de se naplata izi'riiti. obavl.ja se razvrstavanic klijenata Lr po.icdine srupe, odnosnt'r prcnra tclm rasporcdu
banke vric klasifikaciju svoje aktive. Iskaz sredstava koji se utvrdi klasifiklci.jonr banke obar,ezuje je da taj

iznos rezcrvi5e na tcret svog dobitka. a ukoliko zlr to nema finansi.iskih mogLrdnosti, tada banka isklzuje
gubitak koji pokriva nil teret pozicija kapitala (koli se zbog te okolnosti rnora unranjiti). Takva legitimaciia
lo5eposlovnc aktivnosti incgativnih rczultata banke ncgativno Lrtiie na rnarkctiniki iposlovni irnidZ bauke.

,,Su,e,lusrto rrrn,r,rlcttorn i.rtlttct,u klijettti brtrtkc sL' r(t:.1,r.\tuyuirt:

lu kutegrtri.iu A (i:rlvaju.sc 2c/c, orl i:ltoso ltotroiit'rrttjrt i prarlsta'lju rtiztrk ri:ik)

poiraZivrrt.ia od duZnika kod koga se ne odekLrju problemi u naplati ikcrji svo.je obrveze izrnirujc
blagovreme no, a izuzetrro s docnjonr ne du7.om od 30 dana;

ll u kutt'gori.ju l) (i7rho1rt se 5c/c orl ia.nostt polrtd.it,tut.f rt i prerl.strn'ljo ruttcrcni tritrt ri.iku)

potraZivanja od duZnika ii.ji su tokovi gotovine occnjcni kao adckvatni sa aspekta izrnirivanjr obavcza.
ali di.ic iinansifsko stanje ni.je zadovoljavajuce usled odrcdenih problem;l Lr poslovanju, s tin.) da rle
ukazu.je na znatnije pogorianjc u bududnosti;
potraZivanja od duZnika ko.ji svojc obaveze izmirujc s docnjom ne duZom od 30 dana. a ponekad sa

docnjom ne duZonr od 90 dana;

lll u kttegori.ii V (i:tlvuirt .sc 25c/o od izltosa polra{ivtu4irt ipretlstut'.ittnepriln,utl.iit'rtit,ct rizikt):

potraZivanja od duZnika di.ii tokovi gotovine nisu adekvatni sa aspekta izmirivanja obaveza i kod koga
roina uskladenost odrcdenih clenrenata aktive i pasive ne odgovara dclatnostinta za koje .jc rcgisioiln i

koje stvarno obavlja:
potraZivlrrja od duZnika di.ja struktura i visina kapitala ne odgovara.ju dclatnostima za kojc.ic
registrovan i koje stvarrro obavljal
potfaZivania od duZnika ko.ii svoje obaveze uglavnom izmiruje s docnjom nc duZont od 90 dana, a
ponekad s docnjom ne duZom od lB0 dana;

IV u kftagori.iu G (i:.dvrtja se 50% oel ktrcsu potrui.ivrului predstwlie vrlo rii.iitm plusrtttut) :

' potraZivanja od dLrZnika koji posluje s gr-rbitkom ili za koga se moZe predvideti da ce poslovati sa

subitkom:
potraZivan ja od nelikvidnclg ili nesolventnog duZnika;
potraZivanje od duZnika protiv kogaje pokrenut postupak plinudnog poravnanja ili prethodni postupak
za utvrdivanje uslova za otvaranje steiajnog postupka;
potraZivanja od barrke u sanaciji;
potraZivania od duZnika ko.ii svoje obaveze uglavnorn izrnirr"rje s docnjom ne duZonr od 180 dana. a

ponekad s docnjorn ne duZonr od 360 dana. pod uslovom da se osnovano rnoZe odekivati da ie duZnik
iznririti bal dco obaveze:

V u ktLtagori.ju D (iztlvuju se l00ck cttl iltoso potruiivtuqja i predstrn'liu loi plusmtm)

I

I

I

t

I

I

!

I

potraZii,an.ia za koja se osnovauo moZe oickivati da nede biti naplucena;
potraZivanja sa surnnjivim ili spornirn pravninr osnovom;
potraZivanja od duZnika u stedaju ili kod koga se osnovano moZe odekivati otvaranje postupka steda.la;
potraZivanja od duZnika koji svoje obaveze desto iznriruje s docnjorn duZorn od 360 danal
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sretlstva stedepa naplatom potraZivanja ko-ia banka nije otudila ili stavila u funkciju svog poslovarlla tl

roku od.icdnc godine od datuma sticanja"-.

p.d akti'orn balke podrazurncva.iu se svi clospeli incdospeli krltkurodni idtrgoroini krediti. l)lrtsrrrurri Lr

harl-i.jarla od vrcdnosti, ucl'uZcna sredstr"a. eskclrttovatre mcnice. obraiunata kamata, tlaknada i proviz'i.ja. kao

i potraZiyal.ja z-a isplaccne garanci.je. avale i drugi oblikc .iemstva. I'od odgovara.iLr6inl vanbilltrstlin.t

p.zici.ia.ra poclrazultcvajrr se izdate garaucije. avati idrugi oblici.icrllstva po kojinll n.roZe doci do placanja'

nepokr.ivcni akrcciitivi. prcuzctc nc()pr)zivc obal'czc za kreditimnic ioclobr cni ncisktlriSccni lirrlit po tlkVilllirtt

krcditinra.

I'rxj odlagan.icm roka pladanja ofraveza ne podrazutncva.iu se odlaganja koja proiziliv'e \z refinttnsirarlja.

odnosr-ro rcprogramiran ja krcdita po osnovu aranZmana skloptie nih se vladinilri age nci.lanla zclllal.ja

povelilaca i ittostratrim komcrciialnirn bankama'

Bauka prati l.ipalsijsko stanjc svojih clLrZnika ikorisnika garancija, lvala idr. oblika jcttrstva koje izdaje i na

osr.rovu njiliovog fipansi.iskog stanja klasifikuje svo.ja potraZivanjt na nadin koji le propisan, zatim o totnc'

kao io stanju sv6g kepitala. perioclidno izveltava Narodnu banku Srbijc na ocigovat'aiucenl obtltscu'

MeuadZlrept banke je u obavezi da razvrsta plasr.nane iplirneni odgovaraiucu stopu na sVc ketegorije

potraZivanja po oclobrenim kreciirirna. s obzirorn na to cia predstai'ljaju potencijalni gubitak brnkc. Sto-ic'rise

plasmana u katcgorijanra vece r-izidrrosti, veci cleo sredstava de se izdvojiti u vidu rezervisanja radi zaitite od

potenciialno-e rizika nenaplativctsti i po tom osnovu ie sc povecati tro5kovi. umaniiti dobit bankc i dividenda

akcionarima banke.

,,Osrtot,it:tr z,o obrtiurt potcrtt:iirilrtih griltitrtkct (rrt:nrtplrLtit'il't 7trilrol.it'rtrrin) predstavlia knjigovodstvetla

vrcdlosr potraZivanja ko.ja sc urnanfu.ie za: l) izvriene isplavkc potlaZivarl.ia; 2)potlaZiVarlla po osl'rovr'l

harti.ia od yreclnosti koje se mogu lefinansirati kocl centralne bankc;3)potraZivarrja obezbeclerla garanci.iama

ccntralue bankcl 4) potraZivania po osllovtl pokrivenih akreditiva i sl'

lt/cklasi.f'ikot,uttu uktit,tt btmkr: tina; l) gotovina u blagajni, sredstva na tekttct:m ritiuntt. zlato idrugi

plemeniti mctali; 2) osnovna sredstva i nen-raterijalna ulagania; 3)sredstva po videnju i srcdstva orodelta do 7

dana na radunu banaka koja su prerna poslednjem rangiranju agencije Standorrl&Porlr.i rangirana sa

najrranje BIIB ili ko.ja su rangirana s llaa3 pre ma agenciji Moodys;4) hartiie od vt'ednosti ko.ic se moeu

refinansirati kod Narodne banke Srbiic;.5) potraT.ivanja od Narodne banke Srbiic iltepublike SrbiJe i

potraZivalja banke obezbeclena njihovim bezuslovnim garancijanla. plativirn na prvi poziv: (r)potraZivania

ocl Vlada i centralnih banaka zernalja dlanica OECD; 7) sredstva stedena naplatorn potraZivania u toktt od

ggdinu dana gd clana sticanja; 8) obveznice erritovane u skladu sa Zakonont o regttlisanju javnog dttga

dri.ave po osnovg devizne Steclnje gradana; 9) vanbilansne stavke po kojima se ntoZe doci do placanja"3'

potraZivanja klasifikovana u kategorije A i B srnatraju se dobrom aktivorn. dok se potraZivanjil svrstana u

kategorije V. G i D smarraju lo5om akrivom. PotraZivanja od jednog duZnika klasifikuju so samo u.iednrr

katcgoriju. prenos potraZivanja na nekog drLrgog duZnika ne utide na niegovn klasitikaciju po kriterijumLr

'B.lelica
Beograd,

dr Vojin, Dukii dr Dorde, Ristii dr Zivota. Battkarsrvo, Centar za izdavadku delatnost Ekonomskog fakulteta,

2006. str.92 i93
r Vunjak dr Nenad, Kovadevii dr
fakultet Subotica. 2006. str. 327

Liubomir. Bankarstt,o (Bankalski menadZment),
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docnic inaplatc. lsto 1ako. sva potfrZivanja od duZnika za ko.ja banka ne raspolal-e aZurrrirn podacinra,

kllsifikuju sc rr kategoriju l). a ukoliko podaci o dul-niku sarno dclirniino ncdostajLr tada se potlaZivan.ia

duTnikr klasil-kuiu u kategori.ju Ci.

Ilankc su u obavczi da ccntlalnoj banci kvartrlno d<;stavljaju izi'eita.jc o visini i klasifikaci.ii potlaZivarr.ia i to
po stcpcnu naplatir.'osti u visini posebne rezt:rve izdvojcne zu obezbcclcnje od potenci.ialnih gubitaka. Iz.nos

posebnc rczcrvc.ic neophoduo utvrditi za svakog klijenta blnkc. Pozicije koje se odnosc ua loiu aktivnost

hlnkc. katceori.je V. G iD povcravaju se posebno organizovlnom delu banke-odel.jerr.ju x'nr'ft orrr. ko.jc

upravlja sa..kriirn" plasmanirna banke ivrii njihovLr uuplatu. koje ce detal.irro biti objainieno u slcdecern

purlrv l.jrr.

[{ezerl'c za ncidcntil'ikovane gLrbitke se fi'rr nrilu.ju iz- rrcnrsporcdcnc dobiti po bilarrsnim ivanbilansnint
stavkanril rcvidcntira.iu sc 11a posebnonr raiunu u okviru rczervi iz dobiti. Pod neidcntilrkovanirn gubicirna

srnatrair.r sc potraT-ivunia klasil'ikovana Ll kategori.iu A. Il.ezcrvc za idcntifikovanc gr-rbitke se forrtrira.iu na

tclct lashodn ievidentila.ju se kao indirektni otpisi plasrnana po bilansno.j aktivi irezcrvisan.il zit gubitke po

vlnbilarrsno j aktivi.

I'od idcntifikor"lnim gutricirna se snratra.ju potraZivan.ja klasilikovlrra u kategorijc I3. tz. (; iD. PotraZivanja

od fizickih lica. samostalnih tr'-sovinskih radnji. sanrostalnih zanatskih radn.ji idrugih preduzetnika (trez

obzira nu iznos) kao ipotraZivanja od pravnih lica do izuosa od 2 rttiliona dinara kllsifikujLr sc nl osuovLl

kritcli.jrrrna blagovrcnrcnosti. odnosno docnje u iz.rnireniu clbavcza prerna banci u poslednje dvc godirrc. Ova

potraZivln.ja se klasifikLriu i rra osnovu procene banke o rt'rogucnosti dtrZnika da uredno iznriru.jc obavezc,

osirr potraZivanja sa surnrr.jivinr pluvnini osnovorn koji se klasilikuic u kategoriju D.

..Pri klasifikaciji potralivania od pravnih lica vedih od 2 miliona dinara. banke obicno koriste

standardiz.oi,ane obrascc,.llcnchrnark" duZnika. koji su deflnisani prerna preporukrma Svetske banke i

E,r,ropskc agcncije za rckonstrukci.ju. Prcml ,.Bcnchmark" obrascu navode sc potraZivnnia. po.jcdinadno i

zbirno. ko.ja su klasiflkovlrrr Ll rasponu od.,AA do D" (prerna vaZeiinr propisirna drZavc) i Lr rasponLr od..l)
tktFlZ" ( prcma klasif'ikaci.ji Evropske uni.je)" i.

Za rlz.liku od zlkononr pr'opisanih uslova klasifikaci.fc riz-idnc aktive. uputstvima pojedinih banaka

postar'l.juju sc stroZiji kritcri.jumi klasiiikaci.ic iarulizc rizidnosti bilansne aktive i njcnih vanbilansnih stavki.

Iladi splciavanja situacijc da poslovna banka veZc svo-j kreditni potcncijal sonro za nckoliko vclikilr klijcnatr
i tirne ucini svcr.je plasnrane riziinim. ccntralnl banka.je u cil.jLr za5tite banke propisala gornje litrite za

piasnrane velikih kredita i najvecih mogucih kredita. Isto tako. centralna banka.je plopisala osnivaiki kapital

bankarnu koj i iznosi l0 miliona cvra u dinarskoj protuvrednosti na dan uplate po sredniem kursu.

U brnkanra u Srbi.ji i svctu orgaui upravl.jania. ruko'n,odstvo bankc i stlr.rine sluZbe bave sc proccnoln riz-ika i

obezbecluiu njegol'o svoclcnje na ito niZi nivo. vode6i raduna o pribaljarlu kvalitetnih instrunrenata

obezbcclcnfa krcdita (hipotcka. devizna klauzula). [Jpravlfanje riziciu-ra treba pre svega da oncmogu6i

ncsolvcntnost banke s obzirorn na pronicnl.jivo okrr"rZenje u korne poslujc i u kome su kreditni itrZiSni lizici
zniltno pove[ani u odnosu na ranijipcriod. Drugi cilj je rraksirnizirun.ic stopc prirtosr.r rra kapital. uz korekciju

za lizik. kako bi se lealno procenila prof rtabilnost banke.

" Vurr.lak dr Nenad, Kovadevii dr Ljubomir: Bankarstvo (Bankarski rnenadZment), "Proleter" a.d. Bede.1, Ekonomski
lakultet Subotica.2006. str. 329.
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lla'kc su usvo1ilc politikc upr.avt.jania rizikorn zernl.ie, upravl.ian"ia rizikom izlozcnosti i politikLr Lrpravljanja

r.izikonr ulaeanja kact ipstrurnenrilra sudel.javanja sa pomeltutint rizicima, takode' banke vr5c ildekvat'no

upral,l.iar.je kreclitrrim rizikonr. r.izikolr likvidnosti. kamatrrirn. cleviznirtt riz-ikont iostalirn trziSnim |izicittta

kloz clcf inisane politike iprocedi.rre r-rpravljanja rizicinla'

I];rnkc 
'r-ie 

rreophochra rezcrvisania za proccnjene gubitkc ko.j i rno-ttr ttilstttti po osnovrl bilanslle aktiVe i

r.,anbilansuih stavki. kao irezcr-\,u za opltc bankarske rizikc. Posebna rczerva za procen.ier-re gut'ritke

obracunava se npr. kao zbir: l%,potraZivanja klasifikovana Ll kate-uor-iu A.5(/r, potrazii'an.ia klasifikoVarta tt

kategori.i' 8.20(i(, potraZivali.ia klasit'ikclvana u kategoliiuY.4\a/r, potraZivattja klasif ikoVana r-r kategorijtr (i

i l(X)% potraZivania klasil'ikovana u kategoriiu D'

obr.aiun poseblc rezor.vc za procenjene gLrbitke urnan.iuie se za ispt'avku vrednosti bilarrsne aktive i

rezer.visan.la za glbitke po vanbilansniln stavkarna. ko.ie su u skladu sr l)roccdr-rrorr /.a uplavl.iarl.le k|editninl

rizikom banaka. obraiulatc iiskazanc lra teret rashoda. pri icmu sc utvrdena |azlika cvidentira na poscbal"l

raiu' u okv,iru fezervi iz dobiti. Otpis nenaptativih potraZivanja izvt'iava se nii oslloVtt odluka suda"

polavnanf a z.ainteresovitttilt stlatra ili na bazi cdlLrka Llpravnog odbora.

Karakteristike strate giie w ork out

Nezavisno od obavezc klasifikaci.je plasmana prema stepenu riziinosti kcrjc jc plopisala Nat'odnu bltrka

Srbije i klasilikovala plasmanc Lr kategorije: A. B, V. G i D, menadZrrent battke mclTe doneti odlLrku cr

upravljanju,.lo5im" plasrnaninta (work out) iiste klasifikol'uti pt'trtu stcpcl)u rraplativosti. Mttgrtcc su

t.rrrijrtnte klusiliku'ije kreditu prettut v:ork oul po o.\novtt slerlccih plastrutrttt:

I ) plasrtrani bcz rizika.
2) plasmani niskog rizika.
3) plasttrani srcdnjeg rizika.
4) plasmani visokog rizika.

plrrsrtrrrti bez riz.ikaobuhvata.ju svc plasmane u bilansnoj ivanbilausno.i aktir.'i koji ima.iu doblo obezbcclenje

(collaterrl) i naplacuju se u roku njihovog dospeca.

I'ltrsrrtcuti trisko,q, ru;Iftn obuhvataju plasmane sa dobrim instrulnentorn obezbeclettja i vrctnenom naplativosti

ocl (r0 dana. od njilrovog clospcca. Pltrsrtrtuti sredrjeg rlzifta obuhvataju plastnane dila.ic naplativost u periocltr

od (rg clo 120 clana. ocl dana rrjihovog dospeca. Plctsrnrtni visokrtg, ri:llrrr obuhvataju plasmane iija je

'aplativ.st 
u periodu od 120 iviie dana, od ciaua njihovog dospeca iovi plasnrarri predstavljaju potenciialne

Lrzroinike -eubitka i problerna ne likvidnosti u banci.

prgcedura klasifikaciie plasntana obezbeduje banci bolju zaititu od rizika, veci stepen naplativosti r

ukazivanje na okolnosti koje su imale neposrednog uticaja na smanjenje kvaliteta plasttrana banke' Work rtut

podrazurneva sagledavanjc celine bilansne i vanbilansne aktive i celine dinarskih i deviznih obavcza jednog

kornirenta prerna banci. LJ uslovirna kada banka u svojoj organizaciji ima sistenr filijala iekspozitura,

neop6oclno -je na nivou banke kao celine formirati posebno odcljenjc za restruktuiranje plasnlana i to u

1-roslovno.j liliji kredita i investicija. a u filiialarna je neophoclno fbrmirati ref'eradu u okviru kredtinog sektora

ili sluZbe sa odredertiln broierlt izvrSioca.
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Zadatak v'rtrk orrt.ye dri identifikuje,.loie" plasnrane i pledloZi plan njihovos rcstruktuiranja nrenadZrnentu
fili.iala imcnadZlnentu banke. Nakon svcstrane idetal.jne analize LrkLrpnih plasmana. prilazi se klasifikovanjLr
u cetiri rrlvedene gruDe.

Pn,rt qntltu cinc plasrnani bcz lizika. koji sc prepu5taju redovnoj proccduri naplate potraZivanja o roku
rr.jihovo-q clospcca i izLrzirnuju se iz rlel-odc wrtrk otrt.

Drtt,u,tt .qntl)u plrtsrrtruttt dine plasntani niskog rizika dija.je naplativost u intervalu od 60 dana od clana
njihot'o-g dospcca. Poitct sc kod ovih plasrnana uodava ncgativni trerrd naplate. a u odredenirn slucajevima
posto.ii sulttn.ia tr ispravnost ic{ikasnost prinrcnc instl'Lurer)utu obczbederr.ja placarrja. tc se ovi plasmuni
nroraiu preneti u rel'eradu v'ork-otrt. Delokru-g rada refelade v'rtrk ort 1e da: l)sastavi izvc!ta-i o stlrr.iu
naplativosti plastnana sa inici.ialnim predlozirnal 2) dostavi inicijalnc;rrcdloge odel.lenju za presrrukruiranje
pllsmanrt. lta osltovu prcthodnog rni(ljenja kreditrrog odbora {'ilijale. Nakon sagledavanja r.nogucnosti naplate
potlirZivarr.ja. r.t'ork out preduzitna sve aktivuosti u funkciji snurnjenja stcpcna rizidnosti rraplatc.

'[-rct':tr 
,qnrpu plasnrrttrtt iine plastnani srednje-{ nivoa rizika ii.ia je naplltivost od (r0 do 120 dana ocl danl

njihovo-q dospeca. Plasntane srednjeg nivoa rizika obiino prati: nekornpletna finansijska dokurncntacija,
ttcllovol.irrtt kreditno dospece inedostatak val.ianih instrulncnatir obezbedenja placanja. Ovi plasrnani
predstar'l.ia.jtr potcncijalnLl opasnosl za odrT-avanjc kontinuelne likvidnosti banke kao iza ostvarivan.jc cil.ine
profitabilnosti. Stoga.je potrcbno ove plasmane u roku od 7 dana od dana kada sc r-rlvrdi da.jc doSlo d9
opadanja njihovog kvaliteta. preko inicijalnog izveita.ja preneti na odeljenje za resrnrktuiranie plasmana. or.ri

se isknjiZavrtiu iz evidenci-ie organizacionos dela banke i prenose u evidenci.iu poslovne Iinije za kreditiranje
i invcstirun jc nu nivou bankc.

(")clt:rttr gt'Itl)tt ltlasttuutu dine plasrrani veies nivoa rizika, ii.ja naplativost je duZa ocl 120 dana ocl dana
njihovog dospcca i ovi plasmani se srnatra.iu visoko rizicnim, jcr direktno ugroZavaju kontinuiranu
likvidnost banke. stvara"iu gubitak Lr banci. uz izlazitu neprofitabilnost banke. Plasmane visokog rizika .je
potrebno od strane ref'crade v'ork ctrrt odvojiti od ostalih plasmana banke i o tolne doneti odluku na

Kreditnom odboru filiiale banke. ko.ja se odnosi na: nivo kolateralne zaStite plasrnana. r,isinu kamatne stope.
tlgovorelte rokove dospeiir. mogu6nosti pretvaranja plasmana u akcije duZnika. naplatu potlaZivan-ia uz

diskont. pretvaranie potaZivanja u robu i nekretnine, diskontnu naplatu putem cediranog potraZivanja i sl.

Inicijalnc predloge treba uputiti odeljeniu za restruktuiranje plasrnana, ko.ji predloge prosledu.je coutralnom
kreditnonr odboru banke. Za razliku od plasnriina srednjeg stepena rizidnosti. plasrnlni visokog stepena
rizidnosti najceide ostaju u domenu re5avanja poslovnc linilc za kreditiranje i investiranic u odeljen.ju za
restruktlliranje plaslxauit, uz dnevno operativno angaZovanje referade v:ctrk rtut na realizaciji zadataka koje je
utvrdio centralni kreditni odbor banke. Svoclenjem ovih planrana na nivo niZeg steperu rizidnosti. plasrnani
se lnogu ponovo vratiti u evidencijLr organiz.acionog dela bankc r-r kojent su i nastali.

,,Pri uprrnljruju'loiitrt' plosnruttirna inrutro slede('i li.jerurhijski retloslcd oktiy'nosti:
1) r'eferada w,ctrk cttrl vr5i aualizu i alociranje 'lo5ih' kredita;
2) kreditni odbor orsanizacionog dela banke donosi predlog odluke za restruktuiranje 'loiih' plasmana;
3) odeljenle za restruktuiranje plasmana ua nivou banke po prihvatanju predloga odluke krcditnog

odbora filijale upuiu.ie zahtev za restruktuiranje 'loiih' plasmana centralnom kreditnom odboru
banke:

4) centralni kreditni odbor banke donosi konadnu odluku o restruktuiranju plasmana, koja se odnosi na
zadrZavanje istih na nivou poslovne Iinije kredita iinvesticija ili njihovo vracanie u organizacioni
deo banke gde su plasrnani i nastali:
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-5) ,i.jccl'a pronrcna u r-estr.Lrktuiran.iu plasurana. ako sr.r vlaceni u rcIeradu v'ttrk ttt[t- tlc ttltlle sc iz.r'riiti

bcz closravl.jap.ia akcionor plana. inicijalnog zahteva zl plaslnitrlc i oclluke Krcditnog odbora

rur.aqirizaciglog de la bankc i to desctog dana od dalta ttustalc pl'olnel.)c'

6) odcl.jcnjc za testrrrktLriran-ie plasrnarra nt nivt)u lranke sastar,l.ia zalltcv za pfolllelllt lllastrllttla tla

,l.,,,rur.'prcdloga iz. organizaciono-q dela banke iciostavl.la git centralnorn kreditlr<lrlr tldb{lrlt ballkc.

j ) ccltr.alni krcditrri 11dirrtr tlonosi odluku o pronrcni stluktttt'c i usltlva rizicnog plaslrlatra'

8) odcl.jcn.jc za r.cstruktuilanjc plasmtna na rtivou banke . dostuvlia celltraltlom kreditl'ttltrl odboru bankc

rlcscipi izvcita.l o potlaZivaniima ito 15. dana u ntesccLt zi.l Plr-th(rLlni lllcscc;

9) kv,rtalni izvciti.i ci ,ta'r.jLr potlaZivanja burrke duZni su slstaviti organizitcit'rtri dclovi hartkc. ktr.ii ga

dostavl.ja.jg etlcl'jcniLr zu rlcstruktuiran.ie plasrttana tta nivou banke . Odel.icn-ie za rcstrttktuiran.ie

plrsuranl citrlpo'jc ibrrriiluti konadan precllo-r o stan.ju potralil'arr.jlt rta nivtltt blrlkc.'faklv'predlog sc

rlul.jc podl1;lsi rr rliclu izvesta.ja poslovno.l lini.fi kreditl iinr.estirlnja itop rlrenacllrllclltLl bankc."''

Akti'nirp clclovalicrn rclcradc trerk ttu!. sekrora za krcclitiran.ie. kreclitnog odborrt f ili.jalc brtrtkc. tltie licllia zrr

r.eslr.rrktuiral.ic plasrrurua. poslovrre lini.jc za kreditiranic i inrcstilanic. ccnttalttog krcditrtog odborr banke.

rn()!lr.lce .ic brZc i efikasni.jc i(iistiti kontanrinirartu aktivu banke ttcl loiih plaslriana i str'oriti ttslovt: zit vccu

pr.fitabilpgst barike. Opravclanost frirmiranja rcferaclc *'ork orrt. kao iodcl.ienia za reslrtlkttlirall.ic plastrarla

na.iv.u balkc sgleclil sc u tcrreljnijem prillzu plasrnaninrl banke. n.iihovorn |lrzclvltiarr.itr po -\tc|t'lltl

rizidlosti iclrrevnonr bavl.jen.lu sa grupar.r.ut razlidito-tr, stepclla rizicrlih pllIslllanil.

Klasiino baukarstvo sc istovremcno bavilo i sa.,dobrirrr" isa..loiirl" plastnartittta. l'ocleci raiuna da tt sVortt

kr.eclirrren pofit'el.iLr irnaju ito riie clobrih plasrnanu. a..loie" plasnrane su obiino rciaVali na,'kt'a.iu"

p.sl.v'e gocline. a problerni su Lrodavani obicnt'r u lronrerltLr visoke rrelikvidltosti itt ttecictsttttktt llrihoda rlu

krl.iu ltgsl.1t'1e goclinc. ito.ic za posledicr.r i,.t.,rl6; pcrglttivni f inatrsi.jski lczLrltat. Tradicionalnc bankc su se

okr.ctulc pr-oblenrirrlr visokoriziinili plasmana u zadrr.ierl kvartalu tckucc 1.rosl0r'ttc gcldirrc zbog ccga su sc

sr-roi;.ivaIi sa potcikoiama.

prtanjc pr.avilpog Lrpravl.jan.ja plasrnanirna sc nc rnoZc reiavati oci sluca.ia do sluia.ia. vr:c se plastratti banke

mora.j' koltiuuirano saglctlal,ati. uz prccluzirlanje potez-u koji ce: dekotttantinireti aktivLr. uskacliti rtlcnost

luktir,,c sa pasivop1, obczbcciiti vcce prihoclc ocl rashoda. obez-beciiti dncvnu proltodnost Ziro-ruiuna bankc.

prrfirabilnost i yiirr dividt:ntlrr akcionarinra bankc. Iladi optiuriran.ia poslovania brrtkc ircalizaci.ic rtavcdcnih

zadirraka opravdano je upravljati ..lo(im.' plasmaninra banke putem odcl.ien"ia v'ork out, krcditnog scktorl.

oclcljertja za restruktlilanje plasrlana i poslovnorn linijorn kredita i investiciia na nir'ou barlkc.

Korektivna strategija,,problematiinih" nenaplativih potraiivanja banaka

Ni.je do'ol.ipo sapro vocliti racuna cla lije korisnik klcciita propustio da plati banci ugo'"orcttu katttatu i deo

glaVnicc. pa ako ni.je platio. da banka preduzima aktivnosti Vezane za blokadLr duZnikovog 1'r0slovttog t'ltettna.

I)a bi sc pr.oblcrni u vezi sa rraplatom potraZivanja sveli na na.irnanju nloguitt trcru' treopltodno.le da kreditni

reterelt clotrro upgzna korisgika kreclita, da na vremc prepozlla potencijalnc problertte tt vezi sa naplatom

porraZi'anfa i cla precluzrnc nrcrc u vczi sa za5titom bancinog potraZivanja. Potenciialni ttzroci loie naplatc

potlaZivarr-ja (glavnice i karnate) rnogr"r biti eksternog i internog karaktet'a'

5 Vunjak dr Nenacl, Kovaievic dr i-.1ubomir, BQItkurst\)o (Bankarski

fakLrltct Subotica. 2006 str. 202
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Ekst(mi rr:r'r.,cl su poslcdica ncpovol.inih klctanja u oknrZenju. prornenc kamutuih slolta. krctlttja dcviznog

kursl. teltnoloiktlg nlplelka. dclclvan.ja korrkrrrcnci.jc. plomcnu u nroneLanro-kt'editnoy politici isl. Kvaiitetrrr

nrcnadZrrent tint (kreditni nrenuclZcr sa klcditnirn analiticarom iret'erenlotr). rnoZe na vrclnc da prepoztta

lo5c tlendovc rnikro i rlakro okruZcnja ida preduzme odgovlra.iuce mere u cil.iu svoden.ia negativrtilt

porlctlit'u nu rtil.i rrtrrnjtr nr()gua'u |ilc|u.

lntcnri tr:.rot'i se issto mogLr pripisati ,,loicm" inckvalitctnom nrenadZrnetnu prcduzcca. Na intcrnc litktore

krcdrtni ref'erent nroZc na vrenre reagovati. pod uslovorn da dobro poznaje sr,og kli.jenta. Najieici signal

upozorcnia za krcditnog refcrcuta.ie pad proda.je. nila profitna nrarZa, visok nivo zaliha. pogorianje

pokazatel.ja likvrdnosti. brli rast klatkolocnih obavczir u odnosu na obrtna srcdstva isl. Mnoga od ovih

rupozorenja mosu so llko uoiiti iprepoznati u finansiiskinr izvcSta.iinta duZnika. kao ipreko prornetl na

tekuicrn laiulru dLrZnika. ko.ji se vodi kod banke poverioca. icr snrunjcn plrrnret nir radttniura. niZi nivo

rrspoloZivog salda ili kain.icn.ie u iznrirenju obavcza, predstavl.ja.ju prr,i nagoveitaj dr se dLrZnik suodava sa

f inansi.jski rn problcrni ma.

Da bi banka rrogla forrnulisati ellkasnu naplutLr .,problernatiinih" krcdita, neophodno .je da prikupi

relcvantne inlbrrrucijc o klcditnim duZnicirna iniihovorn poslovanju. Nakon analizc krcditnog duZnika.

mogr.rce.ie da kreditni relcrerrti konstatulr"r da bi ,.problematidne" kredite trebalo klasifikovati u niZu

katcgoli.lLr ladi sveobuhvatnijcg prilaza njegovorr rc(avan.iu. LI tukvim slrria.jcvirnrr krcditni rcfercnti

popunjavaju iznren.ien obrazac klasil'ikaci.je: kredita. a u obrascu sc navodc ra,z.loti, zbog koiih sLr krediti

klrsil'iktrr irrri rr rti)u kutcgoliju.

Kolektivrru stlate giju ,,problcmaticnog" kredita folrnuli5e krcditni rcfclcnt rr saradnj i sit kreditnim

analitiialcm i kreditnirn rrenadZerclr.n banke. Svaki pogreino del'inisan predlog u or,'oi lazi rada, ntoZc itrati Lr

budu6nosti dalekoscZnc negativlte posledice. Strategija bankc u ovakvim sludalevirna se na.jdeiie opredellujc

u zavisnosti kakvct.le rniSl.fen-je rrenadZmenta banke prema rukovodstvu korisnika kredita.

Krtrektivrttt firrrtegi.jo se rrujtcica orlrnsi rttt:
I ) rcalizacijr-r obezbedcnlu potraZivanja i likvidaciju
2) r'eprogramiran-le,,problematicnog" kredita;
3) zarnenu neotplacenog kredita udeice m Lr kapitalu

krcditnog dLrZnika;

duZnika.

Prc nego Sto se rnenadZurent banke oblati sudu radi licitacionc proda.ie pt'edmcta obez-bcdenjtr (hipotckc.

ruine zaloge i sl.). neophodno je profesionalno proceniti Sta se dobija, a 5ta sc gubi licitacionom prodajoltt

inrovine duZnika, sto znadi da tleba izvriiti test primanre likvidnosti svih instrumenata obezbedenja iizvr(iti
proccnu da li ce biti zainteresovanih kupaca na licitacionoj prodaji, a iskustva pokazuiu da banke u ovakvitn

slucajevima plibai,ljaju miil.jenjc od strane sudskih veitaka. Likvidaci.la krcdiinog duZnika prinuduint putcnr

je Lrvek ntoguca. te se zbog toga i ostavlja kao poslednja met'a. ko.ju banka kao poverilac ntoZe preduzeti.

Likoliko banka nakon izvrieue analizc i korigovaue projekcije toka gotovine utvrdi, da se korisnik kredita

nalazi u privrerncnim irelivirn problernir-na. ona prcdlaZc plan rcprogramit'rnjl ..ploblematidnog" kredita.

llcprogranriranie rloZe biti delirnidno ili u celini, sa odloZenom otplatonr glavnicc kredita, sa odloZenirn

placanjem kamata i sa niZirn kamatnirn stopama. kako bi duZnik mo-qao 5to pre prevazici tekuce likvidnosne

proble me.

Rcprograrniranje kredita rnoZe biti opcija samo u sluiaju da menadZmertt banke ivlsto vcrujc u dugoroCnLt

hudr.rcnost korisnika kredita i sposobnost ujegovog rukovodstva da prevazidc kratkorodne probleme.
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l)ostupku reprograrnirania kreclita treba prici iskl.iuiivo r-r saradnji sa drr-rgirn batrkatna kojc irniiiu

potraZivanja od korisnika krcdita.

Za'rena 
'c.tplace'og 

kreclita udediern u kapitalu duZnika je posleclnja opcija kojLr treba prirncniti sarno kada

.ic banka ub(]dena cla korisnik kredita ima pred sobom dugorodnu buclucnost. Zarncna nccltplacetrog krcdita

r-rceScem r-r krrpitalu cluZnika podrazttmeva otpis celokttpnog ili ciela potral-ivarl.ia' na naiin da sc kredit

zarnenjuje sa udcicem u kapitalu korisnika kreclita. U saradnji sa rukovodstvom korisnika kredita banka vrli

analizu crLsh flow i clonosi procellu o tolle koji je deo dttgovania prcrna banci realno odrTiv' a ko'ii deo

potrazivanja treba otpisati. Sa|acinia moZe biti uspostavliena i izmeclu viSe banaka i korisnika krcdita'

Prirncnom ove korektivne strategi.ie banka stiie akci.ie korisnika kredita prcko t-tove enlisi.ie ili prcnosom

akcija od stfane postoiedih vlasnika i to bez naknade. Po5to se iznos akci.ia veLe za iznos usitn-ienih

potr.aZivarfa. povecava se bro1 usitnjenih akcija koje sc trlostl tr bttcluccnr periodu lakle prodati na tr7'iiti'

kapitrla.

Inicijalne planove korektivnilr mera obicno prcdlaZe kreditni rel'erent, a saglasnost Ita prcdlozenu korcktivntt

strategiju nenaplativih potrazivanja oclobrava tnenadzment banke koii .ic clao saglitstlost za Odobravan'ie

prvobitnog kredita.

Plrn korektivtih rneru trubo do sutlri'i:

l) konrpletan rezime',problernatidnog" kredita'

2) razl<-,ge zbog kojih jc kredit ncpovolino klasifikovan'

I t pledtog kot'c'ktivn.' stratcgi.ie.

4) uadine rcalizaciie korektivtle strategije'

-5) rtacin meretrja rezultata korcktivne stratc'gi.ic-'

6) rokove realizacije korektivne strategije'

plan korektivnih nrera kreclitnog tluZnika treba priprerrrati svaka tri mescca, pod uslovtltn da se finansijska

situaciia duZnika 1e pogoriava. tJ protivnonr. korektivne ttlere treba operativno planirati i u kracim

vrenrenskim periodinta (na l5 datra. mesedno). Banktl kao povet'ilac irna pravo da promeni korektivnu

strategiju. Lrkoliko utvrrli cla posto.ieda strategija niie pruZila platri|artc adckvatnc fcztlltate'

Brurke rt srbiji su u prethodninr eodinar.na ostvarile pozitivan flnansiiski rezultat, povecale svo.i bilansni

potenciial, pobol.isale nj.guuu strukturu i kvalitet. ali ove pozitivne poslovne rezttltate ostvarile su uz veoma

verlike finansijske tcskoie realnog sektora i nenrogr.r6nost privrednih subickata da servisira.itr svoje obaveze

po uzetim kreditima. zbog iinjenice d:r realni sektor nc ostvaruje proizvodnju koja bi mogla obezbediti

tl"gour"''r"nu otplatu kredita i placanje kamata po tako ttzctim kreditima'

Ilauke itite svoia potraZivanja prema realnor-n sektoru i obezbeduiu vracanje kredita raznim vidovirna

obcz.bedenja,kaonpr.uknjiZbomhipotekenanekretnini duZnikauodnosu l:2'5,oclnosnoda.ie2.-5putaveca

vrcclnost nekretnine od vreclnosti datog kretlita. Hipotekarno obezbcclenje vracanja datih kredita izvrseno-ic u

velikom broiu odobrenih kredita'

Banke zbog problema naplate svojih potraZivanja. posvecuju vecu paznju procedttri ocene boniteta duZnika

odobravanjc kreclita se vrSi oclludivanjem na kreditnom oclboru banke, da bi se clonelc racionalne odluke

plasiraniu bandinih sredstava. Takode. vrsi se neophodna klasifikacija bilansne i vanbilansne aktivc

foruriraiu se posebne rezerve od rizika potencijalnih gubitaka zbog nenaplativosti kredita'

i
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U 2N4. godini doilo.je do iznrene zakonskih propisa ko.jirna sc obczbedu.je skracenle postupka naplate

pofraZivania sudskirn putem. a posebno tamo gde,ie obezbeclcna uredna hipoteka. lJ sltria.iu duZnikovc

docnje u isplati svojih obaveza pfenrl banci. dolazi dci obradunavattja z-ateztte kamate. koja predstavlja vid

obe5teienja poverioca za zakonom ustanovl.ienu Stetu usled iednostranog krienia ugovora, dttZnikove doctrje

inemoguinosti da se koriste sopstveua sredsti'a. Zalez,nr katrata irna dvo.iaku l'unkcijtr, prvo, da se obezbedi

zaitita vrednosti plasrnana i karnata (potraZivanja) od Lrticaja inflaci.ie. klo i da pt'cdstavlja izvest'ttt kaz.rtu za

duZnika. Visina zatczne karnatc je odredcna zakonor.r.r i sastoji sc od stope nlsta ccna na malo i fiksne stopc

od0,5o/n ntescdnct, ito onrogucu.je zaititu potraZivanja od in{'latornih gubitaka. a ukoliko jc stopa redovtic

kamate po osnovu ugovorit o kreditu viia od stope zatezne karnate. onda Otta teie i u pericldu duZnikovt:

docnje.

Zakljuiak

Postojanje Sirokog spektra rizika koji uticu na poslovanle bartke obavezu.ie banku kao pravnog sub.ickta da

upravlja rizitnont aktivotn. da plcdvida rizikc. upravlja ttjima na nacin da ilr svcdc na prihvatl.jiv nivo i da

ostvari cil.jnu profitabilnost bankc. Narodna banka Srbije je propisala pondele rizidnosti aktive banke prerna

katcgori.jarna potraZivanla ko.je mogu biti A, Il. V, G i D. McnadZment banke jc u obavezi da t'azvrsta

pllsnane iklasifikrrje aktivu zavisno od boniteta klijenta banke. stepcna naplativosti potraZivania. rokova

naplatc. izvesnosti naplate iprimeni adckvatnu stopll na sve kategorije potraZivanja po odobrenirn kreditima,

s obzirom na to da pledstavljaju potcnci.ialni gubitak bankc.

Sto.jc viSc plasmana u katcgorijama veie riziinosti. veci dco slcdstava cc sc izdvo.jiti t-t posebttu rezervtt radi

zaitite od potenci.jalnog rizika nenaplativosti i po tonr osno\/Lr cc se povecati rashodi po osrtovLr indirektrtih

otpisa plasmana i uman.fiti dobit bankc, odnosno uman.iiti dividcndu akcionarirna bartke. PotraZivanja

klasiflkovana u kategori.ie A i B srnatra.iu se dobrorn aktivom. dok se potraZivanja svrstana u kategorijc V. Ci

iD snutraju loionr aktivom. Pozicijc ko.ie se odnose ua loiu aktivnost banke, kategori.ie V. C i D poveravl.iu

se posebno organizovanorn delu banke-odeljeniu ruori oul. koic upravl.ia .,loiinr" plasmanima banke i radi na

rrjihorcl naplali.

l) lJu*runu tt Srlsi.ji rukovodstvo banke i strudne sluZbe bave se procenom I'izika i obczbeduiu rl-iegovtl

svoden-ic na Sto niZi nivo. vodeci raduna o pribavljanlu kralitctnih irtstrurnenata obezbedenia kredita

(hipoteka, devizna klauzula). Ljpravljanje rizicima treba pre svega da onemoguci nesolventnost banke s

obziront na promenljivo okruZcnjc u konre banka posluje. Datje, banke vrie ncophodna rezervisania za

proccnlene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki. kao i rezervu z.a opite

bankarske rizike.

,,Problematitnitn" potraiivanjima banke se upravlja (-\ pont plrte In strategi.ic u'ork out i korektivnih r-nera u

vidu: l) rt: struktuiranja rizidnih nenaplativih plasmana banke, gde se ..loii" plasmani pokulavaju

rekonfigr-rrisati u vidr-r odloZenog roka otplate glavnice ikamate. srnanjcnju kantatne stopc;2) realizacije

kolaterala; 3) zantene duga u celini ili delu u udeo u kapitalu duZnika banke. Korektivne rlcre, delovanie

yv,ork ortt i odeljenja restruktuilanja kredita predstavljaju naiin reagovanja kada se problemi u naplati ved

clcsc ili sc predvide. Medutim. bitrro ie predLrprediti nastajanje situacija netnogudnosti naplatc potraZivanja

prenra cluZnicima. ex unte planiran.jern, uskadivanjem roinosti aktive ipasive, dekontaminiraltiern aktii,e od

riziinih plasmana. ulaganjern sredstava banke u manje rizidne plasmanc, poo5travanjem procedure

oclobravanja kredita i plasmana srcdstava od strane_kreditnog odbora onint koristticinra ko.li su kreditno

/1
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sposobli. koji irnaju iz.gtcde cla ce biti kredirino sposobni u pcriodu na ko.ii se plasnran odnosi sa adckvatnitrt

obczbcclcnjern potraZivania bilo u vidu z-alogc, hipotekc. clcvizlrc klauzLrle, garanciie. jernstva ili ntenice sa

dva Tiranta.
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