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FAKTORI NASTUPA ZF.I,4.ALJA U RAZVOJU NA TRZISTU
VOCA I POVRCA EVROPSKE UNIJE
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Saietak: u' ot,om rudtt rozmotreni su faktc.tri koji ctmogucuju rutzvtlanje strategije nastupct zemcrlja u razvoju na trZiitu

st,eieg t'oce i povrcct Evropske unije. lVa oslrov-Lt rczultatq istruiivanja triiita sveieg vocct i povrca Evropske unije,

izvriengg ocl str(olc Centt'tt za promoc'iju izyctzct iz zemalio u razvoju l4inistcu"stt'a spoljnih poslova Holandile,

ruzmotreni .su fctktori l<,tji tttiitt nct unapredenje ili spt'etavuju nostttp ovih zemalja na triiittt EU. Datu ie tukode

tliskttsiju okriro strdtegijskog pristttpct Srbije, kao zemlje u rozv'oju, triiitu sveieg vocrt i povrict Evropske uniie.

Iiljuina rec\i: triiite, \)oce, povrce, zemlje u rutzvttjtt. Et'rttptlz uniju.

Ahstrect: This puper tleals w,ith the Jactors which enable the tlet,elopment o.f muny cottntries' str(tteg.\'o.f ptrtic'ipuring

itt mttrket det,elopntent o/'frcsh f'uit ancl vegetables on Europeun Uniotl market. Regarcling the results o-f murket

research of fresh .fruit ond vegetahles in European {Jnion thot wus clone by the Center Jbr promotittn of erports oj
clevelopilg cotmtries of Hatlanct's Ministty of Foreign A/fairs, the factors that influence the clevelopment or h(trn1

nrttrket shctre of these countries on the ntaket of ELI have been analysetl. The discussion of serbian apprcctch, as a

developing country,, to this mattet' is also presented in lhe paper.

I(ey words: market, Jruit, t,egetttbles, developing countries, Eutopean Union

Uvod

Kakvi su izgledi zernalja u razvoju. posebno Srb4e kao jedne od malog broja evropskih zemalja u razvoju
(videti prilog), na trZiStu svezeg voia i povria Evropske Unije?

Prema rezultatima istraZivanja CBI (Centre fbr the Promotion of hnports from developing coutries) evropsko

tr2i5te sveZeg voca i povria pruZa dobre izglede za izvoz iz ovih zemalja (CBI Market Survey: -l'he 
Fresh

Friut and Vegetables Market in the EU, February, 2008). Evropski kupci su naroeito zainteresovani za

egzotidno voie i vansezonsku proizvodnju kako bi nadoknadili nisku evropsku proizvodnju u zimskom
periodu.

I pored ovih povoljnih Sansi, mnogi izvozniciizzemalja u razvoju bore se dazauzmu ili oduvaju poioZaj na

trZiStu llvropske unr.1e. Mnogi ne uspevaju da zadovolje interne organizacione uslove u pogledu evropskih
propisa i obezbedenja kvaliteta. Razlog je u nedovoljnour znanju strategrjskog menadZmenta i metoda

istraZivanja koje ih spredava da se uspe5no kreiu po sloZenom trZi5tu Evropske unije. Kao rezultat, ove

zemlje ne uspevaju da razviju dovoljno Siroku bazu za odrZive izvozne poslove.

Sadasnjih 27 zemalla dlanica Evropske unrje ukupno su 2005. godine potro5iie 75 miliona toua sveZeg voca i

62 miliona tona povria. TrZiSte je uglavnom zasiieno. Veiina voia i povria Evropske unije je proizvedena u

zemliama-dlanicama i rzvezena. Oko 23 miliona tona voia i ne5to iznad 10 miliona tona povrca je 2005.

uvezeno. To su uglavnom egzotidni i vansezonski proizvodi.

PoSto potroSadi postaju sve vi5e zdravstveno-onlentisani, a supermarketi povecavaju svoju kupovnu

sposobllost, snabdevadr su suodeni sa rastuiim zahtevima u oblastima kakve su pianiranje, komunikacije i
logistika, sisrematski procesi proizvodnje i ubiranja letine, kvalitet, kontinuitet i bezbednost hrane. Mnogi
kupcr oiekuju da dobavljadi budu sertiflkovani za HACCP, GlobalGAP i,r ili BRC.
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U ovonr r;idu razmotreni su faktori koji onoguiuju razvr.lanje strategije nastupa zemalja u razvoju na trZi5tu
sveZeg voca i povrca livropske unrje. Posebno je udinjen osvr-t na moguie strategijske pristupe Srbije na
trZiStu sveZeg voca i povrca Evropske unije.

Faktori nastupa zemalja u razvoju na trZi5tu sveZeg vo6a i povrda Evropske unije

Najpovoljnije mogucnosti za izvoznike iz zenalja u razvoju nalaze se u stvaranju ili prilagodavanju
proizvoda koji zadovoljavaju trZiSne segmente i koriste trendove potroSnje, proizvodnje i trgovine. Dobre
Sanse postoje za tropsko i vansezonsko sveZe voce i povrce, za organske i proizvode slobodne trgovine (fair-
trade products), proizvode sa dodatom vredno5iu (kakvi su gotovi proizvodr), udestvovanje u ofior
kupovanju od stranih dobavljada i snabdevanje novih dlanica EU kod kojil-r nivo potroSnje raste. Uspesni
prorzvodi treba da budu visokoe kvaliteta, da zadovoljavaju zahteve certifikacrje i bezbednosti hrane, i
zahtev snabdevanja velikirn kolidinama sposobnim da konsoliduju kupovna trZiSta.

Ovi trendovi r razvoj trZi3ta stvaraju istovremeno i Sanse i prepreke izvoznicima. Stoga analiza svakog od
faktora koji determiniSe izglede zemalla u razvoju na trZi5tu sveZeg voia i povria u EU zahteva paralelno
razmatranje specifidnih okolnosti kako bi se utvrdilo da ii one prtLaju Sanse iii barijere ostvarivanju izvoznll.
strategija.

Kao glavne Sanse u oblas'ti potroinje, koje se pruZaju izvoznicima voia i povria iz zemalja u razvoju, na
osnovu CBI istraZivanja, identil-rkovane su:

I{astuia potraZnja i usredsredenost na proizvode koji doprinose unapredenju zdravlja, ukijudujuii supervoce
(sa antioksidansima).

Rastuca potraZrla pripremljenih (convenience), spremnih za potroSnju proizvoda (povrie koje je isedeno,
oprarlo i kuvano, zahteva manje vrelnel)a za pripremu i obidno je raspoloZivo u malim porcijama; voce koje
1e ponudeno oprano, olju5ieno i isedeno).

Rastuca potra5nja tropskog voia i novih proizvoda.

Rastuca potraZnja vansezonskih proizvoda.

Rastuca potraZnja organskih, odrZivih proizvoda u reZimu siobodne trgovine (fair-trade).

Rasprostirarle potroSnje voia i povria van domacirlstva u restoranima i kanalima prehr-ambenih usluga.

Sirenje potraZnje za zdravirn grickalicama (snacks), kakvi su konri5oni u malim pakovanjima i sl.

Poveiarle dohotka, menjanje navika ishrane i povecavanje nivoa potro5nje u novim zernljama-dlanicama
EU.

Dif'erenciranje proizvoda u trZi5nim segmentirna za proizvode jasno razliditih od onih koje plasiraju velike
rurult inaci onalne kompanij e (na primer f-air-trade banane).

Istovremeno neophodno je razrnotriti glavne prepreke u oblusti potroinje voia i povrca koje se mogu
ispredrti nastupu izvoznika u zemije EU.

Stagnirajuca/ opadajuia potroSnja voia i povrca i promene prehrambenih navika u tom sektoru u starim
zemijama EU (,,bitka za deo stomaka").

Davanje prednosti potroSadima sveZih proizvoda.

Visoka potraZnja vrhunskog kvaliteta u starim zemljama-dlanicama EU, i rastuca potralnja ove vrste u
istodnoevropskim zemlj ama-dlanicama.

Relativrro slab konkurentski poloZaj dobavljada iz zemalja u razvoju zbog vi5ih transportnih troSkova.

Zahtevi cerrifikacije za sveLe voie i povrie (GlobalGAP, ranije EurepGAP) i za preradevine voia i povria
(GMP/HACCP/BRC), koji sadrZe ozbiljne menadZerijaine i tehnidke napore i visoke tro5kove. Oni se sirogo
postavljaju kao uslov pt'istupa severozapadnim evropskirn zemljama i sve viSe i juZnim r zapadnim
evrooskim zemliarna.

t---
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Ubrzala erozija prednosti natnetnuta inovatorima , zbog lakoce i udestalosti imitiranja pona3ania (kako u

pogledu proizvoda tako i procesa proizvodnje) koji moZe da pokrene spiralu preterane proizvodnje i obaranja

cel]a.

Fluktuacrja cena i obima proizvodnje voia i povrca zbog fluktuacrje ponude.

Kontrola lanaca ponude od strane velikih multinacronalnih kompanija koja zahleva visoki nivo

profesionalizma.

Kao glavne Sanse a oblssti proizvodnje, koje se pruZaju tzvoznicima voia i povria iz zemalja u razvoju,

identifikovane su:

Isporuka voca i povrca tokom vansezone proizvodnje u EU.

lsporuka povih,.unikalnih" vocnih proizvoda radi podmirivanja specifidnih (ni5a) trziSta.

Isporuka razliditih inovativnih proizvoda, koji su usmereni na kljudnu potraZnju potro5ada kakva je zdravije,

vveIIness i uZrvanle.

Najuspesn4a troSkovno-efektivna proizvodnja proizvoda, na primer, asparagus u Peruu, ili paradajz u

Maroku.

Najuspesnije tro5kovno-efikasno dodavanje vrednosti proizvodima u zemlji porekla, na primer, ponuda

proizvoda spremnih za trLlile pripremlj enih proizvoda.

Lldestvovanje u efikasnom i trZiSno-pokretanom lancu ponude (ukljuduje poveiavanje razmera proizvodnje).

Rastuca potraZnja ofior proizl'oda iz treiih zemalia.

'frZiSte voca i poyrca je slobodnrje nego vecina ostalih poijopnvrednih trZiSta Evropske unrje' Paradajz .1e

jedan od nekoliko regulisanih proizvoda.

Kao glavne prepreke u oblasti proizvodnje voca i povrda koje se mogu isprediti nastupu izvoznlka u zemlje

EU utvrdene su:

Slaba konkrrrentna poziclja zbog visokih i rastuiih troSkova transporta.

Visoka trZiSna polraLnja kousistentnog visokog kvaliteta, posebno u sezoni'

povecana k6nsoliclacrja na trZistuna kupaca - raste snaga kupaca, podstiduii proizvodade na viSe troSkovno-

efikasnu i obil-rniju proizvodnju i dini je teZom za proizvodade malog obima i za nove proizvodade da se

probliu na trZiSte.

Iiluktuaci.le prorzvodrle Evropske un4c zbog promculjivih vremenskih uslova tokom sezone proizvodnje,

koji uzrokulu ili vi5ak ili manjak proizvodnje voca (ua primer, jabuka i narandZi). Ova kolebanja ima.1u

snaZan uticaj na ceue i na obim uvoza t izvoza i tesko se mogu predvideti.

Tabela 1. Uvoz sveieg voda iz zemalja u razvoju, 2002-2006,

yre_d19s1g miligtti+i gyry, ob!ry u lifildgna t9111r

2002. I zoo+. l

,i

vrednost obim l vredrrost obinr i

2006.

vrednost

I coaixnli

j prosek 7"obim
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I.-rK
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Italij a
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1,162

1,031

497

53t)

526
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1,002

1.449

r 1tl
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614

78t

6,379

897

1.266
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590
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1,038
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1,561

851
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1,536

1,478
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506
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9,828

1.823

1,961

I,688

868

566

985

l

8,700 
i

' .'*--* - -.1

4.J"/o

l 5.096

6.2%

8.6%

0.5%
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3
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22.2,'

-20.5To

3.9%

4.9%

l7.go
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Tabela 2. Izvoz sveZeg voda iz izabranih zemalja-ilanica EU, 2002-2006,

lTeqltgs!g_lrl_illg1rittg_qggr_u_li-utrtligAlmatonai-
2002. 2044.

I

obim i vrednost vrednost obim I prosek 7o

2006. GodiSnj i :

vrednost
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llunrunija i
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obim
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l
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l

l
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6

)
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9
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3
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Tabela 3. Uvoz sveZeg povrda iz zemalja u razvoju, 2002-2006,

vrednost u milionima evra, obim u hiljadama tona--*--*-l-'** ---r---------- - --
2002.12004.12000.

lobim I vrednost obim

GodiSnji
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promena vrednosti

vredrrost obim vrednost
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Tabela 1. lztoz sveZeg povrda iz izabranih zenlalja EU,2002-2006,

vrednost u milionima evra, obinr u hiljadama tona
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Ulogu zettnlju n rozt,ojtrle velika na triisttrvotu tr Evropsko.j ttniji, alije rnanja uloga kada je red o povriu
U 2006. godini 3Joh uvoza voia u zemlje dlanice EU potide tz zemalla u razvoju, a uvoz povria dostiZe samo

11% ukupnog uvoza. Obim ul,oza vocaiz zenalja u razvoju je znatno veci od uvoza povria. Glavni razlog

ove razlike je u tome Sto su zemlje EU visokozavisne od uvoza vi5e voiarskih proizvoda, kakve su banane ili
nlango, koji se ne proizvode u EU, i drugih (limun) koji se proizvode jedino sezonski. Naprotiv, dlanice EU

proizvode viSe povrca i ponucla povria je manje sezouska, tako da su nnogo manje zavisne od uvoza.

Uop5tc. latinoameridke zernije su glavni dopunski snabdevad EU voiem, a afridke zemlje imajr"r znadajnu

r-rlogu u dopunskom snabdcvanju EU povriem. Preglcd uvoza voia i povria u zemlje-dlauice Evropske unije
iz zer-rrerlja u razr,du dat jc u gornjim tabelarna. 'l'akode je prikazan izvoz sveleg voia i povrca izizabranll't
zcmalja-clanrca Iivropskc unije iz regioua ko-jern pripada Srbtla.

Nii.lznacajnije Sanse i prepreke u pogieclu uvozct i izvozct za zemlje u razvoju su:

Rastuci uvoz sveZeg voia i povrca izzemalja u razroju.

Rastuii uvoz specijalnog (tropskog) voia koje se proizvodi samo u zemljama u razvoju.

Razl'oj novih metoda transporta (vazduhom, moreln i kopnom) izmedu novih zemalja-dianica EU i zemaija u

razvoju, osposobljavaJLr za direktnu ispomku uvoznika iz tih zemalja umesto tradicionalnih metoda isporuke

posreclstvom uvozniket u zapadtro evropske zemlje.

Raste eksport unutar zemalja EU, od dega se znadajan deo odtrosi ua reekspotl.

Visoke stope rasta uvoza izmedu novih zemalja dlanica EU, ali mali obirn uvoza iz zemalja u razvoju -
vecina voca i povrca uvezena je iz drugih EU zemalja.

Rastuii reeksport u starim zemljama-dlanicama EU, veiinotn u istodnoevropske zetnlje. koji podstide

moguii direktni uvoz u ove zemlje iz zenalja u razvo3u.

Napredak tehnologr.le osposobljavzi u sve veioj meri vestadku proizvodnju, omoguiuje produZavarle Zivota

bil,jaka r-r hladnjadar-na iuvodenje novih vrsta, r na taj nadin smanjuje potrebr,r uvoza nekih varijeteta.

IrL-i planira da uvcdc tariiLr oci 176 evra lla uvezene banane rz AC.P-zernalja radi zaStite evropskih

prorzr ot'taiir banana (AGF. 21 -1 1 -2001 ).

Okvir strategijskog pristupa Srbije kao zemlje u razvoju trZi5tu sveZeg voia i povria
Evropske unije

Posmatrajuii akluelne trendove poljoprivrede novih zemalla-dlanica Evropske unije iz regionalnog okruZenja

Srbije (Madarska, Rumunr.la. Slovenija, Siovadka, Bugarska), zapaLa se da ove zemlje ostvan-rju znadaine

pozitivne stope rasta svog dohotka od poijoprivredne delatnosti (osim Bugarske), pogotovo Rumunija.
I\ladarskl i Slor enr.1e.
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Gralikon I - Dohodak poljoprivredne delattrosti, zemlje Evropske unije, 2000-05

(proseine godiSnle stope rasta, 7o)

{ J ) Proseirra gotiiSnla it(rl)a riista u Irer rodu 20(X)-i)4

Ovako povoljlli rezultati nalaze se u korelaciji sa nastuporn ovih zemalja na trZiStu voca i povrca ostalih
zemalja-dlanica EU. Ovo se posebno odnosi na Slovenrju i Slovadku, koje su znatno povedale izvozvacauz
islovrerneno smanjivanje uvoza iz zemalja u razvoju.

ZapaLeni trendovi opSteg ekonomskog polol.aja poljopnvrede u navedenim zemljama su vazan, ali uop5ten
fakor oblikovunja strntegije izvozct sveiegvoca i povrco izzemalja u razvoju u zemlje-dianice EU. SWOT
analiza moZe da pruii preciznrju strategijsku onlentaciju.

fabeia 5. SWOT analiza izvoza voca i povria na trZi5te EU

Navedene su sanlo karakteristike koje su bolje ili gore od konkurenata izvoznlka iz zetnalla u razvoju.

Snage

DoLrro uveibano or.,u,,-,tli l')>rruBi I 1,_1

V riak pr+rzvodnrh ilap'acitlta \'11

Slal.rosn

Slab a finansijskp sffuktura

Bez iskustva u lzvozu
/

t
I

Sanse

tr',.t.:tr ii LrF otrr Frit ttirHta

Frihvatanje lnilvacij a

a+,/
ilj

iPr epr el;et i.tl
Sinattta 1 okalna tlo rr!,r-rrr nc ij ;i'' -,'

LTvo "ne daibine

Razv4anje strategije izvoza sveZeg voia i povrda rz zemalja u razvoju u zemlje EU moZe se osloniti na
poredenje elemenata SWOT analize. Moguce su sledeie strategije:

' Ako snage i Sause pokazuju istu osnovu. ako se uzajamno jadaju, to postajeprioritet izvozct.

' Ako prcpreke izgledajur loSe, ali se nogu savladati sopstvenim snagana, mora se odekivati Ie|ka borbct
zu ltri s lttlt tr: i.t tLt.

' Slabosti mogu da sc prevazidu, posebno ako tr2iSuc Sanse izgledaju obeiavajuce.

' Ako prepreke intenziviraju slabosti, takva konbinacr.la lakora se rnora izbegavati.
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Za Srbrlu, kao zemlju koja se nalazi na putu pribliZavanja procesima integracije u EU, generalno

posmatrajuii, treia od gore naznadenih strategrja je najbliZa potencijalima sektora proizvodnje i prometa

sveZeg voca i povrca. Slaba finansijska struktura ne pruZa dovoljno pouzdan osionac odrZivom rzvozu voca i

povria. Primer tzvoza malina potvrduje da menadZment ovog sektora poljoprivrede u Srbiji ne poseduje

iskustvo sposobno da prati dinamidno trZiSte voia i povria zemalja-dlanica EU.

Pomenute slabosti mogu da se prevladaju pod uticajem Sansi koje su u prethodnoj analizi identifikovane.

NalaZenje ni5a-trZi5ta u nekom od rastuiih segmenata evropskog trZi5ta voia i povria, posebno u novim

zemljama-dlanicama EU, moZe da ubrza prevladavanle navedenih slabosti ovog sekora poljoprivrede u

Srbiji. Tome joS vi5e moZe da doprinese prihvatanje inovacija u proizvodnji i distributivnom lancu voca i

powca Srbije. Posebno su znadajne Sanse inovacija u sektoru novih proizvoda, superproizvoda i proizvoda sa

odgovarajuiom pripremom.

U sektorima voiarstva i povrtarstva, koji su u Srbiji razvljeni i koji imaju iskustvo uspe5nog nastupa nil

trZistirna EU (tradicionalno snabdevarle vocem ipovrcem velikih srednjoevropskih gradova) i u kojirna se

ustalila proizvodnja sa viskorn kapaciteta (prirneri maline, kupusa, krornpira itd.), rnoZe se tragati za

oslri5ljavanjeltl prve od naznacenih strategija. Pretpostavka realizac4e ove strategUe je postojanje velikih,
prot'esionalno vodenih vocarskih i povrlarskih predirzeia (ukljuduju6i zadruge sa prof-esionalnim

menadZmentom). Iz perspektive ovakvih preduzeia postavlja se kao opravdana i druga od naznadenih

strategija borbe za pristup trziStu EU.

Poslednja od naznadenih strategija pristupa trZiStu sveZeg voia i povria EU kompatibilna je sa alctuelnom

situacijom otvaranja Srbije evropskim integracijama. Nesumnjive su prepreke nastupa srpskih voiara I

povrtara na trZi5tima EU, kako zboguvoznih daZbina, tako i zbog lokalne konkurencije na tim trZi5tima dije

prevladavanje zahteva dugorodno prilagodavanie, znadajne investicrje i suStinsku modentizaciju procesa

proizvodnje i kanala plasmana. Iz ove perspektive podrSka agencrja EU (primer Export Coaching

Progranme Centra za promociju uvoza izzemalja u razvoju pri Ministarstru spoljnih poslova Holandije) r

drZavnih agencrja Srbrje za unapredenje poljoprivrede, predstavlja aspekt ove, detvfie strategtje pristupa

Srbije trZi5tu voca i povrca Evropske un4e.
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