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Saietak: Proces clonoienja oclluka je dneynu uktiynost svakog menadzera. Osnovni instrumenti za clonoSenje odluka su

h,untitntivne i kvulitativne ntetocle. Posebno znutajni doprinosi danainjice su u oblasti kvantitativnih metodu. Ovuj rctd

prikazqje proces clono.ienja odluka u oblasti poljoprivrede, to jest u oblasti obrade industijskih biljuka. Primenom
regresivnih metoda potpomogruttim stcrtistiikim paketom poclatctka pod nazivom STATISTICA dctt je preglecl procesa

donoSenja odltrka.

Iiljuine reii; pro<:es oclluiit,anjo, kvolilctti,ne i kvantitcttivne metode, regresivne metode.

Abstruct: The process o.f clecision ntaking is tt cluill, d(tivit\t oJ et,ery manager T'he bctsic toctls cf decisbn-making are
qtrcilitutive untl qututtitnlivc methods. Especittll.t'todu.v u consideruble contribution is mode by quantitutive methods.

This puper presents the process of decision-ntaliing in the areu oJ ctgricLtlture that is in the culti,cttion of indtrstnul
plunts. Bv- applying regressivc methods helpecl by stutistic datct pacliage called STATISTICA tt sutney oJ the process o.f

tlecis ir.tn-mctking is given.

Ifuy words: process of decision, quttlittttive and quantitcttive methods, regressive methods

Uvod

Uspeh svake privredne organizacije prvenstveno zavisi od samog procesa upravljanja, drji uspeh korelira sa

aktivnostima planirarla, organizovanja, vodenja, koordinacrje i kontrole. Nairne, svaki od ovih elemenata

upravljanja se zasniva na donoSenju velikog broja odluka, od strane menadZera. Kvalitet donoSenja
poslovnih odluka je iinilac uspeha date organizacije. Proces odludivanja svakog menadZera se zasniva veiim
delom na procesu odabira razliditih alternativa. Prema tome, dono5enje kvalitetne odluke podrazumeva
ujedno i sagledavanje posledica koje bi se mogle desiti u buduinosti. Te5koie dono5enja poslovnih odluka se

prvenstveno odnose na one delatnosti koje imaju veliki stepen uticaja eksternih faktora, u takve delatnosti
spada i poljoprivreda.

Savremena teorrja menadZmenta ukljuduje kao doprinos njenom razvoju sve veiu primenu kvantitativnih
metoda i rnodela. Ukoliko, bi se posmatrala ,,transformacija" kvalitativnog u kvantitativno izraLavanje,
moglo bi se zakljuditi da se ova dva dela ne rnogu odvojeno posmatrati. Neretko, kvantitativne metode su

,,produZena ruka" kvalitativnih metoda. -l'ako da se cldabir kvantitativnih metoda zasniva na kvalitativnim
diniocima.

Proces odluiivanja

Sam proces odludrvanja ukljuduje donoienje odluka odabirom altemativa koje obezbeduju najbolje rezultate
lshode. alternativnih akcrla-odluka po pravilu nije moguce u potpunosti predvideti, jer se odluke donose u
razliiitirn uslovima. Stoga je znadajan aspekt odludivanja uslovi u kojirna se odluka donosi.

U zavisnosti od uslova u kojima se odluka donosi, proces odludivarla se moZe posmatrati kao odludivanje u
uslovilna:
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lzvesnostt;

Rizika;

Neizvesnosti.

lzvesnost: Je proces odludivanja u kojem se sa sigurnosiu mogu predvideti ishodi svake altemative. Dakle, u

pitanju 1" pltput1u infbrmisanost o okruZenju i o svim diniocima koji utidu na datu poJavLr.

Rizik: or,'a.j yrd ociludivanja se jar,lja kada se ne mogu sa sigurnoScu utvrditi ishodi koji ce se ostvariti'

Neizyesnost: 1e na.lce5ca okolnost odh-rdivanja u dana5njim privrednirn uslovitna kada se mogu odrediti

alterrrative oiJluka. ali 1e i verovatnoca njihovog nastajanja. Neizvesnost se javlja iz dva razloga"

MenadZeri mogu suodeni sa spoljnim faktorima koji su van doma5aja njihove kontrole;

Nedostatak kljudnih infbrmacija, tj. nisu svi podaci dostupni svakom menadZeru'

odnos kvalitativnih i kvantitativnih metoda u odludivanju

Brclni pristupr su bili zasnovani da se svaka odluka donosi nabazi kvalitatir,nih metoda, medutim, razvojem

savremenih prlstupa, date metode izraLavaju dvrstu osno\'ll primene kvantitativnih metoda. Primer odnosa

pnrnenjenih kvalitattvnrh i kvantitativnih metoda moZemo iskazati odnosom izmedu SWOT i korelacione

analize. Naine, SWOT anahza pruZa osnovna saznanja svakom menadZeru o znadaju date odluke i

moguinosti njenog boljeg reSavanja, odnosno ova metoda daje osnovna saznanja o moguinosti, Sansama,

preinjama i opasnosti Oatin oatnta. Dok se regresionom analizom utvrduju odnosi koji utidu na neku poJavu

u .,r"io., ili rnanjoj meri. Na bazi utvrdenih regresionih koeficijenata moguie je prognostidki posmatrati kako

ie se odredena pojava ispoljavati u buduinosti.

Z,nahj ovih metoda je od izuzetne vaZnosti, jer pravilnim odabirom metoda zavisi i relevantnost donesene

poslovne odluke.

Proces donosenja odluka moZemo posmatrati na sledeci nadin:

Slika br. 7 Proces clonoienia odlukal

primenor-n kvalrtatrvnih metoda moZemo identifrkovati problem, npr.: SWOT analizom utvrdujemo koje su

prednosti Vojvodine u uzgajanju industrijskog bilja. Kada utvrdujemo relevantne dinjenice, primenom

kvantitativnih metoda od.edu.lemo sk-up altemativnth resenja koja su zna(aina za donoSenje poslovnih

odluka. U datom primeru uzgilanja industnjskog bilja, nakon definisanja prednosti regiona Vojvodine, tada

pristupimo analizi povrsine t oju i."Uu zasejati tom k-ulturom. Multivarijacionom analizom, moZemo utvrditi

u to- stepenu je iata zavisna promenljiva (cena) determinisana u zavisnosti od kolidine izvoza i uvoza

suncokreta.

I Duridin, D., JanoSevi6,S.'. lvlenaclinlent i strotegya, Ekonomski lakultet Beograd,2006 , str'155
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PRIMENA KVALTTATIVNIH I KVANTITATIVNIH METODA U ODLUEIVANJU

pragmatidna iskustva ukazuju da se primenom kvalitativnih metoda definiSu osnovne metode kvantif,rkacije'

Tako npr. ukoliko uzimamo tu pri^", proizvodnju suncokreta kao industrijskog bilja' najpre moZemo

SWO.; analizom utvrditi perspektive uzgajanja ove kulture, a zattm multivarijacionim metodama moZemo

utvrditi zavlsllostt rnedu pojeclinin-r po.lavama, kako bi svaki menadZer lnogao da Sto preciznije' uz Sto manji

rizik donosi konkretnu odluku.

SWOT analizom moZemo prikazati mesto ove kulture u na3em poljoprivred'om sistemu'2

Slabosti:

. Zastarelamehanizacija,
r NeiskoriSienostkanala,
. Malo trZi5te,
. Monopol kupaca...

Mogutnosti:

. Primena agrotehnidkih mera,

. Ukrupnjavanjeposeda,
r Edukacijapoljoprivrednika,
. Pristup kreditima.'.

Primenclm SWO'| analize utvrdene su mogucnostl I

uslovima. Pn'enstvena slabost gajenja ove kulture se

ekstrapoliraju visinu prodajnih cena'

Pretnie:

. Odumiranje sela,

. Nekontrolisan uvoz,
o Nedostatak sredstava za

ulaganje (niske kamatne

stope)

ogranidavajuii faktori gajenja suncokreta u na5im

ogleda u monopolu kupaca i teznji proizvodada da

Na bazi reainih podataka o visini cene (kao zavisne promenljive), kolidine izvoza i uvoza (kao nezavisnih

promenljivih) u vremenskoj serrji od deset godina (od 1997' do 2006' god') i primenom regresione t

korelacione analize moZemo utvrditi stepen meduzavisnosti izmedu datih pojava i time preduzeti konkretne

mere u donosenlu poslovnih odluka. Dakle, kombinovanjem primene swoT i regresione a]|ralize moze se

znadajno umanjiti rizik poslovanja, jer se mogu preciziiati nedostaci i prednosti daljeg razvoia, a ujedno

sagledavati stepen uticajnrh faktora na konkretnu po1avu'

Prednosti:

. Iskustvoproizvodaia,

. Cenetski potencijal

suncctkreta,
. DuSoSodiSniasar.rdnla

proizvodata i Preradivaia,
. Dovoljno skladiSnih

I u rvw.minpolj.sr.gov. Yru
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labela br. 1 Kretanle cena^izvoza i uvoza suncokreta

Godina

1997.

I 998.

1999.

2000.

190 
1.

2002.

2003.

2004.

2005.

2006.

Izvoz suncok."lo Cena

281291 
11,85

319121 2,09 
.

2t2056 1,78

45614 
-2 6.26

1 108928 1 1,91

1365472 - !?,0?

8q3454 I 2

2e1s601 
!1,48

67591 89 t4 ,ll

4261531 15,07

Uvoz
, suncokreta.:..-'..

1790655

'1t6460

2302_s l

697 1r7

)2291587

:118267
-l

r 
I 499823

,,1781423
')'

951072

l

8324686

Na osnor,u datih podataka primenjenih u statistidkom paketu STATISTICA dobijamo da je koeficrjent
cleterminacrj e R'z: 0, 6070 5 1 6 8 dok j e kori govani koeficij ent determinacij e

R'?: 0,49478074. Na osnovu datih podataka moZenio zakljuditi da u strukturi visine cene suncokreta kretanje
.;elidine uvoza i izvoza suncokreta odreduje 0.60705168 ili 60,705168%. Dati pokazatelj pruZa informaciju
nrenadZeru da vecin delor-n kolidine uvoza iizvoza suncokreta odreduju njegolu cenu. Na bazr koeficrjenta
detenrrinacije u konkretiror-n sluia.lu ako je cilj da se cena suncokreta poveiava, tada odluke menadZera
rncrrajr-r brti usmerene u pravcu korigovanja koiidine ul'oza i tzvoza.

Takode, primenom korelacione ana\ze moZemo utvrditi pojedinadne koeficijente korelacije drja analiza
omogucava sagledavanje uticaja pojedinih nezavisnih promenljivih na zavisnu promenljir.u (u ovom sludaju
pojedinadni uticaj kolidine izvoza i uvoza suncokreta na njegolu cenu). Na osnor.u korelacione matrice
(tabela br.2) moZemo zakljuditi da je korelaciona veza izmedu cene (kao zavisne promenljive) i kolidine
rzvezenog suncokreta iznosi oko 0,731 Sto je dini izraleno direktnom vezoln.

fabcla br. I Korelaciona rnatrica

KORELACIONA MATRICA

Izvoz suncokreta :Uvoz suncokreta Cena

Izvoz suncokreta

[.ivoz suncokreta

Cena

r,000000

L)"431708

0.71 I 19.+

0,431708

1,00000c)

0.5,i8181

0.73r194

0,5583E i

1.000000
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Zakljudak

Svakako, kao meru razvoja poljoprivrede dini smanjenje rizika poslovanja poljopnvrednih organizacija, jer
sauo stabilui usiovi poslovanja omoguiavaju veie investicione poduhvate. Razvoj poljoprivred" ,u nusu
zemlju jc posebno znadal'no, jer kori5ierlem prirodnih preclnosti u gajenju biljnih kujtura (poput suncokreta,
secetne repe, duvana i sl.), omoguiavaju i razvoj preradivadke industnje, diji proizvodi bi rnogli biti
konkurentni u svetu. Izvoz poljoprivrednih proizvoda i gotovih proizvoda ioji nastalu njihovom preiadom,
daje znadajan doprinos poboljSanju stanja platnog bilansa. Primena kvalitativnih i kvantitativnih metoda
znadajno olak5ava proces odludivanja, usmeravajuii sve aktivnosti u pravcu reaiizacrje postavljenih ciljeva.
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