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Uvod

lJanilc kao nczanrcnjive linansijskc institucijc usmcravaju.,krvotok llovca" ocl linansijski sut'icitamiir sektora
ka finansr.lski delicitarnirn sektorirna i tu svoju ulogu finansijskog posrednika banke oSsvljaju najceSie
putcm osnovnih bankarskih poslova prikupljanja depozita i odobravanja kredita kli.ientima. Naime. bairlie
vr5e prikupljanje i mobilizaciju siobodnih finansijskih sredstava (najie5ie putem depozita) i njihovu
alokaciju ka korisnicilila (najde5ie putem kredita) vrSeii sekundarnu emisiju novca na takav nadin da se

obezbedi ispunjenje osnovnih bankarskih principa: likvidnosti, solventnosti i profitabilnosti i osnovnog cilja
poslovanja: maksirniziral _ie ostvarene dobiti. Banke koncentriSu velika finansijska sredstva u svoln
bilansnorn potencualu i one moraju da na najbolji moguii nadin upravljaju prikupijenim sredstvima kojima
finansiraju privredni i neprivredni sektor.

Da bi banke bilc Lrspcsne rla trzi5tLl i ostvarile profit svojim poslovanjem, morajLr na strate5ki naiin da

upravlja.ju pozicijama aktivc i pasivc, 1er ocl umo5nog i elikasnog r-rpravljanja iiktivom i pasivorl banke,

zavisi nrogucnosl daljeg razvoja banke. poveianje aklive i pasive, likvidnost, solventnost i profitabilnost

Dajana VindZanovii, saradnik u nastavi, Visoka poslovna Skola strukovnih studija u No'u'om Sadr.r
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bankc. Pravilno r,rpravljan-je aktirrom i pasivom bankc podrazuneva dnevno voclenje raduna o izvorima

balke i plasrnaninra. rodnol i valutnoj struktufi izvora banke i plasmana, oclnostro strukturi prikupljenih

dcpozita i odobrcnih krcdita.

Rocua srruktura aktive i pasive bilansa stanja banke pokazqje koliko su uskladena dospela potra2ivalja i
clospele obavcze. Neadekvatna rodna struktura moZe da poveia profitabilnost banlie, ali sa povccanitn

rizikom ostvarivanja gubitka banke. Pri tome tleba izvrSiti procenu likvidnosti banke kroz analizu aktive i

pasive bilansa stanja banke i qihovog grupisanja po rocnoj strukturi.

Grupisanje sredsta\/a i obaveza po rodnoj strukturi banke najieiie vr5e na sledeii tradin: period do 30 daua,

period od 30 cto 90 clana. oc1 90 do 365 dana, period od 1 do 5 godina. Analiza rodne strukture aktive i pasive

se priurenjuje u sludajevima kada plasirarno sredstva u vidu kredita do godinu datta, preko godinu dana

(prt-icena cla li odobriti kredit), odnosno kod procene otplata kreclita (procena cla li rie se modi otplatiti kledit).

Oci posebr-re vaZnosti za svaku banku je ociriavanje bilanstre ravnoteZe, kako kt'atkorodne ravnoteZe, tako i

riugoroine. I(ratkorocua bilausna ravnoteZa predstavlja ttdnos izmedu novdanih sredsta'u'a i kratkorodrull

plasmana Lr aktivi koji treba da su veii i1i jednaki od kratkciroinih izvora sreclstavet r"r pasivi bilansa starla

banke. I)ugorodna frnansijska ravnoteZa predstavlja odnos izrleclu dugorodnih plasmana u aktivi koji treba

cla sr.r utanji ili jeclnaki od dugorodnih izvora sretistava u pasivi bilansa stanja banke .

Kratkoroitttt finun,sijskcL ravnoteiu bunke postoji kuclu su:

KRA'I'KOROEN I PLASN{AN I

I NOVdANA SREDSTVA SREDSTAVA

I)ugorodna finan.sijska rat'notcza u bilansu banlre postoji kada su:

DUGOROCNT PTASNIANI

Bilansna ravnoteZa poslovne banke se moZe odrZati u uslovinta kada su kratkorodni plasmani sa novdanim

sredstvima veci od kratkorodnih izvora sredstava, pod uslovom da dugorodni plasurani nisu veci od

clugorocnih izvora sreclstava.

Kratkorodna bilansna neravnoteZa banke tzaziva nelikvidnost u uslovima kada su klatkorodni plasmani r

noviana sreclsn'a rnanji od kratkorodnih izvola sreclstava, jer to znadi da se deo dugorocuih plasmana

llnansira iz kratkoroinih izvora sretlstava. Naru3etru bilansnu ravnoteZu je moguce pollovo trspostaviti.

ukoliko por,eianro clugoroinc izvore srcclstava za iznos u koictr su dr,rgorodni plasmani pokliven.
kratkor oininr izvorima sredsta\/ii.

Dugorocna bilansna nerar,noteZir banke nastaje i kada su dugoroeui plasmani veci ocl dugorocnih izvt.''ra

sredstava, uz nastali porerneiaj u strukturi dugorodnih izvora sreclslava. Standardan pritner takve bilansne

nera\'noteZe postoji i kada su trajna uiaganja (ulaganja u osnovna sredstva, u akcionarski kapital preduzeia

ili druge banke) veia od iznosa kapitala banke.

Ilanke su uspele da usklade obirl svog poslovanja, ako odrZavaju oclnose:

1) u struktr:ri pasive,

2) iznrcdu oclredenih delova aktive i pasive .
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1'\arotlna banka Srbiie propisala.je pravilo da bankc treba da ima usklaclen odllos izmedu clelova pasive, cla je
udeSce r!enog kapitala u ukupno-i pasivi najurnnje 20%, odnosno da je uiesie sektora starlovni5tva u r"rkupnoj
pasir.'i naj vrSc -509.u.

Ilodeti upravljanja aktir.om bankc

{.,pt"uvljunie oktivorrt banke podrazumeva plasiranje sredstava banke ka altemativama koje ce maksirnirati
proiit uz svodenje rizika na najniZi prihvatlliv nivo. Uprar,ljanje aktivom banlie se odnosi u prvom redu na
r"rpravljanje sa: gotoviuom, kleditr-ritn plasmanima, haftijama od vrednosti i ostalirn oblicima aktive. Proces
alokacrjc sredstava u altemativna ulaganja zavisi od nekoliko faktora: l) pona3anja klijenata banhe, 2)
zakonskih ogranidenja, 3) kvantitativnih i kvalitativnih odnosa izmeclu aktive i pasive banke. 4) stope prinosa
i plcrrzetog riziku I rnansiran-11.

tJprarljanie aktivom banke je oglaniieno pona5anjen klifenatzi banke, jer je bar-rka u ob;rvezi da drZi
odredcni iznos likvrdne rezervc kako bi se bez zastoja izvrsavali nalozi klijenata. Zakonska ogranidenla
banke se oduosc ua obavczno izdvajanle dela aktive bantrie u obliku obavezne rezell'c po nalogu Naroclne
banke Srbqe. MenadZrnent banke je u obavezi cla strukturira depozite (avista i oroiene) i usaglasi rodnost
izureclu plastnana i izvota sredstava u banci, kao i da posveti posebnu palnju odnosu ianedu troSkova po
osnovlr pribavljcnih depozita r prinosa na kapital bantrie.

Pri tome treba imati u vidu da se prinos poveiava sa poveianjem rizika i obmuto. Stoga se menadZment
tinr banke pri uplavljanju sa aktivom opredeliuje da li cla favorizuje veci pritros uz veci rizik ili rnanji prinos
uz marlirizik.

Glavnr problern upravljanja erktivonr banke odosi se na konflikt izmedu likvidnosti i lrrotrtabilnosti banke.
Naintc. akcionari banke r"r5c pritisak na r.t-rcnarlZmcnt banke da ostv'ari Sto vccn profitnur stopu llo osltovu
plasntana. uz pol'cclrni obim kamzitor.rosr-rih plasmana (kreclitnih aranZrnana i plitsruaua u harrije ocl

vrcdnosti). Sto clirektno ugroZar,a pnncrp likvtdnosti u barici.

1'eZn1e rnenaciZmenta bankc idu u suprotnoln pravcu, jer rnenadZment teZi da poveca likvidnost banke i po
ceuu ostvarivanja manjc profitabilnosti. Konllikt interesa postoji i izmedu akcionara i deponenata banke, jer
su cicpclnet'rti zainteresovani za kontinualno oclrZavanje likvicinosti. a svakcl favorizovanje iuleresa akcionara
banke uz nesrAzlrerno veie povladenje depozita po videniu, imaie za posledicu ve6u nelikvidnost banke i
odliv stabiinih deponenata iz banke.

Ukoliko tnenadZment banke vrSi prioritetnu alokaciju sredstava u f'lksnu aktrr,u banke (osnovna sredstva) on
pravi grcSku..jcr sc zaneuraruju k'cditniplasm.ani i plasrlani u hartije ocl vrednosti, kc4i clonose banci najveii
deo protrta. ..DosadaSnja teoriiska r praktidna iskustva (posebno u SAD) ukazala su lta tri ltristupu
t1trut'lf unj rt ukLit,orn poslovrta bunka:

I ) grupisanje sredstava (pool o1'fiurds);

2) alokacija aktive - konverzija sredstava (asset allocation);

3) lineamo plograntiranje" T.

I fulodal trupisurtfu st'cd.:tavLt sc printcrtju.je kada banka raspoiaZe sa r,,elikim iznclsorn sredsta'u,n. SuStrna
moclclit urupisattla sredslava jc da bar*a svoja raspoloZiva sredstva ruo2c plasirati r"r bilo koji oblik aktrve
nezavisncr crd porekla sredstava. Banka se prerna modelu pool ctf funtls tretila kao pasivni akceptant obaveza,
gde je rgcna lunlicga da izvrSi prihvat ponr-rdenih sredstetva r da komrtentima ponudi oblike deponovanja
sredstava. Banka je u obavezi da deflniie likvidnost i profitabilnost, a da potom donese odluku o plasiranju

' Vunlak N., Kovadevic Li., IJttnfutt'stt'o (Rankut'ski ntenatlintentl, ,,Proleter" a.d. Bedej, Ekononrski fakLrltet Subotica.
2006. str.3l5.
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sredstava u one delove aktive koji ie omoguciti realizaciju prioritetnih principa likvidnosti i profitabilnosti.
Prenra rrodelu pool o.f .funrl.s, alokaciju i plasiranje sredstava treba izvr5iti u: 1) primarne rezerve. 2)
sckunciarnc rezerve, 3) krcclite,4) hartije od vrednristi,5; fiksnr-r aktivu (osnovna sredstva) banke.

I1,V0RI SREI)S'I AVA
AI,OKACIJA,
PI-ASIRAN.II-.
SREDS'I'AVA

DEPOZITI PO
VIDEN.TU

Semu br. I Grupisunje sredstuvu (pool o/'funds) koo model upruvljonju aktivom bonke'

II X[odel u1lravlf unio crlttivom bunke putem alokocije aktive (konver:ije sreclstuv-a), stavlja naglasak na opStu
likviiinost aktive banlie, a u drugi plan se .131,i-iaju likvidni zahtevi kljenata banke koji se odnose na:
dcpozitc po videnlu, Stecinc depozitc, orocenc clepozite i kapital banke. Model alokacrje aktive zanemaruje
pt'rrtcrp prolitabilnosti banke. Prerna modelu alokacrje akive za razliku od grupisanja sredstava nr.rZno je
iznos fikvidnih potrebr prrvezrrti sa izvorirna iz kotih potidu sredstva, gde se svaki izvor srcdstava r,r banci
posmatra pojeciinadno i povczu-ie se sa odredenim plasmanima banke. Bandini izvori sredstava dobijaju
tretman proiitnih centara i puteni profitnih centara banke ostvaruju efikasniju alokaciju sredstava (efikasnije
uiaganje), manje vezivauje sredstava u obliku primame i sekundame likvidnosne rezen'e i veiu
profitabilnost. Radi efikasue primene modela alokacrje sredstava, nenadZment tinr banke firrmira nekoliko
likvidno-profltnih centara u okviru postojece banke, preko kojih vr5i alokaciju sredstava. MenadZment banke
treba realuo da cletiniSe politikr"r alokacrje sredstava u svakorn likvidno-profitnom centru. Ukoliko izvori
sredstava poticu na primer od detrrozita po videnju, menad2ment banke ce njihov najveci deo alocirati u
priurarnu rczervLl likvidnosti. manii cleo u sekr-rndarnu rczervLl likvidnostr (kratkclroinc clrZavne obveznice), a

Irczllatiln dco u kreditnc plasntane . jer'1e ,,,isok procenat obavcznc rczerve po osnovu depozila po viclenju,
kao i r.'elrka trtrnsfbrrnarcrla izvora sreclstava (30-51) puta) u toku poslovne godine.

o Vunjak dl Nenad. Kovadcvii dr l-fubonrir': Bankarstvo (Bankarski menadZment). "Proleter" a.d. Beiei, Ekonornski
t'akultet Subotica. 2006. str.3l 5.
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IZVOR] SI{EDS'IAVA U TJPOI'REBA.AI-OKACIJA

t TKVIDNO-pRol;r'r NIM SRT-DSTAVA tJ

c[rN lRt]ltA I-IKVIDNO-PROI]I'|NIM
CT:NTRIMA

PRIXIARN,\ REZERYA

I- DEPOZI-I'I PO VIDENJU I

2

3

SEKUNDARNA
REZERVA

2. STEDNI DEPOZIT'I 4

5

(:

ZAJMOV]-KREDITI

]. ORCJCENI DEPOZITI 7

8

9

l0

\==---.

HAR'fI.IE OD
VREDNOSl'I

4. SOPSTVENI KAPITAL 1l

t2

1t

FIKSNA AKTIVA

t+

Sema hr.2 Alokacija sredstava (osset cLlloccttion) kao model upravljunf o aktit'ottr banJce'

lll l,totlel lineurnog prr.tgran'rirurjtt pt.,lazi od dokazanrh naudnih principa pri r"rpravljanju aktrvom banke.

[,rimenorn savremene inibnnatrike teirnologiie, u ovaj ruodel se ukijuctlje veci obim relevantnih laktora za

clrkasno upravljanjc aktivonr banke. Model zahtcva: del-inisanje ciljeva, identi{ikaciju razliditih eleureuata

koli -jcsu rli nisu pod kontrnlout mcnadZmcnta, oilredivan-jc ocltrosa izrncdu razliditih elcmenata i

iclentriikacij u oglanrcenj a narnetnutlh mcnadZttrentu.

' Vuniak dr Nenad. Kovaievii dr I..jubonrir: Ilankarstvo (Bankarski nrcnadZment). "Proleter" a.d. Beicj. Ekonornsk:

takultet Subotica,2006. str. ll7.
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Modcl lineanog programiranja pokusava da odgovori na tri pitanja:

I ) Sta je problem?

2) koje su moguce alternative reSenia problema?

3) koje je alternativno re5enje najbolje?

Prrrrcna modela lineamog programirau-ja ptldrazuureva clobro poznavanje bankarsktlg poslovanja ocl straue

nrcnaclZmsnta banke i prinrenr.r sinrpleks metoda. Ova-j nlociel pokuSava cla prepozna ploblenr odiudivanja i

odabrc nqbolju altemativu za likviclnost iprolltabilnost banke. lskustva iz praksc pokazuju. daic u,.ilalim"
bankarna rnodel lincaniog programiranja teZc prirneniti zbog nedovoljne strudnosti mcnadZmenta,
neodgovarajuce intbrrnatidke podrike i suviSnih troikova.

Modeli upravl,ianja pasivom banke

Pas'it,tt banke predstavlja linans4sku osnol.lI preko koje se vrSi realizacrja posrednidke funkcije banke
izmeclu finansijski surflcitnih i clct'icitnih transaktora. Pasiva bilansa stanja banke struktuirana je od
clepozitnih i rredepozitnih iz'',ora, a u Sirem smislu redi pasiva banke obuhvata i kapital (finansrjski potencijai
banke). Stn:k1ura pasive banke zavisi i od njene velidine. Najdeiie, ,.veie" banke imaju bolju stmkturu
dcpozitnih izvora i bolji odnos izmedu depozitnih i nedepozitnih izvora ncgo Sto je to sludaj kocl ,.manjili"
banaka.

Analiza struLlure pasive banaka ukazuje da depoziti zauzinraju dominantno mesto u izvorima sredstava
banke. ,.Depo:itni in,ori ol:uln,utuiu: 1) transakcione (tekrrie) radune, 2) depozitne racune, 3) Stedne radune .

Depozilni i:vori .;t: nrogtt podaliti nu'. 1) bazidnc depozite (core depostis) 2) pribavljure clepozite (purchased
deposits)". Bazicni depoziti su depoziti klijenata banke: privrede, stanovniStva. institucrja i dr. Orodeni
depoziti banke se smatraju tlugorocnim i stabilnim izvorima sredstava banke. Pribavljeni depoziti su rezultat
linansifskih aktivnosti banaka na finansijskour trZiStu ibanke clolaze do njih nuclenjeur visokth,
konkurentnih kamatnih stopa i n;rldeSce su r"r funkciji rezerve likvidnosti banke. Pribavljeni depoziti brZe
reaguju na promenu rizika i pronrenu karnatnih stopa u banci.

,,Pt'enturoc'rroslidey,to:itiscdelentr:l) kratkorcldne 2)dugorodnedepozite. Krulkoroini dcpoziti seupraksi
banaka pojai'ljuju u obliku: I) salda na transakcionim (tekuiim) raiunima,

2) depozrta po viclcnlu (avista), 3) orodenih depozita do jedne godinc,4) Stednih raduna". Dugoroini depoziti
su rezultat tezaurisanja sul-rcitniir novdanih srcdstava od klijenata bankc na vremenski period duZi od goclinu
dana. Na osnovrJ ciugoloinih clepozita banka vrii plasiranje sredstava i odobrava kredite svojim klijentirna,
jer banke polaze od stava, da si.,i dcpozitari ncce povuci u istonr trenutku svoja sredstva.

,,NedepLtzilrti i:vori bunttku nrcgu biti: 1) kreditnog karaktera 2) investicionog karaktera". Kreclitni
nerlepozitni izvori nastaju kada banke uzimajir k'edite za sebe od strane drugih poslovniir banaka i centrahte
banke. Int,esticioni ncdepozitni izvori banke su rezultat elnisije sopstvenih hartga od vrednosti, a u
bankarsko.l praksi se najieSce erlitu-lu kratkorodne hafiije od vrednosti u obliku depozitnil-r certillkata i
blagajnidkih zapisa. Kupiui bunkc predstavlja specifidan oblik ncdepozitnih izvora sredstava banlie i preko
njega barrke iskazuju svoju finansijsku sposobnost da podnosc- rizike, sigurnost iprofitabilnost investicionog
ulagarya u akcqe r druge hanije od vrednosti.

,,Proces upravljartja pasir.'ortr bankc nroZe se poslllatrati sa teorijskog ilunkciorralnog stanovi sta".7'eorij,skr

Ttris'trtp upruvlittrrlrt ltusivonr bonka polazi od slava da je banka aktivan uiesnik r-r strukturiranju svojih izvora
srecistava, da banka ni.ie pasivar-r akceptant svojih obaveza. It-trnltc'ictnulni pristLtp upravliunju ltrtsivom bonke
polazi od stava da menadZrrent banke dinarnidki i fleksibilno prilagodava izvore svojih sredstava prenla
traZnji za kreditin-ra, uz minimiziranjc rizika i tro5kova u banci. Irunkcionalni pristup ima predtiosti nad
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tcorijskim plistupour upravljanja pasivoln banke. ,,Na osuovu lunkcinalnog pristupa moguce le deiinisati dva

ntodcla upravljanja pasivonr banke: prvi, se. odnosi na grupisarrje sredstava, a drugi model se odnosi na

povecarue profllabilnosti plasrnana banke" ''. iv:loclel ,,grutrtisunju sretlsltrvu" lnnke stavlja tiaglasak na

kontirrualno odrZavanjc likviclnosti banke. Llodel ,,povecctnjo profitabilrtilt plosmunu " polazi od poveianog
kreiranja sopstvenih obaveza, kako bi se stvorio odgovarajuci obim izvora za odobravanje kredita klijentima
banke i investiranje u harrije od vrednosti. Kod ovog rnodela svaki izvor sredstava se posmatra pojedinadno,
jer svaki od njih ima svoje specifidne karakteristike i posebno je tretiran u likvidno-profitnom centru banke.

Prenra nrodelu .,povecanja profitabilnih plasmana" opredeljenje menadZmenta banke je da se veii iznos

sledstava usmerava ka plasmanima u kreditni i investicioni porltblio banke, s obzirom na to da je neophodno

samo marli iznos sredstava rezervisati za oduvanje likvidnosti, Sto rezultira poveianjem pro{itabilnostr
ban-[:e.

Koncept alm upravljania aktivom i pasivonr banke

Aktivu i pasir.u banke treba posmatrati integralno, jer izmeclu niih postoji cvrsta uzroino-posledidna veza i
ovim pozicrjama treba simultano upravljati. Promene u bankarstvu razvijenih zemalla sa kraja XX veka

clovclc su c1o razvijanja nol'og pristupa upravljanja aktivom i pasivom bar*e koji se naziva ALM koncept
(.,lss'et and Liabili4t t\,[antrgement). IJ osnovi ALM koncepta se nalazi kratkorodno upravljanje ulanpnom

strukturom aktivc i pasive banlie. Procesom dcregulacije finansijskog sektora, ban-liarstvo se izla\e ,,o5troj"
kon1.:urenc4i po svim bilansniur pozicijama. Da bi se uspeSno oclbranile od izazova novc konkurenciic i
zastitile od trZtsnih rizika, banke su se opredehleza integrisani pristtip upravljanja celokupnott-t biiansrrom i
vanbilansnour strukturom. ALM prcdstavija strategiju upravljanja bilansnom i vanbilansnorn strukturotu
banke koja treba cla obezbedi zadovoljavajucu profitabilnost, efikasno upravljanje aktivom i pasivom i

kontrolu upravljanja sa riziciura banke. Savremeni ALM koncept posebno naglaSava prolitabilnost banke, uz

kontrolu rizika i adekvatnost kapitala i podrazumeva centralizovano upravljanje sa svim dclovima aktive i
pasive banke.

Primenom ALM koncepta u praksi, menadZment banke je u obavezi cla svakcldnevno kontroliSe promene u

strukturi aktive i pasive i da limitira rizike kojim je banka izloiena. Osnor"ni zadatak ALM koncepta jeste da

uspostavi korelaciju izmedu rizlka t profitabilnosti pojedinih bankarskiir poslova. Na ovaj nadin se

spredavaju visoki rizici, koji mogu biti uzrok gubitaka u banci. Koncept ALM ie doZiveo svoju puuu
primenu i dinarlidan razvoj u svetlr, a primenjen je i u veiem broju banaka u Srbiji preko fbmriranog
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, ko_il vrSi inlegralno upravljanje ovitn pozicijama na tcmeljr"t

koncepta ,\l-N,{.

Kod vc[kih banaka, ALM koncept se sprovodi prcko ALCO komiteta (Korniteta za aktivu i pasivu banlie -

Asset and l-iability Comrnittee), koji je odgcx,oran za implementaciiu upravljanja aktivorn i pasivom. Pri
torne, tehnidkajedinica priprerna sve analize koje su neophodne za dono5enje odluka i vodi poslove vezane

za koriSccnjc ALM rnodeia.

Glavni cilj Odbora za upravljanje aktivorri i pasivom je da planira i kontroliSe linansijske tokove, da

uspostavi takvu strukturu bilansa banke i krelanjc njegovog ukupnog iznosa na takav nadin koii ie
onroguditr postizanje ciline profitne stope banke. On to moZe obezbediti samo kroz adekvatno upravljan-je
likvrdno5cu, kapitalom banke i upravljanjem rizikom. LJ skiadu sa utvrdenim procedurama ALCO komitet ic
da ustanovi nivo kamatnih stopa i sve ostale uslove koji se odnose na stavke aktive i pasive. da donosi
odluke u pogledu roka dospeia i da utvrduje cene kod po1edinih stavki.

Pri upravljanlu aktivom i pasivom ALCO komitet uzima u razmatranje seriju pitanja kao Sto su: karnatne

stope i prinosi, obim zajmova i investicionog porlfelja, rokove dospeia zajmova, orodenih depozita i
plasmana, devizne kurseve. stope inflacije i druge makroekonomske parametre.

I0 Vrrnlak dr Ncnaci, Kovaier.'id clr t.jubomir" lJuriiarstvo (Bankarslti rnenaclzrnent). "Proleter'" a.d. Beie.j, l]konomski
takultct Subotica. 2006. str. 319.
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ALCO kornitcl treba cla teZi postizanju prihvatljivog nivoa izloZenosti bankc linansiiskorn riziku, uz

lsroyrelrclo lasto;an-je da postigne finansiiske ciijeve banke. Bankarska praksa pokazuje da se AI'CO

konritcr sastlile cinevpg. ncdcljlo ih mesedno. I)nevni red ALCO komitela uklluirge sledeca pitanla:

'pra'lja1.jc 
bilalson stanja i uspcha bankc i smcrnice ze sprovodenje tckucc poslovne politikc banke u

,il"du sa njenot"l strategijom u vezi sa karnzituim i likr,idnosnim rizikoni kocl porlf-elja banke'

Ako je veca geograt.ska rarsprostranjentist banke, ntoguce je prirneniti Ai,N'[ koncept sa pravt)rn uprrvljania

'a 
nivo' regionalnih centari. obaveza ALco komiteta je da riajmanje jednom nede ljno izvodi ocenu tekuiih

pozicrja ba,ike, kao i cla vrSi procenu br.rclucih kretan-ia trZiSta u koiima banka posluje.

Zakliuiak

Birnke idruge rnsrrrucije 1a finansijskom trZi5tu treba da vrSe upravljanje pozicijar a aktive i pasive nzr

strateski i holistrcki ,-rudin. oclnosno treba da posmatraju racio oduose pozicrja aktive i pozicija pasive'

pravilno upravljar4c aktivom i pasivom banke podrazurneva clnevno voclenje raiutra o povccatrju izvora

ba'ke i plasntana. rocnoj i valutnq strukruri i uskladenosti izvora baltke sa plasmanitna Lrauke, ier od

umcs'c-rg i efikasnog 1rpravljaqa sa aktivonr i. pasivorn battkc zitvisi tlogucnost dalieg razvoja banke,

povccauje bilansne surne. likviclnosl i profitabrlnost banke '

Za svaku banku je od posebne vaznosti oclrzavanje bilansne ravnoteZe, kako kratkorodne, tako i dugorodne'

Bilans'a ravloteza prxlovne banke moZe se ocirZati u uslovima kada su kratkorodni plasmani i novdana

sreclstva veci od kratkorodnih tzvt'>ra sredstava, pod uslovom da dugorodni plasmani nisu ve6i od dugorodnih

izl'ora sreclslava.

i(rarkorocna brlansla neraynoteza banlie izaziva njenu nelikvidnost u uslovima kada su kratkorocm plasmant

ir-rgvcapa sreclstva uranji oc1 kratkoroinih izvora sredstava, Sto znaci cia se deo dugorodnih plasmana

fhansira iz kratl<or.odnih izvora sredstar,'a. Naruienu bilansnu rar''noteZu je tloguce uspostavliti, r-rkoliko se

dugtiroini izvori sredstava povccaju za iznos u kojem su dugorodni plasrnaui pttkliveni kralkoroinitu

izvorima sredstava.

Llprat,ljanie uktivont banke poclrazumeva alokaci-iu sreclstava banke ka alternativnim ulaganjima koia 6e

maksinirati ostvarel profit uz svoclenje rizika na prihvatljiv uivo. Dosada5nja teonjska i prakidna iskustva

(posebno u SAD) ukizala su na /ri pristultct upruvljunia uklit,rnn poslovne banke: -17 grupisanje sredsta'n'a

ipool of funds), 2/ alokacija aktive - konverzija sredstava (asset allocation) 37 linearno programiranie'

U bankana se closta paZnje posvecuje aclekvatnom upravllanju aklivom banke i alokac4i sredstava

(plas'ianima) balke. Struktura plasmana zasluZuje posebuu paZnlu pre svega zbog potrebe da se njome

upravlja na takav nacin cla se poitlbiio plasmana filenta u korist onih pozicija koje donose 5to veii profit uz

Sto rnanji rizik.

prr,tces trytrot,ljunjtt lutsitont l-tunka je takocle vrlo znaiaiarn. Postoji teortjski i lurnlicionalni pristup

upr.avljalja puiiunnr i pu,rr,ro* tunkcinalnog pristupa moguce je cletinisati dr,'a rnodela upravljanja pasivom

banke: prv-i, se odnosi na,.gmpisanje sredstava" racli kontinuehrog odrZavanja likvidnostr, a drugi ll-todel se

odnosi na poveianie profitabilnosti plasmana banke'

Alitivu i pasivu balke treba posmatrati integralno, jer izmeclu njih postoji dvrsta korelaci-ia i ovim pozicijama

treba sim1ritano i holistidki upravljati pri,rr"noro kouccptti ALM. Koncept ALM predstavlia strategiju

upr.ayljapja biiapsnonr r vanbilansnour strulduronr banke koja treba da obe zbedi zadovoljavajucu

pioririuitnosr i kontrolur upravljanja sa rizicirnii banke. Na ovzl nacin se spreiavaju visoki rizici, koji mogu

biti uzrok gubitaka u bttnci.

Konccpt ALM -ie doZrveo svo;u purnt primenu i cliuanticart razvo1 u svclu. a prirncnjen je i u bartkama u

Srbrji preko Odbora za upravijarle aktivom i pasivotn, koji vr5i integralno upravljanje aktivom i pasivorn,

od'osno plasmanima i izvorirna sredstava u sklaclu sa vazecorn regulativom, a lt intercsu ostvarivatlja

stabilne likvidnosti i realnog rasta ukuplog bilansnog potencijala.

Banke treba cia te1e da na adekvatan nadin upravljaju pozicijama aktive i pasive i da obezbede jos veiu i

kvalitetrijubiianspu sumu preko koje ie obezbediti bolju sigunrost svojihplasrnaua, rentabilnije poslovanje i

iikr.idlost u cilju pruZanja boijih i kvalitetnrjiir usluga svojim komitctttima.
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Ll bankama u Srbiji se vrsi upravljanje aktivom i prisivor.n, oclnosno plasmanirner i izvorima sredstava u

skladu sa vaZeiotn regulativom, a u interesu ostvarir,anja stabilne likvidnosti i realnog rasta ukupnog
bilansnog potencijaia, a uz punlr podr5ku organa uprar,ljaqa i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom
bankc.

Upravljarljc izvoriuta sreclstava banke ur Srbiji vodc u pravcr povc<iauja kvalitetnili dinarskih i deviznih
srcrislava. ocinosno: obczbeclcnja rasta i ocirZavania stabilucl visokog itivoa dcpozita pravnih 1ica,
obezl-redertja rasta depozitai i Stcclnje stanouriitva. poveianja broja kiilenata kcli poslove platnog prometa
obavljzgu posredsivot-tr banke, oir-n'anja i povciar4a realnc vrcchrosti kapitala banke, isplLrlavanju i
uskladenosti sa sviut kriterijurna deflnisanirn Zakonom o bankama.

Politika plastuaua banaka u Srbiii i svetu vocli se sa ciljern obezbedivanja rasta nivoa plasmana. r,odeci
raduna o profitabilnosti, uz odrZavanje prihvatljivog nivoa rizika i puno oduvanje interesa akcionara i
klijenata banke. Ilanke ie sredstva plasirati pre svega bonitetnim klijentirna koji svoje obaveze izvriavaju u
rokr-r i koli imaju uspostar.,ljene poslovne odnose sa bankom, klijcntirna koji su od strateskog interesa za
bartlar, malim i sredrqim preduzecima, preduzenticirna i flzidkim licima.
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