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SaZetak:U razvijenim zemljama sveta veliki broj organifadiavi se,inkubacijonf (stvaranjem) novih preduza. To
su nauni i tehnoloSki parkovi, inovacijski centri i inkatori Sirokog spektra. Oni budim preduzetnicima pruzaju
uslove za razvitak malih predudzeu prvim fazama, natito u oblasti visokih tehnologija.

Kljuéne redi: nauni park, inkubator

Abstract: In developing countries a large number of orgatiees deal with " incubation " (making) of newnii These
are scientific and technological parks, innovatiarentres and incubators of wide range. They offituré managers
conditions for developing of small firms at initighases,, especially in the area of high technekagi
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Uvod

U savremenoj literaturi, u zavisnosti od autoraraiemo razitite definicije pojma natnog parka. To je i
razumljivo s obzirom na to da se radi o novoj org@acionoj formi poslovanja nastaloj u drugoj poluvkX
veka. Jednu od sadrZajnijih definicija dalo je Utimje natinih parkova Velike BritanijelK-Science Park
Associatiol po kojoj se natni park definiSe kao inicijativa bazirana na vi&wi koja:

» ima formalne i operativne veze sa univerzitetomdilugim institucijama visokog obrazovanja ili
istrazivatkim centrima;

= dizajniran je da stimuliSe otpmjanje i razvoj poslova baziranih na znanju, alstalih delatnosti koje
se susréu na teritoriji gde je prisutan néni park;

= ima menadZersku funkciju aktivno uldgnu u transfer tehnologije.

Glavni ciljevi osnivanja nainih parkova odnose se ne samo nha cilieve svakogktaoparka nego i na
istraZivanja racionalnosti i prihvatljivosti postinih ciljeva u odnosu prema uslovima u kojitte park
delovati. Oni se mogu svesti na sléete

=  Omoguiti formiranje i rast novih proizvodnih delatnodbiaziranih na istraZivanjima i znanjima
dostupnim na univerzitetu ili nekom drugom centstrazivanja. To je jedan od dima transfera
rezultata istraZivanja u razvoj proizvoda interésag za trziSte. Nawi parkovi uttu na to da se pri
istraZivanjima u laboratorijima viSe paZznje posvedalizaciji projekta sve do faze komercijalne
eksploatacije istrazivkih rezultata. Natni park nudi lokaciju koja je ne samo pogodna h@a¥vanja
ve¢ okuplja na jednom mestu veliki broj stryaka istih oblasti, obezligju¢i na taj n&in protok
informacija, a i potrebnu opremu, koja je u vlasni§straZziva&ke institucije.
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»  Takaie se, smeStanjem parka u blizini njihovog prethgdaanog mesta nanicima — preduzetnicima
pruza psiholoska pondais njihovom prilagdavanju s akademske na industrijsku i komercijaban.
Takav je centar (obho unutar jedne zgrade) sadga tako da obezldgje relativno male smestajne
jedinice (tiptno 15-40 ) sa zajedrikim uslugama, kao $ta su sekretarica, telefon, ftamkopiranje,
kao i savete vezane za finansije, planiranjensli

=  Ovakvim oblicima pokrée se proces novog biznisa, a mozZe se stimulipatstici veci stepen uspeha.
U isto vreme kvalitativno j& regionalna i lokalna industrijska infrastruktugmokrete diverzificiranost
tehnologije koja je bitan faktor razvoja na duZzeme.

Razvoj nautnih parkova

Prvi savremeni nami park osnovali su n&tandford Universitf{SAD) 50-ih godina talentovani pojedinci
koji su radili u laboratorijima. Standford park peostire na povrSini od 200 ha, smesten je 8 km od
univerziteta i predstavlja mali deo industrijskenegokoja svoj razvoj temelji na visokim tehnologigam
Osnovna karakteristika uspeSnog parka je u tometera klimu za razvoj preduzetniStva, uspesSnosti i
kvaliteta. Nadni parkovi su privlani kompanijama koje Zele da podrze takvu razvojkaliou, tako da
pomazu pri zapoSljavanju stinjaka i pokretanju novih poslova.Nan parkovi su se u SAD-u u petku
sporije razvijali, a zatim sve brze, pa ih je dapaislizno 140 na povrsini od 60 do 2600 ha.

U Evropi su se rani parkovi pojavili tokom ranih 70-ih godina. Png su bili Heriot - WattUniversity
Research Park Trinity College CambridgeScience Parku Velikoj Britaniji, Louvain-la-Neuveu Belgiji i

Sophia Antipolis ZIRST Grenoblar Francuskoj. Ovi su projekti sledili primere iA3-a i uglavhom su
svoju aktivnost temeljili na iznajmljivanju zemljednom vilasnikd.

Pravi procvat koncepcije n&uih parkova u SAD-u i Evropi dogodio tek gakom 80-ih godina. Dva su
faktora u Evropi doprinela tom razvitku. Prvo, smaZtendencija da se u r@moem parku obezbedi
viSenamenska zgrada za pdmualim i srednjim preduzéma.Ta je tendencija, zamisljena kao inovacijski
centar, sastavljen od viSe zgrada, bila uvelikenglisana raSirenom praksom uspostavljanja partifersk
odnosa koji su stvorili najnoviju generaciju gailn parkova. Partnerstvo se u tipom sliaju sastoji od tri
partnera: (1) univerzitet ili istraZivki centar; (2) grad ili lokalna vlast (obezuge zemljiste i
infrastrukturu) i (3) agencija za razvoj ili fondjac(osigurava zgrade). Ovaj je mehanizam mnogdesiii

od nagnog parka s jednim vlasnikom, ali je istovremen@mgmsnazniji u pogledu raspoloZivih sredstava za
investicije i spremniji prihvatiti finansijske rizeé konstrukcije viSenamenske zgrade.

Drugi faktor je vezan za praksu u Francuskoj, gde selaakencepcija tehnopola. Sustina je u tome da se
nawna i tehnolosSka interakcija s kompanijama unutarkgpamozZze obezbediti vezom obrazovnih i
istraZivakih institucija u gradu. Na taj tien one mogu biti izvor aktivnosti. Poslednja fazaog n&ina
razvoja je formiranje tehnopolisa ili tehnogradogde se novi ,grad” formira oko jednog ili viSe ®aih
parkova. Unutar parka n&mwa baza se smesti tako da Sta bolje zadovolji petkempanija — podstanara u
parku. Ovaj se pristwgesto susréee u Japanu.

Osamdesete godine XX veka karakteriSe trend Siidaja o natnim parkovima u zemlje Sirom sveta, kako
razvijenih, kao Sta su: Kanada, Singapur, Australgko i u zemljama u razvuju: Brazil, Indiju, Maiju, pa
i u zemljama isténe Evrope i u Kinf.

Danas je Sirenje nanih parkova usmereno ka zemljama JugaistoEvrope i zemljama koje su u tranziciji.
Trend stvaranja n&aih parkova je uveliko prisutan i u nasSoj zemljicdgh sveta danas deluje preko 400
nawtnih parkova, s tendencijom daljeg porasta.

1. Zuvela,Znanstveno - tehnoloki parkovi - pokeetagionalnog razvojaZbornik radova, Ekonomski fakultet,
Rijeka, 1993.

2 B. Stefanow, Nauno tehnoloski parkovi-adekvatno inoviranje u telyhabalizmu, [Ekonomske teme*, Ekonomski
fakultet Ni§, XXXIX (1-2), 2001, str. 127-136
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Organizacijska struktura nauénog parka

Organizacijske strukture n&uih parkova razdite su i pri tom uspeSne. Bitno je da sistem budbral
postavljen kako bi potrebni inputi — zemljiSte, aoytehnologija, vlasnistvo, poslovni menadzmeihli-
uspesno ujedinjeni i delotvorni. Ovaj niz inputaaginda su u véini sluéajeva natni parkovi osnovani
saradnjom viSe osniva tako da model organizacijske strukture mora uzebzir njihove rezultate, ciljeve i
prioritete.

Nije uobiajeno da organizacija visokog obrazovanja ili Etraki centar budu jedini osni¥anaunog
parka. To je okino vezano uz dostupnost povoljnom zemljiStu ilii&al finansijskih izvora kojima se
pokrete razvoj, Sto lakSe moze obezbedittiveroj osniv&a. Takav pristup zahteva znatno angazovanije, ali
donosi i slobodu i autonomiju¢asnika u natnom parku. U tom shaju organizacija planskog i
strategijskog menadzmenta parka mora biti jasmapie moze biti i samo deo unutar i pod nadzorom
organizacije visokog obrazovanja. Finansijski deoZen finansirati i upravljati investicijama u parku,
kontrolisati izbor korisnika i pratiti svakodnevrad. MoZe se osnovati upravni odbor parka, odgevora
upravnom telu organizacije visokog obrazovanjaj kej odrediti strategiju parka, predlagati investigije
primanje korisnika, kao i obezbediti da park imgodarajiéi funkcionalni menadZzmerit.

Organizacija visokog obrazovanja sigurno treba daa ispecijalizovana odeljenja za upravljanje
nekretninama, transfer tehnologije i industrijsidnase, a moze talle da pruza usluge poslovne podrske
upravi parka u njenom zadatku. Ovakav pristup usmgsrema organizacijama visokog obrazovanja
pokazao se veoma uspesnim u Velikoj Britaniji, wddju¢i parkove uCam-bridgeu, Heriot Watt University

u Edinburghu i University of Surrey
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Slika 1: Organizacijska struktura n&nog parka

8 D. Petkové, Tehnoloski parkoviUniverzitet u Sarajevu, Ekonomski fakultet, 2006.
*1. Zuvela, i dr. Preduzetniki menadZmenEkonomski fakultet, Rijeka, 2005.
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Naj¢eXe u razvitku naknog parka testvuje nekoliko partnera — od dvadak i do dvadeset. Organizacija
visokog obrazovanja moZe se udruZiti s lokalnim néigionalnim vlastima, agencijom za razvoj,
preduzetnikom za nekretnine (koji je samostalagalpomaze drzava putem banke) i mozda s jedniisdi
partnera iz industrije. Profit ovih osnitea— sponzora zavi@ od njihovih sredstava i pojedinih okolnosti, a
tosu:

organizacija visokog obrazovanja: transfantdogije, zemljiste, obrtni kapital;
lokalne vlasti: zemljiSte, infrastruktura, gudnost subvencija;

agencija za razvoj: investicioni kapital, mgnaa operativne troskove;
investitori u nekretnine: investicioni kagpjtapravljanje vlasnistvom;

banka: investicioni kapital, finansijska plexbatika, preduzeteki kapital,
partneri iz industrije: investicioni kapitgboslovna strénost.

ogarwnNE

Sa ovakvom lepezom partnera u projektu potrebdorjgalni ugovor, koji¢e precizirati prava i obaveze
partnera. To moze biti ugovor o zajetkim ulaganju kojimée se precizno definisati odnosi, tj. formirati
pravna osoba kojée biti vlasnik imovine parka, uspostaviti kontrdlwdrediti n&in raspodele profita.
Pravna osoba moZe biti drustvo s ogtanbm odgovorndasi ili deoniarsko drustvo.

Sema organizacije parka za takvo delovanje prikagana Slici 2:
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Slika 2: Sema organizacije n&nog parka

Bez obzira na to kakva bila kofre organizacijska struktura parka, potrebno jenikdti (osnovni elementi
ugovora) osnovne obaveze partnera piefi@ finansiranja osnivanja parka.
Elementi koji moraju biti obuhv@ni ugovorom o zajedékom ulaganju su slede

5 |sto.
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Siri i uzi ciljevi parka;

namera da se formira pravna lice parka ili ne;

deontarska struktura kapitala i obavezg#a u njoj;

prava deortiara da postavljaju direktora parka;

definicija gradilista;

uslovi zakupa koje vlasnik zemlje daje parku;

obaveze partnera da obezbede ili finansiraju zgfdidefrastrukturu da bi zap@eo razvoj;
obaveze partnera da obezbede kadrove ili usluge;

ako park nema pravnuhost, navesti strukturu upravnih tela, njihova &&#aja i n&in kako su partneri
zastupljeni u njima;

dopusteno korifenje zgrada u parku;

kriterijumi primanja korisnika parka;

postupci po kojima partneri dobijaju povratak &anih sredstava igestvuju u profitu (ili u podeli
imovine ako dde do prestanka rada parka).

Osim navedenog, ugovor o zajetkim ulaganju mozZe obuhvatiti i ostala Zama pitanja vezana za
poslovanje i razvoja parka.

Zaklju ¢ak

1.

U razvijenim zemljama Zapada, udebku sporije, a zatim sve brZe razvijaju sedmgutehnoloski i
njima sléni parkovi, koji stvaraju uslove za nastajanje peno poslovanje novih malih predéae
davanjem razéiitih usluga — od finansiranja, osiguranja prostofeme, savetovanja i ostalog.

Nawni parkovi i istrazivaki centri razvijaju se pretezno pri univerzitetima,obuhvataju i raalite
institucije i preduzéa. Pruzaju usluge preduama i ostalim profitabilnim i neprofitabilnim konscima.

Nawni parkovi deluju kao razvojna jezgra i zamo doprinose razvoju predéze grada, privrede i
druStva u celini. Vé&na nagnih parkova u svetu danas je u vlasniStvéegebroja institucija.

4. Osnovna zamisao n&og parka je zadovoljiti spedifiosti odrdene sredine: ragiite ciljeve, razkitu
fiskalnu i pravnu strukturu, resurse, zemlju i stap®vi secinioci razmatraju vé pri planiranju svakog
nawnog parka.
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