SKOLA BIZNISA Nawnostruni casopis

RENTABILNOST | TROSKOVI KAO TRADICIONALNA MERILA
PERFORMANSI POSLOVANJA PREDUZE CA

Milica Ni &ié"

Sazetak:Rentabilnost i troSkovi kao njen najvazniji elememagu se analizirati kao tradicionalna merila pamhansi
poslovanja preduza, kojima se izrazava poslovni uspeh kao izrazifetalekonomije.

Kljuéne refi: rentabilnost, troSkovi, uspeh, poslovanje

Abstract: Profitability and costs, as its most important patan be analyzed as traditional measures of basine
performance, and thus business success as a teymabify of economy is expressed.
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Uvod

Smisao i cilj funkcionisanja svakog priviednog ®Mta je organizaciono uticanje na odnose fme
rezultata reprodukcije i ulaganja za ostvarenjer¢itultata, kako bi se ostvario Sto viSi kvalitenkretne
ekonomije. Jer, u trziSnim uslovima pridreanja, preduz& obavljanje svoje poslovne i druStvene misije
zasniva na rezultatima svoje ekonomije. ViSi nivetvarene ekonomije preduze pored opstanka
obezbduje pretpostavke za rast i razvoj. Sto je nivojstastvarene ekonomije visi, na visem niviaubiti
ostvareni ciljevi poslovanja i razvoja predéael ne samo to, na viSem nivou ostvarene ekonopaja/a
sveukupni ekonomski i drustveni razvoj svake zenlgei razvoj svetske privrede.

Tradicionalna merila performansi poslovanja preduzeéa

Klasi¢no definisanje poslovnog uspeha kao ciljna orjgjatgeodrazumeva tradicionalna merila
performansi preduza, kojima se izrazava poslovni uspeh kao izrazitetalekonomije.

Budwi da se pod kvalitetom preduze kao ekonomskog sistema podrazumeva stanje togmsisu
odreienom vremenu i u oddéenom momentu celishodno izrazeno odnosom dznstanja njegovih izlaznih

i njegovih ulaznih elemenata u istom vremenu, odoosiomentu, ,kvalitet mezoekonomskog sistema
trebalo bi da bude izraZzen, u prvom redu, karadtigema njegove strukture — karakteristikama eleaterz
kojih se on sastoji i karakteristikama odnosa idmgh elemenata®.Kvalitet mezoekonomskog sistema se
izraZava posredno — odnosima izimelemenata izlaza i elemenata ulaza sistema.

Elementi izlaza, odnosno elementi ulaza sistema
Izlazni elementi ekonomskog sistema su nosioci njegovog teleoloSkbgleZja — izrazajni oblici

ostvarivanja njegovih ciljeva. Dakle, elementi idasistema su: proizvod], vrednost proizvodaQ) i
dohodak D), kao i izvedeni izraz rezultata — dobitak, odreprofit.

“prof. dr Milica Nii¢, Visoka poslovna Skola strukovnih studija, NovdS&rbija
! R. Andelkovi¢, B. Stavré, S. Berberow, Ekonomika preduze, KIZ Centar, Beograd, 1996, str.99
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Ulazni elementisu izraZajni oblici pretpostavki i uslova za izmfe drustvene funkcije sistema, a time i za
ostvarivanje izlaznih elemenata, preko ovih ostv@reiljeva sistema. Dakle, elementi ulaza sistema
utroSci radne snagdej, troskovi ), suma angazovanih sredsta8a (

Vv V,
Rezultati (kolicina proizvoda) (vrednost (nova vrednost)
reprodukcije vroizvodnje)
Ulaganja ( Lo Ty Voty
reprodukciju |(prosé€ni druStvenq(druStveno  priznaf (prose&na druStveno priznata
potreban rad) utroSene vrednosti) angaZovana sredstva)

Osnovni izrazi rezultata reprodukcije i ulaganjaostvarenje tih rezultata u ekonomiji predtefe

Ovi elementi odréuju u potpunosti kvalitet i kvantitet svakog ekorskog sistema. Odnosi izide svih
elemenata izlaza i svih elemenata ulaza izraz spndg mezoekonomskog kvaliteta.

Kako je preduz& dinaméki sistem, njegov kvalitete se menjati u sukcesiji perioda, menjanjem odnosa
izmedu elemenata izlaza i elemenata ulaza. Promena @ewsa u dinamici izrazava dinamiku
mezoekonomskog sistema. Kriterijumi ocene te dikarkivaliteta leZze u osnovnim ekonomskim principima
po kojima treba da se upravlja mezoekonomski sistarhi bio efikasan. Kako osnovni ekonomski princip
glasi: ostvariti maksimalne rezultate s minimalnimaganjima, mezoekonomski kvalitet raste kad se taj
raspon povéava, a opada, kad se raspon smanjuje.

Vigi nivo ostvarene ekonomijekonkretnog preduza znai da je?

= njegov doprinos funkcionisanju i razvoju privreddrustva kroz zadovoljavanje potreb&iye

= interes vlasnika preduze u pogledu ostvarenih dividendi (profita) | @a&gja kapitala
zadovoljen na visem nivou;

= razvojni interes i opstanak preddaebezbéen;

= standard menadZera i zaposlenihdave

,Poslovni uspeh je razlika izrda kvaliteta mezoekonomskog sistema dvaju &ditli perioda (sukcesivnih
ili na preskok). Budéi da se u jednom i u drugom periodu koji se upoje kvalitet sistema izrazava
odnosom izméu elemenata izlaza i elemenata ulaza, dinamikaoposh uspeha je u stvari izraz dinamike
odnosa izméu izlaza mezoekonomskog sistema i ulaza toga sistesukcesiji vremenskih period4.”

Rentabilnost kao merilo performansi poslovanja predizeta

Ekonomska teorija i praksa pridaju veliki 2aarentabilnosti kao merilu kvaliteta ekonomije. i{pleks
rentabilnosti obuhvata princip, elemente, njihodease i faktore rentabilnosti.

Princip rentabilnosti je ,zahtev da se ostvari nnakgdan dohodak s minimalnim angaZzovanjem sredstiava
reprodukciji“, i kao takav obuhvata:

= odnos izmédu dohotka i sredstava angazovanih u reprodukciji;
= elemente dohotka i elemente angazovanih sredstava,

3. Kukolea, Ekonomika preduZe, knjiga |, sveska 2, Savremena administracija,g8aed. 1976, str.451
% Grupa autoraEkonomika preduze, EF, Beograd, 2005, str.7
* R. Andelkovi¢, B. Stavré, S. Berberowi, Ekonomika preduze, EF Pristina i KIZ Centar Beograd,1996, str.109
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= faktore koji uslovljavaju vetinu i dinamiku dohotka, odnosno angaZovanih sredsta

Elementi kompleksa rentabilnosti su dobitak kao rezultat i angaZzovana sredstvaitfdpaixao ulaganje.
Dobitak na nivou konkretne ekonomije je funkcijalike ukupnog prihoda i troSkova poslovanja. Ukupni
prihod je funkcija obima prodaje i cena proizvodatroskovi poslovanja su funkcija utroSaka elenmgnat
proizvodnje i njihovih cena.

Faktori rentabilnosti su oni koji na bilo koji nén uti¢u na dobitak ili na uloZzena sredstva ili na oba
elementa istovremenao.

Imajuéi u vidu da je rentabilnost jedan od hksmh ciljeva preduzéa, da je konéni saldirani izraz
definitivnog finansijskog rezultata, koji indiciraveukupan uspeh preddae da je odléujuce merilo
racionalnog i efikasnog kofi8nja sredstava, merilo uspeha priivacke aktivnosti i poslovnosti preduszg
dakle, da je sintetki indikator i pokazatelj ukupnog kvaliteta ekongeni uctavamo da kompleks
rentabilnosti u velikoj meri prekriva podije procesa reprodukcije. Stoga je razumljivo darjgblematika
upravljanja preduzem upravo sa stanoviSta nivoa i dinamike rentabilnod viSestrukog ziaja. U tom
smislu, analiza uticaja upravljanja troSkovima eatabilnost poslovanja dobija sve viSe na aktugiros
znaaju. Njena uloga i zréaj su posebno afirmisani u trziSnim uslovima poalga.

.Rentabilnost je izraz zad@&vacke sposobnosti preduze i definiSe se kao zafi@acka sposobnost
preduzéa, zato Sto se efekti ulaganja mere na osnovu kofigo je sa njima ostvareno, ili zal@no
profita.“® Dakle, rentabilnost je sposobnost predazea sa uloZenim sredstvima ostvari maksimalaritprof

Rentabilnost je Siri i opstiji izraz efikasnosti pdoduktivnosti i ekonongnosti, zato Sto se efekti ulaganja
sredstava mere na osnovu ostvarenog profita, &pjig¢ samo kljgni i sveobuhvatni indikator efikasnosti,
ved i najbolji test trziSnog uspeha, ili neuspehadpesa. Preduzée, koje ne ostvaruje dovoljan profit, nije
ekonomski zdravo, jer uloZena sredstva ne korfgtagno. S druge strane, rezultati reprodukcijéagi,
ostvareni uz racionalna ulaganja kapitala (ulaenpgieuju visok profit preduz&u. Na taj néin se ostvaruje
vedi deo dobitka za akumulaciju Sto omégje dalje investiranje u rast i razvoj predéeeuvatenje
inovacija, savremene tehnike i tehnologije, powoijé uslova rada i sl. Drugimdiena, bez ostvarenog
profita, preduzée ne moZe da opstane, raste i razvija se, dokraderam profitom, preduze stvara zdrave
oshove za razvoj i f@anje konkurentske pozicije na duZi rok.

Rentabilnost pokazuje da li je predéeesposobno da potrebe potr@@aodnosno potrebe zadovolji na
efikasan n&n. Sprovaenjem principa rentabilnosti, uz fokusiranje poskevorijentacije na zahteve
potroS&a — trzidta, ostvaruje se maksimalan profit. Nan&gjn, profit deluje kao povratna sprega iatae
preduzéa i trziSta. Profit je svojevrsni putokaz, a istwmeno i test, efektivnosti i efikasnosti posloeanj
preduzéa.

Rentabilnost i troSkovi kao merila performansi posbvanja preduzeta

Rentabilnost je dvojni izraz kvaliteta ekonomije, jer se na taj kvalitet moZe uticati i povéanjem
dobitka i smanjenjem angaZovanih sredstavaBudwi da tro3kovi reprodukcije svojom vé&iom i
dinamikom predstavljaju istovremeno faktor v&le i dinamike dobitka i angaZzovanih sredstavaastavku
radacemo pratiti efekte tog uticaja na rentabilnost peahja. Ovo stoga da bi ukazali da se efikasnijim
upravljanjem troSkovima mogu otkriti unutradnjeenez za podizanje nivoa kvaliteta ekonomije, teetim
poveanja konkurentske sposobnosti i vitalnosti predazea trziStu. Odnosno damedu poslovnog
uspeha i trodkova postoje méuzavisne, tesno povezane uz€no-posledine veze i odnosito”:

®>S. Kukolea, Ekonomika preduze, knjiga |, sveska 2, str.551
® D. Pokragi¢, Ekonomika preduze — principi i cilievi EF, Beograd, 2006, str.208
" Ibidem, str.124
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a) preko ostvarenog dobitka;
b) preko angaZovanih sredstava.

a) Uticaj troSkova na rentabilnost preko ostvaretoigitka

Troskovi imaju kljinu ulogu i zn#&aj u poslovanju preduza. Stvaranje tinka prouzrokuje troSkove
elemenata proizvodnje. Dakle, troSkovi su kao obldganja neophodni. Njih predézene moze izlig, ali
efikasnijim upravljanjem moZe uticati na njihovui¢eu, strukturu i dinamiku.

Dobitak na nivou konkretne ekonomije je funkcijalikte ukupnog prihoda i troSkova poslovanja. U tom
smislu,troSkovi su element rentabilnosti po osnovu i prekaislovljenosti dobitka preduzea. Jer svojom
velicinom i dinamikom, troSkovi su faktor véihe i dinamike dobitka, a time i rentabilnosti. Aj@iznos
ostvarenih troSkova ¢eili manji od iznosa objektivnho potrebnih, éae do srazmerne korekcije ostvarenog
dobitka, odnosno do srazmerne korekcije rentaliilnos

Ako se ima u vidwinjenica da je prihod funkcija obima prodaje i cqmaizvoda, sledi da je, u nastavku,
znaajno pratiti efekte rentabilnosti koji su time udjeni. Gotov proizvod predstavlja rezultat poslojza
pa je otuda i element i faktor prihoda i istovremérsilac svih troSkova poslovanja. &gim, realni obim
proizvodnije je uglavnom manji od tekiki moguteg. Do ovog smanjenja dolazi iz dva razloga. Piaktori
trziSta odnosno traznje mogu da prouzrokuju smanjeskori¥enje kapaciteta, usled neoptimalnog
asortimana ili slabijeg kvaliteta proizvoda. Drugepotpuno korig&nje kapaciteta moze biti prouzrokovano
loSom organizacijom rada i poslovanja.

TrziSno orijentisana preduée uz fokusiranje poslovne orijentacije na pottaSamogu efikasnijim
upravljanjem da stvore konkurentsku prednost konogaa, a time i da ostvare viSi kvalitet ekonomije.
Efikasnijim upravljanjem, uz dobro istraZzeno trzZiSte prodaje, promotivne aktivnosti, razne popuste i
beneficije, odobrenje kredita, moze se omoditi ja ¢anje ekonomske pozicije na trziStu. Na taj né&in se
ostvaruju i strateski ciljevi konkretne ekonomije.

MenadZment preduzéa, u cilju efikasnog upravljanja troSkovima, morafjti i analizirati faktore Koji
uticu na visinu troSkova, kako bi shodno tome predwuedekvatne mere u cilju diferenciranja péamih

troSkova prema grupama faktora. U tu svrhu, potsgbrodvojeno posmatrati suviSna troSenja nastslkdu
poveanih utroSaka elemenata proizvodnjg, (b0 osnovu nabavnih cena proizvodnih faktogd, (posebno
prema uzrocima koji uslovljavaju nepotpuno kéei§je kapaciteta (q) i, odstupanje prodajnih odSiiki

cena prodaje (.

Analiza efikasnosti upravljanja troskovima trebaaaihvati i analizu troSkova po mestima nastanka, ik
po nosiocima troSkova. Pravilnim lociranjem suwiSiiioSenja ostvaruje se nadzor nad racionélnos
troSenja. Na taj n#n, efikasnijim upravljanjem mogu se preduzeti odmajue mere za eliminisanje
suvisnih tro3enja. Otklanjanje neopravdano nastatiBkova predstavlja zdravu osnovu za sniZzenje cen
koStanja, stalnu i sigurnu osnovu za piarge dobitka iz kog se mogu zadovoljiti potrebetapka, ali i
rasta i razvoja preduza.

b) Uticaj troSkova na rentabilnost preko angazovarti sredstava

Pri datom dobitku, rentabilnost poslovanja postajekcija angaZzovanih sredstava. ,Pod angaZovanjem
sredstava u reprodukciji podrazumeva se ulagae@stava u proces reprodukcije s ciliem da se ofogu
bilo proizvodnja bilo razmena i procesu reprodukdijda se, po ok@anju razmene, reprodukuje suma
angazovanih sredstava koja je utro$ena na svomnémuzputu kroz reprodukcijt? Dakle, smisao
angaZovanja sredstava je obeldrge funkcionisanja predugei kontinuiteta reprodukcije.

8 3. Kukolea, Ekonomika preduZe, knjiga |, sveska 1, Savremena administracija4]1 82ograd, str. 306
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S obzirom na to da je suma angaZovanih sredstawve namnosSku koeficijenta angaZovanja i troSkova, a
troSkovi su opet funkcija utroSaka i cena, to sé jaemljaju ne samo kaelementi dobitka, ve& su
istovremeno i elementi angaZzovanih sredstavaStoga, upravljanje troSkovima u cilju poboljSanja
poslovnog uspeha — rentabilnosti, zahteva icempe uticaja troSkova na promene u sumi angazovanih
sredstava. Jer, pod uticajem promene troSkova iddt@avremeno i do promene u sumi angaZovanih
sredstava.

Na menadzmentu preduzeje da blagovremeno tisve karakteristike teh&ke strukture i prirodnih uslova
poslovanja kako bi adekvatnim merama u dugom roki@njih uticao na povanje efikasnosti poslovanja.
U kratkom roku menadZment preddaene moze da ut na objektivne faktore.

Medutim, kratkor@nim merama, putem efikasnijeg organizovanja posiavanenadZment preduzemoze

da utte na organizacione faktore. Buédlda suviSno troSenje elemenata proizvodnje (k&kart, rastur
materijala), sva odstupanja troSenja radne snagstamtardnih troSenja, lom i kvar sredstava za rad,
produzavaju vreme trajanja pojedinih operacija fadklusa rada, to ima za posledicu promenu rdlmasti

kroz promenu troSkova i kroz koeficijent angazoaan]

Poslovna sredstva se angazuju u reprodukciji kakcija pojedingnih suma i vremena njihove vezanosti za
ciklus angazovanja. | na sumu i na vreme vezasostistava deluju objektivni i organizacioni fakt@®tuda
sve mere Kkojima se 8 na organizaciono smanjenje angazovanih sredg@wf-t) i odgovarajti
organizaciono uslovljeni koeficijeny, =S /T daju uvid u mere poslovne politike u kratkomkuona

pove&anje ostvarene rentabilnoSti.

Budwi da su troSkovi funkcija utroSaka i cena, potrehaoodvojeno pratiti efekte promena u sumi
angaZovanih sredstava i po tom osno@vako poveéanje troSkova nastalo usled organizaciono
uslovljenih povetanja utroSaka u odnosu na potrebne, uslovljava po¥anje angaZzovanih sredstava
preko povetanja koeficijenta angaZzovanja. Isto tako, svaka prmena troSkova po osnovu i preko cena
uslovljava srazmernu promenu angazovanih sredstava.

Db
RStUC = T
B+Yie
Pri¢emu je:
Db-dobit
T-troSkovi

B —angaZovana sredstva

Y tue- organizaciono uslovljeni koeficijent angaZzovangdovljen troSkovima elemenata proizvodnje.

Mere poslovne politike ka po¥anju rentabilnosti, kao izraza poslovnog uspehmenene su ka
smanjenju angazovanja sredstava preko troSkova eleemata proizvodnje, bolje kori&enje
proizvodnog potencijala preduzéa i nize nabavne cene elemenata proizvodrife

% Ibidem, str. 349
10 |bidem, str. 301
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