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Sazetak: Razvijanje odnosa medu driavama Zapadnog Balkana i zemalja dlanica Europske unije
predstavlja vazan prioritet. U radu , Model Slovacke u pronalazenju efektivnib resenja u prevazilazenju
ckonomske krize, brgi napredak i razvoj privrede u Srbiji predstavijeno je iskustvo drzave Slovacke iz
procesa politicke i ekonomske transformacije, integracije u EU i NATO, ili etablivanju efikasnog modela
regionalne saradnje (Visegradska grupa - V4), sto predstavlja za zemlje Zapadnog Balkana, pre svega
za Srbiju, veliki doprinos i korisne savete, kako resiti potencijalne probleme i prevazici komplikacie.
Saradnja Srbije i Slovacke je na izuzetno visokom nivon. Primeri, pa i sam model Slovacke, mogu imati
Jjako pozitivan uticaj na prevazilagenje ne samo ekonomske krize, nego i brzi ulazak Srbije u EU. Koje su
komparativne prednosti Slovacke u odnosu na druge drzave clanice EU? Kakve slicnosti ima Slovacka sa
Srbijom? Slicna proslost, razvijena kulturna i privredna saradnja, fakticka apstinecija jezicke barijere,
slovacka manjina u Srbiji, samo su neki od faktora dobre saradnje ovib dveju drzava. Strukturalno,
ove dve drZave saraduju pre svega sa aspekata: politicko-bezbedonosne saradnje, resavanja problema sa
aspekta medunarodne zajednice, ckonomske saradnje i konkretnib resenja. Razvojna pomod predstavlja
najvagniji faktor podyske ekonomskog i drustvenog razvoja zemalja u trangicifi. Slovacka ima kompleksan
mebanizam pruéﬂnjﬂ razvojne pomac’z’ sa tacno preciziranim motivima, cz'/je‘vz'ma i prioritetima. Srb{;’a
Jje do ove 2011. godine bila jedna od zemalja koje se u okviru ODA — Nacionalnog programa zvanicne
razgvojne pomodi Slovacke imale prioritet. Dolazak mnogih inostranib preduzeca u Srbiju, moderan nacin
poslovanja, nove tehnologije, interkulturalna komunikacija, elektronski biznis, povlace razne promene po
pitanju poslovanja, postavljaju nove izazove sa kojima se domaca preduzecéa susrecu, pa su dobri saveti
vise nego potrebni.

Kljucne reci: ckonomska kriza, saradnja Slovacke i Srbije, razvojna pomod, efektivna resenja, razvoj
privrede
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THE MODEL OF SLOVAKIA IN FINDING
EFFECTIVE SOLUTIONS TO OVERCOME THE
ECONOMIC CRISIS AND THE RAPID PROGRESS
AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN SERBIA

Abstract: Developing relations between the countries of Western Balkans and EU member countries is an
important priority. The research paper “The model of Slovakia in finding effective solutions to overcome
the economic crisis, rapid progress and economic development in Serbia” presents experience of Slovakia
with the process of political and economic transformation, EU integration and NATO and establishment
of an effective model of regional cooperation (the Visegrad Group - V4). This is for the Western Balkans,
primarily for Serbia, a large contribution and helpful advice how to solve problems and overcome potential
complications. Cooperation between Serbia and Slovakia is at a very high level. Examples and even the
very model of Slovakia may have a very positive impact not only on overcoming the economic crisis, but on
the faster integration of Serbia into the EU. What are the comparative advantages of the Slovak Republic
in relation to other EU member states? What are the similarities that Slovakia bas with Serbia? Similar
past, developed cultural and economic cooperation, actual absence of language barriers, the Slovak minority
in Serbia are just some of the factors of good cooperation between these two states. Structurally, the two
countries cooperate mainly with aspects of-political and security cooperation, troubleshooting from the aspect
of international community, economic cooperation and concrete solutions. Development aid is one important
Jactor supporting economic and social development of countries in transition. Slovakia has a complex
mechanism of providing development assistance with exactly specified motives, goals and priorities. Up to the
2011th Serbia was one of the privileged countries within the ODA - National Slovak official development
assistance. Arrival of many foreign companies in Serbia, the modern way of doing business, new technologies,
intercultural communication, electronic business have caused a variety of changes in terms of performance
and set new challenges in front of local companies, so good advice is more than necessary.

Key words: economic crisis, the cooperation of Slovakia and Serbia, development assistance, effective
solutions, economic development

uvoD

Svetska ckonomija nalazi se u najve¢oj ekonomskoj krizi posle Drugog svetskog rata.
Nijedna drzava nije postedena ovog uticaja. Prema tome, nijedna drzava nije izolovana
i zato su sve ¢lanice Evropske unije, nasi susedi, sve zemlje sveta i nasa drzava pogodeni
ovom ckonomskom krizom. U vreme konjunkture (bum vreme), globalna ekonomija
moze biti znacajan akeelator, a u vreme recesije veliki destabilizator razvoja privrede.
Ovo predstavlja ukupnu povezanost svetske ekonomije i trgovine, kao i povezanost na
finansijskim trzi$tima i njihove veze sa realnom ekonomijom.

Slovacka je od devedesetih godina prosla nekoliko ciklusa: mirno se razisla od svojih
dotadasnjih sunarodnika Ceha, vreme tranzicije i inflacije, od socijalisti¢ke drzave do
danas, kad je postala vazan ¢lan medunarodne zajednice, ¢lanica Evropske unije (EU).
Pametno je iskoristila svoju geografsku poziciju, unov¢ila prostor i dobila zna¢ajnu
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podrsku od veoma vaznog politickog sistema — Amerike. Pored interkontinentalne
podrske, Slovacka je dala veliki znac¢aj evropskim fodovima odakle crpi znacajna
sredstva, pogotovu otkako je postala ¢lanica EU. Veliki pomak Slovaci su napravili
u svim strukturama drustva, suzbili su korupciju u drzavnim sluzbama na minimum,
mada imaju jo$ nekih poteskoca u istoénim oblastima drZave, ali uspe$no se primenjuju
reforme i sprovode zakoni. Od drzave kakva je bila osamdesetih-devedesetih godina,
kad je Srbija bila daleko ispred, ostalo je samo ime jer sada se modernizovala i postala
primeran ¢lan Evopske unije.

Svetska ekonomska kriza zahvatila je i Slovatku u prvoj godini faze pada privrednog
ciklusa. To znadi da je 2008. godine u Slovackoj, i bez uticaja svetske ekonomske krize,
doslo do pada privrednog rasta. Stoga je kriza u zna¢ajnoj meri doprinela jos ve¢em padu
jer otvorenost ckonomije, tj. izvoz, i smanjene investicije inostranih partnera povlace
dodatne posledice koje produbljuju krizu. Sve ovo ima za posledicu pronalazenje novih
mogucnosti i raznih reSenja za prevazilaZenje trenutne situacije. Posto je Slovacka ve¢ u
periodu 1993-2009. godine imala dva privredna ciklusa, ovaj period predstavlja novi
izazov ali i mnoge znadajne promene za refavanje i prevazilazenje ove krize. Veoma bitna
stavka je trziste rada koje posle izlaska iz krize moze biti najvise zahva¢eno i pogodeno
u svim zemljama. Srbija je i pre krize imala dosta problema, nerazvijenu privredu i puno
nezaposlenih. Nezaposlenost i tada i sada predstavlja izuzetno veliki problem u Srbiji.

SVETSKA KRIZA I NJEN UTICAJ NA ZAPOSLENOST I NEZAPOSLENOST

Tokom 2009. godine, posledice krize osecale su se u svim oblastima realne ckonomije.
Kolaps svetske trgovine doveo je do pada traznje za proizvodima i uslugama, i neizvesnost
izazvana krizom na finansijskim trzitima imala je veliki uticaj, $to je rezultiralo time da
je u mnogim zemljama izazvala veliki broj ozbiljnih makroekonomskih neravnoteza, a
jedna od ovih neravnoteza je i visoka stopa nezaposlenosti. U Slovackoj, pad privrednog
rasta u 2008. godini izazvao je pogorsanje na trzistu rada, a ova situacija samo se
produbila u 2009. godini. Tabela 1 pokazuje kakva je situacija bila na trZiStu rada
u periodu 2005-2009. godine u evrozoni i zemljama OECD-a.

Tabela 1. Osnovni pokazatelji trzista rada u procentima

2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
III kvartal | IV kvartal | Ikvartal | II kvartal
Zaposlenost
evrozona 1,1 1,6 1,8 -0,4 -1,1 -3,6 -3,6
OECD 1,3 1,7 1,5 -0,6 -1,0 4,2 -3,3
Ekonomski aktivna populacija
evrozona 1,1 0,9 0,9 0,3 0,8 0,3 -0,4
OECD 1,0 11 1,0 0,5 0,9 -0,1 0,5
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2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
I kvartal | IV kvartal | Ikvartal | Il kvartal
Stopa nezaposlenosti
evrozona 8,8 82 7,4 7,5 7.9 8,8 9,6
OECD 6,6 6,0 5,6 6,0 6,4 7.4 8,3

Izvor: OECD Econiomic Outlook 85

Iz Tabele 1 sledi da ¢e u narednim godinama polovina drzava ¢lanica OECD-a imati
dvocifrenu stopu nezaposlenosti. U Srbiji je stopa nezaposlenosti i sada dvocifrena, paje
situacija alarmantna jer se stopa nezaposlenosti za samo pola godine povecala skoro 3%.
Tabela 2 prikazuje situaciju na trzi$tu rada u Srbiji za 2010. 1 2011. godinu.

Tabela 2. Stopa aktivnosti, neaktivnosti, zaposlenosti i nezaposlenosti

Stopa aktivnosti, neaktivnosti, zaposlenosti i nezaposlenosti stanovnistva Srbije

2010/oktobar 2011/april
Lica radnog Lica radnog
15iviSe godina | uzrasta (15-64 | 15iviSe godina | uzrasta (15-64
godina) godina)

Nezaposlenost 19,2 20,0 222 229
Zaposlenost 37,7 47,1 36,2 45,5
Aktivnost 46,7 58,8 46,5 58,9
Neaktivnost 53,3 41,2 53,5 41,1

Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije

Razvoj stope nezaposlenosti u periodu 1995-2010. prikazuje slede¢i Grafikon 1, dok je
situacija sa stopom zaposlenosti za isti period prikazana Grafikonom 2:

1995 1995 097 1998 1999 200 2001 202 2003 2004 2008 2006 2007 208 200 2010

—#*— cvrozona =% OQECD

Grafikon 1. Stopa nezaposlenosti 1995-2010. god.'

' OECD Econiomic Outlook 85
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Grafikon 2. Stopa zaposlenosti 1995-2010. god.”

Kako Grafikoni 1 i 2 prikazuju, postoje pozitivni signali oZivljavanja privrednog rasta
koji se mogu predvideti za naredni period na osnovu ovih podataka, ali i ve¢u stopu
nezaposlenosti §to ¢e predstavljati vaznu prepreku i izazov za veéinu ¢lanica OECD-a.
U zemljama EU stabilna inflacija pre krize usko je bila povezana sa relativno niskom
stopom nezaposlenosti. Kao posledica globalne krize dolazi do promena, pa ¢e i stabilna
inflacija biti povezana sa ve¢om stopom nezaposlenosti. Mada e se ovaj uticaj odraziti u
svakoj drZavi na drugi nacin, globalno posmatrano, najve¢i uticaj osetice se u evrozoni,
dok ¢e manjeg intenziteta biti u SAD-u i Japanu. Godine 2007. i 2008. za slovacku
ckonomiju predstavljaju pravi procvat i dizu je na vrh lestvice drzava EU i OECD, koja
belezi najbrzi rast, dok 2009. godina Slovackoj donosi pad privrednog rasta. Sve ovo
je posledica otvorenosti slovacke privrede i njene ekstremne zavisnosti od izvoza, jer
se svaka promena na svetskom trzi§tu odrazava na njenu ckonomiju. Otuda i nastaje
velika poteskoéa — povecanje stope nezaposlenosti, jer se smanjuju aktivnosti na trzistu
roba i usluga, pa samim tim to povlaéi veliki privredni pad, $to i prikazuje situacija na

Grafikonima 3 i 4.
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Grafikon 3. Privredni rast i zaposlenost (1993-2009)°

* Ibidem
* Izvor: OECD Econiomic Outlook 85
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Grafikon 4. Privredni rast i nezaposlenost (1993-2009)*

Privredni rast predstavljen je rastom (padom) realnog BDP-a, a to je glavni
makrockonomski indikator poveéanja (smanjenja) ckonomskih aktivnosti na trziStu
roba i usluga. Poveéanje (smanjenje) ovih aktivnosti ima za posledicu povecanje
(smanjenje) traznje za radnom snagom, $to predstavlja poboljsanje (pogor$anje)
situacije na trziStu. Sa slika vidljivo je da je slovacka ekonomija u periodu 1993-
2009. godine imala vi$e privrednih ciklusa. Prvi ciklus poceo je 1993. godine, najveéi
privredni rast zabeleZen je 1996. godine, a zavr$en 1999. godine. Ovo je za Slovacku
bio period tranzicije, gde je nestalo centralno planiranje i trzi$te. Drugi privredni ciklus
je po¢eo 2000. godine, a njegova kulminacija 2007. godine. Ovaj ciklus 2000-2004.
godine karakeerisalo je restrukeurisanje i reforme, konsolidovali su se trzi$ni mehanizmi
i nastali pravi preduslovi za konkurentnu ekonomiju Slovacke. U ovom periodu, bila
je prisutna visoka stopa nezaposlenosti koja je bila povezana kako sa visokom tako i sa
niskom stopom inflacije, a to zna¢i da u ovom periodu stopa nezaposlenosti nije imala
uticaja na inflaciju i obrnuto. Tredi period 2005-2008. godine je period u kome je
krenuo privredni rast Slovacke, ali isto tako i pocetak uticaja svetske ekonomske krize.

EFIKASNOST MERA ZA PREVAZILAZENJE KRIZE

Aktivnosti Slovacke vlade kao odbrane privrede Slovacke protiv svetske ekonomske
krize bile su preduzete u tre¢em kvartalu 2008. godine. Slovaci su do sada primenili vise
od $ezdeset pet mera, koje pokrivaju Sirok spektar aktivnosti. Od boljeg iskori$¢avanja
fondova EU, kroz mere podrske ekonomskih aktivnosti i o¢uvanja radnih mesta sve do
donosenja i stvaranja novih zakona.

Sa perspektive trzista rada, mere koje su doneli mogu se podeliti na:

o mere koje imaju direktan uticaj na otvaranje novih radnih mesta i
nezaposlenosti

* Ibidem
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o mere koje uticu na zaposlenost i nezaposlenost indirektno.

Prva grupa mera usmerena je na aktivnu radno sposobnu populaciju, i to su obi¢no
intervencije koje imaju za cilj podrsku zaposlenosti, povecanje fleksibilnosti radne
snage za vreme nezaposlenosti i brZe vra¢anje na radna mesta i sli¢no. Druga grupa
mera predstavlja povecanje aktivnosti u domacoj privredi, ¢ime ¢e se poveéati traznja za
radnom snagom i to ¢e uticati na rast. Ove mere mogu biti usmerene na stanovnistvo
(povecanje koriS¢enja raznih olaksica, poveéanje bonusa zaposlenih i sli¢no) i na
preduzeéa (podrska izvozu, razni projekti za razvoj infrastrukture, poboljsanje uslova
za finansiranje), kao i na poslovno okruzenje (smanjenja administrativnih optereéenja,
poboljsanje poreskog sistema). Taéno i kompleksno analiziranje korisnosti obe
grupe mera, prakti¢no je nemoguce. Mada dosadasnji razvoj situacije pokazuje da su
primenjene mere uticale na smanjenje stope nezaposlenosti ve¢ u 2009. godini, $to belezi
i privredni rast u 2010., i da je situacija bolja nego pre uvodenja ovih mera protiv svetske
ckonomske krize, $to se iu2011. godini primenom istih da oekivati. Neke od mera koje
je Vlada Republike Slovacke donela, a koje su imale najve¢i uticaj na smanjenje stope
nezaposlenosti su:

e doprinos za podrsku odrzavanja zaposlenosti

o doprinos za podrsku otvaranju novih radnih mesta

doprinos na plate zaposlenih

doprinos u promovisanju samozaposljavanja

doprinos samozaposlenih u preradi poljoprivrednih proizvoda i trgovine

doprinos mobilnosti radne snage.
Jo§ neke od mera koje je Vlada Republike Slovacke donela su:
Kratkoro¢ne mere:

o podrska automobilskoj industriji i potro$a¢ima kroz subvencije

o program podrske veéeg koriS¢enja biomase i solarne energije u
domacdinstvima;

o program Obnovimo svoju ku¢u (kulturne ustanove, spomenike)

o realizacija projekta SLOVSEFF 2 (povecanje energetske efikasnosti, ovakvi
projekti se sprovode i u Danskoj, Nemackoj i Portugaliji)

e mere za razvoj infrastrukture (izgradnja puteva)

o razne mere iskori$¢avanja finasija iz evropskih fondova i njihovo maksimalno
koriS¢enje (mere za poboljSanje naucnoistrazivatkog rada, mere za
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poboljsanje konkurenske pozicije i privredni rast, podrska izvozu, podrska
MSP, efektivnost Exim banke, podrska raznim projektima, povecanje
socijalne pomodi).

Srednjoro¢ne i dugoroéne mere:
e pozitivne promene u poslovnom okruzenju i poreskim pitanjima
e podrska za poslovno istrazivanje, razvoj i primenjena istrazivanja
e mere i programi za podrsku malim i srednjim preduze¢ima
o pradenje rizika za ponavljanje krize
e smanjenje administrativnih troskova
o poboljsanje zakona
o ujedinjenje poreskih, carinskih i doprinosa za socijalno osiguranje
o uvodenje olaksica poslovanja za mala i srednja preduzeéa
e pojednostavljanje regulatornog i institucionalnog okvira za formiranje cena
o unapredenje i povecanje efikasnosti politike konkurentnosti.

Posto su dogadaji na trziStu povezani, moze se pretpostaviti da ¢e pozitivan efekat
protivkriznih mera imati veliki uticaj. Posto je svetska privreda doZivela neznatan
oporavak, samim tim, moze se o¢ekivati da ckonomija Slovacke i u2011. godini po¢ne da
raste. Medutim, ovaj porast bi¢e blagjer ¢e zavisiti od intenziteta obnove medunarodnog
trzista, zbog toga $to izvoz igra najvazniju stavku u oporavku privrede. Godina 2012. ¢e
sa velikom verovatno¢om biti godina u kojoj ¢e realan BDP biti iznad nivoa, koji je ovaj
pokazatelj imao 2008. godine. Porast privrede je ocekivan, ali je i oéekivano povecanje
inflacije. Na sve ovo uticale svetsko trziSte i cene. Privredni rast neée biti dovoljan da
ima za posledicu povecanje zaposlenosti, tj. pobolj$anje na trzistu rada. Ova stopa
zaposlenosti 2011. jo$ uvek je ispod nivoa stope zaposlenosti iz perioda 2005-2008.
godine, iako se predvida da ée se stopa nezaposlenosti 2012. godine smanjiti. Oéekivan
nivo koji je bio pre krize, a koji se ti¢e ekonomije Slovacke, moze se oéekivati na osnovu
ovih pokazatelja tek posle 2012. godine. Dogadaji koji su se desili na svetskom trzistu
2009. godine porede se sa posleratnim periodom, kako u SAD-u tako i u evrozoni.

Kako ne postoji moguénost uticaja na medunarodno trziSte, glavna stavka Vlade
Republike Slovacke bila je da razradi strategiju razvoja domadeg trzista kao glavne
pretpostavke stimulacije za buduée poslovno okruzenje i pruzanje resenja, kao odgovor
na irenje globalne svetske recesije i njenog uticaja na Republiku Slovacku. Ova strategija
treba da pruzi konkretna reSenja i mere, koje bi trebale da uguse uticaj svetske krize
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i njen uticaj na Slovacku, ali isto tako i da je pripreme za ozivljavanje njene eckonomske
aktivnosti.

Kriza je uticala i na fiskalnu politiku, pa tako, da bi uspostavili makrockonomsku
ravnotezu prioritet je uvodenje mera $tednje, kao i donosenje novih zakona za period
2010-2012. godine. U slucaju Slovacke, u studiji za prevazilazenje krize razradene su
jake i slabe strane, $anse i opasnosti (SWOT analiza), gde je navedeno da je jaka strana
zdrav bankarski sektor, jer ima konzervativan stav prema riziku. Slaba strana Slovacke
je zavisnost od drugih drzava, jer izvoz predstavlja 87% u udelu BDP-a, a od toga vise
od 85% izvoza usmereno je u zemlje EU. U okviru EU, Slovacka je visoko iznad proseka
drzava sa otvorenom ekonomijom. Sanse za stimulaciju domaéeg trzista, Slovacka ima
u okviru kori$¢enja finansija iz fondova EU, kao $to su: razni investicioni projekti,
izgradnja auto-puteva, izgradnja dodatnih blokova nuklearne elektrane Mochovee
i sli¢no. Opasnosti koje su prepreka Slovackoj su to $to ima jako mali uticaj na kreiranje
politike Evropske centralne banke.

Uspehspoljne politike Republike Slova¢ke u2011. godini zavisi od nastavkakonsolidacije
unutra$nje i ekonomske politike drzave. U promenljivom globalnom okruzenju,
Slovacka je ¢vrsto usidrena i vaznija nego ikad za Evropsku uniju i NATO. Paralelno sa
sprovodenjem ekonomskih reformi i podrike budzetskih reformi za ekonomski razvoj,
EU (e teziti da se poveca njen uticaj u svetu, uc¢eS¢em u resavanju globalnih izazova i
primenom novih alata i funkcija u okviru Ugovora iz Lisabona. Transatlantske veze,
strateSka ekspanzija i jacanje partnerstva predstavljaju vazne elemente spoljne politike
EU. Godina 2011. je prva godina implementacije zaklju¢aka Lisabonskog samita
NATO-a. Slovacka je fokusirana na produbljavanje uspesne regionalne saradnje i za
preostalih 3est meseci predsedavanja Visegradskom éetvorkom (V-4), fokusira se na
ispunjavanje programa na svim segmentima. Dobra bilateralna saradnja sa nekadasnjim
sunarodnicima Cesima na visokom je nivou. Dobra politicka saradnja sa Poljskom
i razvoj korektnih odnosa sa Madarskom, kao i prijateljska saradnja sa Ukrajinom
su ciljevi medunarodne politike u 2011. godini, koje je Slovatka kreirala. Sto se tice
saradnje sa zemaljama EU, kreirana je strategija ciljeva Evropa 2020, kao $to je kreiran i
finasijski plan za period 2014-2020. godine. Saradnja Slovacke sa glavnim partnerom
- Nemackom - ima veliki znacaj, kao i odnosi sa Velikom Britanijom, Francuskom
i Rusijom, ali i zemljama Azije, Amerike, Bliskog i Srednjeg istoka.’

Mnoge multinacionalne firme prisutne su u Slovackoj. Ovakve firme u svojim ,¢erka
kompanijama“ proizvode jednake proizvode, tj. pruzaju jednake usluge kao i domace
firme, pa je za menadzment domacih preduzeéa veliki izazov izjednaciti konkurenciju ili
je ¢ak presti¢i u kvalitetu, ceni i sli¢no. U poslednje vreme, dosta kompanija sa sedistem

* Detaljan prikaz fokusa medunarodne politike Slovatke za 2010. i 2011. godinu, http://www.mzv.
sk/App/wem/media.nsf/vw_ByID/ID_98CA86E2F7C1ADA6CI12576E9003585F0_SK/$File/

Zameranie_ZP_2010.pdf i http://www.mzv.sk/App/wem/media.nsf/vw_ByID/ID_17E114E56CC
AS5135C1257864004F98EC_SK/$File/Zameranie_zahranicnej_poliitky SR_na_rok_2011.pdf
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u Slovatkoj menja se u multinacionalne kompanije. Jedan takav primer je i kompanija
Matador Puchov, koja je sa ruskim partnerom u Omsku izgradila partnersko preduzeée
za proizvodnju guma. Zajedni¢ko ime za to preduzeée je Omsksina. Ovo preduzeée
primenjuje izvanrednu tehnologiju firme Matador Puchov, sa jeftinom radnom snagom
u Omsku, a proizvode sada plasiraju na trziste Rusije i okolnih drZzava.

Jos$ jedan vazan faktor na koji treba obratiti paznju, kada su drzave okrenute Sirenju
i plasiranju svojih proizvoda van granica svoje zemlje, jesu socijalne i kulturne razlike
izmedu drzava. Slovacka je po izlasku iz tranzicije poseban znacaj pridala etickom
i menadzerskom vladanju. Na primer, u Meksiku, menadzer neke kompanije daje
mito trojici funkcionera i time sopstvenom projektu obezbeduje prolaznost. Ova
praksa normalna je u Meksiku kao i u mnogim nerazvijenim drzavama, iako se smatra
neetickom, a u SAD-u i nelegalnom. Mada ima drzava gde postoje jaka preduzeca sa
privatnim kapitalom u kojima je dozvoljeno da sponzorisu politicke partije, izborne
kampanje i kandidate, u SAD je to zabranjeno. U danas$nje vreme, praksa je da u gotovo
svim preduzedima u Slovackoj, koja je dala vidne uspesne rezultate, postoji pisani eticki
kodeksi ponasanja zaposlenih koji usvaja top menadzment firme. Na primer, kodeks
firme Relocation s.ro. ima u svom kodeksu pravilo da radnik nikada ne sme da primi
novac ili nesto $to bi uticalo na saradnju, kao i da je bezbednost podataka o klijentu
poslovna tajna koja se ne sme zloupotrebiti i sli¢na pravila.®

SARADNJA SLOVACKE | SRBIJE

U Bratislavi je u junu 2011. godine potpisan protokol koji predvida bolju ekonomsku
saradnju Slovatke i Srbije u oblastima: infrastrukeure i saobraaja, energetike,
poljoprivredeiudrugim oblastima, kao i povecavanje robne razmene. Nakon potpisivanja
protokola sa Cetvrtog zasedanja Mesovite komisije za ekonomsku saradnju Srbije i
Slovacke, istaknuto je da ¢e privrede dve zemlje krenuti sa novim vidovima saradnje —
zajedni¢kim ulaganjima, kroz kooperacije. Bilateralni ekonomski odnosi uglavnom se
zasnivaju na robnoj razmeni (alatne masine, delovi za motorna vozila, elektroprovodnici,
proizvodi crne i obojene metalurgije, poljoprivredni proizvodi) koju karakteriSe stalni
rast, ali i veliki trgovinski deficit na srpskoj strani. Ukupna robna razmena izmedu Srbije i
Slovacke je tokom 2010. iznosila 438.400.000 evra, $to je poveéanje od 44% u odnosu na
2009. godinu. Izvoz iz Srbije bio je veci za 64,3% i iznosio je 131.300.000 evra, a uvoz iz
Slovacke takode je bio vediza 17,7 % i iznosio je 307.100.000 evra. Od januara do aprila
2001. godine ukupna robna razmena Srbije i Slovacke iznosila je 122.500.000 evra, $to
predstavlja povecanje od 21,8% u odnosu na isti period prosle godine.

Prema podacima Narodne banke Srbije, ukupna vrednost neto direktnih ulaganja
iz Slovatke, u periodu od 2000. do 2010. iznosila je 111.900.000 dolara, $to ovu

¢ Piskanin, Rudz, Bajzikova, Sulikova, Sajgalikova, Wojcak (2010: 110)
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srednjoevropsku zemlju svrstava na 18. mesto stranih investitora u Srbiji. Slovacka je
2008. godine, u cilju brzeg razvoja ekonomske saradnje sa Srbijom, osnovala Slovacko-
srpsku trgovinsku komoru, sa sediStem u Bratislavi, koja svojim radom pomaze svim
zainteresovanim privrednicima u obe zemlje da u $to kra¢em roku nadu partnere.
Najveée moguénosti za saradnju su u oblastima: energetike, saobrac¢ajne infrastrukeure,
biotehnologije, masinogradnje i elektrotehnike. Srbija je do 2011. godine bila jedna
od zemalja koja je u okviru ODA - Nacionalnog programa zvani¢ne razvojne pomoci
Slovacke, imala prioritet. Od 2003. godine, u Srbiji su realizovana 103 razvojna projekta
ukupne vrednosti 9.900.000 evra. U 2010. godini podrzani su projekti usmereni na
prenosenje iskustva i znanja iz oblasti tranzicije i podrske procesu integracije u EU.

ZAKLJUCAK

Danasnje vreme mnogo se puno razlikuje od vremena s kraja XX veka, jer se proces
globalizacije veoma brzo $iri. Porastao je broj multinacionalnih kompanija, a uspesnost
drzava meri se po uspesnosti privrede i poslovanju njenih preduzeéa. Neka preduzeca
posluju kratkoro¢no, dok se druga neprestano menjaju, prate promene i osluskuju
trziste, boredi se sa konkurencijom. NajteZe je onima koji upravljaju preduze¢ima, jer
od njih se zahteva da su uvek u korak sa desavanjima vezanim za donosenje novih ili
menjanje postoje¢ih obrazaca ponasanja, normi, inovacija, jer zakasnela odluka je ista
kao i pogresna odluka.

Stbija je zemlja koja je poéela da prolazi kroz velike transformacije, ne samo privrede
nego i celog drzavnog sistema. Na pocetku je velikih promena, koje bi trebale da dovedu
do boljitka i prosperiteta drzave, pa i do njenog ulaska u EU. Medutim, tok tih promena
nije na nivou Zeljenog. Preduzeéa koja su nekada dobro poslovala, posluju sa gubitkom
i zatvaraju se, jer ih pogada finansijska kriza, ili nisu u toku sa vremenom, zahtevima i
traznjom trzi$ta, ne modernizuju se i ne uvode inovacije u svoje poslovanje, ili ne menjaju
strategiju svog poslovanja. Mora se pribe¢i modernizaciji i rekonstrukeiji poslovanja,
transformaciji socijalistickog sistema u  kapitalizam. Srpska privreda i preduzeéa
trenutno se nalaze u poziciji kad moraju da sagledaju da li je bolje krenuti iz pocetka
ili se transformisati. I tada se postavljaju pitanja: kako i $ta menjati, kakve strategije
koristiti da bi se povec¢ala konkurentnost preduzeca u Srbiji, $ta treba raditi po pitanju
opstanka preduzeca, koja su zapala u krizu itd. Takode, postavljaju se i pitanja: da li nove
tehnologije uti¢u na produktivnost i da li je njihovo uvodenje ono $to srpska preduzeca
treba da preduzmu, ¢emu treba da pridaju poseban znacaj i uloze finansijska sredstva, da
li je to resenje, koje bi ublazilo postojeéu krizu i laksi prolazak kroz tranziciju.

Na trZiStu ne postoje dva potpuno ista preduzeca, kao ni drzave — svaka drzava je
drugadija. Okruzenje u kojem se Zivi, samim tim i poslovanje koje se iz dana u dan
modernizuje, neprekidno se menja. Sve to donosi nove izazove i nove probleme. Kao
i u mnogim razvijenijim zemljama, i u Srbiji se ose¢a jo§ vedi uticaj svetske globalne
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krize. Ne postoji adekvatan primer koji daje pozitivne rezultate u jednoj drzavi, a koji
se moze kopirati i primeniti u drugoj kako bi dao te iste rezultate. Mogu se jedino
prilagoditi i iskoristiti odredeni delovi koji su sli¢ni za te drzave i koji bi mogli da daju
najbolja resenja u $to duzem vremenskom periodu. Kao i prijateljska zemlja Slovacka,
Srbija treba da iskoristi generalno dobru geografsku poziciju, mnoga prirodna bogatstva
koja poseduje, i da na primeru zemalja koje su ranije prosle ove faze izvuée brzu pouku
i najbolja resenja, i da adekvatno deluje.
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