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SaZetak: Tokovi gotovine predstavijaju ,, krvotok* preduzeca bez cijeg stalnog protoka
preduzeée ne bi moglo da funkcioniSe. Izvestaj o tokovima gotovine je zakonom
propisan finansijski izveStaj koji zainteresovanim korisnicima pruza informacije o
prilivima i odlivima gotovine po osnhovu poslovnih, investicionih i aktivnosti
finansiranja u toku obracunskog perioda. U radu ce biti reci o nastanku i znacaju
Izvestaja o tokovima gotovine, definisacemo osnovne kategorije ovog izvestaja, izvrsiti
klasifikaciju tokova gotovine po osnovu tri grupe aktivnosti i prikazati metodologiju
sastavljanja ovog izvestaja u skladu sa MRS 7.

Kljuéne reci: tokovi gotovine, lzvestaj o tokovima gotovine, finansijski izvestaji,
poslovne aktivnosti, investicione aktivnosti, finansijske aktivnosti, MRS 7.

CASH FLOW STATEMENT

Abstract: 4 cash flow is ,, bloodstream* of business and without constant cash flow a
company would not be able to function. The cash flow statement is statutory financial
report that provides information to the interested parties on cash inflows and outflows
from operating, investing and financing activities during the accounting period. This
paper will discuss the origin and significance of the cash slow statement; in addition,
we will define the main categories of this statement and present the methodology of its
composition in accordance with IAS 7.

Key words: cash flows, statement of cash flow, financial statements, business activities,
investment activities, financial activities, IAS 7.

JEL classification: M41

1. UvOD

Sistem finansijskog racunovodstva jeste jedan od najvaznijih sistema za
pruzanje informacija u preduzeéu, a u okviru njega i finansijsko izveStavanje
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¢ija se uloga sastoji u ostvarivanju stabilne i pouzdane infrastrukture u
komunikaciji preduzeca s okruzenjem. Pored toga, finansijski izvestaji
predstavljaju veoma vazan izvor informacija o transakcijama koje preduzece
ima sa okruZenjem, a bez kojih je nemogucée adekvatno organizovati poslovanje
preduzeca i donositi ispravne odluke.

Tradicionalni finansijski izveStaji, bilans stanja i bilans uspeha, nisu u
mogucnosti da u dovoljnoj meri odgovore sve slozenijim zahtevima poslovanja
u savremenim uslovima koji su, pre svega, vezani za analizu i ocenu pojedinih
aspekata poslovanja preduzeca pri donoSenju odluka ili poslovnom planiranju.
Naime, bilans stanja pokazuje stanje sredstava i izvora sredstava na odredeni
dan, a bilans uspeha pokazuje uspesSnost poslovanja preduzeca, odnosno
njegovu zaradivacku sposobnost u odredenom izvestajnom periodu obi¢no od
godinu dana. U pomenutim izveStajima nema dovoljno informacija o
pribavljanju i troSenju gotovine preduzeca, Sto predstavlja veoma znacajnu
informaciju menadzmentu preduzeca, jer nije retka situacija da se u bilansu
uspeha iskaze dobitak, a da preduzece u svom poslovanju zabelezi smanjenje
salda gotovine i ima problem sa likvidnoscu.

Upravo iz tih razloga, paralelno sa bilansom stanja i bilansom uspeha, sastavlja
se 1 Izvestaj o tokovima gotovine, u kome je dat pregled nov¢anih tokova
preduzeca u toku izvestajnog perioda.

Izvestaj o tokovima gotovine (eng. Statement of Cash flow) sadrzi informacije o
prilivima i odlivima (upotrebi) gotovine Kklasifikovanih prema poslovnim,
investicionim i finansijskim aktivnostima. Radi se o finansijskom izvestaju koji
omogucava da se prati novac koji ulazi i izlazi iz preduzeca.

Informacije iz Izvestaja o tokovima gotovine, ako se na adekvatan nacin povezu
sa informacijama iz drugih finansijskih izvestaja (bilans stanja, bilans uspeha 1
nekih racuna glavne knjige) pomazu menadzmentu preduzeca, ali i eksternim
korisnicima, da dobiju potpuniji uvid u likvidnost i solventnost preduzeca.

U radu ¢e biti re¢i o nastanku i znaCaju lzvestaja o tokovima gotovine,
definisacemo osnovne kategorije ovog izvestaja, izvrsiti klasifikaciju tokova po
osnovu tri grupe aktivnosti (poslovne, investicione, finansijske) i prikazati
metodologiju sastavljanja ovog izvestaja u skladu sa MRS 7.

2. NASTANAK I ZNACAJ IZVESTAJA O TOKOVIMA
GOTOVINE

Istorija lzvestaja o tokovima gotovine moze se pratiti unazad do 1863. godine.
U ovoj godini preduzece Dowlais Iron Company iz Velike Britanije se upravo
oporavilo od privrednog kolapsa, ali nije imalo novca da investira u nove visoke
peci, uprkos tome Sto je ostvarilo profit. Direktor te kompanije je problem
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nedostatka novca za investiranje u nove visoke pec¢i uprkos ostvarenom profitu
objasnio kroz finansijski izvestaj koji je nazvao ,,poredenje bilansa stanja‘“. Ovaj
izvestaj se smatra preteCom izvestavanja o tokovima gotovine.

U istoriji razvoja izveStavanja o tokovima gotovine kao klju¢na smatra se 1971.
godina. U ovoj godini u SAD, FASB je definisao pravila koja su postala
obaveza u skladu sa opS$te prihva¢enim ra¢unovodstvenim standardima — US
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles), sto se odnosilo na obavezu
sastavljanja ,Izvestaja o kretanju sredstava zasnovanih na gotovini“ kao
obaveznog finansijskog izveStaja u okviru zavrSnog raCuna. Medutim,
proucavajuéi istoriju izveStavanja o tokovima gotovine, moZzemo videti da
definicija ,,likvidnih sredstava“ nije bila standardizovana kod svih privrednih
subjekata. U to vreme ,,neto obrtna sredstva (kapital)“ oznacavala su gotovinu u
novcu, ali se taj termin Koristio i za onaj iznos sredstava koji predstavlja razliku
izmedu sadasnje aktive i sadaSnje pasive. Zbog toga je dolazilo do velikih
razlika u sadrzini pomenutog izvestaja (Meigs, Bettner, Whittington, & Meigs,
1999).

Ovakav izvestaj nije mogao da prezentuje u potpunosti sposobnost preduzeca da
stvara gotovinu i na vreme izmiruje svoja dugovanja, jer se tokovi gotovine ne
moraju poklapati sa tokovima rentabiliteta. Imaju¢i to u vidu, FASB je
usvajanjem odredbe iz 1987. godine SFAS 95, Izve§taj o promenama u
finansijskom polozaju zamenio IzveStajem o tokovima gotovine (Cash Flow
Statements") koji je sa aspekta sadrZine i forme bio stroze definisan u odnosu na
prethodni (Kintzele, 1990).

Kada je wu pitanju evropska regulativa, Komitet za Medunarodne
racunovodstvene standarde (IASC) je 1977. godine usvojio standard MRS 7 —
Izvestaj o tokovima sredstava (eng. Funds Flow Statement) koji se odnosio na
pripremu IzveStaja o promenama u finansijskoj poziciji. Isti standard je
revidiran i objavljen 1992. godine, pod nazivom Izvestaj o tokovima gotovine,
koji se primenjuje za pripremu i prezentaciju finansijskih izvesStaja pocev od
1994. godine. Promena teziSta informisanja imala je za cilj da obezbedi
informacije o prilivu i odlivu gotovine preduzeéa tokom obracunskog perioda i
da omoguci projekciju buducih tokova gotovine, Sto se i smatra centralnim
ciljem finansijskog izveStavanja danasnjice.

Sve njih interesuju informacije koje pruza Izvestaj o tokovima gotovine jer Zele
da znaju §ta se deSava sa jednim od najvaznijih resursa preduzeca — gotovinom.
»Prema tome ovaj izvesStaj ¢e, najopstije reCeno, pruziti sledece informacije
zainteresovanim korisnicima:

! Amandmanom od 6. septembra 2007. zvani¢ni naziv se menja iz Cash Flow Statement u
Statement of Cash Flows.
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1. odakle dolazi gotovina tokom izvestajnog perioda,
2. kako je gotovina koriS¢ena tokom perioda i
3. do kakvih je promena doslo u gotovini na kraju u odnosu na pocetak

perioda“ (Kimmel, Weygandt, & Kieso, 2011, p. 15).

Izvestaj o tokovima gotovine je finansijski izvestaj koji omogucava da se prati
novac koji ulazi i izlazi iz poslovanja. To je sastavni deo poslovanja i odli¢na
alatka za menadzere i investitore koja pokazuje kako promene u bilansu stanja i
bilansu uspeha uti¢u na gotovinu.

U sustini, ,,Izvestaj o tokovima gotovine objasnjava Sta je sve u toku izveStajnog
perioda uticalo na stanje gotovine iskazanog u bilansu stanja na pocetku
izveStajnog perioda da bi se doslo do novog stanja gotovine na kraju
obracunskog perioda (Libby, Libby, & Daniel, 2011, p. 638).

Informacije iz Izvestaja o tokovima gotovine, ako se na adekvatan na¢in povezu
sa informacijama iz drugih finansijskih izvestaja (bilans stanja, bilans uspeha 1
nekih racuna glavne knjige), pomazu menadZzmentu preduzeca ali i eksternim
korisnicima da dobiju uvid u likvidnost i solventnost preduzeca.

Bez informacija o novfanim tokovima preduzeéa nije moguce donositi
adekvatne poslovne odluke i na taj na¢in maksimizirati uspeh preduzetih
aktivnosti. MenadZzment ove informacije koristi za donoSenje niza poslovnih
odluka, pocevsi od ocene likvidnosti, preko politike dividendi, pa sve do ocene
uspesnosti u ostvarenju postavljenih ciljeva i sagledavanju rezultata iz redovne
aktivnosti, aktivnosti investiranja i finansiranja, kao i sagledavanju doprinosa
svake od njih u rezultatu poslovanja.

Za eksterne korisnike, ove informacije su u funkciji ocene poslovne uspesnosti,
zaduzenosti, likvidnosti 1 solventnosti preduzeca. Investitori, kreditori, drzava i
ostali zainteresovani korisnici na taj nacin sti¢u uvid u profitabilnost preduzeca i
vrs$e procenu rizika saradnje sa tim preduze¢em.

Prema tome, informacije Izvestaja o tokovima gotovine korisnicima pomazu u:

. oceni mogucénosti preduzeca da ostvari gotovinu i gotovinske
ekvivalente i mogucénosti i potrebe preduzeca da iskoristi te gotovinske prilive;
. proceni sposobnosti preduzeca da utice na iznose i vremenski raspored

gotovinskih tokova u cilju prilagodavanja promenjenim moguénostima i
okolnostima;

. poredenju poslovnih aktivnosti drugih preduzeca, jer nov€ani tok
isklju¢uje mogucnost koriS¢enja razliCitih racunovodstvenih metoda za iste
transakcije i dogadaje koji se tiCu poslovnih aktivnosti, tako da se merama
bilansne politike ne moze, bar ne direktno, uticati na visinu iskazanog neto
gotovinskog toka.
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Uprava preduzec¢a moze napred navedene ocene Koristiti pri formulisanju:

1. poslovne politike,
2. politike dividendi i
3. politike ulaganja.

Izvestaj o tokovima gotovine, pruzajuci informacije o odnosu priliva i odliva
gotovine, o podru¢jima u kojima se ostvaruju prilivi i o podrucjima u kojima su
locirane potrebe za gotovinom, omogucava upravi da pri definisanju poslovne
politike prepozna osnovne pravce svoje poslovne aktivnosti. Na osnovu visine
ostvarenog neto gotovinskog toka uprava formuliSe svoju politiku dividendi, a
prema izvorima gotovine odredice politiku ulaganja.

Investitorima Izvestaj o tokovima gotovine pruza informacije potrebne da bi se:

. ocenila sposobnost preduzeca da upravlja gotovinskim ekvivalentima,

. sagledala sposobnost preduzeca da generiSe pozitivne buduce
gotovinske tokove,

. ocenila njegova sposobnost da placa dospele obaveze,

° ocenila sposobnost da plati dividende i kamate i

. stvorila mogucénost da se predvide potrebe za dodatnim finansiranjem.

Pored navedenog, izvestaj se moze koristiti da bi se objasnile razlike izmedu
neto dobiti iskazane u racunu uspeha i neto gotovinskih tokova nastalih kao
rezultat poslovne aktivnosti.

3. GOTOVINA | EKVIVALENTI GOTOVINE KAO OSNOVNE
KATEGORIJE IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE

Izvestaj o tokovima gotovine objasnjava kako se od stanja gotovine na pocetku
perioda — stanje gotovine u bilansu stanja prethodnog perioda, dolazi do stanja
gotovine na kraju obracunskog perioda — stanje gotovine u bilansu stanja na
kraju tekuceg perioda. Za potrebe ovog izvesStaja potrebno je, pre svega,
definisati osnovne kategorije ovog izveStaja — gotovinu i gotovinske ekvivalente.

U literaturi postoji veliki broj definicija i shvatanja gotovine. ,,U strogo
legalnom smislu, gotovina je zakonsko sredstvo placanja koje predstavlja novac
u necijem dzepu ili sefu kao §to su papirni ili metalni novac prihvatljiv kao
sredstvo razmene u nekoj zemlji. Odnosno, gotovina ili gotov novac je onaj deo
novCane mase koji se sastoji iz novc€anica i kovanog novca“ (Puki¢, 2005, p.
56).

Nesto $ire shvatanje gotovine podrazumeva ,,depozite u bankama i svaki oblik
koji ¢e banka prihvatiti (Meigs, Bettner, Whittington, & Meigs, 1999, p. 315).
Dakle, pored novcanica i kovanog novca ovde se podrazumevaju i druge vrste
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novca kao §to je novac na tekué¢em ili deviznom racunu, ali i novac na drugim
ra¢unima u vidu depozita kod banaka.

»Moze se reci da postoje tri shvatanja gotovine:

1. ‘usko shvacena gotovina’ — novac na raspolaganju za svakodnevnu
upotrebu u formi zakonitog sredstva placanja kao $to su metalni i papirni novac
u necijem novcaniku (stanovnistvo) odnosno kasi — blagajna preduzeca i na ziro
ili teku¢im racunima preduzeca;

2. ’§iroko shvacena gotovina’ — koja u sebi ukljucuje i vrednosne papire —
hartije od vrednosti koji se kupuju u cilju ponovne prodaje odnosno u trgovacke
svrhe, i hartije od vrednosti kupljene u cilju dugotrajnog investiranja (akcije
ucesca) i oro¢ene depozite kod banaka;

3. ’skoro gotovina’ — ekvivalenti gotovine — stavke koje se mogu brzo i
lako konvertovati u poznate iznose novca ali same po sebi nisu niti ’usko
shvacena gotovina’ ni ’Siroko shvacena gotovina’. Ekvivalenti gotovine
obuhvataju one hartije od vrednosti koje se ne kupuju u svrhu ponovne prodaje
ili dugoro¢nog ulaganja slobodnih sredstava. NajceS¢e se ekvivalentima
gotovine smatraju: drzavne obveznice, drzavni blagajnicki zapisi i sl* (Puki¢,

2005, p. 56).
,,U ekvivalente gotovine spadaju sredstva:

1. koja je lako konvertovati u poznate iznose gotovine i
2. kod kojih postoji mali rizik da ¢e do¢i do promene njihove vrednosti
usled promene kamatne stope* (Libby, Libby, & Daniel, 2011, p. 638).

Pojam gotovine i gotovinskih ekvivalenata razli¢ito je definisan u okviru
pojedinih nacionalnih standarda. Odbor za standarde u finansijskom
ra¢unovodstvu — FASB je u SFAS 95 — Izvestaj o tokovima gotovine, gotovinu
i gotovinske ekvivalente definisao na slede¢i nacin:

Prema MRS 7, gotovina obuhvata gotovinu i depozite po videnju. ,,Ekvivalenti
gotovine su kratkorocne, visokolikvidne investicije koje se mogu brzo pretvoriti
u poznate iznose gotovine i koje nisu pod uticajem znacajnog rizika promene
vrednosti. Ekvivalenti gotovine se drze za svrhe ispunjenja kratkoro¢nih
obaveza, a ne za ulaganje ili druge svrhe. Da bi investicija ispunila uslov da
bude ekvivalent gotovine mora biti moguée njeno nesmetano pretvaranje u
poznati iznos gotovine i ona mora biti van uticaja znacajnog rizika od promene
vrednosti (FASB, 1987, pp. 6-7).“ Stoga se investicije uobic¢ajeno karakterisu
kao ekvivalent gotovine samo kada imaju kratak rok dospeca od, recimo, tri
meseca ili kra¢i, od datuma sticanja. Investicije u kapital su izuzete iz
ekvivalenata gotovine, osim ako su po svojoj sustini ekvivalenti gotovine, na
primer u slucaju sticanja prioritetnih akcija koje dospevaju u kratkom roku i
imaju odredeni datum otkupa.
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Takode, u osmom paragrafu ovog standarda se kaze da se bankarski zajmovi
generalno smatraju aktivnostima finansiranja. Medutim, u nekim zemljama
dozvoljena prekoracenja po bankovnim racunima isplativa po videnju Cine
sastavni deo upravljanja gotovinom entiteta. U tim slu¢ajevima, dozvoljena
prekoracenja po bankovnim ra¢unima se ukljuc¢uju kao komponenta gotovine i
ekvivalenata gotovine (FASB, 1987).

4. KLASIFIKACIJA TOKOVA GOTOVINE

Poslovni proces u preduzecu moze se objasniti i kao konverzija gotovine u
nenovCana sredstva — realitete, potrazivanja i druga prava koja se potom
konvertuju u gotovinu. Smisao ove konverzije ogleda se u tome da se iz svakog
poslovnog ciklusa izvuce viSe gotovine nego §to je ulozeno. Taj visak gotovine
predstavlja, pre svega, realizovani i naplaceni dobitak, koji preduzecu ostaje za
akumulaciju. Saglasno ovome nenov¢ana sredstva predstavljaju prosto
neophodne tranzitne stanice u kruznom pretvaranju gotovine u gotovinu
posredstvom razli¢itih poslovnih i finansijskih operacija i transakcija. Na Slici 1
dat je Sematski prikaz uticaja promena aktive i pasive na novc¢ani tok preduzeca.

AKTIVA PASIVA
Pove¢anje | Smanjenje |[——-— : Smanjenje | Povedanje |-——- ;
i i
i i
i i
i |
GOTOVINA : GOTOVINA :
i i
rn | ili |
Priliv odliv ! Priliv odliv !
i |
] |
i i
i i

Slika 1. Uticaj promena u pozicijama aktive i pasive na nov¢&ani tok preduzeéa.

Kao $to vidimo, prilivi gotovine mogu se javiti usled:

1. povecanja pozicija pasive (obaveza ili sopstvenog kapitala po osnovu
uplate vlasnika) ili
2. smanjenja pozicija aktive osim gotovine (pretvaranjem materijalnih ili

nematerijalnih sredstava preko otpisa u gotovinu, na primer).
Do odliva gotovine dolazi:
1. smanjenjem pozicija pasive (izmirenjem obaveza ili povlacenjem

kapitala od strane vlasnika) ili
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2. povecanjem pozicija aktive osim gotovine (ulaganjem u materijalna,
nematerijalna i druge oblike imovine osim gotovine).

Sve aktivnosti preduzeca usmerene su na kreiranje vrednosti za vlasnike i
poverioce. Kreiranje vrednosti za vlasnike i poverioce jeste primarni cilj,
medutim njega nije moguce ostvariti bez kreiranja vrednosti za potroSace.
Prema tome, primarni cilj — ostvarivanje vrednosti za vlasnike i poverioce
postize se ostvarivanjem ovog drugog.

Kreiranje vrednosti kako za vlasnike i poverioce, s jedne, tako i za kupce s
druge strane ostvaruje se kroz tri aktivnosti:

. ,.finansijske,
o investicione i
. poslovne* (Kimmel, Weygandt, & Kieso, 2011, p. 9).

Da bi preduzeée moglo da posluje potrebno je da raspolaze gotovinom.
Finansijske aktivnosti odreduju odnos preduzeéa sa sadas$njim i potencijalnim
vlasnicima i kreditorima. U ove aktivnosti ubrajamo pribavljanje kapitala iz
sopstvenih i pozajmljenih izvora.

Pribavljen kapital iz ovih izvora ulaze se u nabavku stalnih i obrtnih sredstava
kojima se kompanija osposobljava za obavljanje delatnosti. Novac pribavljen po
osnovu aktivnosti finansiranja se ulaZe i ove aktivnosti Se nazivaju investicione
aktivnosti.

Kada preduzeée obezbedi neophodna sredstva ono moze da po¢ne sa radom.
Delatnost jednog preduzeéa materijalizuje se kroz obavljanje poslovnih
aktivnosti. Poslovne aktivnosti su povezane sa ostvarivanjem kljuénih prihoda
(prihoda od prodaje i drugih prihoda) i klju¢nih rashoda (troskovi amortizacije,
materijala, zarada i drugih troskova).

Pomenute aktivnosti predstavljaju poslovne dogadaje (transakcije) koje
racunovodstvo belezi i na kraju poslovne godine sazima u finansijske izvestaje:
bilans stanja, bilans uspeha, lzvestaj o tokovima gotovine i lzveStaj o
promenama na kapitalu.

Analogno ovim aktivnostima, prema MRS 7 — Izvestaj o tokovima gotovine, svi
novcani tokovi koje preduzece realizuje mogu se javiti kao:

. novcani tokovi iz poslovnih (operativnih) aktivnosti,
. novcani tokovi iz aktivnosti investiranja i
. nov¢ani tokovi iz finansijskih aktivnosti.

Ovakvo razvrstavanje aktivnosti Korisnicima Izvestaja o tokovima gotovine
omogucava:
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. ocenu uticaja navedenih aktivnosti na finansijski polozaj preduzeca i
. procenu odnosa izmedu samih aktivnosti.

Prema tome, na osnovu navedenih aktivnosti ocenjuje se ucesce priliva i odliva
gotovine i ekvivalenata gotovine pojedinih grupa aktivnosti u ukupnom
poslovanju, a na osnovu toga i doprinos pojedinih aktivnosti ukupnom
finansijskom rezultatu, dok se na osnovu neto nov¢anog toka moze videti koje
su aktivnosti imale pozitivan, a koje negativan efekat na krajnji saldo gotovine
na kraju perioda.

Neto novcani tok predstavlja razliku izmedu priliva i odliva gotovine. Neto
novcani tok za odredeni izvestajni period predstavlja zbir neto nov¢anog toka iz
poslovnih aktivnosti, neto novfanog toka iz aktivnosti investiranja i neto
novc¢anog toka iz aktivnosti finansiranja (Slika 2).

Ukoliko je neto novCani tok pozitivan, povetava se stanje gotovine i
gotovinskih ekvivalenata i obrnuto.

POSLOVNE AKTIVNOSTI INVESTICIONE
AKTIVNOSTI FINANSIRANJA  AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz Prilivi gotovine iz
Naplate prihoda od zaduienja, emitovanja prodaje ili povracaja
prodaje proizvoda i akcija preduzeca i finansijskih plasmana i
usluga uplata za neuplaceni prodaje osnovnih
upisani kapital sredstava

: Odlivi gotovine za Qdlivi gotovine u
Isplate u vezi sa - e . .= :
— dividende, vracanje finansijske plasmane i
p.':m;; .nJD:“ dugova i otkup za nabavku osnovnih
ML R sopstvenih akdja sredstava
v
NovEani tok iz MNovEani tok iz NovEani tok iz N OVCAN I
poslovanja aktivnosti finansiranja investicionih aktivnosg TOK

]

Slika 2. Neto nov¢ani tok perioda.

Treba napomenuti da je pri klasifikaciji transakcija moguce da tokovi gotovine
koje izaziva jedna transakcija budu klasifikovani na razli¢ite nacine. Na primer,
kod isplate anuiteta, iznos rate se smatra odlivom po osnovu aktivnosti
finansiranja, a kamata odlivom po osnovu poslovne aktivnosti.
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Imaju¢i u vidu podelu novcanih tokova na tokove iz poslovnih, investicionih i
finansijskih aktivnosti, osnovni elementi [zvestaja o tokovima gotovine mogu se
prikazati slede¢om tabelom:

Tabela 1

Izvestaj o tokovima gotovine

I NOVCANI TOKOVI I1Z POSLOVNE AKTIVNOSTI

Prilivi
Odlivi
Neto gotovinski tok iz poslovne aktivnosti
II NOVCANI TOKOVI I1Z INVESTICIONIH AKTIVNOSTI
Prilivi
Odlivi
Neto gotovinski tok iz investicionih aktivnosti
III NOVCANI TOKOVI 1Z FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI

Prilivi
Odlivi
Neto gotovinski tok iz finansijskih aktivnosti

Neto poveéanje (smanjenje) gotovine

Gotovina na pocetku perioda
Gotovina na kraju perioda

Napomena. Prikaz autora.

Treba napomenuti da ,,u Izvestaju o tokovima gotovine nece biti iskazane one
transakcije koje imaju negotovinski karakter, odnosno, koje nemaju neposredni
uticaj na tekuce gotovinske tokove, iako uti¢u na strukturu kapitala i imovinu
preduzeca. Pre svega se radi o transakcijama investiranja i finansiranja koje ne
zahtevaju koriS¢enje gotovine ili gotovinskih ekvivalenata, kao S$to su:
pretvaranje kratkoro¢nih kredita u dugoro¢ne, pretvaranje dugoro¢nih kredita u
kapital, kao i kretanja izmedu stavki koje predstavljaju gotovinu, odnosno
gotovinske ekvivalente (npr. prenos novca iz blagajne na teku¢i racun)*“ (MRS
7, paragrafi 43 i 44).

4.1. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Poslovne aktivnosti preduzeca Cine glavne transakcije iz kojih proizilaze
poslovni prihodi i rashodi. U ove aktivnosti ubrajamo: prodaju gotovih
proizvoda, usluga i robe na eksternom trziStu; placanje obaveza prema
dobavlja¢ima po osnovu nabavke materijala, robe i usluga; transakcije plac¢anja

SKOLA BIZNISA, 3-4/2013, 129 — 147



Milo$§ Pavlovi¢, Jovan Bogdanovi¢ | 139

razliitih troSkova poslovanja (isplata proizvodnih i neproizvodnih usluga,
isplate troSkova zarada i drugih poslovnih rashoda); pla¢anje drugih obaveza (za
poreze i doprinose i sl.) i dr. (KneZevié¢, 2009).

Pored pomenutih transakcija, transakcije isplate kamata na pozajmljene izvore
finansiranja (kamate na kredite, kamate na obveznice), kao i naplata kamate na
plasirana nov€ana sredstva, kamate na obveznice drugih preduzeca i sli¢ne
transakcije &ine poslovnu aktivnost preduzeca.’

Iz ovih transakcija proizilaze pozitivni nov¢ani tokovi koji se nazivaju primanja
gotovine i negativni nov¢ani tokovi koji se nazivaju izdavanja gotovine. Razlika
izmedu primanja i izdavanja predstavlja neto novcani tok iz poslovne aktivnosti.

U MRS 7 se kao primeri tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti navode:

gotovinska primanja od prodaje robe ili pruZanja usluga;

gotovinska primanja od tantijema, naknada, provizija i drugih prihoda;
gotovinske isplate dobavlja¢ima za robu i usluge;

gotovinske isplate zaposlenima i za njihov racun;

gotovinska primanja i izdavanja osiguravajuceg druStva za premije i
odstetne zahteve, anuitete i druga prava iz polise osiguranja;

. gotovinska placanja ili povrac¢aj poreza na dobitak osim ako se mogu
identifikovati kao aktivnosti finansiranja i investicione aktivnosti;
° gotovinski prilivi i isplate po ugovorima koji se drZze za svrhe

preprodaje ili trgovanja i investicione aktivnosti (MRS 7, paragraf 14).

Poslovne aktivnosti preduze¢a smatraju se glavnim aktivnostima, a novcani
tokovi po osnovu ovih aktivnosti povezani su sa prihodima i rashodima, i
samim tim uti¢u i na krajnji finansijski rezultat poslovanja.

Primanja i izdavanja gotovine iz poslovnih aktivnosti mozemo prikazati na
slede¢i nacin:

NOVCANA PRIMANIJA NOVCANA IZDAVANIA

PO Osnovu PO osnovu

eprodaje robe i usluga eizdataka za trgovinsku robu
skamata i dividendi iusluge,
=ostalih poslovnih aktivnosti =placanja kamata,

*placanja poreza,
eostalih poslovnih aktivnosti

Slika 3. Primanja i izdavanja gotovine iz poslovnih aktivnosti.

2 Uzimanje i vraéanje glavnice kredita tretira se kao finansijska aktivnost, a naplata ili isplata
kamate kao poslovna aktivnost.
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Neke transakcije, kao $to su prodaja postrojenja, mogu dovesti do dobitka ili
gubitka koji se ukljucuje u priznati dobitak ili gubitak. Tokovi gotovine u
okviru takvih transakcija su tokovi gotovine iz investicionih aktivnosti.
Medutim, plac¢anja izvrSena u svrhe izrade ili sticanja imovine koja se drzi za
iznajmljivanje drugim strankama i naknadno za prodaju su gotovinski tokovi iz
poslovnih aktivnosti. Gotovinski prilivi po oshovu iznajmljivanja i naknadne
prodaje takve imovine su takode tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti.

Entitet moze da drzi hartije od vrednosti i zajmove u svrhu preprodaje ili
trgovanja i u tom sluaju one imaju tretman slicno kao i zalihe koje su
pribavljene specijalno za dalju prodaju. Prema tome, tokovi gotovine Koji
proizilaze iz kupovine i prodaje hartija od vrednosti namenjenih preprodaji il
trgovanju, klasifikuju se kao poslovne aktivnosti. Sli¢no tome, gotovinski
avansi 1 zajmovi dati od strane finansijskih institucija obi¢no se klasifikuju kao
poslovne aktivnosti jer se odnose na glavnu aktivnost koja stvara prihod entiteta
(MRS 7, paragrafi: 14 i 15).

4.2. TOKOVI GOTOVINE IZ INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Investicione aktivnosti se odnose na vrednovanje i selekciju ulaganja ¢iji je vek
trajanja duzi od jedne poslovne godine, odnosno ulaganja ¢iji se efekti oekuju
u dugoro¢nom vremenskom periodu. Ovakvu vrstu transakcija ¢ine nabavka
nekretnina, postrojenja i opreme, kao i prodaja nematerijalnih sredstava. Pored
pomenutog, investicionu aktivnost ¢ine ulaganja u dugoro¢ne finansijske
instrumente (akcije, obveznice), kao i aktivnosti prodaje tih instrumenata na
finansijskom trzistu” (Knezevi¢, 2009). Iz investicionih aktivnosti proizilaze
primanja i izdavanja gotovine, a njihova razlika se naziva neto novcani tok iz
investicione aktivnosti. Nov¢ani tokovi iz investicionih aktivnosti mogu biti:

° gotovinske isplate za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne i1 druge stalne imovine. Ova placanja obuhvataju i ona koja se
odnose na kapitalizovane troskove razvoja i izgradnju nekretnina, postrojenja i
opreme u sopstvenoj reziji;

. gotovinska primanja od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalnih i drugih stalnih sredstava;
. gotovinske isplate za sticanje instrumenata kapitala ili duznickih

instrumenata drugih entiteta i uc¢e$¢a u zajednickim poduhvatima (osim placanja
za instrumente koji se smatraju ekvivalentima gotovine, ili za one koji se drze u
svrhe trgovanja ili preprodaje);

. gotovinska primanja od prodaje instrumenata kapitala ili duznickih
instrumenata drugih entiteta (osim primanja za one instrumente koji se smatraju
ekvivalentima gotovine ili za one koji se drze u svrhe preprodaje ili trgovanja);
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o gotovinski avansi i zajmovi dati drugim stranama (osim avansa i
zajmova Kkoje je dala finansijska institucija);

° gotovinska primanja od otplate avansa i zajmova koji su dati drugim
stranama (osim avansa i zajmova od strane finansijske institucije);

° gotovinske isplate za terminske ugovore, forvarde, ugovore s opcijom i
svop ugovore, osim kada se ti ugovori drze za svrhe trgovanja ili poslovanja, ili
se placanja klasifikuju kao finansijske aktivnosti i

. gotovinska primanja od fjucersa, forvarda, ugovora sa opcijom i svop
ugovora, osim kad se ti ugovori drze za svrhe preprodaje ili trgovanja, ili se
primanja klasifikuju kao aktivnosti finansiranja (MRS 7, paragraf 16).

4.3. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Transakcije po osnovu aktivnosti finansiranja su one koje preduzece ostvaruje
sa akcionarima i kreditorima. Ove aktivnosti za posledicu imaju promenu
veli¢ine 1 strukture izvora finansiranja preduzeéa, odnosno odnosa izmedu
sopstvenog i pozajmljenog kapitala. Razlika primanja i izdavanja gotovine po
osnovu ovih aktivnosti naziva se neto novcani tok iz finansijske aktivnosti.
Najvazniji tokovi gotovine koji proizilaze iz aktivnosti finansiranja su:

o prilivi gotovine od emitovanja akcija ili drugih instrumenata kapitala;

. gotovinske isplate vlasnicima radi sticanja ili otkupa akcija entiteta;

o prilivi gotovine od emitovanja obveznica, zajmova, zapisa, menica,
hipoteka i1 drugih kratkoro¢nih ili dugoro¢nih pozajmljivanja;

° gotovinske otplate pozajmljenih iznosa i

° gotovinske isplate korisnika lizinga za smanjenje neizmirene obaveze

po osnovu finansijskog lizinga (MRS 7, paragraf 17).

5. METODE ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA O TOKOVIMA
GOTOVINE U SKLADU SA MRS 7

Prema MRS 7 (paragraf 18) Izvestaj o tokovima gotovine moguce je prikazati
koriste¢i jednu od dve metode:

1. direktna ili
2. indirektna.

Razlika izmedu ovih metoda jeste u nacinu prikazivanja tokova gotovine iz
poslovnih aktivnosti, dok se tokovi gotovine iz investicionih i aktivnosti
finansiranja prikazuju na isti na¢in nezavisno od izabranog metoda. Preduzeca
se ni na koji naCin ne obavezuju da koriste odredenu metodu ali MRS 7
(paragraf 19) kaZe da se entiteti podsti¢u da izvesStavaju o tokovima gotovine iz
poslovnih aktivnosti primenom direktnog metoda.
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5.1. DIREKTNA METODA SASTAVLJANJA IZVESTAJA O
TOKOVIMA GOTOVINE

Da bi se sastavio IzveStaj o tokovima gotovine primenom direktne metode
potrebno je raspolagati slede¢im podacima:

° dva sukcesivna bilansa stanja (na pocetku i na kraju odabranog
obracunskog perioda) i

. bilans uspeha za taj obracunski period, ali i

. drugi podaci koji se mogu dobiti iz glavne knjige preduzeca.

»KoriS¢enjem ove metode preduzecée iskazuje bruto iznose osnovnih
komponenti gotovinskih priliva i odliva, kao §to su gotovina dobijena od kupaca
i gotovina isplacena dobavljac¢ima i zaposlenima. Obic¢no se pretpostavlja da su
bruto iznosi gotovinskih priliva i odliva relevantniji nego neto iznosi, pa se zato
kao opSte pravilo, pri koris¢enju ove metode, zahteva da npr. odlivi za nabavku
opreme budu uneti u bilans tokova gotovine odvojeno od priliva od prodaje ove
aktive* (bukic, 2005, pp. 95-96).

»Primenom direktne metode iskazuju se najmanje slede¢e grupe bruto novcanih
priliva i odliva:

" gotovinu primljenu od kupaca, ukljuéujuci avanse, dotacije i sl.;

. prilivi po osnovu kamata i dividendi;

" ostale gotovinske prilive od poslovnih aktivnosti;

. gotovinske odlive po osnovu isplata zarada zaposlenima, dobavljac¢ima
zaliha i za obavljene usluge osiguranja i reklamiranja;

= gotovinske odlive za kamate;

" gotovinske odlive za poreze;

. ostale gotovine iz poslovnih aktivnosti“ (FASB, 1991, p. 1050).

Primena ove metode podrazumeva Kkorigovanje pozicija bilansa uspeha
promenama koje su nastale na pojedinim pozicijama bilansa stanja u dva
uzastopna obracunska perioda kako bi se doSlo do odgovarajuc¢ih pozicija u
Izvestaju o tokovima gotovine. Tom prilikom potrebno je pridrzavati se
sledeceg principa (Horgren, Harison, & Bamber, 2002, p. 655):

Prihod ili Korigovanje za promenu na Iznos za  odgovarajucu
rashod iz +/- s njim povezanim bilansnim = poziciju u IzveStaju o
bilansa uspeha ra¢unima tokovima gotovine

......

Primenom ovog osnovnog pristupa na konkretne pozicije bilansa tokova
gotovine, dobijamo slede¢e osnovne formule za konvertovanje prihoda u prilive
gotovine.
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Tabela 2
Konvertovanije pojedinih prihoda u prilive gotovine
BILANS USPEHA AKTIVA PASIVA

Prihodi od prodaje + smanjenje na racunu kupca
= prilivi od prodaje

gotovih proizvoda - povecéanje na racunu kupca

+ smanj. narn. pot. za kamate
Prihodi od kamata = prilivi od kamata
- poveca. narn. pot. za kamate

+ smanj. narn. pot. za

dividendu
Prihodi od dividendi = prilivi od dividendi
- pove¢. na rn. pot. za

dividendu
Napomena. Prikaz autora.

Da bi se Izvestaj o tokovima gotovine sastavio na ovaj nac¢in, neophodno je prvo
utvrditi razliku izmedu pozicija dva sukcesivna bilansa, odnosno, od iznosa na
kraju perioda oduzeti iznos sa podetka perioda.’

Ukoliko ne utvrdujemo razliku izmedu pocetnog i krajnjeg stanja na pozicijama
bilansa stanja, prethodno prikazane formule bi izgledale ovako:

Tabela 3

Drugi nacin konvertovanja pojedinih prihoda u prilive gotovine

. o - S
Prih. c_)d + | Potetni §° kupaca | S k_upaca na kraju _ Pr|I|V|_od
prodaje perioda prodaje
. o S
Prih. od + | Pog. $° pot. za kam. | S m. pot. za kam. na _ Prilivi od
kamata kraju per. kamata
Prihodi od - . _ | S°m. pot. za divid. na _ | Priliviod
dividendi v | et 57 2R B Kraju per. = | dividendi

Napomena. Prikaz autora.

Za prevodenje rashoda iz bilansa uspeha u odlive gotovine koriste se sledece
formule:

% Natelo identiteta: bilans otvaranja svake poslovne godine mora se podudarati sa zakljuénim
bilansom prethodne godine.
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Tabela 4

Prevodenje rashoda iz bilansa uspeha u odlive gotovine

___BILANSUSPEHA ~ AKTVA ~ PASIVA
- povecanje zaliha materijala
+ smanjenje zaliha materijala
+ smanj. ob. prema dobavlja¢ima
- povec. ob. prema dobavljacima = isplata dobavlja¢ima
+ povec.na unapred plac. tros. zaliha i usluga
- smanj. na unapred plag. tro$
+ smanj. na ob. za usluge
- pove¢. na ob. za usluge
+ smanj. u obavezama za zarade
- povec. u obavezama za zarade
+ smanj. u obavezama za kamate
Rashodi za kamate = odlivi za kamate

- povec. u obavezama za kamate

Troskovi materijala

Troskovi usluga

Troskovi zarada = isplata radnicima

Porezi iz rezultata + smanj. u ob. za poreze iz rezult. = odlivi za poreze iz

- poveé. u ob. za poreze iz rezult. rezultata

Napomena. Prikaz autora.
Izvestaj o tokovima gotovine prema direktnom metodu ima sledeci oblik:
Tabela 5

Izvestaj o tokovima gotovine sastavljen po direktnom metodu

1. Naplata potrazivanja od kupaca
2. Naplaceni ostali prihodi

3. Isplate po osnovu cene kostanja prodatih proizvoda
4. Isplate po osnovu ostalih troskova perioda

5. Isplate po osnovu kamate

6. Isplate po osnovu poreza na dobitak

Neto novéani tok iz poslovne aktivnosti (1+2-3-4-5-6)

1. Prilivi gotovine po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
2. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalnih sredstava

3. Prilivi po osnovu prodaje dugoro¢nih finansijskih instrumenata

4. Odlivi po osnovu nabavke nekretnina, postrojenja i opreme

5. Odlivi po osnovu nabavke dugoro¢nih finansijskih instrumenata

Neto novcani tok iz investicionih aktivnosti (1+2+3—4—5i

1. Prilivi od kredita

2. Prilivi od emisije i prodaje akcija

3. Prilivi od emisije i prodaje obveznica

4. Isplate dividendi

5. Isplate glavnice na dugorocne i kratkoro¢ne kredite
Neto novéani tok iz finansijskih aktivnosti (1+2+3-4-5)

Neto povecanje (smanjenje) gotovine u obracunskom periodu

Gotovina i ekvivalenti na pocetku perioda
Gotovina i ekvivalenti na kraju perioda
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Izvestaj o tokovima gotovine sastavljen po direktnoj metodi pruza korisnicima
informacije o izvorima gotovine i nacinu njenog troSenja. Znacajna prednost
direktnog utvrdivanja tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti je u tome S§to
omogucava korisnicima da bolje razumeju odnose izmedu rezultata poslovanja
preduzeca (dobitka ili gubitka) i njegovih novcanih tokova (Delaney, Nach,
Epstein, & Susan, 2003).

5.2. INDIREKTNA METODA ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA O
TOKOVIMA GOTOVINE

Koris¢enjem indirektne metode za sastavljanje IzveStaja o tokovima gotovine
polazi se od neto poslovnog rezultata (dobitka ili gubitka) koji se koriguje za
efekte bezgotovinskih transakcija tj. za prihode i rashode koji ne dovode do
priliva i odliva u obracunskom periodu za koji se ovaj izveStaj sastavlja.
Takode, potrebno je izvrsiti korigovanje za prilive i odlive koji su kao prihodi 1
rashodi obuhvaceni u bilansu uspeha, ali se odnose na aktivnosti investiranja i
finansiranja. Ove korekcije mogu se svrstati u tri osnovne kategorije
(Stevanovi¢, 2006, p. 273):

1. uskladivanje za ,,nenovcane® rashode koji se dodaju na neto dobitak
(npr. troskovi amortizacije, rezervisanja i sl.) i ,,nenovCane* prihode koji se
oduzimaju od neto dobitka (npr. prihodi od uskladivanja dugorocnih
rezervisanja), odnosno:

+ rashodi amortizacije

+ troskovi rezervisanja

— prihodi od uskladivanja dugoro¢nih rezervisanja
2. uskladivanje za one elemente dobitka koji uti¢u na tokove gotovine, ali
se klasifikuju u okviru investicione (prihodi ili rashodi od prodaje stalne
imovine) ili finansijske aktivnosti (npr. prihodi i rashodi od otpisa obaveza), Sto
Se moze predstaviti na sledeé¢i nacin:

+ gubici od prodaje stalne imovine

— dobici od prodaje stalne imovine

+ rashodi od otpisa obaveza

— prihodi od otpisa obaveza
3. uskladivanje za promene salda na pojedinim bilansnim ra¢unima (npr.
povecanje salda potrazivanja od kupaca predstavlja negativne novéane tokove,
tj. onaj deo prihoda ukljuéenih u dobitak koji ¢e biti naplacen tek u idu¢em
obra¢unskom periodu):

— povecanje salda na ra¢unima aktive

+ smanjenje salda na racunima aktive

— smanjenje salda na racunima pasive

+ povecanje salda na racunima pasive

SKOLA BIZNISA, 3-4/2013, 129 — 147



146 | IZVESTAVANJE O TOKOVIMA GOTOVINE

Za razliku od direktne metode ¢ijom se primenom Kkorisnici informisu o
prilivima i odlivima nov€anih sredstava iz poslovne aktivnosti, koriS¢enjem
indirektne metode objasnjava se zasto se neto novc¢ani tok iz poslovne aktivnosti
razlikuje od druge mere uspesnosti poslovanja — neto dobiti (Meigs, Bettner,
Whittington, & Meigs, 1999, p. 894).

Izvestaj o tokovima gotovine sastavljen po indirektnom metodu ima sledeci
oblik:

Tabela 6

Izvestaj o tokovima gotovine sastavljen po indirektnom metodu

I Neto dobitak
Il Amortizacija
111 Ostali prilivi
1. Smanjenje potrazivanja od kupaca
2. Smanjenje zaliha gotovih proizvoda, robe i materijala
3. Povecanje obaveza prema dobavljacima
4. Povecanje obaveza za kamate
5. Povecanje obaveza za poreze
IV Ostali odlivi:
1. Povecanje potrazivanja od kupaca
2. Povecanje zaliha robe, materijala, gotovih proizvoda
3. Smanjenje dobavljaca
4. Smanjenje obaveza za kamate
V Neto novéani tok iz poslovne aktivnosti (I + 11 + 111 - V)

1. Prilivi gotovine po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
2. Prilivi po osnovu prodaje dugoroc¢nih finansijskih instrumenata

3. Odlivi po osnovu nabavke nekretnina, postrojenja i opreme

4. Odlivi po osnovu nabavke dugoro¢nih finansijskih instrumenata
Neto novéani tok iz investicionih aktivnosti (1+2-3-4)

1. Prilivi od kredita

2. Prilivi od emisije i prodaje akcija

3. Prilivi od emisije i prodaje obveznica

4. Isplate dividendi

5. Isplate glavnice na dugorocne i kratkoro¢ne kredite
Neto novcani tok iz finansijskih aktivnosti (1+2+3-4-5)

Neto povecanje (smanjenje) gotovine u obracunskom periodu

Gotovina i ekvivalenti na pocetku perioda
Gotovina i ekvivalenti na kraju perioda

6. ZAKLJUCAK

IzveStaj o tokovima gotovine jeste deo godiSnjeg finansijskog izvestaja
preduze¢a koji korisnicima pruza informacije o kretanju gotovine kroz
preduzece. Adekvatno povezane sa informacijama iz drugih finansijskih
izveStaja (pre svega sa bilansom stanja i bilansom uspeha) informacije iz
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Izvestaja o tokovima gotovine pomazu menadzmentu preduzeca ali 1 eksternim
korisnicima da steknu uvid u likvidnost i solventnost preduzeca.

Prema MRS 7 — IzveStaj o tokovima gotovine, svi nov¢ani tokovi koje
preduzece realizuje mogu se javiti kao: novCani tokovi iz poslovnih
(operativnih) aktivnosti, nov€ani tokovi iz aktivnosti investiranja i novcani
tokovi iz finansijskih aktivnosti. Medunarodna ra¢unovodstvena regulativa
dopusta dve metode za sastavljanje IzveStaja o tokovima gotovine: direktnu i
indirektnu, od kojih svaka ima svoje prednosti i nedostatke, ali je preporuka
MRS 7 da se prilikom sastavljanja ovog izvestaja koristi direktna metoda.
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