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SaZetak: Aktuelna ekonomska kriza i finansijski skandali sa pocetka XXI veka doveli su
do diskreditacije i kompromitacije racunovodstvene i revizorske profesije. Pretpostavka
efikasnijeg rasta i razvoja kompanije jeste uvodenje korporativnog upravijanja i zastite
interesa poverilaca. Da bi se vratilo poverenje javnosti u finansijsko izvestavanje
neophodno je preispitati ulogu racunovodstvene i revizijske profesije i uskladiti je sa
medunarodnim  standardima. Neophodno je i wuvaZiti Principe korporativnog
upravljanja OECD-a, koja su prihvatile sve medunarodne finansijske i racunovodstvene
organizacije, s ciljem rehabilitacije poverenja u reviziju. Uvazavajuci Principe OECD-
a, potrebno je racunovodstvenu i revizijsku praksu usmeriti ka ispunjenju osnovne uloge
o zastiti interesa stejkholdera i pruzanju informacija za funkcionisanje uprave.

Kljuéne reci: korporativno upravljanje, modeli korporativhog upravljanja, Principi
korporativnog  upravljanja, principal-agent  problem, revizorska profesija,
racunovodstvo, revizija.

ROLE AND IMPORTANCE OF ACCOUNTING AND
AUDIT IN CORPORATE GOVERNANCE

Abstract: The current economic crisis and the financial scandals of the early XXI
century led to the discrediting and compromising the accounting and auditing
profession. The assumption of efficient growth and development of a company is an
introduction of corporate governance and protection of the interests of creditors. In
order to regain public confidence in financial reporting, it is necessary to examine the
role of accounting and auditing profession and align it with international standards. It
is necessary to take into account The OECD Principles of Corporate Governance,
which are accepted by all international financial and accounting organizations, with
the aim of rehabilitation of confidence in the audit. Taking into account The OECD
Principles, it becomes necessary for accounting and auditing practices to be directed
towards the fulfillment of the basic role of protecting the interests of stakeholders and
providing information for the functioning of the administration.
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1. UvOD

Korporativno upravljanje se javlja po¢etkom osamdesetih godina proslog veka u
SAD, kao reakcija na akvizicije od strane drugih kompanija. Korporativno
upravljanje pojedinih drzava zavisi od specifi¢nosti njihovog istorijskog i
ekonomskog napretka, od Sirenja akcionarstva, kao i od razvoja pravne
regulative i poreskog sistema. U drzavama ¢lanicama OECD-a, korporativnom
upravljanju se pridaje posebna paznja kao jednom od klju¢nih faktora za
povecanje efikasnosti i rasta kompanija.

Principi OECD-a nisu obligatornog karaktera, ali predstavljaju dobre smernice
za ukljuCenje tranzicionih zemalja u tokove medunarodne ekonomije. Zastita
investitorske javnosti, akcionara i zajmodavaca, jacanje njihovog poverenja u
finansijske izvestaje, nije samo put do poveéanja efikasnosti i poslovnog uspeha
kompanija, nego i mogucnost njihovog ukljucivanja u medunarodne okvire.

Predmet ovog rada bi¢e analiza pojma korporativnog upravljanja, predmeta
korporativnog upravljanja, uloge racunovodstvene i revizijske profesije u
korporativnom upravljanju, geneza sistema korporativnog upravljanja i OECD-
ovi Principi korporativnog upravljanja.

2. MODELI I CILJEVI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Pre definisanja korporativnog upravljanja (engl. corporate governance)
potrebno je razjasniti pojam korporacije. Re¢ , korporacija“ je ustaljena u nasem
jeziku i naj¢e$ce se koristi kao sinonim za pojmove ,,privredno drustvo®,
,preduzece” 1 ,pravno lice“. Na engleskom govornom podru¢ju, pod
korporacijom se podrazumeva ,lice ili telo koje ima ovlas¢enje da istupa kao
posebno lice i koje se po pravima i obavezama razlikuje od lica koji su je
formirali“ (Pordevi¢, 2004, p. 197). Prema naSem zakonodavstvu, pojam
korporacije se odnosi na drustva kapitala, odnosno na akcionarska drustva i
drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

U ekonomskoj literaturi pojavljuje se veci broj definicija korporativnog
upravljanja. Pojam korporativnog upravljanja javlja se osamdesetih godina XX
veka u Sjedinjenim Americkim Drzavama, kao reakcija na akvizicije od strane
drugih kompanija. Korporativno upravljanje je genericki pojam koji se odnosi
na podelu prava i odgovornosti korporativnih aktera, posebno akcionara i
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menadzmenta. Prvu potpunu definiciju korporativnog upravljanja usvaja OECD
1992. godine, prema kojoj korporativno upravljanje jeste sistem upravljanja i
kontrole akcionarskih drustava kojim se (Pordevi¢, 2004, p. 197):

. utvrduju i rasporeduju prava i odgovornosti izmedu razlicitih ¢lanova
akcionarskog drustva kao §to su menadzment, akcionari i drugi stejkholderi;

° sastavljaju pravila i postupci za donosenje odluka o dogadajima u
kompanijama;

. utvrduje struktura kroz koju se postizu ciljevi kompanije, sredstva za
ispunjavanje tih ciljeva i vrsi kontrola izvrSenja ciljeva.

U strucnoj literaturi korporativno upravljanje se definiSe kao ,,unapredenje
korporativnog postenja, transparentnosti i odgovornosti’, ,na¢in na koji bi
menadZment i revizori trebalo da izvrSavaju svoju odgovornost prema
akcionarima®, itd. Redakcija uglednog ¢asopisa Financial Times 1999. definise
korporativno upravljanje u uzem i Sirem smislu. Tako u uzem smislu to je
,»0odnos kompanija prema svojim akcionarima®, a ,,u Sirem smislu to je odnos
kompanija prema drustvu u celini (Pordevi¢, 2004, p. 197). Korporativno
upravljanje je ,,proces pomocu kojeg vlasnici i kreditori organizacije sprovode
kontrolu i zahtevaju odgovornost za resurse koje su poverili organizaciji.
(Gramling, Ramamoorti, & Bailey, 2003, p. 26).

Prema definiciji Instituta internih revizora (IlA) proces Kkorporativnog
upravljanja ,,ukljuuje postupke koje koriste oni koji zastupaju interesne
skupine organizacije, pre svih menadzment, u osiguravanju nadzora nad
rizicima i procesom kontrole“ (Higson, 2003).

Korporativno upravljanje obuhvata skup odnosa izmedu uprave kompanije,
njenog upravnog odbora, njenih akcionara i drugih zainteresovanih strana.
Prisustvo efikasnog sistema korporativnog upravljanja unutar pojedinacne
kompanije i ekonomije kao celine, potpomaze da se dostigne stepen poverenja
potreban za pravilno funkcionisanje trzisne ekonomije.

Na osnovu navedenih definicija, moZzemo zakljuciti da su ciljevi korporativnog
upravljanja sledec¢i (Vidakovi¢, 2007, p. 36):

° zaStita Serholdera;
. stabilizacija i razvoj finansijskih i trzista kapitala;
o stabilan razvoj ekonomije.

U zemljama razvijene trzi$ne privrede, u zavisnosti od svog kulturno-istorijskog
nasleda, razvijenosti zakonsko-adminstrativne regulative i dostignutog stepena
ekonomskog razvoja, diferenciraju se tri sistema korporativnog upravljanja:

! Definicija Svetske banke. .
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o Jednomodni sistem Kkorporativnog upravljanja (one-tier system),
karakteristican za anglosaksonske zemlje (SAD, UK, Kanada).

° Dvomodni sistem korporativnog upravljanja (two-tier system),
karakteristican za Nemacku i Japan.

° Mesoviti sistem korporativnog upravljanja u kojem su zastupljenje
karakteristike oba modela upravljanja, prihvaéen u tranzicionim zemljama.

Jednomodni sistem korporativnog upravljanja je sistem anglosaksonskog prava i
angloameri¢kog tipa kapitalizma, koji se fokusira na kontrolisanje
menadzmenta Sa ciljem zastite interesa akcionara i investitora. Najvazniji
zadatak ovog modela upravljanja korporacijom je briga za interese i
maksimiranje dobiti akcionara (Serholdera). Najvecéi uticaj u donoSenju odluka
ima vecinski akcionar koji poseduje 51% akcija ili kontrolni paket akcija
(najveéi broj akcija), iz Cega proizilazi i dominantan polozaj pri donosenju
odluka.

Funkcija upravljanja kompanijom se ostvaruje na individualnoj (kompanijom
upravlja direktor) i/ili kolektivnoj osnovi (upravni odbor). Upravni odbor ¢ine
izvr$ni direktori (executive directors) i direktori (non-executive directors).
Skupstina akcionara bira ¢lanove upravnog odbora, ¢ija je duznost podnosenje
godiSnjeg izveStaja o svom poslovanju i poziciji firme (annual report)
akcionarima. Upravni odbor je odgovoran pred skupsStinom akcionara za sve
nepravilnosti nac¢injene pri radu. Nadgledanje upravnog odbora od strane
akcionara predstavlja integrisanje kontrolne i vlasnicke funkcije u kompaniji.
Nadzorni odbor (Audit Committee) nije obavezan organ druStava. IzvrS$nu
funkciju obavlja mali broj stru¢nih i profesionalnih direktora (Krishnan, & Lee,
2009, p. 241). Na celu kompanija se obi¢no nalazi bord direktora ili
predsedavajuci, koji ima dominantan polozaj u odnosu na ceo tim direktora i
snosi sav rizik odluc¢ivanja. Nadzor u kompanijama obavljaju i nezavisni
eksterni revizori ¢iji je zadatak da ocene ekonomski poloZaj kompanije,
uglavnom na kraju obracunskog perioda. Broj direktora u timu varira od
kompanije do kompanije. Prednosti ovog modela su: obezbeduje kratkorocnu
fleksibilnost i efikasnost, podsti¢e se dinamizam, kruZenje poslova kao i ulazak
kompanija u naprednije delove privrede; prisutan je visok nivo konkurencije
koja podsti¢e inovativnost i kreativnost, menadzment tezi maksimizaciji cena
akcija. Nedostatak ovog modela je u tome S$to obezbeduje kratkoro¢nu
efikasnost.

Dvomodni sistem (two-tier system) korporativnog upravljanja se razvio u
zemljama ¢lanicama EU, a posebno u Nemackoj. Jedna od osnovnih odlika mu
je nefleksibilnost usled velikog broja zakona, pa samim kompanijama ostaje
malo prostora za prilagodavanje okruzenju u kome se nalaze. Dvodomni sistem
svoju zakonsku regulativu zasnhiva prvenstveno na OECD-ovim Principima,
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preporukama i direktivama Evropske unije. U dvodomnom sistemu egzistira
jaka organizaciona uskladenost rada i poslodavaca, tako da se na nacionalnom
nivou vode pregovori u vezi sa visinom najamnina, uslovima rada, socijalnim
programima itd. Osnovni zadatak modela jeste briga za interese stejkholdera,
odnosno investitora, banaka i drugih finansijskih institucija koje su svoj kapital
poverile drustvu. Takode, ovde se prvenstveno vodi briga o manjinskim
akcionarima i zakonskoj regulativi kojom se isklju¢uje mogucénost da veéinski
akcionar preuzme kontrolu (Pordevi¢, 2004, p. 198).

Nadzorni odbor je po zakonu obavezan organ drustva. U Nemackoj i Japanu se
naziva Supervisory board i potpuno je nezavisan od odbora menadzera §to u
velikoj meri smanjuje rizik od postojanja sukoba interesa u korporacijama.
Zakonom je propisano da se nadzorni odbor sastoji od jednakog broja
predstavnika akcionara i zaposlenih. Predstavnici akcionara su podeljeni u dve
grupe, interne i eksterne predstavnike. Interni predstavnici su akcionari sa
autorizovanim pravima glasanja. Eksterni predstavnici akcionara su nezavisni
¢lanovi nadzornog odbora ¢iji je osnovni cilj da stite prava i glasaju u korist
akcionara. Oni ne smeju imati nikakve veze sa direktorima iz top-menadzmenta.
Funkciju nadgledanja, kontrole i pra¢enja zakonitosti rada upravnog odbora
obavljaju zakonom predvideni spoljni revizori.

U procesu donosenja odluka koje su od esencijalnog znacaja za firmu (kao Sto
su promene u nacinu poslovanja, oblika organizovanja, i sve druge promene u
firmi koje uticu na aktivu, finansije i poslovni rezultat kompanije) direktori su
duZzni da se konsultuju sa nadzornim odborom. Jo$ jedna od osnovnih duznosti
borda direktora jeste da redovno informisu nadzorni odbor o svim nastalim
situacijama koje se ticu, planiranja, razvoja i rizika u poslovanju. U slucaju
odstupanja planiranih kretanja poslovanja od stvarnih, menadzment je duzan da
objasni uzroke i posledice odstupanja. Dvodomni sistem karakteriSe i osnivanje
odredenih komiteta i upravnog odbora kojima se usavrSava vodenje korporacije
(revizijski komiteti, komitet za nominacije, komitet za kompenzacije, komitet za
korporativno upravljanje).

Tokom poslednjih par godina, primeceno je priblizavanje dva modela i
smanjivanje razlika izrmedu njih (Pordevi¢, 2004, p. 198).

3. RACUNOVODSTVENE I REVIZIJSKE PROFESIJE U
KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Razvoj korporativnog upravljanja u zemljama trziSne privrede, pre svega je
zavisio od razvoja akcionarskih druStava 1 njihove strukture, razvoja
ckonomskog sistema 1 finansijskih trzi§ta. Razvoj razli¢itth koncepata
korporativnog upravljanja je specifican za svaku zemlju.
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Principi korporativnog upravljanja OECD-a uvazavaju razli¢itost koncepata
korporacija i korporativnog prava. Analizom razli¢itih praksi korporativnog
upravljanja. OECD je 1994. godine definisao i razvio, a 1999. godine objavio
Principe korporativnog upravljanja. U svetskim monetarnim, finansijskim
institucijama i ratunovodstvenim asocijacijama oni su prihvaéeni do kraja 2002.
godine.

Osnovna svrha Principa korporativnog upravljanja OECD-a (koji su usmereni
na akcionarska druStva finansijskog i realnog sektora) jeste: u prvom redu,
razvijanje i poboljSanje legalnog, institucionalnog i regulatornog okvira
korporativnog upravljanja, a, zatim, i pruzanje vodica, uputstva i saveta za
razvoj finansijskih trzista, korporacija i svih u¢esnika u razvoju korporativnog
upravljanja. Fokusirani su na finansijske i nefinansijske kompanije ¢ije su akcije
ponudene na trziStu. Principi predstavljaju opstu osnovu koju zemlje c¢lanice
OECD-a smatraju bitnom za razvoj dobre prakse upravljanja. Predvideni su da
budu koncizni, razumljivi i dostupni medunarodnoj zajednici.

Osnovni ciljevi Principa korporativnog upravljanja ogledaju se u (Johnston,
2004, p. 3-4): poboljsanju ekonomske efikasnosti, te rastu poslovnih subjekata i
ekonomskog rasta, s jedne strane, kao i jacanju poverenja i razvoju finansijskih
trziSta, s druge strane. Sami Principi nisu obligatornog karaktera ve¢ se njima
pokusava da se identifikuju ciljevi i predloZze razna sredstva za njihovo
postizanje. Mogu ih koristiti kreatori politike pri preispitivanju i razvijanju
zakonskih i regulatornih okvira za korporativnho upravljanje. Principi su
evolutivnog karaktera i sluze kao referentna tacka. Od vlada i ucesnika na
trzistu zavisi odluka o nadinu primene ovih Principa u razradi njihovog okvira
za korporativno upravljanje.

OECD je definisao i obrazlozio Sest Principa korporativnog upravljanja, i to
(Johnston, 2004, p. 3-4):

o Obezbediti osnov za efikasan okvir korporativnog upravljanja — Okvir
korporativnog upravljanja treba da promovise transparentno i efikasno trziste,
da bude u skladu sa vladavinom prava i da jasno artikuliSe podelu odgovornosti
medu razli¢itim nadzornim, regulatornim i zakonodavnim organima.

° Prava akcionara i bitne vlasni¢ke funkcije — OKvir korporativnog
upravljanja treba da zastiti i olakSa ostvarenje prava akcionara.
. Fer tretman akcionara — Okvir korporativnog upravljanja treba da

obezbedi ravnopravan tretman svih akcionara, ukljuc¢ujuéi i manjinske i strane
akcionare. Svi akcionari treba da imaju moguénost da obezbede efikasnu pravnu
za$titu u slucaju povrede njihovih prava.

° Uloga poverilaca u korporativnom upravljanju — Okvir korporativnog
upravljanja treba da priznaje prava zainteresovanih strana utvrdena zakonom ili
zajednickim sporazumima i da podsti¢e aktivnu saradnju izmedu kompanija i
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zainteresovanih strana u stvaranju bogatstva, radnih mesta i odrzivosti
finansijski zdravih preduzeca.

° Obelodanjivanje i transparentnosti — Okvir korporativnog upravljanja
treba da obezbedi da se pravovremeno i ta¢no obelodanjuju sve materijalne
Cinjenice vezane za kompaniju, ukljucujuci finansijsku situaciju, rezultate,
vlasnistvo i upravljanje kompanijom.

° Odgovornost menadzmenta — Okvir korporativnog upravljanja treba da
osigura strateSko vodenje kompanije, efikasno nadgledanje menadzmenta od
strane odbora, i odgovornost odbora prema kompaniji i akcionarima.

Racunovodstvena i revizijska profesija imaju znacajnu ulogu u korporativnom
upravljanju pri sprovodenju funkcije informisanja i nadzora poslovanja
korporacija, kako sa stanovista menadzmenta, tako i sa stanovista stejkholdera
(sa akcentom na Serholdere). Efikasno Kkorporativno upravljanje nije
odgovornost jednog lica ili jednog tela ve¢ podrazumeva podelu nadleznosti
izmedu nekoliko interesenata, a ispunjavanje duznosti svakog od njih vodi ka
efektivnom 1 efikasnom korporativnom upravljanju. Osnovni ucesnici u
korporativnom upravljanju su: vlasnici, upravni odbor sa savetodavnim telima i
rukovodstvo.

U poslovanju kompanije se reflektuju interesi razli¢itih interesnih grupa koji
dovode do pojave agencijskog problema ili principal-agent problema
(Sudarsanam, 2009, p. 15-21). U savremenim kompanijama funkcija
menadzmenta je odvojena od funkcije vlasnistva, tako da dolazi do pokusaja
maksimiziranja sopstvene korisnosti menadZmenta® na $tetu vlasnika, akcionara
i kompanije u celini (Andri¢, & Krsmanovi¢, 2009, p. 1). Radi izbegavanja
agencijskog problema neophodno je da organizacija utvrdi sisteme kontrole
finansijskog poslovanja, uklju¢ivanje nosilaca materijalnih interesa u kompaniji
u nadzor i kontrolu rada kompanije, a posebno menadzmenta.

4. ULOGA 1 ZNACAJ RACUNOVODSTVA I REVIZIJE U
REALIZACIJI CILJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Principe korporativnog upravljanja, kojim su obuhvaceni svi subjekti u procesu
korporativnog upravljanja, neophodno je tumaciti kao upozorenje za
konstantnom potrebom za uskladivanjem korporativnog upravljanja u zemljama
trzisne ekonomije. Preporuke Principa su normativnog karaktera, ali nisu
obavezuju¢e za privredne subjekte. U kontekstu Principa korporativnog
upravljanja aktivnosti raéunovodstvene profesije se tretiraju kao integralni deo
menadZzmenta, sa specificnim pravima i odgovornostima (Vidakovi¢, 2009, p.
36). Sama uloga racunovodstvene profesije u Principima OECD-a jeste pruzanje

2pkcionari i njihovi predstavnici su esto asimetriéno informisani u odnosu na menadZment
kompanije. .
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svih relevantnih raCunovodstvenih informacija radi zastite jednakosti izmedu
domacih 1 stranih akcionara, a posebno izmedu vecinskih i manjinskih
akcionara. Takode, uloga raCunovodstvene profesije jeste pravovremeno
informisanje svih subjekata korporativnog upravljanja.

Da bi se ostvarila uloga racunovodstvene profesije, neophodno je obezbediti
ra¢unovodstvene informacije o (Vidakovi¢, 2007, p. 36):

finansijskim i operativnim rezultatima kompanije;

ciljevima kompanije;

ucescu akcionara,

platama uprave i menadzmenta;

transakcijama sa povezanim strankama;

proceni rizika (specifiénih rizika industrije i geografskih podrucja,
trzisnih rizika, rizika koji se odnose na derivatne instrumentne i izvanbilansne
transakcije);

° finansijskim izvestajima, koji bi trebalo da na fer nacin prezentuju
finansijsku situaciju i uspeh kompanije, koji su kontrolisani od strane
ovlascenih, struénih revizora;

o eksternim revizorima, koji bi trebalo da budu odgovorni akcionarima
kompanije;

° kanalima distribucije, koji moraju obezbediti jednaku i blagovremenu
dostupnost informacija svim korisnicima;

° okviru korporativnog upravljanja, koji mora biti dopunjen finansijskim
analizama, savetima i informacijama brokerskih kuéa, kao i analizama
finansijskih institucija i rejting agencija.

Racunovodstvena profesija, pored svoje osnovne uloge o =zastiti interesa
stejkholdera, trebalo bi da pruzi informacije za obavljanje osnovnih funkcija
uprave, a to su: revidiranje i upravljanje korporativnom strategijom, procena
rizika, donoSenje poslovnih planova i prorac¢una, kontrola uspesnosti kompanije,
kontrola kapitalnih investicija, akvizicija i prodaje kompanije.

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Korporativno upravljanje predstavlja skup mehanizama kojima se jedna
korporacija vodi, razvija i raste na trziStu. Republika Srbija se nalazi na
zavrSetku procesa tranzicije, pa je prihvatanje prakse korporativnog upravljanja
jedan od faktora u procesu tranzicije ka trzi§noj privredi. Primena Principa
OECD-a u Republici Srbiji bi trebalo da dovede do povecanja efikasnosti,
produktivnosti i profitabilnosti u poslovanju kompanija.

Principe OECD-a su prihvatile sve medunarodne politike, ekonomske,
finansijske institucije, tako da mogu predstavljati znacajan instrument
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harmonizacije prakse korporativnog upravljanja tranzicionih zemalja sa
zemljama koje imaju korporativnu tradiciju duzu od dva veka. Agencijski
problem u savremenim korporacijama postaje sve kompleksniji, pa je zbog toga
ucéinjen pokusaj uobli¢avanja Principa korporativnog upravljanja, koji bi trebali
da zaStite i osiguraju ravnopravan tretman svih akcionara, kao i smanjenje
informacione asimetrije izmedu stejkholdera i uprave korporacije.

Agencijski problem je moguée prevazi¢i primenom preporuka OECD-ovih
Principa korporativnog upravljanja koji daje smernice za organizovanje interne
revizije i slobodu za odredivanje visine nadoknade za angazovane menadZzere,
kako bi se obezbedila njihova lojalnost i poveéala motivisanost. Takode, trebalo
bi razmiSljati u pravcu uvodenja ESOP-a (employee stock ownership plan),
kako bi se obezbedila lojalnost menadzera i zaposlenih, kao i zainteresovanost
za poslovanje korporacije.

U uslovima aktuelne finansijske krize i poljuljanog poverenja u finansijsko
izvestavanje, pa i raCunovodstvenu i revizijsku profesiju uopste, neophodno je
preispitati ulogu ra¢unovodstvene i revizijske profesije. Ra¢unovodstvenu i
revizijsku praksu u tranzicionim zemljama je neophodno modernizovati i
prilagoditi je Principima OECD-a, kako bi se ostvarila bolja informisanost svih
subjekata korporativnog upravljanja i vracanja poverenja investicione javnosti u
finansijsko izveStavanje. Takode, jedna od osnovnih uloga primene Principa
OECD-a je zastita interesa Stejkholdera i Serholdera. U ispunjavanju uloge
zastite interesa stejkholdera, neophodno je uspostavljanje i jacanje uloge
nadzornog odbora, revizorskog komiteta i interne revizije. Uloga eksternih
revizora, kao nepristrasnog organa u sistemu revizije, dobija na znacaju
prilikom verifikacije ratunovodstvenih informacija u finansijskom izveStavanju
i spreCavanju pojave kreativnog racunovodstva u korporativnom upravljanju.

Danasnje poslovanje i poslovno okruzenje karakteriSe pojacan intenzitet
kriminalnih radnji. One se izvrSavaju na sve suptilniji nacin i sa visoko
sofisticiranom tehnologijom. Principi OECD-a naglasavaju ulogu interne i
eksterne revizije u korporativnom upravljanju. Zadatak interne revizije jeste, ne
samo provera finansijskog izvestavanja, nego i ocena poslovanja korporacije u
celini, pruzaju¢i podsticaj unapredenju finansijskog izvestavanja i vracanja
poverenja u finansijsko izvestavanje. Uloga eksternih revizora u korporativnom
upravljanju dobija na teZini, poSto predstavlja nezavisni organ. Medutim,
finansijski skandali (Parmalat, Enron) poljuljali su poverenje u rad eksternih
revizora. Vracanje Casti i ugleda revizora bi trebalo da bude primarni cilj u
daljem razvoju eksterne revizije.

U razvijenim trziSnim zemljama revizijski komiteti postaju obavezni u
funkcionisanju korporacija. Osnovni zadatak revizijskog komiteta jeste da
obezbedi istinitost i objektivnost finansijskih izvestaja preduzeca u interesu
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vlasnika i javnosti. Ostvarivanje ovog cilja postize se nadgledanjem finansijskih
kontrola i nadzorom rada racunovodstva, finansija i funkcija interne i eksterne
revizije. Revizijski komiteti se kroz komunikaciju sa internim revizorima,
eksternim revizorima i menadzmentom uveravaju u kvalitet finansijskog
izveStavanja, upravljanje rizicnim podru¢jima poslovanja i u pouzdanost
sistema internih kontrola. U naSoj zemlji revizijski komiteti nisu zaziveli u
praksi, Sto je pre svega posledica slabog zakonskog uredenja i nerazvijenog
trzista. Narodna banka Srbije obavlja poslove iz delokruga revizijskog komiteta
u oblasti finansija, bankarstva i osiguranja. Uvodenje revizijskih komiteta bi
trebalo da dovede do povecanja poverenja investicione javnosti i vlasnika
kapitala u finansijsko izveStavanje.

U pogledu obaveznosti formiranja revizijskih komiteta mogu se izdvojiti
stavovi organizovanih berzi u SAD (NYSE, NASDAQ, AMEX) koje su
propisale obavezu preduze¢ima koja Kotiraju svoje akcije da moraju imati
formirane revizijske komitete, kao i Evropske unije koja je odredila da sva
preduzeca ¢ijim akcijama se trguje na berzi treba da imaju formiran revizijski
komitet.

U definisanju budué¢ih pravaca razvoja revizorske profesije posebnu paznju
treba posvetiti zemljama u tranziciji i posttranzicionim zemljama. S obzirom na
to da je nametanje gotovih reSenja iz sasvim drugog politicko-ekonomskog
prostora, kao 1 neuvazavanje njihovih specifi¢nosti dostignutog stepena
drustveno-ekonomskog razvoja, do sada donosilo previse problema u pogledu
obavljanja revizije i kvaliteta finansijskog izvestavanja, zemljama u tranziciji je
neophodno pruziti moguénost da ravnopravno ucestvuju u kreiranju i donosenju
adekvatne regulative iz oblasti revizije.
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