BHCOKA ITOCJIOBHA IIKOJIA
CTPYKOBHUX CTYJMUIJA
HOBU CAJ]

Hacrasno sehe

BPOIJ: 1-435/1

JATYM: 28.04.2016. rogune

HacraBno Behe Bucoxe mocioBHe mkone crpykoBHux cryauja y Hosom Canmy, Ha cemnumu
onp:xanoj 28.04.2016. romgune, jouerno je cnenehy:

OJUIYKY

¥Ycepaja ce MspemTaj 0 camoBpenHoBaiby Bucoke nocjioBHe miKoJie CTPYKOBHUX CTYAHja y
Hosom Capny, npema TekcTy npuioxeHom y3 oBy OIyky, Kao meH cacTaBHH JIE0.
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U3BEIITAJ O CAMOBPEJTHOBAILY BUCOKE
MOCJOBHE IKOJIE CTPYKOBHUX CTYIIUJA Y
HOBOM CAJTY



OcHoBHM nmoganu 0 Biucokoj moCcJI0BHOj IIKOJIM CTPYKOBHUX CTyAHja y
Hosom Cany

Bucoka mocnoBHa mikona cTpykoBHUX cTyauja y HoBom Caay je apkaBHa IIkojia Koja uMa
TpagulMjy OyTy IpeKo 57 roauHa y o0pazoBamy KaapoBa €eKOHOMCKE M HHPOPMaTHiKe CTPYKE.

Bucoka mocmoBHa mkoma crpykoBHHX cryamja y HoBom Cany je WHAMPEKTHO W TPaBHH
cien0eHUK B OWBIIE HOBOCAJICKE BHUIIE MIKOJE, Buie eKoOHOMCKO-KOMEepLHjajdHe MIKOJe
(ocHoBane 1959. romune) m Bume mkone 3a opranmzanujy u wH(OpMaTuky (ocHoBane 1967.
roJMHe), O KOjux je omiykom Bmame PenyOmuke CpOuje Hacrana Bumia mocjaoBHa IIKOia y
Hosom Cany.

OcnuBay [1Ixone je Pemry6mmka CpbOuja Ha ocHOBY omyke Biane Pemyonuke CpOuje o ocHUBamY
Bume nociosae mxkone y Hoom Cany u o ykunamy Buiie ekoHOMCKO-KOMEpIIMjalHe MIKOJIe Y
Horom Cany u Burie mikosne 3a opranmu3anujy u unpopmaruky y Hoom Camy on 21.05.1996.
rogune, Opoj akrta: 05 6poj 612-1713/96. Ha ochoBy omiyke, Illkona je mpeysesna UMOBHHY,
CpeICTBa, PaJHUKE U CTYACHTE IPETXOHE BUIIE IITIKOJIE, KA0 U CBA IIpaBa u obaBese.

[Ixoma mocityje Ha OCHOBY MTO3BOJIE 3a paj u3aare of ctpaHe IlokpajuHCKOT cekperapujaTta 3a
HayKy W TEXHOJOMIKK pa3Boj. CBojom mporpamckoMm koHmenmujom lllkoma ce ompemennia na
oOpasyje CTpy4make, KOjU Cy y MPOMEHHBUM U CJIOXKCHUM YCIIOBMMAa CTHIAIM CaBpPeMEHa U
aZlaliTUBHAa 3HAalbad, Ka0 U MPUMCIHLUBE WU IMIPAKTUYHE BCLITHHE, TAKO Oa je OJI caMuX IIOY€Taka
4ecTo mpomna3uia Kpo3 (aze pedopMu U 3ay3uMama oAroBapajyher mMecra y cucTeMy IIKOJICTBA.
[ws npema KojeM cy ce ycMepaBalie IIPOMEHE je CTBapame ycloBa 3a MOJAEPHO 0Opa3oBame
KaJpoBa E€KOHOMCKOT M HWH(]opMaruukor mnpoduia. MHTeH3MBHUM TpalleBUHCKHM paJOBHMA,
mpomvpemeM u TnpeypehuBameM, TPOCTOp 32 m3Boheme HacTaBe, HACTABHUYKU KaOWHETH,
aJMUHUCTPATUBHE M JIpyTe IMPOCTOpHje, MPUIIPEeMIJbEHU Cy 3a Oyayhe omBHjame mpeaBuleHHX
HacTaBHUX H Jpyrux mporeca y Ilkomu. CTBopeHM cy TEXHHYKH YCIOBH 3a pealln3alijy
oOpa3oBaHOr TIpoIieca M NMPHUMEHY CaBpEeMEHUX HH(MOPMAIMOHUX TeXHoioruja. Yeehan je u
OubmmoTeyky QOH/] HOBUM KEbUraMa JJoMahux U CTpaHHX ayTopa.

Komucwuja 3a akpenuraimjy u npoepy kpajutera PemyOmuke CpOuje je 2007. roguHe moHena
OITyKy 1O K0joj je Buma mocnosHa mkona y Hosom Cany mobuia yBepeme O akpenuTauuju,
4yuMe je rmocraia Brcoka mocioBHa mkoia cTpykoBHHX cryauja. llkona je mehy npeuma godumna
aKpeIuTaIjy ¥ JO3BOIY 3a Paj y CKIaLy ca HOBMM 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy H
BonomckoMm nexnapanmjom.

[llkona CBOjy HENATHOCT OCTBapyje Ha JIBE JIOKAIMje OJHOCHO JIBE IOCJIOBHE 3rpajie Koje ce
Hanaze y Hosom Cany, y yi1. Bnagumupa [lepuha-Banrepa 0p. 4 u Ha ByneBapy kpaspa [letpa I,
op. 38/111.

Y BHCOKO] MOCIIOBHO] IIKOJIH CTPYKOBHHX CTYIHja CTYJICHTH C€ TPEHYTHO MOTY yIHCATH Ha
YEeTHPU CTYIUjCKa MporpaMa OCHOBHHX CTPYKOBHUX CTyauja y Tpajamy on 3 romuHe (6
cemecTapa):

. DUHAHCHjCKO NOCJI0BABE H PAYYHOBOACTBO,
° Tproeuna u Mel)yHapoaHo nociaoBame,

. IIpeny3eTHUYKHU OM3HHC U

. Typu3am u xoTeujepcTBO.



Takolje, CTyIeHTH ce MOTY YIIMCAaTH W Ha CHCIMjaJUCTHYKE CTyAHje Y Tpajamy ox 1 romune,
OJTHOCHO 2 ceMecTpa M TO Ha ciiefichuM cTyaujcKuM mporpaMuma

. MenayuMeHT 1

. bankapcTBO M ocurypame.

[Ikoma mpy»a ycJioBe 3a MOJEPHO 0Opa3oBarme KaJpoBa y3 CBa PACIONOXKHBA CPEICTBA KAKO
HACTaBHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba, TAKO U y MOMIEAY KopHihema CBHX TEXHUUKUX pecypca Koje
IIKOJIa TTOCEy]je.

Luse mkone je cTBapame KaapoBa KOju he TocenoBaTH CaBPEMEHO 3HAame IPUMEHHBO Ha
TpxkumTy pana. [llkona rpanu edukacHy MHTEPAKIH]y Ca OKPYKEHEM, MOCIYje MO TPKUIITHUM
MPUHIIAIIIMA aTPAKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Y KOHTUHYHUPAHO pajy Ha MoOO0JbIIAkY YCI0Ba
3a pajl v CTyIUPAbE.



HA3UB BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE:

BUCOKA IIOCJIOBHA HIKOJIA CTPYKOBHUX CTYANJA HOBU CA{

AJIPECA: Binagumupa Ilepuha — Banrepa 6p. 4 u ByaeBap kpasba Ilerpa 6p. 38/111
Web agpeca: wWww.vps.ns.ac.rs

O0pa30BHO-HAYYHO/00Pa30BHO-YMETHHYKO NOJbeE:

JpylITBEHO-XyMaHUCTHUKE HayKe

Bpoj crynenara

OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]C

1.689

CrienujanicTUUKe CTPYKOBHE CTYIH]j€

112

Crynuje Buer odpa3oBama

68

Ykynau 6poj cryrenara

1.869

Bpoj HacTaBHuKa

HacraBauk

CTpaHor
je3uka

IIpenaBaun

IIpodecopu
CTP.CTY/I.

Jouentu

Banpennu
npodecopu

Penosnu
npodecopu

VY cTajgHOM pagHOM
OIHOCY

6

17

31

VY nmomyHCKOM pagHOM
OITHOCY

Ykynau 6poj

18

31

Ykynau 6poj
HACTAaBHUKA

62

Bpoj capannuka

Capagnuuy y
HacTaBH

AcucrenTtu

Jlextopu u BUIN
JIEKTOpH

VY cTanHOM pasHOM OAHOCY

/

22

/

YV JIOIyHCKOM paJIHOM OHOCY

/

/

/

Ykynan 0poj capagHuka

/

22

/

*[lopen HaBeleHNX 3Barba HACTABHUKA U Cap/lHUKA y Tabely ce MOTY YHETH H JIpyra 3Bama Koja cy y
ckiaay ca OMImTHM aKTOM BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE




Bpoj yacoBa peasin3oBaHe aKTHBHE

HACTaBe peMa pacrnopeny Hpenasara Bexbe
OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]C 4.560 4.440
CrienujaaucTHUKe CTPYKOBHE CTYIM]€E 720 540
Yxynan 0poj uacoBa 5.280 4.980
IIpocrop, OubIHOTEKA 356,26 m?
[Ipocrop, ykymHa KBaaparypa 6.294,86 m?
Ykynan 6poj OMOMMOTEUKHUX jeMHAIIA U3 OONIACTH U3 KOj€ C€ M3BOAM HACTaBHU 2137
nporec

VYkynas 0poj padyHapa y pauyHapCKUM yYHOHHUI[aMa 95

Hay4yHo-ucTpakuBayKa 1eJ1aTHOCT

[IIxona He noIexxe 00aBe3u CIPOBOheHa HAyYHO-UCTPAXKHUBAUKE JETATHOCTU KAa0 BUCOKA IIKOJIA
cTpykoBHUX cryauja. lllkona moacTudye M HAcTaBHUKE M CapaiHUKe jAa ce 0aBe HayyHO-
HUCTpAXXUBAYKHUM paJoOM KaKo Ou MOIIH YHaApeauTu, Kpo3 UCKYCTBO U CTHLAILC HOBUX 3HAIbA,
Hacrasy y lIkoun.

Yaconuc IHkoJ1e

Ha ce llIkona 6aBu ¥ HayYHO-M3aJaBAYKOM JIEIaTHOIINY CBEJOYH U Yacomuc ,,l11kona 6usHmCca™
Koju ce u3aaje ox 2006. roawHEe W KOjU ce WHJIEKCHpa y HAIMOHAIHOM IIMTATHOM HHICKCY
(SCIndeks) ox 2012. romune. Ped je 0 HAy4HO-CTPYYHOM YaCOIHKCY KOjU 00jaBJbyje OpUTHHAIIHE
HaydHE pajoBe, IperiiefHe 4WIaHKe, CTPyYHE paJoBe M MPETXOJHA CAOMIITEeHa OpOjHUX
€MHHEHTHUX CTpYy4maka. Yacomuc je kaTeropuca oJ] cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE
TEeXHOJIOMIKOT pa3Boja Biage PenyOinke CpOuje ka0 HaydHH 4acOIMC O] HAIIMOHAJIHOT 3Havaja
(M53). Coje panoBe y IOMEHYTOM HacOIHMCY JI0 caja cy 00jaBHIM OpOjHHU YBaXkeHU Ipodecopu
VYHuBep3uTeTa, HAaCTAaBHUIM M CapaJHUIM IIKOJE M JIPYTUX CTPYKOBHHUX IIKOJIA, KAO U CTYJCHTH
MOCTIUIUIOMCKHUX CTY/IHja BUCOKOIIIKOJICKMX ycTaHOBa Penyonuke Cpouje.




HN3naBayka aejaaTHoOCT

CIIMCAK U3JJAHA
BUCOKE INOCJIOBHE HIKOJIE CTPYKOBHUX CTYINJA
Y HOBOM CAlY
2001. - 2015.
biny ISBN AYTOP HACJIOB s
op. H3aamba
1. 86-7203-036-2 | Puctuh Kapko  zp. | ~ICHAUMEHT QuHaticHjcKe 2001.
CKOHOMHU] e
5 86-7203-038-9 Mynutnak paran 360pHUK pamoBa Buie mociioBHe
(YpemHuk) mkone y Hosom Cany 2002.
3 86-7203-039-7 MPUIIPEMUIIN: Konnenmuja pedopme Bume 2002.
Tomuh PanoBan nocioBHe mkosie y Hosom Cany
n 86-7203-041-9 Munosanosuh YBon y MAKPOEKOHOMH]Y 2003.
Crnobonan
5. 86-7203-042-7 Canau JleoHnapn [TpakTHKyM MEHalIMEHTa 2003.
6. 86-7203-043-5 | Bykatosih Criapima | OCHOBH PA1YHOBOICTE = 2003,
HPaKTHKYM
7. 86-7203-044-3 byksuh Pajko bankapcTBo 2003.
8. | 86-7203-045-1 | Towuh Pagopan mp. | | CPOPMA Biue nociosie mkoze | 5gq;
y HoBom Cany
TexHO-eKOHOMCKE
9. 86-7203-046-X [TaBnoBuh HoBuiia KapaKTepUCTHUKE EHEPTeTHKe 2003.
ypOaHUX CpeauHa
i e MPUPEN0 HacraBHu 1m1aHOBH | TIPOT.
10. 86-7203-048-6 Myunutnak dparan BIllI-a, 2. nonymeHO U3Jamke 2003.
11 86-7203-049-4 Xpyctuh Xacuba VYBox y PMHAHCH]CKO MOCITIOBAHE 2003.
12, 86-7203-047-8 | yxaosuh Crapma | Oc/10B! PAAYHOBOACTEA - 2004,
PaKTUKYM
13. 86-7203-050-8 Komma Ciioboman [Ipeny3eTHUINTBO 2004,
14. 86-7203-051-6 | Jomanos Bopucias | LLPAKTHIYM H3 COQTBEpCKOr 2004.
WHKCHCPUHTA
15, 86-7203-052-4 | Mrernh Jbibasa | L\PUMEPH Pelllsanaraia us 2004.
yIIpaBJbarba TEXHOIOTHjOM...
16. | 86-7203-053-2 | Mapoman 3opan VBOLY IDHMEHY HHQOPMAIHONE | 5y,
TEXHOJIOTH]e
VBon y (hMHAHCH]CKO MOCIIOBAkE
17. 86-7203-054-0 Xpyctuh Xacuba 2. U3MEHEHO U TOIYHEHO 2004.
U3labe
i AEE. MPUPETNO HacraBHu 1m1aHOBH U TIPOrpaMu
18. 86-7203-055-9 Mynutnak Jparan BIIIlI-a, 3. n3MemeHo n3Iame 2004.
19. 86-7203-056-7 Xpyctuh Xacuba DHUHAHCH]CKH MEHAIMEHT 2004.
20. 86-7203-057-5 | Puctuh Coman zp. | LLPHMEHA HUQOPMAIIOIIX 2004,
TEXHOJIOTHja
21. 86-7203-058-3 Byksuh Pajko OcHOBH TypHu3Ma 2004.
22. 86-7203-059-1 Pauuh Crojan u gp. CraTtucTuka 2004.




npupeano MyHuTIaK

HacraBuu mnaHoBH U mporpamu

23. 86-7203-060-5 Jparan BIIIlI-a, 4. m3MemeHO H3amHE 2004.

o4, 86-7203-061-3 JI;/I[)Hnemh Jbusbana u | OpranuzanuoHa noHamama 2004

25. | 86-7203-062-1 | Mapomas 3opan i 2005.
CHCTeMH

26. 86-7203-063- X ig}(nh Biagumup u OcCHOBHU payyHOBOZCTBA 2005.

27, 86-7203-064-8 iglcnh Bragumup u Pacmonena nobutw... 2005.

28. 86-7203-065-6 Jlyuuh Jbuspana DdunaHcHje 2005.

29. 86-7203-066-4 | Mapoman 3opan Yon y uniopuatone 2005.
TEXHOJIOTH]E...

30. 86-7203-067-2 HacraBuu miad u mporpam 2005.

31. 86-7203-068-0 Byxkmma CnaBko DUHAHCH]CKO PaYyHOBOJICTBO 2005.

32. 86-7203-069-9 Jlyunh Jbuspana Typuzam 2005.

33. 86-7203-070-2 Kotnmumia Cnobonan [Ipemy3eTHHUIITBO 2005.

34 86-7203-071-0 Bophesuh MaxkpoeKkoHOMCKa aHaJIH3a Kpru3a 2006.

bpanucnas u ap.

35. 86-7203-072-9 i/lljﬂnemh Jbusbana u | Opranu3auoHo MOHAIIAKE 2006.

36. 86-7203-073-7 Paunh Crojan u np. CraTtucTuka 2006.

37. | 86-7203-074-5 | Hberosan 3opan OTNONHILARE MPEAY3CTHIKOT 2006.
IOyXBara
[Tpumena nHPOPMATHOHIX

38. 86-7203-075-3 Puctuh Coma TEXHOJIOTHja: IPUPYIHUK 32 2006.
BEXOE

39, 86-7203-076-1 iglmh Buragumup u OcCHOBH pavyyHOBOJCTBA 2006.

40. 86-7203-077-X - HacraBuu nnan u nporpam 2006.

41, 86-7203-078-8 Ajnyk Musuna Test your business English 2006.

42. 86-7203-079-6 JomanoB bopucias VYBOJI Y €JIEKTPOHCKO MOCIIOBAE 2006.

43. 86-7203-080-X I1\[/II)I/IJ1eT1/11‘1 Jbusbana u | Opranu3aiuona rnoHarama 2006.

44, 86-7203-081-8 | Kommermh Bricepra | - HAHCHICKE HHCTHTYLULE i 2006.
(MHAHC.TPXKUIITA: CKPUTITA

45. | 978-86-7203-082-2 | Canau JleoHapr MeHauMeRT M i Cpetbix 2007.
npeny3eha

46. | 978-86-7203-083-9 | Mapouwan 3opan VBOIL Y IpUMEHY HHOOPMAIMOHE | 557
TEXHOJIOTH]e
Hudopmarop 3a ymuc y npBy

47. 978-86-7203-084-6 | - TOIUHY CTYyJHja y LIKOJICKO] 2007.
2007/2008. ronnau

48. | 978-86-7203-085-3 | Muuh Xpucrmma | - HAHCHICKA CTpATErHa i 2007.
TUIAHUPAbE TTOpe3a

49. | 978-86-7203-086-0 CTYAM]CKH MPOTPAMI OCHOBHIX 2007.
CTPYKOBHUX CTyZIH]ja

50, 978-86-7203-087-7 Parkosuh-tberosan COLIMOJIONIKE TEME 2007,

bumana
51. 978-86-7203-088-4 | bBykanosuh Cnasuma | Ynpassbame HHUHAHCH]CKUM 2007.




pHU3MIIIMa: Kpo3 IIpUMeEpe:
CKpHIITa

3akuh Brnagumup,

DUHAHCH]CKO PauyHOBOJICTBO

52. | 978-86-7203-089-1 2008.
‘bykanosuh Cnasuma
['eomonuTHKA: O TIOTUTHYKE
53. | 978-86-7203-090-7 | Jlyuwuh Jbusbana reorpaduje 10 EKOHOMCKe 2008.
ro0anu3anuje
54, 978-86-7203-091-4 Jomanos bopucnas, CodTBepCcK HHKEHEPUHT 2008.
Tymbac Ilepe
5. | 978-86-7203-092-1 Muopmatop Bucoke nociosre | 555g
IIKOJIE
56. | 978-86-7203-093-8 | Jlyuuh Jbumana A 2008,
aJIMUHHUCTpALHje
57. | 978-86-7203-094-5 | Mukuh Xpuctisa | L OC/IOBAIE MEMJa: OCHOBHH 2008,
TPUHIUITN
Mapunhesuh, [Tpumena nHPpOpPMATMOHUX
58. 978-86-7203-095-2 | Kespko; TEXHOJIOTH]a 2009.
Mapomas, 30pan
59, 978-86-7203-096-9 Maporan 3opaH, [Ipumena qH(bopMaunormx 2009.
Becun boGan TEXHOJIOTHja: IPAKTUKYM
60. | 978-86-7203-097-6 | - Hngopmatop 3a ynue y npsy 2009.
TOIMHY CTyIHja
61. | 978-86-7203-099-0 | Komuennh bucepka | ®uHAHCHjCKM MEHAIIMEHT 2009.
50 roguHa Bucoke nocnosHe
62. 978-86-7203-100-3 | - IIKOJIE CTPYKOBHUX CTYIIHja Y 2009.
Hosom Cany
63. | 978-86-7203-101-0 | - Hocnosio oxpyxerse y Cpomn It | 5gnq
CBETCKa EKOHOMCKA KpH3a
64. | 978-86-7203-103-4 | Huumh Mmmna YIpABILAlbe 1 KOHTPOIA 2009.
TpPOLIKOBA
65. | 978-86-7203-104-1 | Huumh Mmmia YIPABbAMhe M KOHTPOTA 2009.
TPOIIKOBA-TIPAKTUKYM
66. | 978-86-7203-106-5 | Jomatios Bopucnas | OcHOBM SICKTPOHCKOT 2009.
HOCJIOBamba
67, 978-86-7203-112-6 Mapuunhesuh XKespko, | [Ilpumena gﬂq)opMauMOan 2010.
Mapomas 3opaH TEXHOJIOrHja
68. | 978-86-7203-115-7 | Cumuh Jenena Texmuie 1 ot 2010.
MelyHapoHOT MMoCIIoBamka
69. 978-86-7203-116-4 3akuh Brnagumup, DUHAHCH]CKO PauyHOBOACTBO 2010
‘Dyxanosuh CrnaBuia
0. 978-86-7203-105-8 Canan Cy3aHa, TpXKUIIHO KOMYHHUIIHPaHE 2010,
JoBuunh [lparan
71. | 978-86-7203-107-2 | Caiaum Cy3ana MapkeTHHT 2010.
72. 978-86-7203-108-9 | Muxkuh Xpucrtuna [TocnoBame Menuja 2010.
73. 978-86-7203-109-6 | MapuuheBuh XKespko | CucteMu 3a €JIEKTPOHCKO YUCH:E 2010.
74. | 978-86-7203-110-2 | - Crynujckit nporpamt 2010.
CIICLIMjAITUCTHYKE CTYJIHje
75. 978-86-7203-114-0 | Byxanosuh CnaBuma | YBoJ y ¢puHAHCH]CKO TIOCIOBAKE 2010.
76. | 978-86-7203-111-9 | - Muopuatop sa ynuc 1a ocHosHe 2010.

Y CHCIH]jATUCTHYKE CTY/IH]je




77, 978-86-7203-118-8 Jouunh Jlparossy0, | [TocaoBHO KOMyHHUITHpAE 2011,
Canau Cy3aHa

78. 978-86-7203-117-1 | I'myxos B. B. ExoHomuja 3Hama 2011.

79. | 978-86-7203-126-3 | Cumuh Jenena TproBUHCKH MEHAIMEHT 2012.

80. 978-86-7203-131-7 | JoBuuwmh [parospyo TpKHUIITHO [TOCIIOBAE 2013.

81 978-86-7203-130-0 Bophesuh CnaBumra, | OUHAHCH]CKO PaIyHOBOJCTBO 2013.
‘HBykanosuh CnaBua

82. | 978-86-7203-133-1 | Thysosuh Bophe g’OHHOB“ HAIOHATHOT 2014,

orarcTaa

Mehynapoana capagma

V Illkonu je mocebaH aKIeHAT CTaBJbeH Ha MelhyHaponny capaamy. Ox nosnosune 2001. rogune,
LIKOJIa C€ OTBOpMJIA IIPEMa CBETY y LWJbY YKJbYUMBamha y CaBpEMEHE TOKOBE M IpHUOJIMKaBamba
CaBpEMEHOM €BPOIICKOM 00pa3oBHOM cucTeMy. MeljyHapoaHa capaama ce ocTBapyje mocerama
CPOAHMM OOpa30BHUM HWHCTHUTYNHMjaMa, Kao W yuelnlieM HAacCTaBHHMKA INKOJEC HA HAYYHUM H
CTpyYHUM CKymoBuMa. HapoumTo ce mctmye capaama ca: ATeHndjoM HeMadke Brame 3a
TexHnuKy capaawy (GTZ); umancTtBo y EBpONCKOM yIpyXemy pa3BOjHHX, UCTPAKUBAYKUX U
obpazoBHux mHcTUTyTa (EADI); passoj npeayseha Jyroucroune Espome (SEED); cmopazym o
OpraHu3alMjy MOCTIUILIOMCKUX CTY/IHja U3 TOApyYja eJeKTPOHCKOr mocioBama (Aladin, ALPE
— Adria naHMnKjaTHBA); yuyemhe y MpojekTy AKameMcKka peKoHcTpykuuja Jyrouctoune EBpore,
Kojy, y okBupy [lakra 3a crabunHoct Jyroucroune EBpore, Boau Hemauka opranusaiuja DAAD;
yranctBo 'y BUSINET, Mpexu 3a pa3Boj mporpaMa IOCJIOBHOT oOpa3oBama u3 Benuke
Bpuranwmje u unancro y mpexu KEN (Mpexu 3a ekoHOMHjy 3Hama) u3 bpucema. Ox nenemOpa
2009. rogune, llIkona je ocTBapmia jorn jemaH n3y3eTad ycrex nocrana je wiannia CEEMAN-a
(Central and East European Management Development Association), Acormjanuje 3a
ynpaBibame pa3BojeM LlenTpannoj u UctohHoj EBponu.

Taxole, mKoi1a UMa U HEKOJIMKO 3aKJbyYEHHUX YIOBOpa O capajiibi ca MHCTUTYIUjaMa U3 3eMalba
Espornie. IloceOHO ce u3mBajajy yroBopu ca bepydc Axagemujom uz Mosbaxa (Hemauka),
ExoHoMCcKo-TIocioBHUM (akynteroM n3 Mapubopa (CioBenuja); @akynTeToM opraHH3aHOHUX
Hayka u3 Kpama (Cinosenuja); Buiom nocioBHoM 1ikosioM u3 JbyOsbane (CiioBenuja); Bucokom
nocioBHoM mmkoioM JJOBA w3 Mapubopa (CrnoBenuja); MelyHapogHOM BHCOKOM MIKOJIOM
ynpassbaba u3 Cankr llerepOypra (Pycuja); MehyHaponHUM HMHCTUTYTOM 32 MEHAIMEHT M3
[Napuza (®panmycka); KpakoBckom BHCOKOM mIKOJIOM ,,AHapej @punr Monescku* n3 Kpakona
(ITosecka); Cutu xoseuom u3 Hopuua (Enrnecka); Komepom ,,Magna Carta® u3 Oxcdopua
(Enrnecka).

[ToceOHO je BaKHO HANOMEHYTH Ja Cy MpeACTaBHUIM IKoje u ,,Magna Carta™ koneya u3
Oxcdopaa, nmornucanu 24.9.2013. roamne cropasym o oOTBapamy npBor meHtpa 3a ABE
(Acounjanmja nmocnoBHUX MeHanepa) 1 ABP (Acomujanuja mocnoBHUX CTpy4aka) UCIHTE Y
Cp6uju. Ha Taj Haumn je HoBu Can nocrao nipeu rpag y CpOuju re CTyIeHTH 3aHHTEPECOBAHH
3a IpoQeCHOHAITHO 00pa30Bambe MOTY TOOUTH MOJPIIKY 32 MPUMIPEMY U MOJIarake OBUX HCITUTA.




Cranaapa 1: Crpareruja o6e36ehema kBauTeTa



Cranaapa 1: Ctpareruja o0e3dehema kBanuTeTa
Bucoxomnikoncka ycraHoBa yTBphyje cTparerujy obe3oehema kBannurera, Koja je JOCTYITHA jaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHAIM3a U IpoueHa cranaapaa 1

Bucoka nocsioBHa mKkoJia cTpykoBHuX cryauja y HoBom Cany onpenenuia ce 3a 06e36eljere BUCOKOT
HUBOA KBAJIHMTETa y CBHM oOOJacTUMa pajna, MakCHMaJHAM 3ajarambeM, CTaIHUM YCaBpIIaBaAHEM
3allOCJICHUX W TIPEMEHOM CaBpeMEHHX Merona paxa. lllkoma KoHTHHyHMpaHO yHampebyje KBaauTeT
mpolieca pajaa Kpo3 OJHCKy capaamy ca Hay4YHO-0Opa30BHUM U MPUBPEIHUM MHCTUTYIMjaMa U3 3eMJbE H
nHOCcTpaHCcTBa. Kao JprkaBHA BHCOKOIIKOJICKA yCTAHOBA, pealiu3yje YCBOjEHE M aKpEOUTOBAHE CTYIHjCKe
nporpame 'y TOJbY pyuimeeHo-XyMaHucmuukux Hayka, obmact Exonomuja, menauymenm u OusHuc.
[locehena je u pa3Bojy HaydYHOHWCTPAXKWBAYKOT M CTPYUYHOT paja y oBOj HaydHO] obmactu. lllkoma je
CTpaTelIKy OlpeAesbeHa 32 YCIOCTaBJbakbe U Pa3Boj Bese maMely oOpa3oBHe nenarHOCTH (TpEHOIICHE
3Haka W TOACTHIAMmA KeJbe W TOTpede MIIQANX 3a HOBHM Ca3HambHMa), HAyYHO-HCTPAKHBAYKE
JENaTHOCTH (Kpeupame 3Hamba) U CTPyJHE JIEIaTHOCTH (IIPUMeHa 3Hamba).

[llkona je mocTaBWJIa 3a CBOj NMPUMApHU 3ajJaTak 00pa30Bame MIIAIUX JbYIH y 00JacTHMa SKOHOMHU]E,
MeHayMeHTa u OusHuca. [Iparehu morpebe Tpkuira pana, [llkona je youuna HEONMXOJHOCT Aa CBOjUM
MporpaMruMa CBE BHINIE YJIa3HW Y OOJIACT WHTEPANCIHMIUIMHAPHUX CTyAMja y KojuMa ce mperUinhy 3Hama
HaBeJICHUX HAayYHHX OOJIaCTH, ca 3HambMMa HH(POPMATHYKUX TeXHOJoruja. tbeH mpumapHu 3amaTak y
CKJIaJly je ca MHCHjOM M BHU3MjOM IIKOJIe. MHUCHja IIKOJIC MOJIa3U O YHMEGCHHUIIE Jia je 00JacT y KOjoj
JieNyje 3HadajHa 3a pa3Boj JpIKaBe, jep je KBAIUTETHO BUCOKO 00pa30Bame yCIOB €KOHOMCKOT U KYITypHOT
HaNpeTKa JpyIITBA W IpPEACTaBba OCHOBY 3a yHampeleme mpaBa u cioboxe Jbynmu. KBamureTHHM
oOpasoBameM cTBoprhe ce MOTeHIWjall 3a yCIelHUje YKJbyunBame NpUBpeNHUX cyOjexara PemyOmnuvke
Cpbuje y caBpeMeHe TiIoOaliHE TpXKHUINHE TOKOoBe. Bm3mja mikone je ma mocrtane Bomeha oOpazoBHa
YCTaHOBA Y PETHOHY y OOJAaCTH MOCIOBHE EKOHOMH)E, KPO3 CTAJTHO MOOOJbIIAhEe KBAUTETA Pasla y CBUM
JOMeHHMa paja. 300T Tora HIKojia 3ay3MMa CTaB Jia je MOTPeOHO IPaAMTH KYJITYPY H3BPCHOCTH KOja
NPOM3WIA3M U3 KPEaTMBHOCTH CBHX 3alOCIeHHX W 3aCHHBA Ce€ HA Pa3JIMYUTHM MNPHUCTYNHMA Y
pemiaBamy mnpodieMa CTpyKe, a He Ha pasjukamMa Mely Jbynuma, kako OM yuuia y ApPyLUTBO
HAajeMHMHEHTHHjUX BUCOKO0OOPA30BHIX YCTAHOBA PErMOHA M MIMPET OKPYKema.

Mrucuja ¥ BU3Mja IIKOJIE C€ OCTBAapYjy KpPO3 BUCOK KBaJHMTET HACTABHUX, HAyYHO-UCTPAKWUBAYKHX,
CTPYYHHX M Pa3BOJHUX MpOIeca, CBUX HEHACTABHUX IIPOIleca U aKTUBHOCTH Koje JoNpHHOce noBehamy
e(hMKacCHOCTH CTy[IWja, CTBapamy HOBHUX W MOOOJBIIAKY MOCTOjehrX CTYIUjCKUX IMporpama, yHarpehemy
ycJIoBa paja, pa3Bojy JbYACKHUX, TEXHOJOMIKMX U CBUX ocTanux pecypca. lllkona he, 3axBamyjyhu cBojum
JnocajalmbiuM ¥ OyayhinM MHTEH3MBHUM yiarambiMa Yy pecypce U KaJIpoBe, Kpo3 O0pa3oBHU NpOLEC U
CTPYYHH pa]] 3all0CICHUX, IIPOMOBHCATH MH()OPMAIIMOHY U padyyHAapCKy IMMCMEHOCT M THME JOTIPHHOCUTH
W3rpasilbl UHQOPMAIIMOHOT JPYyIITBa. Y MPOTEKIE TPU TOAMHE INKOJA je CUCTEMAaTCKH U KOHTYHPaHO
pannia Ha moBehamby HMBOA KBAJUTETA CBUX HACTABHUX M HEHACTABHHX MPOIIECa M TaKO CTEKIIA UCKYCTBO
Y 3HamE 3a MOTPEOHNUM IIPOMEHaMA.

Ha npexnnor aupekropa, CaBeT miKose je Ha ceqHUUU oApxanoj 25.02.2016. ronune ycBojuo yHanpeheny
Cmpameeujy  obesbehewa  xeamumema,  Koja  je JNOCTyIIHA  JaBHOCTH  Ha  CajTy
http://www.vps.ns.ac.rs/files/akta/35.Strategija-obezbedjenja-kvaliteta-25.02.2016._1457438334.pdf
[lonasny ocnHoBy 3a wm3panmy Cmpamecuje obesbefhera kearumema Illxone umnam IlpaBWIHUK O
CTaHJap/iuMa 3a CaMOBPEIHOBAE M OICHHUBAKHE KBAUINTETa BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, [IpaBHIHHK O
CTaHJap/uMa U TIOCTYIKY 32 CIIOJballliby MPOBEPY KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKAX ycTaHOBa, [IpaBUIIHUK 0O
CTaHJapAuMa 3a CaMOBPEJHOBamE W OlelmUBambe kpajureTa Lllkoie W ocrana HOKyMeHTa HaBeAeHA Y
Crpareruju.

V3 unoBupany Cmpameeujy ycBOjeH je, Ha WCTO] CETHUIM, M HOBU AKYuoHu niam 3a cnpogoherse
cmpamezuje. Y U3MEHEHOM akIMOHOM Iiany [llkona je moceOHO ycMepuia akTUBHOCTH Ha OCTBapHBA:E
KBaJIMTETHHjE capaame Komucuje s3a obesbeherve xsarumema u camospeonosare ca Cmyoenmckum



http://www.vps.ns.ac.rs/files/akta/35.Strategija-obezbedjenja-kvaliteta-25.02.2016._1457438334.pdf

napnamenmon. Ilomuo ce ox craBa 1a je 3a OCTBaperme HAPEIHOT, BUIIET HUBOA KBAJIHTETa, MOTPEOHO
aHT@XOBaHU]je JIeJOBamk-e CTyACHATA. 3a BUXOBY MMOCBENEHOCT U J1aJbi pa3BOj KyAType KBaluTeTa Tpeba 1aa
ce 3HadajHuje ykibyun Crynentcku napnameHT (CrymeHtcku mnapiameHT npemnaxke Casery [llkome
ynanoBe Komucuje 3a 006e30eheme KBauTeTa 1 CaMOBpPETHOBAE U3 Pe/ia CTY/ICHATA).

Hocanmamme obmactu 00e30ehema BIHCOKOr HWBOA KBajUTeTa OWie Cy: CTYOH]CKH MPOrpaMH, HACTABHU
mporec, yiOeHudka u apyra rpaha, pam OUOMHOTEKE, YCIHEIIHOCT CTyIupama, CTPYYHH paa u
HalpenoBamke HACTaBHUKA M CapaHHUKa, TEXHWYKH M MPOCTOPHU YCIOBH 3a paj W CTyOWpame, paj
CTPYYHUX CIyXOW ¥ BAHHACTABHOT 0CO0Jba, Capaiiba ca APYruM 0Opa30BHUM U MTOCIIOBHUM Cy0OjeKTHMa 1
mpotiec ynpasisama. YHanpehenom Crparerujom obe3zbehema xkBanmmurera ycBojeHoM 25.02.2016. rogune
npoiupeHe ¢y obnactu obe3behema KBaauTeTa.

[open moctojehux obmactu, ob6aBe3a 06e30eherma BUCOKOT HUBOA KBAJINTETA YBEACHA je U y oOmacTuma
(mHaHCHpama, ciucreMckor npahema W mepuoAndHE MpOBEpe KBalUTEeTa M jaBHOCTH y paxy. lllkoma je
pa3Buiia MyITHANCHUITIMHAPHE CTYAHMjCKE MpOorpamMe Ha OCHOBHUM CTyAMjaMa Ha KOjUMa CTYIEHTH CTUIY
KOMIICTCHIIMjE¢ W BEIITHHE 3a o0aBJhambe IMOCIOBa y oOmactuma: (DUHAHCHjCKOT TMOCIIOBamba,
pPadyHOBOACTBA W KIbWUTOBOJACTBA; MpHMEHE (UHAHCHjCKE aHamu3e W (PUHAHCHjCKOT YIPaBIbamba;
ylpaBibatba MaJM W CpelmbHM Mpeay3ehnma W AoHOIICHa MNPEeIy3eTHHYKUX OJUIyKa Y YCIOBHMa
HEM3BECHOCTH; NpUIpEMe KaJpoBa 3a TYPUCTHUYKY IMPHBpPELy W 3a CBE MPUBpEIHE NENaTHOCTH YHjH
MIPOM3BONIM C€ IIacHpajy MpeKo Typu3Ma; TProBuHe W Mel)yHapomHoTr mocnoBama. Y3umajyhu y o03up
TEH/ICHIIMje y TIO0ATHUM TMPHUBPEIHUM TOKOBMMa M MOTpede Tpxumra pana, llkoma je ycmepena Ha
aKpeIUTAaIll]y HOBOT CTYIH]jCKOT mporpama [Ipumersena ungopmamura, xoju he crynenruma o0e30eautn
CTpydYHE KOMIICTEHIIHje W BEIITHHE M3 00JIACTH NMPHUMEHE CaBPEMEHUX MH(OPMAINOHO-KOMYHUKAIMOHUX
TEXHOIIOTHja, TpOoTrpaMupama, pa3Boja MOCIOBHUX allTMKaIja, pa3Boja W kopuirhema 0a3a momaraka,
CJICKTPOHCKOT TOCJIOBama, pa3Boja BeO arumkaiuja. (Y TOKy Mucama HM3BEINTaja O CaMOBPEIHOBAMY
KATIK je moHeo omIyKy Ja ce aKkpeauTyje 0Baj cTyaujcku mporpam). Crenujanauctauke crymuje IlIkome
oMoryhaBajy cTullamke TOCeOHNX KOMIIETEHII]ja KOje Ce TeMeJhe Ha BUCOKOCTPYYHO] W MPOo(hecHOHAIHO]
OCTIOCOOJBEHOCTH 32 TOIpyYja MOCIOBHE EKOHOMHje, OaHKapCTBa, OCHWTypama W IPEeNy3eTHHIITBA.
CryneHTH ce cheuujaiusyjy 3a: a) CTpy4make 3a paj y OaHkama M ocurypaBajyhuMm KoMIaHHjaMma,
MeH3MOHNM (POHIOBMMA W JAPYTUM HHCTUTYLMjaMa Koje ce OaBe (YMHAHCHjCKHM TIOCPEOBAEM,
Opoxepcko-auiepckuM kKyhama, eHTpaaHoj OaHIM M JPXKABHO] aAMUHHUCTPANUjU U 0) CTUIamkhe 3HAMkA U
BEIITUHA KOjeé CE OJIHOCE Ha TEOPHjCKE MPUCTYIE M CHElU(PUYHOCTH TMPEIy3eTHHUIITBA y KOHTEKCY
JIOKaJTHUX, HAIIMOHAHUX, TII0O0AIHUX, MIOCIOBHHX M JIPYTHUX CyOjeKara.

HacraBuunm rnocenyjy Hay4He W/WIIH CTpyYHE KBaJTHU(PHUKAIHje KOje OAroBapajy o0pa3oBHO-HAYIHOM IOJbY
W HUBOY HMXOBHUX 3aykema. CBakM HaCTaBHUK MMa pedepeHIie u3 yxe 00JIacTh U3 Koje N3BOJM HACTaBYy
Ha CTYIWjCKUM mporpamumMa. bpoj obezbehennx capagnuka oarorapa morpedaMa CTyIHjCKUX MporpamMa.
Illkoma o006e30ehyje HacTaBHMIMMA M CapagHUIMMa IEPMAHEHTHY €IyKalujy M Hay4YHO-CTPYYHO
ycaBplIaBame, Koje c€ OIBHja KpPO3 MacTep M IOKTOpCKe cTyauje, ydemhe Ha HaydHO-CTPYYHHM
CKYITOBHMA Y 3¢MJbU ¥ HHOCTPAHCTBY, yCaBpIllaBamkbe CTPAHUX je3HKa, 00yKe paja Ha padyHapy.

[Ixona nocenyje amduTearpe, yanoHuIe, THPopMaTUIKe JadbopaTopuje U Apyre MPOCTOpHje 3a n3Boheme
HacTaBe, KaOMHETEe 3a HACTAaBHUKE M CapajJHUKe, MPOCTOpP 3a aJIMHHUCTPATHBHE PaJHHUKE, CTYACHTCKY
CIIyx0y, CeKpeTapujat, CiIy)k0y pauyHOBOACTBA, MPOCTOp 3a CTYIESHTCKU MapiiaMeHT, Kao ¥ OHOIMOTeUKH
MPOCTOp W uYnTaoHMIe. TexHn4Ka onpemibeHOCT [1IKome je Ha BpJio BHCOKOM HHBOY M CTAITHO C€ OOHABJIbA.
Moryh je uctoBpemenu pag y 4 pauyHapcke jJadoparopuje, Koje Cy KOHCTaHTHO IoBe3aHe Ha MHTepHeT.
CryneHTHMa j€ jelHa oJ OBUX J1abopaTopHja Ha paciojaramy 3a CaMOCTallaH pajl MPEKOo LIEeJIOT JaHa, Kao 1
pauyHapu y MuaTepHet kadey. bubnnoreka nornomake u noap:kasa raeHe pyukiuje [llkone - 06pazoBny,
CTPYYHY M HayYHO-HCTPaXXHBauKy, 00e30el)yje MOKpUBEHOCT CBUX MpeaMeTa oAroBapajyhnm yuoeHunmuma,
y4dJInMa ¥ IOMONHKM CpeICTBUMA, KOjUX UMa y T0BOJbHOM Opojy. KopucHunuma je ob6e3behen npuctyn
WuTepHery mpeko akaJeMCKe Mpexe Kao M CTYACHTHMa Yy OKBHpY IIKoie (y CIOOOJHOM TPHCTYITY).
BubnuoTeka je KOpUCHHUK KOONEpaTHBHOI OHJAjH Oubnmorpadekor cucrema u cepuca COBISS u nma
aKTHBHO ydemhe y cucremy y3ajamHe karajormzauuje COBISS.SR. IIpeko KOBCOH-a je omoryhen
MIPUCTYN €JIEKTPOHCKUM CEPBUCHMA Ca BEJIMKHM OpOjeM Yacomnuca y TyHOM TEKCTY.




Y mwpy o6e3behema kBammrtera lllkoma mpemysuMa exctepHe W WHTEpHE Mepe. VHTepHe Mepe
obe3behema xBanmrera crnpoBomu Kommcuja 3a o0esz0eheme KBanmwTeTa W caMOBpenHOBame. Y
npeTxomHoM nepuoay nopen Komwcuje, 3a cnipoBoheme Crpareruje 3a o0e30eheme kBamuTera Omwmm cy
oaroBopuu pykoBozacTBo Illkone, Caser Illkome, HacraBno Behe Illkome u kareape. OmiykoM o
yHarpehewy U IpOmupery MHTEpHUX Mepa o0e3dehema kBanmrTera yodeHa je moTpeba yKIbydrBama
Beher Opoja cyOjexara y mporec obe30ehema kBanureTa. Y by MOCTH3ama OOJBHX peE3yiraTa, Kao
cyOjexTn 00e30ehema kBanuTeTa ydecTByje Bullie cyOjekata u To: HacraBHo Behe, Caser, Komucuja 3a
00e30eheme KBAIUTETa H CaMOBPETHOBALE, CTYJCHTH, JUPEKTOP, HACTABHHII U CapaJHUI, HEHACTABHO
0co0Jbe, Kao 1 ApyTH CyOjeKTH (TIpUBpeIHE acoIljalnje, eKCTePHH eKCIIEPTH, KOHCYATAHTH U CII.).

VY okBupy Crpareruje 3a o0e30eheme kpamutTera neduHUCAHA je 00aBe3a CTATHOT NPOMOBUCAmbA U
nsrpaljuBama Kyntype kBamutera y Illkonmm, kao W CTpy4YHOT YycaBpilaBama 0CO0Jba KOjeé AKTHBHO
YUYECTBYje Y OBHM Tporiecuma. [IpoMoBHCame U H3Tpajiiba KYJIType KBAIUTETa 3aCHOBAHA j¢ HA BUCOKOM
HHBOY OpraHHM3alliOHEe KyiIType Oa3upaHe Ha Yy3ajaMHOM IIOBEpCHY WU IIOIITOBAWY, MOIITCHY U
NPaBUYHOCTH, Pa3MEHHU 3Hama U UCKYCTaBa, TAMCKOM Pajly U YCBOj€HUM BPEIHOCTHMA U HOpMama.

0) Y oxBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT aHanu3e ycTaHOBA je aHAJIM3HPAIa 1 KBAHTUTATHBHO
ouneHmia ciaenehe exemenre:

Obnacmu obesbeherva keanumema

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. OObmactn ocTBapWBama BHCOKOT HHBOA | ® OcTBapuBame BHUCOKOT HHBOA KBAJIHUTETA Y
KBalUTeTa yckialjleHe Cy ca MHCHjOM W BHU3HjOM | oONacTMMa 3axTeBa 3Ha4ajHa (pUHAHCHjCKA CpPEICTBa
Ilxone +++ U I0JIaTHE JbYACKE pecypce ++
. Y BemukoM Opojy oOmacTu OCTBapeH je

BHCOK HHUBO KBaJuTeTa. Pa3BHjeHHM Cy CTyaujcKu
IporpaMH HAa OCHOBHHM M  CIICIHjAIUCTUYKAM
cTyndjaMa KoOju Cy YyckialjeHu ca TpakmOoM Ha
TPXKHUIITY paja y OKBUPY KOjUX CTYIEHTH CTHUY
NoTpedHa TeopHujcKa M NpPHMEHhCHA 3Haa 3a paa y
npuBpeau. TeXHUYKU CTENEH ONPEMJbEHOCTH IIKOJIE
M IPOCTOPHH KallallUTETU CY HA BUCOKOM HUBOY +++
Moryhnoctu (Opportunities)
. Bucox HMBO kBamuTera omoryhaBa pacT | e

Onacnocrtu (Threats)
[MoTpeban je merasbaH IUlaH (UHAHCUparba

KoHKypeHTHOcTH Illkone u 6oJbe MO3UIMOHHpPAEE
Meljy 00pa30BHAM HHCTUTYIIHjaMa ++

) BHCOK HHBO TEXHHYKE OIPEMJECHOCTH M
CTPYYHOCTH HACTaBHOT Kajpa o0e30ehyje ycioBe 3a
akpeauTanyjy cmepa [lpumemena uapopmaruka ++

Mepa 3a peali3alyjy MOCTaBJbCHUX LMJbEBA jep ce
IlIkosa ocnama Ha COTCTBEHA cpecTBa ++

. OcTBapuBame BHCOKOI HHUBOA KBaJHTETa Y
cBUM o0nacTiMa 3axTeBa Belly HWHTErpamnujy CBHX
ciryx6om Hlkone ++




Mepe 3a obezbeherve kearumema

Cuare (Strengths)

Caabocru (Weaknesses)

. Crparerujom obez0ehema  kBamuTeTa | ® HenoBoseHa Y4ecTanocT BpILCHa
noBehan je Opoj Mepa Koje IOONPHHOCE pPa3BOjy | CAaMOBPEOHOBama ++
mehyHaponHe capanme, capaambe ca ocioJaBuuMa 1 | e Henocraje onroeapajyha codrepcka
JUIUIOMHUPAaHMM  CTYAEHTHMA, INUPEHa KYyITYPEe | aluidkanuja KOju OM  yHampeawna — IOCTyMaK
KBAJIWUTETa y Capajmu ca  MPEACTaBHULUMA | aHKETUpama M obpaiy pe3yarara ++
CTyAcCHara, n060n,111aH)y KaapoBa u I/IH(I)paCprKType [} JaBHO l'[y6J'II/IKOBaH)e pe3ynrara
U jaBHOM HyOJIHMKOBaEkYy pe3yiTarta BpEIHOBamba CaMOBpEHOBama HHUje 3a]0B0JbaBajyhe +
KBaJIuTeTa +++
. IloBehanu cy kamanuTeTH 3a MPEIy3UMame
Mepa obe3beljeHa KBanMTETa MPOIIUPEHEM CacTaBa
Komucmje  3a  obe3beheme  kBamureta U
CaMOBpEIHOBama ++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)
. Peammzanuja npenBul)eHnX Mepa | e HeGnarospemeno npery3uMame

yHanpenuia OuM KBaJIUTET NpeABUlEHHX 00JacTH H
nmompunena pas3Bojy Illkosme. Bosba capanma ca
nociofaBnuMa o0e30enmina Ou  uHpOpPMAIHjEe O
MOTPeOHMM BEINTHHAMA W KOMIICTCHIMjaMa Ha
TPXKHIITY pajga Kako OW ce YHAIpeIWId CTYIH]CKU

nporpamu. bojba  capagma ca  CTyJGHTHMA
o0e30equma Oum  wHpOpMamuje O IOTPEOHUM
KOPEeKTUBHUM MepaMa y [Wby M00OJbIIakha

HaCTaBHOT Ilporeca +++

KOPEKTUBHUX aKIMja ycJleA HEeAOBOJbHE Y4eCTal0CTH
BplICHa CaMOBPEHOBamwba ++

Cybjexmu obesbeherva keanumema

Cuare (Strengths)
. Y mpouec o06e30ehema BHCOKOT HHBOA
KBajuTeTa yKJbyueHH cy: HactaBHo Behe, Caser,
Komucwuja 3a obe3beheme KBaJIUTETA u
CaMOBPE/IHOBAaWkE, CTYIEHTH, TUPEKTOP, HACTABHHUIIN
W capaJHUIM, HEHACTaBHO OCOOJbE, Kao M JAPYru
cyOjektn  (TIpUBpeIHE  acolyjandje, CKCTEepHHU
eKCIIePTH, KOHCYITAHTH H CIL.) +++
. [pommpen cacraB Komucuje 3a o6e36eheme
KBAINTETa W  CaMOBpEIHOBame Koja, Iopen
HACcTaBHOT U HEHACTAaBHOI 0C00Jba, YKIbYUyje U Behun
0poj crynenara +++
. Y mwby mMpema KyIType KBaJlUTeTa
ycrmocTaBjbeHa 0OoJba capagma ca CTyIeHTCKUM
napiaamMenToM. CTylIeHTH  y4ecTBY]Y y  paay
Komucuje  3a  obGesbeheme KBaJIUTe€Ta U
camoBpenHoBame, Casery lllkone, HacraBnom Behy
[kone, Komucuju 3a cHenujaqucTHYKE CTYIHje,
JucturuimHeko] koMucHju, Komucuju 3a HactaBy
+++

Caabdoctu (Weaknesses)
. HenoBosbHa 3aMHTEpEecOBaHOCT U ciaba
MOTHBHCAHOCT HAaCTAaBHOT M HEHACTAaBHOI 0CO0Jba 3a
cnpoBolhjeme mporieca 0oe30eljema kpamurera +++
. CroJeHHA cy0jexTH (mocmonaBu "
Hannonanna  cmyx0a 3a  3amonubaBame)  HE
MPEeTo3Hajy MIUpH 3Ha4a] MpuMeHe Mepa obe30ehema
KBaJIUTETa ycJel 4Yera HUCY CHPEeMHH Ja TNpyxke
oOyxBaTHHje TofaTke o OuBIIMM cTygeHTHMa [lIKkome
Ha TPXKHINTY paja Koju Ou mompuHene yHarpehemy
CTYAMjCKUX MporpamMa ++
. CrynenTd HuCy y oarosapajyhoj wmepu
MOTHBHCAHU Jla BHUILIE YYECTBYjy y AaKTHBHOCTHMA
KOMHCH]ja YHjU Cy WIAHOBHU ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. VxspyunBame Beher Opoja cybOjekara y
mporiec obe3behema KBajuTeTa IAONPHUHOCH 00IH0]
HHTETpanuju cBux ciayx6m Illxonme m crtynenara y
00e30elermy BICOKOT HUBOA KBaJIUTETa ++

Omnacnocru (Threats)
. HeGnaroBpemeHo youaBame ciabocTd Y
mporecy obe3behema KBanmMTeTa a THME W
HeoaroBapajyha npuMeHa KOpeKTUBHUX Mepa ++




1) Ilpensior Mepa u akTMBHOCTH 32 YHanpelewe KBajaurera

Ha ocnoBy SWOT ananuse youasa ce:

o HeonxonHocT npeny3nmama Mepa 3a noBeheme MOTHBHCakha HACTABHOT M HEHACTABHOT 0C00Jba Y
OCTBapHUBamy IUJba 00e30elerha BUCOKOT HIBOA KBAJIUTETA.

. HeomxomaocT cnpoBolema mporpaMa kojuM OM ce HACTaBHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE JEeTaJbHO
YIO3HAJIO ca CTaHAapIuMa U mporenypama ooe3behema kBanurera.

o HeonxomHoct 3a dvemhuM, OpraHM30BaHMM CacTaHIMMa ca mpeacTaBHUIUMA CTyIeHTCKOT
napjlaMeHTa Ha KojuMa Ou ce yKa3ajo Ha 3Hayaj U yJIoTy CTylAeHaTa y 00e30ehemy kBanurera.

. [lotpeba 3a yBohemem codTBepckux ammmkanvja y ¢yHkuuju edukacHujer mnpahema wu

yHanpelema KBaJauTeTa.
YoueHe HEOXOAHOCTH U MoTpede ykIbyunhe ce y miad aktuBHOCcTH Kommcuje 3a 00e30elheme kBannuTera
Y CaMOBPEIHOBAE M PEAIN30BATH Y TOKY OBE IIKOJICKE TOIMHE.

1) Ioka3are;bu 1 npuIio3u 3a crangapy 1:

Hpuuor 1.1. Crpareruja 00e30ehema kBanuTeTa

Mpuitor 1.2. Mepe u cy0jextu 00e30ehema kpamuTeTa

Hpuior 1.3. AKIMOHN TIaH 32 CIPOBONEHmE CTpaTeTdje M OMIyKEe O FETOBOM YCBajamby W JOITyHAMa
(yxommKo ux je Onio)




Cranpapa 2: Crangapay U MOCTYIIM 3a 00e30eheme KkBanuTera



Cranaapa 2: Ctanaapau M moCTynM 3a o0e30eheme kBaauTeTa
Bucokomnikoncka ycTanoBa yTBphyje HauuH (CTaHOapie) W MOCTYIKE 3a 00e30eheme KBanuTeTa CBOT paja,
KOjH Cy IOCTYIIHH jaBHOCTH.

a) Onuc cTama, aHAJIU3a U NIPOoLleHAa cTaHaapaa 2

VY nocanammeM paay Bucoke mocinoBne mkosne cTpykoBHHX ctyadja y Hosom Cany, yTBpheHnu cy mocTyniu
3a oOe30eheme KBanmWTeTa CTYIHjCKHX IPOTpaMa, HACTAaBHOT TIpoIeca, HayJYHO-HCTPAXUBAYKOT paja,
CTpYYHOT paJa HacTaBHHKA W CapaJHMKa, CTyleHara, YyHOeHWKa, JuTeparype, OHONMOTEUKUX U
WHPOPMATHYKNX pecypca, YIpaB/bakba BUCKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM, HEHACTaBHE IOIpIIKE, MPOCTOpa,
omnpeme, (pUHAHCHpama, YIIOTe CTyIeHATa y CAMOBPEIHOBAbY M IPOBEPU KBAJIHUTETA M CHCTEMCKOT npahema u
nepronnyHe TpoBepe kBamurteTa. JlerasbHO je ypeheHo mocrtymame cyOjekara y cucremy obe30ehema
KBanuTeTa. JlompHHOCH ce pa3Bojy KYJIType KBAJIMUTETAa W CBECTH O BAKHOCTH KBaJHTETa, KA0 U MOTPeOH
HETIPEKUIHOT JIMYHOT JIONIPUHOCA KBAINTETY, 3ajaraleM U oAroBopHouthy y pany.

Kao neo cranmapma m mocrtymaka 3a o6e30eheme n yHanpeleme kBamutera, lllkoma je ycBojuma crnenehe
JOKYMEHTE:

. [IpaBuiHUK O CTaHJapAMMA 32 CAMOBPEIHOBAE U OlICHUBAE KBAINTETA;

. [IpaBunHuK 0 pagy eTndkor ogdopa Bucoke nmocnoBHe mkose cTpykoBHux ctyauja y Hosom Cany;
o Konekce npogecronanHe eTuke HaCTaBHUKA U capaJHUKa Brucoke nmocioBHe IIKoJIe CTPYKOBHUX
cryauja 'y HoBom Cany;

o [MpaBunHMK 0 yOCHHINIMA;

o [Mpouenypa u3paze 1 KOHTPOJIE KBAIUTETA CIELHjaTUCTHIKUX PaJoBa U CTaHIAp/e U3pajie

CHETHj aTUCTHYKOT Pajia;

. [IpaBunHUK 0 yNUCy cTyneHara v MpaBuiInMa CTyauja Ha BHCOKO] MOCIOBHO] IIKOJIH CTPYKOBHHX

ctymuja y HoBom Cany.

Crangapau 1 MocTymiM 3a obe3zdeheme u yHanpelemwe kBanutera lllkone NOCTYMHU Cy jaBHOCTH Ha CajTy
http://www.vps.ns.ac.rs/sr/opsta-akta.1.44.html

3akoHOM O BHCOKOM oOpasoBamy M Craryrom Illkosne yTBpheHe cy HaJUIeKHOCTH MOjeTUHHX CyOjekaTta y
00e30ehemy kBanurera. Caer lllkosie je moHEo omnyky o uMeHoBamwy Komucwuje 3a 00e30eheme kBainTeTa
U3 pejioBa HACTABHUKA, CapaJIHUKA, HEHACTABHOT ocobsba U cryaeHara. [Ipema Craryty Illkone, a y cknany
ca wiaHoM 198, cuctemMoM kBaiuTeTa pykoBoau Komucuja 3a obe30eherme KBaauTeTa U CaMOBPEIHOBAE.
Komucujy 3a o0e30eheme kBaiMTeTa M CAaMOBPEIHOBAHE YMHE IMPEICTABHUIIM HACTABHOI, HEHACTAaBHOT
oco0OJsba 1 cTyfeHara. MMeHoBame wiaHoBa Komucuje ce 00aBsba 1o cieaehem nocrymky:

o Unanose Kommcuje - npencTaBHUKE HACTaBHUKA M capalHMKa, MMeHyje CaBeT HIKOJie Ha Mpeior
JMPEKTOPA;

. Unanose Komucuje - mpeicTaBHIKe HEHACTaBHOT 0c00Jba, MMeHyje CaBeT Ha MpeuIor JUPEKTOPa;

. UnanoBe Komucwje - mpencraBHuke cryiaeHata, umenyje Caser Ha mnpemior CTyIeHTCKOT
HapJiaMeHTa.

Komucwuja, ocum ob6aBe3e cripoBoljera cTparerdje ¥ noiuTuke kpajurtera lIIkoie, copoBOAM M MOCTYIAK
CaMOBPE/IHOBaka U OICHUBamha KBATUTETA CTYIUWjCKUX MOpOrpaMa, HACTABHOT TIPOIECa, HAYYHO-
HCTPXMBAYKOT M CTPYYHOT paja HACTaBHUKAa W capajHHKa, CTyaeHara, YUOeHWKa, JHTeparype,
OMOITHOTEYKUX M HHPOPMATHUKKX pecypca, yipasibama I1IkomoM, HeHacTaBHE MOAPIIKE, MMPOCTOPA, OIPEME,
(uHaHCUpara, yJI0re CTyJeHAaTa y CaMOBPEIHOBaMY W TMPOBEPH KBAJIUTETa W CUCTEMCKOT mpahema u
MEPUOJMYHE MPOBEPE KBATUTETA.

Komucuja u3paljyje u3BemTaje 0 caMOBpPEIHOBakY M YIIO3HAje HACTABHUKE W CapaJHUKE MPEKO CTPYUHUX
opraHa, CTyIEHTE MpPEKO CTYICHTCKHMX OpraHHu3allfja, Kao M HaJIeKHE Ap)KaBHE OpraHe O pe3yjaTaThMa
CaMOBPEHOBAMbA.

OcHoBHa omnpeiebera [lkone y neuHucamy 1 CTaTHOM Pa3Bojy MOJUTHKE KBATUTETA CY:

o npalierbe caBpeMEHHX CBETCKUX TeHACHIM]ja y 001acT 00pa3oBama, a NOCeOHO Y NMOJbY JPYIITBEHO-



http://www.vps.ns.ac.rs/sr/opsta-akta.1.44.html

XyMaHUCTUYKUX HayKa,

IpUMEHa pe3ynTara HaydHHX HCTPaKHBamba y MpoIiecuMa HaCTaBe,

IpUMEHa CaBPEMEHHMX METOa M TeXHHKa 00pa3oBama CTy/IeHaTa,

CTaJIHO yCaBpIIaBambe U MOIM3abe HUBOA KBAJUTETA pajia 3alO0CIICHNX,

No/IN3amhe HUBOA HH(POPMALMOHOT CHCTEMA H IPYTe OIpeMe,

00e30eheme CBHUX JIOTHCTUYKHX MPOIIeca HajBUIIET KBAJIHUTETA,

3aI0BOJBEHHE 3aXTEBA CTY/ICHATa, KOPHCHHUKA YCIIyTa, IPYIITBA U OKPYXKemba U

3a710BOJBEHHE ITOTPeda 3armoCICHUX.

CBu 3amocieHu Cy ONTOBOPHHU 3a pa3Boj M o00e30eheme KBanwTeTa paja M TPYyKajy MyHH TOTPHUHOC
nonutuiy kBanureta Lllkone ogroBapajyhum TMyHUM, HAyYHUM U CTPYYHUM pa3BojeM U JOMIPUHOCOM y Paiy
1 yHampehemy mporeca paja, MOCTH3alkEM BUCOKUX CTaHAapAa y: MpollecuMa pykoBohema (ympaBibama),
YIpaBJbalby CHCTEMOM KBaJNHWTETa, 0OpPa30BHOM IIPOIECY, MPOIECHMa HCTpaXKWBama M pa3Boja (HaydHO-
UCTPaKUBAYKH pajl), EKOHOMCKO-(ODMHAHCH]CKUM IIPOIleCHMa U JIOTUCTUYKHM IPOLIeCUMA.

Komucuja 3a o0e30eheme kBaMTeTa M CaMOBPEIHOBake Ha OCHOBY CraHapia KBajJHMTeTa KOje TOHOCH
Hammonannu caBeT 3a BHCOKO oOpazoBame, yTBphyje morpeOy u mokpehe wHUIMjaTHBY 3a neUHACAEHEM
cranmapna obez0Oehema kBamuTeTa W oAroBapajyhmx moctymaka 3a obe3deheme kBamutera. Kommcuja 3a
00e30eheme KBanUTEeTa U CaMOBPEIHOBAE YTBPAMIIA je MPeUIore cTaHaapaa 3a obe3oeheme KBaIuTeTa U
aJIeKBaTHUX TOCTYIaKa 3a FHHXOBO HCIYHEHe, KOjH YWHE cacTaBHU Jeo lIpaBmiiHMKa O cTaHmapanMma 3a
CaMOBpEIHOBAE U OllekhHBamke kBanmuTera. HactaBHo Behe Brcoke mocnoBHe mIKoje CTPYKOBHHX CTYIHja y
HoBom Cany ycBojuiio je KOHaYHHM TEKCT [IpasuiHuxa o cmanoapouma 3a CamospeoHo8are U OYersusarse
keanumema Ha ceanuiy onpxkanoj 02.03.2016. roqune u Tume noneno Cranaapie 3a oo6e30eheme kBaauTeTa
u Iloctynke 3a oOe3beheme KBamuTeTa MO HAaBEACHHM CTaHAapauMa. [IpaBHIHMKOM O cTaHgapIuMa 3a
CaMOBPEIHOBAkE U OlCHUBame KBaTUTeTa Brcoka mocinoBHa miKolia CTpyKoBHUX cryauja y HoBom Cany
YTBpIIWIIA je cTaHIapAe U MocTynke ooe30ehema kBanureTa y ciegehum obnactuma:

KBamureTr crynujckux mporpama - ctannapn 4

KBanurter HacTaBHOI npoueca - cTanaapa 5

KBanuTeT HayYHO-UCTPAKMBAYKOT M CTPYUHOT paja - CTanmapy 6

KBanuTer HacTaBHHMKa M capaJHUKA - CTaHaapx 7

KBanurer crynenara - crannapa 8

KBamuTter yyoenuka, mureparype, OMOIMOTedKknX M HHGOPMAaTHIKKX pecypca - crannapa 9

KBamuTer ynpasspama [1IkooM 1 KBaIuTeT HEHACTaBHE MOAPIIKE - cTaHaapa 10

KBanurer npoctopa u onpeme - ctanaapn 11

®uHaHCUpame — cTaHaap 12

Vrnora cryieHaTa y caMOBPEIHOBaY 1 IPOBEPH KBaIUTETa — CTaHAap. 13

Cucremarcko npaheme 1 mepuoAnvHa MpoBepa KBaJMTeTa. — cranaapn 14.

[Ikoma Crarytom u [IpaBUIHHKOM O CTaHAapAKMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M OLICHUBAKE KBAJIHTETA YTBphyje
MOCIIOBE | 3a/1aTKe cy0jekara obe30ehema KBamTeTa y JOHOIIEHY U CIIpoBOhewy CTpareruje, cTanaapia u
nocrymnaka 3a obezoeheme kBasmtera. CratyToM U [IpaBHIHMKOM O CTaHAapIUMa 332 CAMOBPEIHOBALE H
OLICHbUBAE KBAIUTETA Cy NPONHCAHK CYOjeKTH M HBUXOBE YJIOTe y JOHOIICHY W CIpoBohemy CTaHaapia,
MOCTYIIaKa M OLICHE KBAJHMTETa, KA0 M yTBphUBamka U CIIPOBOleHha KOPEKTUBHHUX Mepa.

Hounere Cranmapne u I[locrynke 3a o0Oe30ehere KBanmuTeTa MO HAaBEACHUM CTaHAApIUMa Y OKBHPY
[lpaBunHMKa O CTaHIapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAakC M OlCHHUBAaKbE KBajuTera, llIkona 4mHM AOCTYITHHM
HACTaBHUIMMA, CTYJACHTHMA M JaBHOCTH M NMPOMOBHILE MX HHTEPHO M ekcrepHo. MHTepHO ce [IpaBuitHHK,
onHocHo Cranmapau u [loctymum 3a 00e30eleme KBajauTeTa, MPE3EHTY]y Y LEeJ0CTH Ha:

. HacrasHowm Behy;

. Ornachoj tabnu Illkone. HakoH ycBajamba koHauHOr Tekcta, llIkona je Ha oracHoj Tabiu y X0ty
o0jasuna [IpaBUIHHK.

Excrepno ce IlpaBunnuk, omHocHo Crangapaum u Iloctymum 3a oOe30Oeheme KBanmuTeTa, MPE3CHTY]Y Y
EJIOCTH:




o Ha cajty [Ikomne http://www.vps.ns.ac.rs/files/akta/Pravilnici/Pravilnik-o-standardima-za-
samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta 1458034116.pdf

[lIxoma mepHoOAWYHO TPEUCHHTYyje W YyHampelyje cTaHmapne W TOCTymIKe 3a o0e30eheme kpamutera.
OCTBapeHI/I HHUBO KBaJIUTECTA HW HUBO ,ELC(I)I/IHI/ICEiH JaTUM CTaHI[apI[I/IMa ce I/ICKa3ij PCICBAHTHUM
IIoKaszaTcJjbuMa HUBOA KBAJIUTCTA.

0) Y oxBupy oBor cranaapaa MeronoM SWOT anaau3se ycTaHOBA je aHAJIN3MPAJIa U KBAHTUTATHBHO
ouenuia caeaehe exemenre:

Cmanoapou 3a ynanpeherve Keanumema ycCmaHoge

Cuare (Strengths)
. lkoma je moHema [IpaBmwtaK  ©
CTaHAapA¥Ma 33 CaMOBPEIHOBAEkE M OLCHUBABE
KBaJINTETa KOjUM Cy yTBpheHH Ha4WHU (CTaHIApAN)
W TIOCTYIIH 3a 00e30eheme kBanmuTeTa +++
. [Mkoma je o0e3bemmma yciaoBe ©W  3a
KOHTHHYUpaHHU paj Ha yHanpehewy kBasutera +++

Cuatdocru (Weaknesses)
. Henocrojame mpaBHO neWHHUCAHOT HAUYWHA
pama cioyx6e yayrap Llkone koja he ce MCKIByUHBO
0aBUTH yTBY)HBambEM U KOHTPOJIOM KBajHTeTa ++

Moryhaoctu (Opportunities)

. VYcarnamasame CTaHJapaa ca
oaroeapajyhum cranaapauma y 3emsbama EY ++
. MoryhHoct wuHTerpanuje craHpapaa u

nocrynaka o0e3Oehema KBaluTeTa NpOIMCAaHE 32
pa3IM4uTe TOMEHE NpUMEHE +++

Onacunoctu (Threats)
. HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT OKPY)KEHa
[kone 3a ynanpeheme crangapaa ++

Cmanodapou 3a ynanpeherve Kkeanumema cmyoujckux npozpama

Cuare (Strengths)

. Jebunucanu cTaHmapau 3a yHampeheme
CTYAMjCKHX Mporpama +++
. [TocTojarbe aKTUBHOCTH 32 HCIYH-aBambe

CTaHJIap/a KBaJUTETa CTYIUjCKUX Iporpama +++

Caaooctu (Weaknesses)
. WuHeprHOCT pena HacTaBHOI ocoOiba y
npolecy HMMIUIEMEHTAIldje CTaHgapAa yHarpehema
KBAJIUTETA CTYAMjCKUX Iporpama ++

Moryhuaoctu (Opportunities)

. VYenocraBibame KOHTHUHYHUPaHE u
JMHAMHUYKE HHTEpaKkluWje ca  [peICTaBHUIMMA
NpUBpPEIHUX CyOjekaTta, Hay4YHe jaBHOCTH U

CTyaeHarta y Tmpouecy aeduHHcama cTaHIapiaa
KBaJINTETa CTYAMjCKHUX IporpamMa ++

OmnacuHoctu (Threats)

. Onamame  HWHTEpecOBama  NPHUBPEIHUX
cybjekata 3a capailby Cca  BHCOKOIIKOJCKHM
WHCTHTYIHjaMa y TIEPUOYy CKOHOMCKE Kpm3e ++

. HepasBujera cBecT W mompmika Jgena
eKCTEepPHE jJaBHOCTH Y BE3W Ca YIOPEIWBUM 3HAUYajeM
pa3Boja craHmapga 3a yHampeheme KkBamutera
CTYOM]CKHX TIpOTpaMa CTPYKOBHHX H aKaJIEeMCKHX
UHCTHUTYLIMja ++

Tlocmynyu obesbeherva kearumema

Cnare (Strengths)
. Paspallena  mpomexaypa y — mpuUMeHH
crargapaa lllkone y mpouecy o6e30ehema kpanurera
+++
. VYemocTaBibeHa capagma ca  IPUBPEIHAM
cy0jekTuMa y KojuMa ce peasiusyje mnpakca ++

Cua6ocrn (Weaknesses)
. HenoBosbna  emykammja  cyOjekata o
cCTaHjapauMa M TOCTynmuuma 3a  o0esdeheme
KBajureTa t++

Moryhnoctu (Opportunities)

. Kontunymupano nobospimame mporeca paja
kone +++
. Capaama ca 00pa30BHMM HHCHTYyLHjaMa U3

OKpYyXX€mba ++

Onacuoctu (Threats)
. [Ipumena pesynrara obezbehema KBanuTeTa
HUje aJIeKBaTHO TMOAPKAHA Y IUPEM OKPYXKewmy ++



http://www.vps.ns.ac.rs/files/akta/Pravilnici/Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta_1458034116.pdf
http://www.vps.ns.ac.rs/files/akta/Pravilnici/Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta_1458034116.pdf

u) Ipeasnor Mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeljeme KBajuTeTa cTaHaAapaa 2

Pesyntaru SWOT ananuze ykadyjy Ha To aa je lllkoma mocturia 3amoBosbaBajyhl HUBO KBanuTeTa
cTaHAapAa U IMocTymHaka 3a o0e30eheme kBanmuTera. Y IUby Jajber yHampehema npeanoxkene cy cienehe
Mmepe:

o WHTEeH3MBHO paguTh HA Pa3BOjy KYIType KBaJIUTETa

OcHoBHa €1abOCT KO CBa TPH aHAIU3HpaHa €JIEMEHTA j€ HEIOBOJbHO 3HAmbE U 3aMHTEPECOBAHOCT, KAaKO
KOJICKTUBA U CTYACHAaTa, Tak0 U IIHpET OKpykema. CHCTeM KBaJuTeTa je CBeoOyXBaTaH Ma HE MOCTOjH
JIOBOJFHO 3HAWKE JbYOU O HETOBOM 3Ha4ajy. Ped je o HM3y Mel)ycOOHO MOBE3aHMX W y3ajaMHO 3aBHCHHX
MOZICHICTEMA KOjH c€ OHOCE Ha: HAaCTaBHE IUIAHOBE M IIPOrpame, METOAE OpPraHn30Bamba M W3BOhema CBUX
HAaCTaBHUX AaKTUBHOCTH, HAayYHHX HWCTpaKMBamba M CTPYYHOI paaa, W300p HACTaBHUKA W CapaJHUKa Y
HACTaBW, CTHIAbE¢ HAYYHUX KOMITETCHIINja U Tearomke o0y4eHOCTH, yIIOEHHUKY JTUTepaTypy, OnOInoTeuKe
pecypce, padyHapCcKy OIpEeMy M Iporpame, MpoIec yrnpaBibamkba, HEHACTABHY HMOIPIIKY, YIHCHY HOJUTHKY H
CBE OCTajie eJeMeHTe Of KOjuX 3aBUCH ykymnaH kBamuteT y Ulkomu. 360r Tora he Komucuja 3a o6e30eheme
KBaJIUTETa M CAMOBPEIHOBAHE, 3aj€IHO Ca TUPEKTOPOM, OCMUCIUTH MPOrpaM eIyKalfje CBUX 3aIOCICHUX Y
[Ikomu. Camo Ha OCHOBY 3Hama M pa3yMeBamba CHCTeMa KBaJuTeTa Moryhe je pasBHjaTv KyITypy KBaJUTETA.
Iopen tora, Komucuja he ocmuciauTd HaumH Ha Koju OWM ca TMOCIONABIMMAa pa3MemUBalIa HCKYCTBa O
MMOCTUTHYTOM HUBOY 00e30ehema KBanuTera 1 MOryiiHOCTH 32 00JbY Capaimy.

o dopmynucaru peuIor 3a hopMHupame ocedHe Cayk0e HITH MeHallepa KBaJuTeTa

[IpaBuHMK O CTaHIapAMMa 3a CaMOBPETHOBAIE U OICHHBAIEC KBAIUTETA, pe3yaTaTH paaa Kommucuje 3a
o0e30eheme KBauTEeTa 1 CAMOBPEIHOBaWkE, Kao 1 pesyntatd SWOT aHanmmze omaOpaHuX eleMeHara, jacHO
yKa3yjy Zia ce Ha 00e30ehemy kBanuTeTa Tpeba paguTH CUCTEMATCKH W ca JOCTa YIOKEHOr Hamopa. 300r
TOTa je MOTpeOHO (opMyIHCaTH MpemIor (GopMupama CTATHOT CTPYYHOT Tena 3a kanmuterT. [Ipemmor 6um
Tpebao Ja IpeAcTaBy CBE pasiiore KOjH HAy y MpwiIor (opMHUpamka HOBOT CTPYYHOT Tejla, Kao U OHE KOjU He
Uy Y NIPUJIOT TOME.

1) Ioka3zare/bu M NPUJIO3M 32 CTaHAAPA 2

Hpuaor 2.1. YcBojenu nokymeHt - CraHmapau u noctynmu 3a o0Oe30eheme u yHampeheme kBanuTeTa
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE

IMpuaor 2.2. Ycrojenu mnaH pana W mnpoieaypa 3a npaheme W yHanpeljere KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaH/ap/ia KBaJIUTETa

Hpuor 2.3. YCBOjeHU TOAMIIBU M3BEIITAjU O Paay YCIOCTAaBJBEHOT Tena (KOMHCHje, 0J00pa, IIeHTapa) 3a
YHYTPAIIIE OCUTYparhe KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE




Cranpaapa 3: Cucrem o6e30ehema kBaauTera



Cranaapa 3: Cucrem 06e30el)em-a kBajuTeTa
Bucoxonikoncka ycraHoBa nsrpal)yje oprann3anuoHy CTpPyKTypy 3a 006e30eheme KBaauTera.

a) Onuc cTama, aHAIU3a M NIPOLieHa cTaHaapaa 3

Bucoka mociaoBHa mkoJia cTpykoBHUX crynuja y HoBom Camy mpumMemyje cucteme obe3behema
KBaJIUTETa KOJU Cy Yy CKIaAy ca 3akoHOM O ucokom obpasosary, llpasunnuxom o cmanoapouma 3a
camospeoHosare U Oyerusarbe Keaiumema 6UCOKOwKoackux ycmavosa u Cmamymom. Ilkoma
KOHTHHYHPAaHO M CHCTEMAaTCKH MPHUKYyIJba MOTpeOHe WHPopmaruje o o06e3dehemy KBamuTeTra
BpLIM TEPUOAUYHE IMPOBEpPE y CBUM obOiactuma o0e3z0ehema kBaimuteTa. JlociaemHo cmpoBoau
yTBpheHe cTaHAapie U MOCTyNKE 3a OlCHhUBambe KBaJUTeTa M 00aBJjbalbe CBUX 3aJaraka Koje y
TOM TIPOILleCy HWMajy CyOjeKTH y cuctemMy oOe30ehema KBamuTeTra. Y IHUBY OAp)KaBamka U Jajber
yHanpeljuBama KBaIUTETA paja y MojeJUHUM o0JacTUMa JieoBama, [llkona je hopmupana Teno 3amyKeHo
3a 00e30ehuBame cuctema kBanutera: Komucujy 3a obesdehere kearumema u camospeorosarse. 1llkomna
npuMemyje cinenehe mpapmiHUKe y 00e30ehemy u yHanpehemy KBamTeTa:

. [IpaBunHUK 0 cCTaHZapAKMMA 32 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAE KBAINTETA,;

. [IpaBunHuK 0 pamy etnukor oxdopa Bucoke mocnoBHe miKoje CTPYKOBHUX cTyawja y HoBom
Cany;

o Koneke mpodecronante etuke HacTaBHUKA M capaJHHKa BHcoke MOCIOBHE HIKOJE CTPYKOBHHUX
cryauja y HoBom Cany;

. [IpaBunHUK 0 yiIOCHUIMA,;

. [Iponenypa u3pasge W KOHTpOJIE KBaJMTETa CICLUjAIMCTHYKUX paloBa M CTaHIApAe H3paje
CHETHj ATUCTHYKOT Pajia;

. [IpaBunHUK O yIUCY CTyACHATa U MpaBUIMMa CTyAHja Ha BHCOKO] MOCIOBHO] MIKOIM CTPYKOBHHUX
ctynuja y HoBom Cany.

Y mwwy ynanpehema kpanutera, Illkoma je gonena Crparerujy obe30Oelerma kKBaiuTeTa, KOjy je OBE
ronuHe uHoBUpana (Buaetu Cranaapn 1). Y nporexie Tpu roause, yTBpheHo je aa Tpeba mojadatd Be3y
m3mel)y Komucuje 3a obezbehere xeéanumema u camogpeonosarva n Cmyoenmckoe napramenma.
KoonepatuBHOCT OBa JBa Cy0jeKkTa KBaJMTETa HEONXOJHA j€ MOJIyra 3a yOp3aHH pa3Boj CHCTeMa
KBanuTeTa. MHOBHpaHa cTpaTervja, Kao CTPATelIKd M Pa3BOjHH JOKYMEHT JOCTYIHA je jaBHOCTH. M3
WHOBUPAHE CTpaTerdje MPOHUCTeKao je HOBU AKIMOHHM IUIaH, KOjU je Takohe ycBojeH Ha cegHuuu CaBeTa
[Ixomne.

Jlo cazHama 0 moTpeOr MHOBHPAama HEKOT OJ eleMeHaTa o0e30ehema kpamutera lllkona gonasu u Kpo3
MHTEpHE TpOBEpe KBAIMTETa, KOje C€ PEIOoBHO crhpoBoge. CBpXa MHTEPHHX MpOBEpa KBAJIUTETa je
yTBphHBame ynapeHocTH (YHKIMOHHWCAmka CHUCTEMA M IUIAHMPAHMX HHAMKATOpa MO KojuMa Tpeda jaa
¢yukmonumry. CBe mpoBepe cy IUIaHUpaHE, HajaBJbeHE W JIOKyMeHToBaHe. [lmaH mpoBepe oxmpakaBa
B2XHOCT MPOBEPJHMBOCTH Tpolieca. OCHOBHHM MPOIECH, KOjU 3HA4YajHO yTUYY Ha KBAaJIUTET HACTaBe,
npoBepaBajy ce uemhe W JeTajbHUje, aHKeTUpameM cryaeHara. lllkoma pegoBHO MpUKyIba M eBalyupa
MOJIaTKe KOjH C€ OIHOCE Ha KBAJUTET NpemMa olpacuuMma KOju cy cacTaBHH 1eo I[IpaBwiHHKa o
CTaHJap/iuMa 3a CaMOBPEIIHOBAIC M OICHUBAKE KBAINTETA, a Y CKJIAAY Ca YCBOjJEHHM TOIUIILHM U
TPOTOAUIILMM IUIAHOM aKTUBHOCTH. YKOJMKO C€ EBHJICHTHPA)y HEycarIalleHOCTH (OACTyNama Off
IUIAHUPAaHUX WHAWKATOpa) CyOjeKT KOjH BpIIM TpoBepe NoKpehe 3axTeB 3a KOPEKTUBHOM MEpPOM.
VYKonnko ce TpoBepaBaHa aKTHBHOCT Of[BHja Y CKIIaJly ca JIOKYMEHTAIIMjOM, i TIOCTOjH MUILJbEHhE J1a
Ce aKTHBHOCT MOXKE YHANpEIUTH, CyOjeKT KOju IpoBepasa mokpehe npeBeHTUBHY Mepy. KopekTuBHe U
NPEBCHTHBHE Mepe NpeICTaBbajy TaKaB MexaHu3aM yHampehema cHcTeMa KBaJHTeTa KOJUM Ce
CTBapHH, OJIHOCHO TIOTEHIMjalTHH MPOOJIEMH pelllaBajy Ha HauWH Jla ce BHIIE HE IMOHABIbA]Y.

[lIkosa je CBOjMM OIIIITHM aKTHMa Yy CKJIaay ca 3aKOHOM (hopMupaia opraHe nocjiosolema u yrpaeibama,
CTyleHTCKM TapJiaMeHT, Kao W CTPY4HE CiyxOe, M JeTaJbHO je peryiucaia HUXOBY HaJUIeKHOCT,
OJITOBOPHOCT M IOCTYNAK ¥ HA4YMH pajia y OpraHu3auuju u ynpassbamy lllkogom. CrcTeMOM KBaJUTETa




pyxoBomu Kommcuja 3a ob6e3beheme kBammuTeTa W CaMOBpeOHOBamke. KOMHCH]Y YWHE MPEICTaBHUIIH
HACTaBHUX, HEHACTABHUX pajJHHKa M cTyleHaTa. Kommcuja caja mMa 2 uwiaHa w3 pena cryiaeHara. Ha
ocHoBy wiana 30. [IpaBuiHNKa O cTaHZapAMMA 3a CAMOBPEIHOBAamE M OlCHUBame KBanutera, lllkoma
¢dopmupa Kommcujy 3a o0e3deheme KBanuTeTa W CaMOBPETHOBAWmE M3 pela HAcTaBHHUKA, CapalHHKa,
HEHACTaBHOT 0co0Jsba M cTyaeHara. KoMmucuja nma HajMame 7 WiaHOBa Of KOJHX IIECT M3 pela HaCTaBHOT
Y HEHACTaBHOT 0C00Jba IIKOJIC M cpa3MepaH Opoj mpeacTaBHuKa cryneHata (20% ox Opoja wiaHoBa), a Ha
npeanor CryaeHTckor napinamenta. Lllkona Bogu pauyHa O 3aCTYIUBCHOCTH CTYAEHATa ca CBHX HHBOA
CTyauja, Te cy wiaHoBu KoMucHje jenaH CTyIeHT ca OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyAHja W jelaH CTYISHT ca
CIICIMjaJTMCTHYKUX CTPYKOBHHX CTyauja. MaHIaT unaHoBa KOMHCHj€ IPEACTABHUKA HACTaBHHKA U
HEHAacTaBHOT 0co0Jba Tpaje 3 roauwHe, a MpeACTaBHHMKA cTyneHara | romuny. IlpeacenHuk winu wian
Komucuje moxke 6uTH paspelieH Ay>KHOCTH otykoMm CaBeTa, Ha MPeUIor TUPEKTOpa, ako OIaroBpeMeHo
HE M3BpIIaBa IMOCIOBE W3 JEIIOKpyra KOMHCHje. YMECTO pa3pelieHor wiaHa komucwje, CaBeT MMeHy]je
HOBOT' YJjlaHa YWjU MaHJAT Tpaje N0 JlaHa Kajaa je Tpebano Ja UCTEKHEe MaHJAT 4YiaHa KOjH j& pa3pelcH

IY>KHOCTH.
Kommucwuja xao cydjexT o6e3behema kBanurera, nma cienehe ymore y o6e3oehemy kpamurera:

o JIOHOCH TOAWIIEHY U TPOTONUILELH IUIAH aKTUBHOCTH;

o [Tpunpema npeyior cTpateryje, cranaapaa, MoCTylmaka, MeToIa IpoBepe KBaJIUTeTa, yHanpeheme
opraamsanuje ode30ehema KBaIUTETa, Ka0 U Mepa 3a U3rPajby KyIType KBaITUTETa;

o [Ipatn ocTBapuBame cTpaTeruje, CTaHIapAa M MOCTynaka oOe30ehema KBanuTeTa, a HAPOUUTO
MUHHMYMa CTaHIap/a;

o Wunmmpa norpebHa yHampehema crparermje obOez0Oehema KBamnTeTa W OCHOBHHX 3ajlaTaka U
muibeBa IlIkomne;

o VY u3BpIIaBamy CBOjUX AKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO c€ KOHCYITYje ca JTUPEKTOPOM;

o [Iparu, o00e36ehyje, yHampehyje u pa3Buja KBaJWUTET CBHX OOJACTH KOje C€ CaMOBpEAHYjy Ha
ocHOBY oBor IIpaBuiiHuKa;

o [lokpehe wnHMIMjaTUBY 3a neduHHCAeM W peAchUHHCABEM CTaHAapJa W TOCTyHaka 3a
00e30eheme kBanuTeTa;

o V capanmu ca qupekTopoM ofpelyje u nMeHyje nuIia 3a u3pajay HalpTa CTaHAapAa U HOCTyNakKa
3a 00e30eheme KBanuTeTa;

o [lokpehe wHuIMjaTMBY 3a yHampeheme craHmapna W TMocTymaka 3a obOe30eheme KBanuTera,
OJIHOCHO M3MeHe U JomyHe oBor [IpaBuiHuKa;

o CripoBoM TIOCTYIAK OlEHHBakha KBAIMTETA CTYANjCKUX IPOTpaMa, HacTaBe U yClIoBa pajia, Kao u
JIPYTUX 00JIaCTH CaMOBPEIHOBAbA,

. [Iparu ontepeheme cTyeHara u nogHocu u3Beintaj HacraBuoMm Behy u  nupekTopy;

o OpraHuzyje OlEHUBaKBE OJ CTpaHe CTyIEHTara y TMOCTYNKY CaMOBPEIHOBAA CTYIIH]CKUX
nporpamMa, HacTaBe M ycJioBa pajia, Kao u APYTHX 00IacTH CaMOBPEIHOBAKbA;

o Kontunynpano mparu u yHampelyje caapikaj Kypukymnyma u yropelyje ra ca oxrorapajyhum
MHOCTPAaHUM CTY/IUjCKHM TPOTpaMuMa;

o [Iparu peanu3anyjy HacTaBe;

o EBuIeHTHpa HAYYHO-MCTPAXXUBAYKY, CTPYUHY M TIEAarolIKy akKTUBHOCT HACTABHUKA U Capa/IHUKA;
o Ha ocHOBY aHKeTHMX YNHMTHHMKa M JIPyTHX IojaTaka mpemaxke HacraBHoMm Behy W IUpeKTOpy
BpEHOBakhE HAyYHOUCTPKUBAYKOT, CTPYYHOT U IEIarolikor KBAJINTETa HACTABHOT 0c00Jba;

o AHanmu3upa TOCTUTHYTE pe3yliTare y CeMecTpy MO MpeAMETHMA, CTYIUjCKUM IpOrpaMHMa M
YKyIHO Ha HuBoy IIkoue;

o [IpaTi KOMIETEHTHOCT, MOTHBHCAHOCT M KBAJIMTET Paja HEHACTAaBHOT 0C00Jba;

o [Ipatu KkBaJIUTET IPOCTOPA U ONPEME U MpeJIake MEPE 3a IbHXOBO yHanpeheme;

o PenoBHO mpukymba mojaTke O KBAIMTETY CTYIWjCKMX Mporpama oj OHMBIIMX CTyIEHTAra,

nocjozaBala, npeacTaBHrka Hanmonanne ciyx0e 3a 3anonubaBame U JPyTruX OpraHu3alyja;
o AKTUBHO ydecTByje y mponecy akpenutauuje llkome, CTYOMjCcKMX MporpamMa M CHOJbAIlbe
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NpoBepe KBAJUTETA U TO:

1. MIpHUIpEMa 3aXTeB 32 aKpeAUTaIIH]y,

2. IpUIpeMa TpakeHa JOKYMEHTa y3 3aXTeB 3a aKpeIuTanyjy,

3. MpHUnpemMa IOMyHYy JOKYMEHTalMje W3 3axTeBa 3a aKpeauTalljy Ha 3aXTeB CTPy4YHE CIIyXOe
KAITIK-a,

4. npumnpeMa u 00e30elyje HemocpeaHU yBHI y paj yCTaHOBE, OMHOCHO CBE TPakKeHE MOAATKE H

nHpopManuje u omoryhaBa MpHCTYN W yBHJ y HACTaBHU MPOIEC ¥ TPOIEC YIpaBlhamha WIaHOBHMA
mogkoMucHje (Koje Aenernpa AKpeAnTalnoHa KOMUCH]a) TOKOM TTOCETE IITKOJIH;

. UzBpmaBa Texkyhe mociose y cucTeMy KBaJUTETa IIKOJIE,

o Uzpalyje u3Bemraje npenpuljeHe OBUM MPaBUITHUKOM;

. Wunnumpa nmokperame nocTynaka 3a 00ezoeheme kBaauTeTa npeaBul)eHNX OBUM MPaBUITHUKOM H
JOPYTHM aKTHMa IIKOJIE;

o W3BpmaBa apyre mnociaoBe y o0OesOehemy KBamuTeTa y CKIagy ca 3aKOHOM, IMOA3AKOHCKHM

aktuma, CtatyToMm 1 ofrykama oprana Illxore.

3a o6aBJbambe aIMUHUCTPATUBHUX NOCI0Ba, KoMucHja MoXke aHra)xoBaTH HEHACTAaBHO 0CO0JbE y capaimbu
ca TUPEKTOPOM.

Ob6e36eheno je ydemhe crymeHara y JOHOLICHY M CIpPOBOhY cTpareruje, craHmapia MU TOCTyHaka
o0e30ehema kBanuTera Ha ocHOBY Craryta lllkone u Crpateruje o o0e30ehemy kBammrera. CTymeHTH
Cy YKJBYYECHH y pai M HMajy aKTHBHY YJIOTY, Kako y IpOILECy CaMOBPEAHOBama, TaKO U y MPOLECY
neuHUCamba TIONUTHKE KBalWTeTa. AKTHBHA yiora CTyleHara y Tporecy obOe30ehema kBamuTera
OCTBapyje ce. pajoM CTyIEHTCKMX OpraHu3alija M CTYOCHTCKUX mpeacTaBHHka y Tenuma lllkone,
yuemheM TpeACTaBHHKA CTy[AeHara y pagy opraHa 3a o0Oe30eheme KBamureTa, MEPHOTUIHUM
OLICHMBAKEM KBAJIMTETAa CTYAMjCKHX IIporpama, CBHX eJeMeHaTa HacTaBHOI Ipoleca, JHUTepaType,
OMONMMOTeUKNX U MHPOPMATHYKUX pecypca, MeAarolikor paja HacTaBHUKA, CapaJHUKA U CIY)KOU IyTeM
aHKeTHpama, M3pakaBambeM MHUIUbemha 0 CBUM ommTiM akTrMa lllkonme kojuMa ce yTBphyje cTpareruja
o0e30chema kBanmureta W ypehyjy cTaHmapau W HOCTyniM 3a obe30eheme kpamutera. Jlokas o
WHBOJIBUPAHOCTH CTyJleHaTa y mpolecuMa ooe30eherma KBajauTeTa npyxa 1 YHIESHHIA [a j€ MPeCeTHIK
Crynenrckor napnamenta Llkone u wian CKACCC-a. OH je n3abpan 3a uiaHa NOAKOMHUCH]jE 34 CHOJbHY
IpoBepy KBajuTeTa, o1 crpane ynpasHor ogdopa CKACCC-a. M3a0paH je Ha OCHOBY aKTHBHOT ydemha y
pany TOMEHyTe OpraHu3alyje u J1aBamba KOHCTPYKTHBHUX TMPEIora 3a Mo0oJbllamke MooKaja CTyeHaTa
y Peny6onuim Cpbuju u ynanpehemy kBanurera. [lopen tora, cryneHtu ydectByjy u 'y pany HacrtaBnor
Beha n Casera mkoine, Te Komucuje 3a cienujaniuctuuke cryauje. To 1okasyje 1a cy CTYIEHTH YKJbYUEHH
y TpoIec OTyIHBaba.

Komucuja uzpaljyje u3Beniraje o KBaJIUTETY W YIO3Haje HACTABHHKE W CapaJHUKE O Pe3yliTaTuMa MPeKo
CTPYYHHX OpraHa, a CTYJIEHTE NPEKO CTYACHTCKHX OpraHu3aluja. JABHOCT M HAIUIC)KHU JIP>KaBHU OPTaHU
ce obaBemiTaBajy O pe3ylTaTuMa caMoBpenHoBama. CBH 3alloCiieHHM Cy OATOBOPHH 3a Pa3Boj H
00e30eheme kBamuTeTa paja U NpyXKajy MyHH JONPUHOC MOJUTHIM KBajmutera. Illkona KOHTUHYHpaHO
MpaTH OCTUTHYTH HUBO KBAJIMTETAa CBUX €J€MEHaTa M Ipery3uMa oAronapajyhe mepe 3a HBHXOBO Jajbe
nobospmame. CraryroMm, uwinanom 204, neduHucana je OATOBOPHOCT 3a pa3Boj kpajureTa. CBH
3alloclieHd Cy OJTOBOPHH 32 pa3Boj U yHampeheme kpanureTa paga © Tpeba ga mpyxe
MaKCHMaJHU JIONPUHOC OCTBapewy mnonutuke kBanureTta [llkonme. To ynMHE NTWUYHUM, HAYYHHM H
CTPYYHHM Pa3BOjeM, Kao M JOIPHUHOCOM y pany W yHampehemy mpoleca paga, Te MOCTU3aHhEeM BUCOKUX
cTaHjapia y cBuM mociioBHuM Tnporecuma Illkome. Kommcuja 3a o00e3deheme kBamutera
CaMOBpEIHOBambE ToiHOCH M3BemTaje o pe3yaTaTiMa ClpoBeIHUX aHKeTa TupekTopy u HacrtaBHoM Behy.

0) Y oxBupy oBor crangapaa Merogom SWOT aHaiu3e ycTaHOBa je aHaJIM3Mpaia H
KBAaHTHUTATHBHO ouleHUJIA ciiedehe esemenre:




Haonexcnocmu cmpyynux opeana

Cuare (Strengths)
. Hamnexxsoctn ¢y jacHo  nmeduHHCaHe
aktuMa [Ikone +++
. Komucmja 3a o00e3beheme kBanmreTa u

CaMOBpEIHOBakE MOCEyje ayTOPUTET 3Hama Mehy
HACTaBHUM M HEHACTaBHUM 0COOJpeM+++

° UnanoBu  Komucuje 3a  o0e3deheme
KBaJIUTETAa U CAaMOBPCIHOBAKE CE HEMPECTaTIHO
ycaBpIllaBajy, a TUME ce moBehaBa HBHUXOB yTHUIIA] HA
0CTaJIe WIAHOBE KOJIEKTHUBA ++

. CrynenTn ce y cBe BeheM Opojy yKJbyuyjy

Cnab6octu (Weaknesses)

. CTymeHTCKH TapiaMeHT HHje JOBOJEHO
aKTUBaHt++
. Meby unanosuma Beha mocroju mogena +

y paxm Tema 3amyXeHHX 3a pa3Boj CHCTeMa
KBaJIUTETat+
Moryhnoctu (Opportunities) Onacuocru (Threats)
. Jlaibe pasraHM4aBame HAJUIEKHOCTH ++ . AnTaronmsaMm Mel)y 4IaHOBMMA CTPYYHHX
. CMmameme onrepehema Beha ++ oprana ++
o Annmupame CTyIeHTCKOT napiaaMeHTa+++
Haonesxcnocmu cmyoenama
Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Kontnnympano ywemhe crymenata y | e HenoBoJbHa 3aMHTEpPECOBAHOCT CTyACHATA 3a
OpraHmMMa ynpaBjbamba M CTpydHMM Tenuma lllkone | aHraxopame +++
++ . HenoBosbHa KOMyHHKalMja CTy[eHara ca
. Kontnnynpano madopmucame cTyaeHara o | CTpyYHHM OpraHuMa ++
BUXOBHM IpaBUMa U MOTyhUM aHTa)XOBambUMa ++ . [Inan wu mnporpama pana CrygeHTCKOT

[apJIaMeHTa HYje JOBOJBHO TPAHCIApeHTaH +

Moryhnoctu (Opportunities)

o IToBehatn  MoOumHOCT  CcTygeHara Yy
crpyunuM tenuma [lxone ++
. 00e30eauTH paBHOTEXKY Mel)y cTyneHTHMA Y

OJIHOCY Ha TOJMHE CTyAWja U BPCTe CTyAHja Kako Ou
ce 00e30emno OoJpHM TPEHOC 3Hama ca MmocTojehe
reHepalrje Ha HOBE TeHepalja CTyeHara ++

Onacnoctu (Threats)

. IlorpemHe mpoueHe CTy/leHaTa O HUXOBUM
HAJIC)KHOCTUMA ++
. HedopmainHo aHra)xoBame Ha aKTUBHOCTHMA

KOje HHCY y CKJIaxy ca genarHoctuma [lkone +

Opeanuzayuja u yHKYUOHUCAIbE CUCTHEMA KEATUMEMA

CHare (Strengths)

3 JacHo nedunucana crpareruja obesdehema
KBajuTeTa +++

. OpraHu3anyoHa CTPYKTypa Koja IMojpiKaBa
MOJIMTUKY CHUCTEMa KBajiMTeTa +++

. Ilomena akTUBHOCTH W OJTOBOPHOCTH Ha
cy0jeKTe KBanuTeTa ++

. AHTa)XXOBaHOCT  CBUX  3allOCICHHX U

CTyACHATA y I OAp:KaBamby CUCTEMa KBajauTeTa +++

Caat6octu (Weaknesses)
. OrtexaHa KBaHTHU(UKAIM]a pe3ynrara +++
. Henocrojame codreepa 3a mpaheme HEKHUX
eJIEMEHaTa KBaJIUTeTa ++

Moryhnoctu (Opportunities)

. OpranmzoBamke ceMuHapa U OOyke 3a
3arnocieHe +++
. Moryhnoct HarpahuBama cyoOjexara

obe3behema KBamuTeTa 32 KOHKPETHE JOMPHUHOCE
06e306ehemy kBanuTeTa +++

Omnacunoctu (Threats)
. Crnaba MoTHBaIMja IOjeAMHHMX cyOjekaTa
KBajureTa ++




u) Ipeanor mepa u akTUBHOCTH 32 YHanipelewe kBaauTeTa cTanAapaa 3

Ha ocHoBy pesynrara nobujernx SWOT ananuzoMm, moxe ce 3akbyunTs jaa je lllkona ompenerbeHa 3a
yHarpeheme KBanuTeTa. 3a Jalbe HANpEIoBame y 00e30ehemy cucrema KBamuTeTa TMOTPEOHO je
npenysetu cieaehe mepe:

. Jlajbe pasraHuYaBamk-e HaJUIC)KHOCTH

V mpeTrxomHe TpU TOIUHE CTEKIIO €€ IOBOJHHO MCKYCTBA Ja CE MOTY MPELM3UPATH HaUISKHOCTH Cy0jeKkara
obe3behema kBanureta. CBe Behy HamnexxHoct uma Komucuja 3a o00e30eheme kBamutera u
camoBpenHoBame. OBo je oMoryheHo mopacToMm ayTopuTeTa OBOT Tena Mel)y dYIaHOBHMa KOJIEKTHBA
[Ixome. HoBoycBojern IlpaBumHuK O cTaHmapauMa 3a CaMOBPEIHOBAKE WM KOHTPOIY KBAJIATETA
JIeTaJbHMjE pa3rpaHrdaBa OTOBOPHOCTH Cy0jeKara KBaJUTeTa.

. CmMameme onrtepehema HacrasHor Beha

IlIxona je mpexy3ena mepe no kojuMa he ce HacraBHo Behe mame ontepehnBaTu 1mojemuHUM U3BEIITajUMa
0 JOCTUTHYTOM HHUBOY KBaJHTETa. YCBOjE€H je€ MPHUHIMII 10 KOjeM IMOjequHe H3BeliTaje O oxpeheHnm
eIeMEHTUMAa KBAJINTETa, KOJH Cy MOOWIM TO3WTHBHY OIIEHY, OIHOCHO OCTBapeH je neduHucaHu
MUHHMAJHU HUBO KBaJHTETa, Tpeba MocTaBibaTu camo pykoBoxacTBy lllkone. C 063upoM Ha TO aa ce y
[konu crpoBone ankete myrem 10 TumoBa oOpasaiia, ca uiie ox 100 nurama, a j1a ce BehinHa aHkeTa
CIIpoOBOIM 2 TIyTa TOAWINEGE, W3BemTaBameM HacraBHor Beha 3a cBe enemMeHTe KOjU Cy MO3UTHBHH
npencTaB/ba BUX0BO mpeontepeheme. HacraBno Behe ycBaja [lman m nporpam pama Komwmcuje 3a
00e30eheme KBanuTeTa M CaMOBPEAHOBALE, KOJH j€ JIeTalbaH U CaJPKU CJICMCHTE CTaHIap/ia KBaJIuTeTa.

o Annmupame CTyIeHTCKOT MapiIaMeHTa

VY CBMM aHaNM3WpaHUM EJIEMEHTHMAa OBOT CTaHJapja IIOKa3aja Ce HEJIOBOJbHA 3aHMHTEPECOBAHOCT
CTy/IeHaTa, I1a YaK M MOTPeIIHa MPOIleHa CTYJeHaTa O IbUXOBUM HaJIeKHOCTHMA. Y ToM cmuciy llIkona
he moueTw peanu3anyjy pPEeIOBHMX cacTaHaka cTyneHata ca Komwucujom 3a o0e3beheme kBamutera U
CaMOBpeIHOBamke, y3 3ajeHndKku pajn ca CryneHTtckuM mapinameHToMm. Cacraniu he 6utn Trma 300pa, a
nemraBahe ce moueTKoM cBakor cemectpa. OcHOBHa TeMa 300poBa he OuTh objanrmerme mojMa cmyoeHmu
¢y napmuep [llxone, a TAME ¥ BUXOBE aKTHBHE yJore y 00e30ehemy KBanurera.

. Habagka HoBUX codTBepa 3a npaheme MmojeIMHIX eJieMeHaTa KBaJuTeTa

BpojHoCT aHkeTa 1 mHTama, Kao M eIeMEHTa KOjU ce Mpare MHTEPHOM MPOBEpOM KBaiuTeTa, moBehao je
Opoj momaraka Koju ce oOpalyjy u aHammsupajy. Mako ce y Illkomu Behm Opoj aHkeTa crpoBOIH
€JIEKTPOHCKHM ITyTeM, TIOTPEOHO jeé OCMUCIUTH U HabaBUTH HOBE coOTBEpe 3a 00paay MojaTaka, Kako Ou
ce CMambWII0 BpeMe 3a Te akTUBHOCTH. Ha Taj Hauwnn he ocraru Bulle BpeMeHa 3a Ay0Jbe MPOMHUILIBAE O
noOWjeHNM pesynaTaTuMa 1 00e30earhe KBaTUTETHU]U TIpeio3n 3a yHarpeheme 00e30ehema kpanurera.

n) Ioka3aTe/bu M MPUIIO3H 32 CTaHAAPH 3:

Hpuor 3.1. dopmanaHO yCHOCTaBIbEHO TEJIO (KOMHCH]a, 000D, LIEHTap) ca KOHKPETHOM OIroBOpHOIINY
3a YHYTpallllbe¢ OCUT'YPae KBAJIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBU (M3Boj n3 Craryta) u onuc panaa (10
100 peun).

Ipnor 3.2. Criucak cBUX aHKETa

Ipuaor 3.3. JIokyMeHT 0 aHANH3H pe3yiITaTa aHKeTa U O YCBajarhy KOPEKTHBHUX M PEBEHTUBHUX Mepa




Cranpaapa 4: KBanutert cTynujckor mporpama



Cranaapa 4: KBanureT cTynmjckor mporpama

KBamurer crymujckor mporpama o6e3behyje ce kpo3 mpaheme W TpoBEpY MHETOBHX IHIHEBA,
CTPYKType, pajHOr onTepehema CTyAeHaTa, Ka0o M KpO3 OCaBPEMEHUBABE Cajpikaja U CTaHO
MIPHUKYTIJhake HH(POpMAIHja 0 KBAJIUTETY ITporpama o OAroBapajyhux opraHnzaiija u3 OKpyKemba.

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U POLeHa cTanAapAa 4

Bucoka mocjioBHa miKojga cTPpykoBHHMX cTryauja y HoBom Cany ycrhemHo je OKOHYama MpoIlec
MMOHOBHE aKpeauTainuje (peakpenuTalje) yCTaHOBE - YBEpPEeHhEe 0 aKpeAUTAIUjU yCTaHOBe Opoj 612-
00-00110/2012-04 u nipeaIoKeHUX MHOBUPAHHUX CTYIHJCKHUX mporpama (tadena 4.1) u To:

1. ®uHaHCHjCcKO MOCIOBam-€ M PAvYyHOBOACTBO, 3a 220 (ABECTOTHHEABAJECET) CTyIAeHaTa ¥y
cenumTy ycraHoBe W 3a 0 (Hyna) crymeHara Ha JnajbuHy (YBEpeHmE O aKpeAWTALHU]U CTYIH]CKOT
nporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox 14.09.2012. rox.);

2. TproBuHa u mehynapoaHo mociaoBame, 32 220 (IBeCTOTHHEOBAIECET) CTyACHATA Y CEAHIITY
yctanoBe u 3a 0 (Hyna) cryaeHara Ha najbuHy (YBepeme 0 akpeaMTaluji CTYIM]CKOT porpama, opoj
612-00-00110/2012-04, ox 14.09.2012. rox.);

3. Ilpeny3erHuuku 0u3HuUc, 32 110 (croTuHynecer) cTygeHara y cenuimry ycraHose u 3a 0 (Hyna)
CTy/leHaTa Ha Aa/biHy (YBepeme 0 aKpeITalliji CTYIU]jCKOT porpama, 6poj 612-00-00110/2012-04,
on 27.04.2012. rox.);

4. Typu3zam u XoTeaujepcTBo, 3a 110 (cToTuHyECeT) cTyAeHaTa y cenumTy yctaHoBe u 3a 0 (Hyma)
CTy/leHaTa Ha JAa/biHy (YBepeme 0 aKpeIMTaIliji CTYINjCKOT mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04,
oxn 14.09.2012. ron.);

Komucuja 3a akpenuranujy u nposepy kBanutera PemyOnuke CpOuje Ha ocHOBY uiana 16. craB 5.
tauka 1 3akoHa O BHCOKOM oOpasoBamy (,,CinyxOenn riacHuk Pemybmmke Cpbuje™ Opoj 76/05,
100/07, 97/08, 44/10) axpenuroBana je cieaehe CTyaujcke mporpamMe CHEIHjaTUCTHIKUX CTPYKOBHIX
cTyamja:

1. BankapcTBo M ocurypame, 3a 50 (megecer) cryaeHaTa y cequInTy ycraHoBe (YBepeme o
aKpEeUTAIN] | CTY/IH]CKOT mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox 27.04.2012. rox.)
2. MenanmenT, 3a 50 (megecer) cryleHara y CeAMINTY ycTaHOBE (YBEpeHE O aKpeAMTAIlUju

CTyaMjcKor mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox 07.03.2014. rox.).

Crynujcku nporpamu lllkone ce mpuMemyjy, HAaKOH JOOHjeHE aKpeauTanHje O CTpaHe Ha/JIeKHOT
opraHa, y ckiany ca 3akonoM. Ctyaujcku nporpaMmu ce 00jaBibyjy Ha cajty lllkone u y mHpOpMaTOpy
HIkome. CTyneHTH ce yNo3Hajy ca CTYAHjCKHM MpOrpaMuMa Ha MOYETKY LIKOJICKe TofuHe. V3meHe u
JIOTYHE CTYIWjCKHX TporpaMa BpIIE C€ MO MOCTYNKY 3a HEroBo JoHomeme (wiaH 25. Craryra
LIxome).

KpanureT KypuKyiIyMa ce paTH U Olielkhyje Y CKIaay ca oapendama [lpasuinuka o cmanoapouma 3a
camospednosare u oyerusarse kearumema, IV neo - Crangapau u noctynu o6e3oehema kBamTeTa
cTyaMjckux nporpama. Ommru neo oBor cranaapnaa oOyxsarta uinaHoBe llpaBunHuka ox 37. mo 43.
KpanureT cTyamjckux mporpama ce Mepu Ha OCHOBY 17 eremeHara. 3a CBaKW €JIEMEHT je JeduHrcaH
MUHHMAJHU HUBO KBajurteTa. [lopen neuHUCaHWX HHMBOA KBAalUTETa OJ CTpaHe JpkaBe (Kao HIp.
3aCTYIUBCHOCT HM300pHUX TpenMeTa, 3acTylJbeHOCT onpeheHuxX rpyma npeaMeTa, NpoueHar
HACTaBHUKA y PAJHOM OIHOCY, ontepehiemhe HACTaBHUKA HTI.), 9 eleMeHaTa KBaJUTEeTa Ce OlCHYje
Ha OCHOBY pe3yiTara JOOMjeHUX aHKEeTHUpambeM JWIUIOMUPAHUX CTYICHATa, aKTHBHHUX CTy/ICHAara,
nocnoxasana u Hamumonanxe ciyx0e 3a 3anonubaBame. [lkona je y3 [IpaBunHuk o cranzapauma 3a
CaMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKHE KBAJUTETA MPWIOKUIA aHKeTe Kao cacTaBHH aeo llpaBunmHuka. 3a
Mepeme KBAITUTETa CTY/IN]CKHX Mporpama Kopucre ce ciejehe ankere:

Obpazay o6p. 1 Muwmwerwe axmusHux cmyoeHama O Keaiumemy CHYOUjcKkoe npozpama u
NOCMUSHYIMUM UCXOOUMA YUerba

Obpaszay 6p. 3 Muwiberve OuniomMupanux CcmyoeHama o Keaaumeny cmyoujckoe npoepama u
NOCMUSHYMUM UCXOOUMA Yierbd



Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20високошколске%20установе.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Финансијско%20пословање%20и%20рачуноводство.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Финансијско%20пословање%20и%20рачуноводство.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Трговина%20и%20међународно%20пословање.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Предузетнички%20бизнис.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Туризам%20и%20хотелијерство.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Банкарство%20и%20осигурање.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Банкарство%20и%20осигурање.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Менаџмент.pdf
Додатни%20прилози/Уверење%20о%20акредитацији%20-%20Менаџмент.pdf
http://www.vps.ns.ac.rs/sr/studijski-programi.1.54.html

Obpazay 6p. 4 Muwwverse nocnooasaya 0 KOMNEMeHyujama OUnIOMUPAHUX CmyoeHamad

Obpaszay 6p. 5 [looayu Hayuonanne cuysxcoe 3a 3anoulbasarse

[lIkoma pemoBHO CHPOBOAM aHKETHpame M aHamu3y aoOujeHux pesynrtara. Ha ocHOBy moOujeHmx
pe3ynTara MocTyna y cKiaay ca JeUHHCAHUM IporeaypaMa. YKOIHMKO 3a Je(UHHCAHU EIEMEHT
CTaHJap/a HUCY JOOWjeHH MUHHMATHU HUBOW KBAJIMTETA, JIOHOCE C€ KOPEKTUBHE Mepe.

[Topen HaBeneHOT, KBAIUTET CTYAMJCKOT MpOrpama ce MEpPH M CTEICHOM WHOBHpama. HacraBHUIM
CBaKe IIKOJICKE TOAMHE WHOBHPAjy CTYAMjCKH MPOrpaM HOBHM Hay4HHM Ca3HambMMa. MHUHUMaIHU
HUBO KBaJIUTETA jé WHOBUPAIHE CajpiKaja CBAKOT MpeIMeTa y CKIaay ca IpoMeHaMa y ca3HambHuMa 13
yKe 00acTH, HajMambe 3a jelHy oA 15 TeMaTcKkuX jeAnHHIA TOAUIIE.

[IpouieHaT CBpIICHHX CTyAEHAaTa KOjU HAcTaBe Jajbe CTYAMje Y MEpUOAy OJ TOJHMHY JaHa IIo
3aBpIIETKY CTy[IWja je Takohe jemaH O eJeMeHTa KBaJlUTeTa CTYAHMjCKOT Iporpama KOju Ce€ CBake
roauHe onemyje. Komrcuja mpatn u eBuaeHTHpa OpOj AUIIIOMHUPAHUX CTy[AeHaTa KOjU HACTaBJbajy
najbe cryamje. Ha ocHOBY monaraka W3 cCTyaeHTCKe ciyxOe Komucuja caunmaBa W3BeUITaj U
nocraniba ra HacraBaoMm Behy 1 qupexTopy.

CBHU KypUKYITyMH C€ TOpPEAe ca CIUYHHM CTYIHjCKAM MPOrpaMuMa Koje WU3BOJC CBPOINCKE W JPyTe
BHCOKOIIIKOJICKe ycTaHoBe. [1Ikoia ce mopeuia ca mporpaMuMa CTPYKOBHUX CTYAMja BUCOKHX IIKOJIA
y. Jbybspanu (Bucoka mocioBHa mikoia; Www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps), Mapu6opy (University
of Maribor, Faculty of Economics and Business, ExoHOMCKO-IOCIOBHH  (haKynTer;
www.epf.um.si/en/study-programmes/university-education-programme-3/about-programme/),
Mapubopy  (www.doba.rs/rs/programi-i-upis/), Kpamy (PakynTer OpraHuU3alMOHMX  HayKa;
www.fov.um.si/sl/studij/visokoskolski-strokovni-studij), Cauxr IlerepOypry (Graduate School of
Management, St. Petersburg University; http://gsom.spbu.ru/en/programs/), Mocksu (YHUBEp3HUTET
nHGOPMAIIHOHNX TEXHOJOTHja — KOMIjyTepcke Hayke; https://eng.miet.ru/content/s/765), ITapusy
(Institut de Management Hételier International-Paris; http://www.essec.edu/en/program/mbas/mba-in-
hospitality-management-IMHI/program/), Kpakosy (Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University;
http://www.ka.edu.pl/en/studies-in-english/international-business/), Hopuuy (City College Norwich;
https://www.ccn.ac.uk/higher-education-courses?type=123), Horuuremy (Notingham  Business
School;  http://www.nottingham.ac.uk/business/programmes/ug/modules/index.html),  IItyrrapry
(Berufsakademie — School of Business; http://www.dhbw-stuttgart.de/zielgruppen/international-
visitors/study-programmes/school-of-business/).

OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTYIUjCKUX Tporpama cy:

DUHAHCHjCKO TOCI0Bakbeé M padyyHoBoAcTBO. OCHOBHM IIMJb CTYIUjCKOT Mporpama je J1a
CTyIEHTUMA TIPY)KH 3Haa U3 00JaCTH SKOHOMCKHX HayKa, ca MPUMECHEHUM 3HAambHMa U HEOMOJAHNM
BEIITHHAMA U3 YK€ 00JIacTH padyHOBOJACTBA U (uHaHcHja. CTYIUjCKH MPOrpam je mporpaM OCHOBHHX
CTPYKOBHUX CTy[OHWja, Tako Ja CTYASHTH pPa3BHjajy M CIOCOOHOCTH 3a pajJ Ha jeTHOCTaBHHjHM
(PMHAHCH]CKUM U PauyHOBOJCTBCHHMM IOCIIOBUMA. Y3 CTPYYHY MPAKCy, KOjy CBU CTYIACHTU 00aBJbajy,
HCXOJI U3 OBOT CTYIHWjCKOT Mporpama je o0pa3oBaH U OCHOCOOJbEH JUIUIOMUPAHHU CTYACHT KOjU je
camMocCTaJiaH y 00aBJbary CIEIH]jaTHu30BaHUX (DUHAHCHJCKHX M PauyHOBOJCTBEHHX IMOCIOBA Ka0 IITO
CY KBbWXKEHhe, (UHAHCHJCKO PauyHOBOJACTBO, (DMHAHCHjCKO M3BEIITABake, OAHKAPCKO H3BEIITABAILE,
aHanM3e TpOLICHEe PH3WKA, BpelqHOBame mnpemyseha, aHanmze (UHAHCHjCKUX W3BEITaja, oOpavdyH
TpoikoBa, OyleTHpame, mnpoleHa OwnancHuX mo3unmja uta. Crymujcku mporpam obe3behyje
CTUIIa-€¢ 3Hakha U BEIITHHA, KOje Cy HEONXOJHE 3a paJl Y (PMHAHCH]jCKO-PauyHOBOJICTBEHOM CEKTOPY
MPOU3BOJHUX M YCIYXKHHUX mpeay3eha, kao u y npeay3ehinma uuja je OCHOBHA JIENATHOCT U3 IOMEHA
¢uHaHCcHja ¥ pauyHOBOACTBa. OCHOBHA CBpXa OBOI' CTYAMJCKOT IMporpama je obOe30eheme Mmitamux
KaZpoBa Koju hie OUTH y cTamy Ja BiIajajy BeIITHHAMA U CIIOCOOHOCTHMA U3 001acTH (PUHAHCH]CKOT U
pavyHOBOJCTBEHOT IIaHUpama, aHallk3e, KOHTPoJe U MH(opMucama, cucTeMa 00padyyHa TPOILIKOBA,
yrpaBibama GUHAHCHjaMa U JIPYTUM BEIITHHAMA HEOIXOJHUM 32 M3BPIIABAKE PA3THYUTHX MOCIOBA
y obnacti (puHaHCHja M padyHOBOACTBA. [lopen cTpyYHHUX KOMIICHTCHIM]a W NMPAKTUYHHUX BEIITHHA,
CTY/ICHTH pa3BHjajy U CIOCOOHOCT KPEaTHBHOTI pa3Marparma npodieMa, Kao ¥ KPUTUYKOT MHUIIJbEHA U
pana y Tumy. CBpxa CTYIHjCKOT porpama je yckialheHa ca OCHOBHHMM 3aj1aiuMa u ipbeBimMa IIkose
Kao MITO CY IUPEHhEC U CTUIAbE 3HAA M BelTHHA Koje he cTyineHTrMa oMoryhuTtu ¢uiekcHOMIHY U



http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps
http://www.epf.um.si/en/study-programmes/university-education-programme-3/about-programme/
http://www.doba.rs/rs/programi-i-upis/
http://www.fov.um.si/sl/studij/visokoskolski-strokovni-studij
http://gsom.spbu.ru/en/programs/
https://eng.miet.ru/content/s/765
http://www.essec.edu/en/program/mbas/mba-in-hospitality-management-IMHI/program/
http://www.essec.edu/en/program/mbas/mba-in-hospitality-management-IMHI/program/
http://www.ka.edu.pl/en/studies-in-english/international-business/
https://www.ccn.ac.uk/higher-education-courses?type=123
http://www.nottingham.ac.uk/business/programmes/ug/modules/index.html
http://www.dhbw-stuttgart.de/zielgruppen/international-visitors/study-programmes/school-of-business/
http://www.dhbw-stuttgart.de/zielgruppen/international-visitors/study-programmes/school-of-business/

e(UKacHy HHTETpaIMjy y CaBpeMEHE APYIITBEHE TOKOBE, YHampehuBame ydema M pean30Bame
nporpamMa KOHTHHYHpAHE eAyKaldje W MHOBAIWje 3Hama, YCIIOCTABIhae MYITHANCIMIUIMHAPHUX
CTYAMjCKHX TpOrpama KojH ce CTaJHO Npuiarohasajy HajHOBHUjUM JOCTUTHYhHMMa y HACTABH U HAYIIH.
3aBpmieTkOM OBHX cTynuja crymneHT ocTBapyje 180 ECIIb GomoBa, ka0 W mpaBO YIMUCHBama
onroBapajyhux CTPyKOBHHX CIIEIHjaINCTUYKUX CTYAHMja, jep je CIOCOOJeH 3a KOHCTAHTHO
yHanpeleme CONCTBeHUX Mpo(eCHOHAHUX MOTEHIMjala M Jajbe CTPYUHO ycaBpiuaBame. KoHnent
mporpaMa, BeroBa CBpxa U CTPYKTYpa, MOCTaBJbEHHU Cy TaKO J1a OCIHMKaBajy HEKOJIMKO MapliyjaTHHUX
IMJBEBA KOjH Cy Y YHKIHjH OCTBapHBama MPETXOTHO neduHrcaHor mpuMapHor nuska. [lapomjaman
LUUJBEBH CTYIWjCKOT mporpama DPUHAHCHJKO MOCIOBAkE U PAuyHOBOIACTBO Cy: CaplialaBambe OCHOBA
KBaJINTaTHBHOT ¥ KBAaHTUTATUBHOT MCTPaXKMBakha Ol CTpaHE CTy/eHaTa U MPUMEHa CTEUCHHX 3Hamba y
pelraBamy MOCIOBHUX MpoOIeMa ¥ caBiIajaBar-e METO/Ia M TEXHUKa Koje he cTyneHTuMa oMoryhnutu
712 aHATUTHYKH ¥ CAMOCTAJIHO JOHOCE OJUTYKE Y CBAKOJHEBHOM IOCIIOBAbY.

TproBuna u meljyHapogHo mnociaoBame: [IpuMapHH LWJb CTYOUjCKOT Tporpama je CTHLAE
OCHOBHHX €KOHOMCKHX 3Hama W NPHMEHEHHX, CIeM(UYHUX ca3Hama HEONXOMHHX 3a 00aBIhambe
mociioBa u3 obmactu TproBuHe W MehyHapomHor mocioBama. CTyIujCKH TIpOrpaM je KOHIUIHpaH
Tako Jla Ha NPBOj TOAMHHU CTYACHTHMa IPY)KH HeonxoAHa (yHIaMeHTallHa 3Hama M3 EKOHOMH]E,
MeHalIMEHTa, TIpaBHE peryjlaTuBe, MareMaTuke y (YHKIMjU aHajIu3e €KOHOMCKHX IoKa3arejba. Ha
IpyToj, a moceOHO Ha Tpehoj TomMHM CTynWja MPHCTYIa ce U3ydaBamy IpeaMeTa Koju oMoryhasajy
CTUIIAE CTPYYHHX W CTPYYHO AIUIMKaTHBHHX 3HAa M BEIITHHA H3: MelyHapomHe eKOHOMH]je,
MeljyHapoHe TProBUHE, TPrOBUHCKOT MEHAIMEHTA, CIIOJBHOTPIrOBUHCKOT TIOCIOBamka, MehyHapoaHux
opraHm3anyja u uHTerpanyja. HacraBau camgpikaj je yckialeH ca caBpeMEHUM CBETCKHM TOKOBHUMA W
HayYHUM ca3HamuMa. Llb cTyaujckor mporpama je oOpa3oBame Kajpa KOju IOCeAyje TOBOJHHO
MPaKTUYHOT 3Hama M3 00NacTH TProBHHE W MelyHapoJHOT MOCIOBama, MO3HAaBama pPEryJaTHuBe
CBeTcKe TProBHHCKE OopraHu3anuje, EBporcke yHHje Kao M pEerMOHaIHUX €KOHOMCKUX WHTErpalyja
(LLEDTA). Ilo 3aBpmieTKy CTYIHjCKOT TIporpaMa CTYIEHTH Cy OCIOCOOJbEHH 32 aHalu3y
CTIOJFHOTPrOBHUHCKHX TOKOBA, e()eKara CroJbHOTPrOBUHCKHX TIOJIMTHKA, KA0 U 3Hauaja MelyHapomaHux
TPrOBUHCKMX  HMHCTHTYLIHja Yy  CBETCKO] MpHBpEOH;  cariiefiaBamba  edekara IMpoMeHe
CIIOJBHOTPTOBHHCKOT PEXMMa Ha MoioXkaj mpenyseha, ca akmeHTOM Ha pEerMoHajJHE EKOHOMCKE
MHTETpalyje; NMPUMEHYy CaBPEMEHHX METola W TeXHHKa MelhyHapoIHOT IIOCIIOBama Ha CBETCKOM
TPXKUIITY; cariefiaBamke 3Hayaja TOCIOBHOT OKPY)KEHha, TEXHOJOTHje M IAPHHCKUX M HEUAPUHCKUX
Oapujepa y MehyHapoIHO] TPrOBHHH; IIOBE3HMBamba OCHOBHHX 3HAWka M3 TPrOBHHA M PAa3IHYHTHX
YCIy)KHHX 00JlacTh, Kao ITO Cy: OaHKapCTBO, OCHUTypame, W Typu3aM. CTYIEHTH TNOCenyjy
CIOCOOHOCTH M KOMIIETEHIIMja 32 KPEaTHBHO pelllaBamke MpodaeMa 1 TOHOIICHE ONEpaTHBHUX OJTyKa
u3 00NacTH TProBWHE M Mel)yHapoIgHOT TOCIOBama, TPrOBHHCKE KOHKYpEHIIMjE, YIpaBibama H
npahema mnpommca y o0O0NacTH CIIOJBHOTPrOBHHCKOT TIOCIOBama KakKo HAIle 3eMJbE, TAaKO M
MeljyHapoqHHX OpraHu3alfja, IpUMEHe MOCIOBHE HHpopMaTHKe, U ciI. CTyneHTH, Mope]l M03HaBambha
Pa3IMIUTUX MUHCTPYMCHATa CIOJbHOTPTOBHUHCKE ITOJIMTUKE Y 3€EMJbU U CBCTY, Tj. p€aiHnux TOKOBa M
BUXOBE peryianyje Ha Mel)yHapomHOM TpIKHUINTY, MOCEAyjy 3Hama O pa3IMuuTUM MeTojama M
TexHHKama MmelhyHapomHor mocioBama mpenyseha u QyHKIMOHHCama caBpeMeHHX MeljyHapomaHUX
opraHu3anuja ¥ perroHanHuX WHTerpanuja. OHO IITO TPEACTaBba MOCEOAH KBAIUTET CTYIU)CKOT
nporpama Ipeosuna u melyHapoono nociosare jecte IITO CTyneHTHMa oMoryhaBa oOpa3oBame 3a
npousl CTPYKOBHOI' €KOHOMHUCTE Y OOJIaCTH CIIOJbHE M YHYTpAllllh€ TPrOBUHE, jep YIPaBO y OBO]
obomactu Crpareruja pasBoja Penyomuke CpOuje mo 2020. roawHe mpero3Haje HEI0CTaTaK
KBaJIM(PHUKOBAHOT KaJipa, HEOIMXOJHOT 3a pealu3alyjy 3alpTaHuX IUJbEeBa, OJAHOCHO TMoBehama
yKynHor u3Bo3a CpOwuje. 3aBpiieTkoM OBUX cTyadja cryaeHT octBapyje 180 ECIIb 6onosa, kao u
paBoO yNHMCHBama OAroBapajyiux CTPYKOBHMX CHELMjaIMCTHUYKUX cTyadja. CBpxa CTyaujcKor
nporpama je ycknahena ca ocHoBHuM 3ananuma [lkore.

Mpeny3ernnuxku 0u3Huc: OCHOBHH LWJb CTYIU]CKOT IporpamMa je CTHLAmkE 3Hamba U3 eKOHOMCKHUX
HayKa M MEHayMeHTa W Om3HHMCA y (QYHKUMjH H3Trpajmbe MOCEOHMX BEUITHMHA M KOMIIETEHIIN]a,
HCOIMXOAHUX 3a YCICINHO IMPEAYy3MMAamkE IMOCIOBHUX IIOAYyXBara W YIIpaB/balkb€e€ MaJlUM U CPCAHBUM
npeny3ehinma. CTynujcku mporpam, Kao CBOj KpajibH MCXOJ, IHOApa3yMeBa CTUIAEE PEJICBAHTHUX




MIPUMEHJFUBHUX 3Hama, BEIITHHA M CIOCOOHOCTH Koje he CcTymeHTMMa OMOTYNHTH CaMOCTaIHOCT y
00aBJbarby WHOBAaTUBHUX W MPEAy3eTHUYKUX MoayxBaTa. CTYIOH]CKH MPOTpaM je CTPYKTYpHUPaH TakKo
Jla Ha MpPBOj TOAMHU CTyAMja MPY>KH CTYyACHTHMAa HEONXOAHA (yHAaMEHTaJ Ha 3Hamba U3 €KOHOMH]E,
MEHA[IMEHTA, TIPaBHE peTyIaTuBe, MaTeMaTHKe y QYHKIHjU aHAJIN3e eKOHOMCKHX MOKa3aTesba, TOK ce
Ha JIpyroj, a moceOHO Ha Tpehoj roAWHM CTyAHja MPHUCTYNa W3ydaBamy MpeaMera Koju oMmoryhyjy
CTHLIAE€ CTPYYHUX U CTPYYHO aIUIMKAaTUBHUX 3HAaha U BELITHHA MOMYT TEXHHUKA U ajara ylnpaBibamba
MaluM ¥ CcpeldmHM Tnpeny3ehuma, TexHHMKa TIOCIOBHE KOMYHHUKAalMje, TEXHUKa H3paae |
MMIUIEMEHTaIje OW3HHC TUIaHa, yhpaBibamka (WHAHCHjaMa, yIIpaBJhbarhba KBAJIUTETOM, YIIPaBJharba
MPOjeKTUMa, TPKHUILTHOT [TOCTIOBakha, MEHAIMEHTA TEXHOJIOTHja U nHOBauja uta. CTynujcKu mporpam
00e30ehyje cruname 3Hama U BelITHHA Koje hie cTyneHTnMa oMoryhuT pasyMeBame came MpUpoJie
IpeTy3eTHUINTBA, HMHOBAIMja U BUXOBOT 3Ha4yaja W TMPHHIIMIA, Ka0 U MpOoIeca YIpaBibamba MM H
cpenmsuM npenysehuma. C 063upom ma OymyhHOCT €eKOHOMCKOT pacTa Hallle 3eMJbE YIIPaBO U JIEXKH Y
Pa3BHjEHOM IMPEIY3CTHUIKOM CEKTOpPY, OCHOBHA CBpPXa OBOT' CTYIH]jCKOT MporpamMa jecte o0e30eheme
CTpyumaka koju he OWTH y cTamy Ja TMPEno3Hajy MOCIOBHE IIAHCE, MPEIy3uMajy TIOCIOBHE
MOTyXBaTe M Jla Ce HOCE Ca M3a30BHMa IPEAy3eTHHYKOT IIOCIOBaMkA y JAHAIIBEM NPOMEHHBOM
okpyxewy. Ilporpam je (okycupaH ka NpOMOBHCamby MPEAY3€THUYKMX KBAIUTETA 3HAYajHUX 32
MOCTHU3ak¢ HHOBATUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, 3aIIOCIICHOCTH M pacTa U pa3Boja y MaJIUM U CPEAHbUM
mpeny3ehnma. [locrme 3aBpmieHMX cTyamja CTyAeHTH he OWTH OCIMOCOOJBEHH 3a Mpery3uMambe
VHHIMjaTHBE Y OTKPUBAIby M KpeHpamy HOBHX IOCIOBHHUX IOAYyXBara, a MpodecHoHaIHy Kapujepy
MOTY pa3BHjaTH y pPa3jIMUYUTHM 00JacTHMa €KOHOMHjE M MEHAIIMEHTa KOje 3aXTeBajy MHOBAaTUBHOCT,
CIIOCOOHOCT TIpey3WMama pHU3WKa W TPXKHIIHY opHjeHTannjy. CBpxa CTyIujCKOT Iporpama je
yckimaheHa ca OCHOBHHMM 3ajanuma W IubeBrMa lllkome. 3aBpmieTkoM OBHX CTynuja CTYAEHT
octBapyje 180 ECIIb ©6omoBa, Kao © TMpaBO yIOHCHBama OAroBapajyhnx CTPYKOBHHX
CHELHjATUCTHIKUX CTYIH]a.

Typusam u xotenujepcTBo: OCHOBHU IIWJb OBOT CTYIHjCKOT Iporpama je MpyKame €KOHOMCKOT
3Hama Koje ce MpHuMemyje y o0macT o0JacTu Typu3Ma W XOTEJHjepcTBa, OAHOCHO 00pa3oBame
E€KOHOMHMCTA KOju fie OMTH 0CTIOCOOJbEHH 32 PA3IMIKUTE TIOCIOBE U3 JIOMCHA TYpPH3Ma U XOTEJIH]epCTRA.
Ha mpBoj romvHM CTyIEHTH OBIIa/iaBajy OCHOBHHMM 3HAalMMa M3 €KOHOMHjE, MEHALIMEHTa, NpaBHE
perynatuBe, mMareMaruke y (YHKIMjU aHajdM3e EKOHOMCKUX IIOKaszarejba. Ha apyroj romwnu, a
moceOHO Ha Tpehoj rOAMHU CTY[Wja MPUCTYIA CE M3ydaBamy IpeaAMeTa Koju omoryhamajy cTulame
CTPYYHHX U CTPYYHO AIUIMKAaTUBHMX 3HAWa W BEIITHHA U3 Y)KUX O0JIACTH TypuU3Ma M XOTEJIHjepCTBa,
Kao IITO Cy: €eKOHOMHKA TypU3Ma, MEHAIMEHT TYPHUCTHUYKHX M XOTEJINjepPCKUX mpeay3eha, MeHayMeHT
JBYACKUX pecypca y TYypU3My U XOTEIHUjEPCTBY, MEHAIIMEHT TYPUCTHYKE JCCTHHAIU]E, KBAJIHMTET
yciayra y TypH3My W XOTENUjepcTBy W TMOCeOHM oOnumM TypusMma. HacraBHM mporpaMu OBHX
npenMera ¢y GpOKyCHpaHU Ha TpYKambe KOHKPETHHX M IPHUMEHJbUBUX 3HAbha M BEIITHHA U3 00IacTH
Koje Cy peJicBaHTHE 3a JaHallibe YCIENIHO MOCIOBake Y JOMEHY Typu3Ma U XorenujepcTBa. CBpxa
CTYIHjCKOT MporpamMa je yckialjeHa ca OCHOBHUM 3ajanuma u iusbesuma lllkone. Kao cBoj npumapuu
3amgarak lllkoma je mocraBmia oOpa3oBame CTpPYyYHOT Kajapa M3 O0NacTh eKoHOMHje, OW3HHCA U
MEHAIMEHTa, Y IWJbY YHanpehema cTpydHOCTH Y 001acTiMa Koje Cy 01 HOCeOHOT MHTepeca 3a pa3Boj
NPYLITBEHE 33jEHUIE U HEHO e(DUKACHO YKIbYUHBAKE y caBpeMeHe robanHe TokoBe. CTYIeHTH 110
JHMIUIOMUpaky Ha OBOM CTYAHMjCKOM HpOrpaMy Cy KOMIIETEHTHH Ja 00aBbajy HU3 CHEU(pUIHUX
MOCJIOBA Kao IITO Cy MPUIIPEMa, OPraHU30BabE, YTOBapamhe U peaan3alija pa3inuuTuX TYPHUCTHUKUX
yciayra Ha momahem Tpxkumry. 3Hahe ma pame Ha CBUM IOCIOBHMA Y XOTEIMMa, MOTEIHUMa H
CIIMYHUM CMENITajHO-YTOCTUTEJbCKMM O0jeKTHMa, y TYPHCTUYKHM arcHIyjama, yIpyXKemHnMa,
MOCJIOBMMA y JIp)KaBHUM OpraHMMa BE3aHUM 3a TYPHCTHYKE, KYATypHE M Jpyre IOCJOBe, Ha
MOCJIOBMMA OpraHW3allfje CTPYYHHX, MOCIOBHUX, KOHIPECHHX W JPYIHX CKyloBa Y 3eMJbH U
WHOCTPAaHCTBY M cin4yHO. Mohm he na pasymejy W KOpHCTE ca3Hamka O EKOHOMCKHM e(eKTHMa
TYPUCTHYKHX KpeTama, Kao U YTHIaja TypU3Ma Ha pa3Boj LEIOKYITHE IPUBPE/C U EKOHOMHU)E Y 3eMIbH
M CBETY, CHENU()UYHUM TYPUCTUUKUM JECTUHAIMjaMa U FbUXOBUM MIPOCTOPHUM ouTKama. CTyaeHTH
he mocenoBatu criocoOHOCTH 3a ynoTpely onpeljeHHx Mojena npu yTBphUBamy CTeleHa KBaJUTETa
TYPUCTUYKHX M XOTEJIHjEPCKHUX YCIyTra, Ka0 M Y JTAJbHM MOCTYIIMMa KOHTPOJIE H MPEBEHTHBHUX Mepa




y ciydajy HemocTarka onpehenHmx pemoBa kBaiauTera ycimyra, Mohm he ma ymampelyjy cuctem
yIpaBjbarba KBAINTETOM TYPHCTHYKHX YCIyra W Ja YIpaBiba 3allITUTOM >KHBOTHE CpEIUHE
TYPUCTHYKHX TIOCIOBHMX cHcTeMa. 3Hahe Ja KOpMCTH MeHajiepcke BELITHHE Y TypH3My U
yHanpelheme HHTerpucanor MeHalIMeHT cucteMa. Pasymehe nHBecTHpame y TypHCTHUKO ITOCIOBAHE
u mohu he nma mpuMemyjy HOBe HH(DOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTH]€ Y TYPHCTHYKOM H
XOTEJIUjePCKOM TI0CIOBakYy. 3aBPIIETKOM OBHX cTynuja ctydaeHT octBapyje 180 ECIIB GomoBa, kao u
MPaBo YNHCUBaKka OATOBapajyNHUX CTPYKOBHHX CIIEIHjaTHCTUUKUX CTYIH]a.

BankapctBo u ocurypame: L{nss oBor mporpama je nmpurpema KaapoBa U [MIKOJIOBAke KOMIIETEHTHUX
cTpyumaka koju he Outm ocmocoOsbeHM 3a obaBibame TOCIOBa y OaHKaMa W ocurypasajyhum
KOMIIaHWjaMa, TEH3MOHMM (QOHAOBMMA W JPYrUM HHCUTyIHMjaMa Koje ce OaBe (DUHAHCH)jCKUM
MOCpEeZIOBakeM, OPOKEPCKO — AMIepCcKUM Kyhama, eHTpaitHOoj OaHIM W AP)KaBHO] aIMHUHUCTPAIH]jH.
Crymentn ctudy crennduyHa 3HaWka M BEUITHHE KOj€ Ce 3aXTeBajy 3a aKTHBHOCTH OaHaka W
ocurypasajyhux KoMIaHHja, OMHOCHO 3Hama Be3aHa 3a (yHKIHMOHHCame (PUHAHCH]CKHX CHUCTEMa,
(hMHAHCHjCKUX TPXKUIITA, (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa, yIpaBlbalkba PHU3UKOM Y (UHAHCH]CKUM
vHCTUTYIHjaMa U ci1. OcrocoOJbeHN Cy 3a ympaBJbamke pecypcruMa OaHKApCKUX W OCHUTYpaBajyhmx
WHCTUTYIMja, YIpaBJbamke HH(pOpMalUjama, JOHOUICHE OIyKa IMyTEeM AaHaJUTHYKHX BEUITHHA M
TEXHUKa, Mpey3uMarh¢ HHUIIMjaTHBE, NPE3EHTALN]y U Tpofajy OaHKapCKUX MPOU3BOAA U MPOU3BOAA
ocHurypama. 3axBajbyjyhn cTe4eHUM KOMITETEHIIMjaMa CTYACHTH he TI0 3aBPIIETKY CIIeIH]aTuCTHIKOT
CTyIHUjCKOT Tiporpama baukapcmeo u ocucypare TOCEIO0BaTH YCKO CHELHjaJH30BaHa €KOHOMCKA U
MEHAIMCHTCKA 3Hama U BEIITHHE Koja hie uM momohm y cTuliamy eKclepTuse moTpedHe 3a paja Ha
MOCIIOBMMa MeEHallepa y KOMITaHHjaMa Koje ce OaBe OaHKapCTBOM, OCHTYypameM W JAPYTHM
(hMHAHCH]CKUM WHCTHTYyNHjaMa, 332 pajJ Ha MOCIOBHMa (PMHAHCHjCKUX MHCIIEKTOpa y OaHKAPCKOM U
OCHUTYPaBaukoM TIOCJIOBamY, IOCIOBMMa (UHAHCHJCKOT KOHCAJITHHIA, IIOCIOBUMAa CTPYYHHX
capaJiHMKa y HaJA30PHUM OpraHnMa, CTPYYHUX capaiHuka y MUHHUCTapcTBY (HHAHCH]a, IEHTPAITHO]
OaHIIM W APYTUM JpXKaBHUM TEJMMa. 3aBPIIETKOM OBOT CTYAWjCKOT Iporpama CTyaeHT ctude 60
ECIIb 6070Ba.

Menaument: OCHOBHU IIMJb CTYAMjCKOT TpOTpama je CTHUIalke 3Hamba W3 001acTH EKOHOMCKHX
HayKka ¥ OBJaJIaBakb€ TOCEOHMM Cca3HamKMMa W3 00NacTh eKkoHoMuje, OwsHmca, (QuHaHCHja U
MEHAIMEHTa y (YHKIHUjH YCIICIIHOT IUIaHUpama, pealn3anuje, ynpaBibamba U KOHTPOJIE OCIOBHUX
nporeca. OBaj mporpaM CIelHjaJUCTHYKAX CTPYKOBHHX CTyAMja oOpa3syje CTyJeHTE 3a pa3iinduTe
MOCJIOBE YIpaBJbamba M JIOHONICHA MEHAUEPCKHX OUTyKa Yy Pa3IMYMTHM YCIOBHMA, pa3yMeBambe
CKOHOMCKOT, TOJUTHYKOT M JPYIITBEHOT OKpYXXEHa HEMOXOTHOI 3a JOHOMICHEe MEHAePCKUX
omnyka. HakoH 3aBpiieTka CTYIHjCKOT MporpaMa CTYAEHTH CTH4y clienehe ommre crnocoOHOCTH:
CIIOCOOHOCT aHaJiu3e, CHHTE3¢ W mpeaBuharma peliekha W MOCIEAMIa Yy KOHKPETHO] IMOCIIOBHO]
CHTyallljH, CIIOCOOHOCT  pa3Boja KPUTHYKOI W CAMOKPUTHYKOI MUIUBbEHA W MPHUCTYIA,
CIOCOOHOCT pa3MeHe uH(popMmaiuja, Hiaeja, NpodieMa M peliekha y Mpolecy KOMYHHIIUPamba,
CHOCOOHOCT TpHUMEHE 3HaWka W BEIITHHA Yy pelllaBalby KOHKPETHUX  IMOCIOBHUX  IpoOieMa,
CIIOCOOHOCT ~capaflbe ca YKHM CONMjAIHUM H MehyHapomHHM OKpYXKEHhEeM U I03HABAHbe
npodecronanne ernke. CreueHe NpeaMeTHO-CIIeIM(UYHE KOMIIETeHIHje oMoryhaBajy CTyaeHTHMa
Jla TIOKQXy TeMEeJbHO MMO3HAaBalke M pa3yMeBame JUCIHMIUIMHE MEHAIMEHTA, NOBE3MBaka OCHOBHHX
3HaWa U3 Pa3IMUUTUX 00J1acTH Koje he 3HaTH Ja MIpUMEHe y peaHUM MOCJIOBHUM CUTyalMjama H Ja
nparte U NpUMemYjy HOBHHE y CBOjoj cTpyuud. Mohu he ma oOaBipajy  mocinoBe 'y — opranuma
IpKaBHE ympaBe, MNPOoOUTHUM ©  HenpoQUTHUM OpraHu3alyjama U TO: MOCIOBE MeHarepa
Ha CBMM HHBOMMa MEHAIIMEHTa, MOCloBe pedepeHTa WM MeHalepa 3a TMOCJOBe IUIaHUpama U
KOHTpOJIE TOCJIIOBHHMX IIpOLieca, MOCIOBE KOOpAMHATOpAa, MEHayepa U pedepeHTa 3a yNpaBibarbe
JbYACKHM pecypcuMa. 3aBpILeTKOM oBUX cTyauja cryaeHT ctuue 60 ECIIb 6onosa.

CtyneHT 3aBpliaBa CTyAHje TOJIATaleM CBUX HCIWTA, a CIEIHjauCTHYKE CTYIUje H3paJoM |
0/I0paHOM CHENHUjaTMCTHYKOT Paja, y CKIaay ca CTyIUjCKUM mporpamoM. CrelnujaucTHIKUM pajioM
CTYAEHT Tpeba Jia IoKake /1a je crnoco0aH /1a MpUMemYje 3Hambe CTEUYCHO TOKOM CTYAHja U Aa MOKaxe
Jla MOJKE YCTICIITHO JIa pelliaBa 3aJlaTke CBOje CTPYKE Ha HUBOY CTPYYHOT Ha3WBa CTEUEHOT TUTIIOMOM.
Pan mopa Outn y ckiany ca Cmandapouma uspade cneyujaiucmuykoe pada, a 0oqo0paBame TeMe,




MIPUXBATakEC U OMOpaHa CIIEITH]jaJTUCTHIKOT pasa 00aBibajy ce mpema IIpoyedypu uspade u KoHmpose
K6anumema Cneyujamucmudkux paoosd.

[To 3aBpIIETKY CTYIUjCKHUX MpOrpaMa CTYJACHTH CTUYY 3Bama Koja Cy y ckiaay ca [IpaBuiHUKOM 0
JUCTH CTPYYHHUX, akaAeMcKux u HaydHux HaszuBa ("'Ca. enacnux PC", op. 30/2007, 112/2008,
72/2009, 81/2010, 39/11 u 54/11), omHOCHO 3Bama cy yckiaheHa ca peleBaHTHUM Mel)yHapOoIHUM
Kinacuukanjama o0pa3oBHUX NpodwiIa M HAYYHUX JUCHHUIUIMHA WM HanuoHa HHM OKBHUPOM
KBanuKanmja.

Crpy4HH, aKaAeMCKH U

CTyaujcKkA IIporpam Ckpahenura
YA Porp Hay4YHU Ha3uB P B
OCC - ®uHaHCH]CKO TIOCIIOBAKE U CTpyKkOoBHH €KOHOMHCTA CTOVK. CKOH
pa4yHOBOJCTBO Y- )
CTpyKkOBHH €KOHOMHCTA
OCC - Tprosuna u Mel)yHapomHO MOCIOBamkE py CTpyK. eKOH.

OCC - Ilpemy3eTHUYKH OHW3HHC CTpyKOBHU MEHaIlep C pyk. MeHail.

OCC - Typu3zam u XOTEIHjepCTBO CTpyKOBHU €KOHOMUCTA CTpyk. ek H.
Crienmjanucra CTpyKOBHH Croen. CTpyK.
CCC - baHKapCTBO U OCUTYypame HHy Py H- TPy
€KOHOMMCTA €KOH.
Criertjanucra CTpyKOBHU Coeu. cTpyK.
CCC — MenameHT R Py L
E€KOHOMHCTA CKOH.

3a cBe cTymujcke mporpaMe yBelIeHa je jelIMHCTBeHa METO0IoTHja oOpadyHa ontepehema cTyneHara
nuzpaxeHa OomoBuMa. PesydaraTu aHkera Koje cy copoBefeHe Mel)y akTUBHMM CTyIE€HTHMA Yy
MPETXOMHNM TepuonuMa NoTBphyjy ma je pamHo omTepeheme crymeHata oaroBapajyhe (mpoceuHa
omena m3Han 4,37). AHKera je cmpoBeleHAa W Mel)y AWIIIOMUpaHWM CTyIeHTHMa a Pe3ylTaTé Cy
Takole mokasanu na je paaHo ontepeheme cTTyaeHara onroeapajyhe (mpoceuna ornena usnan 3,95).
[Ikona Huje y nepuony ox jyHa 2012. ronuHe, Kajga Cy akpeIUTOBAHU CTYIU]CKU MPOTrpaMu, BpIIHIIa
3HaYajHHje U3MeHe KypuKynyma, Beh camo cunmalyce, a y ckiamy ca npenul)eHHM cranmapauma. Ha
OCHOBY JIOOMjEHHX OIlEHa O KBAJIUTETY KypHKYIyMa, Ka0 W HOBUX HAyYHHWX Ca3Hama, Pagd ce Ha
MPUITPEMHU UHOBUPAHUX CTYAHMjCKHX Tporpama, koju he ce mpenaTtu 3a HOBY akpeaUTal|jy y OKTOOpY
2016. rogune, a npema oty KAIIK-a.

Mepeme KBaJMTeTa CTYIHjCKUX IIporpaMa BpILIM CE U HAa OCHOBY MOBPAaTHUX MH(OPMaLUja O CTpaHe
MPUBPETHHUX CyOjeKTa y KojuMa CTYJCHTH 00aBJbajy CTPYUHY Mpakcy. ¥ cBakoM mpeay3ehy, CTYIeHT je
MOJ, HaJ30pOM MeEHTOpa (3armocieHor y npeaysehy) xoju y PopMmynapy 3a cTpyuHY Mpakcy H3HOCH
MUIIJBEEHE O CIIOCOOHOCTH CTYZIEHTA /1a CTEUEHO 3HAmkEe MPUMEHH Y MPaKcH, Kao U O IPeIHOCTUMA H
HeJIoCTalluMa CTEUEHOT 3Hama y oapeheHnM acriekTnMa aHTaxoBama y npeaysehy. Junmomupanu
CTYACHTH Jajy OIEHy CTYAHjCKOT Tporpama, Kao M mociomaBid u Hanuonanna cinyxba 3a
3anonubaBame (MHAUPEKTHO). U3 monaraka natux y mpuiory 4.1 u 4.2 Buau ce 1a Cy IUIUIOMUPAHU
CTYACHTH U TIOCJIOJIABIH Jall BUCOKE OLIEHE 33 KBAIUTET CTYAH]jCKHX MTPOTpama.

0) Y oxeBupy osor crangapaa meronom SWOT ananmse ycraHoBa je aHajau3upaaa H
KBAHTHTATHBHO olleHWJIa ciefehe exemenre:

Lumesu cmyoujckoe npocpama u wuxoea YCKiaheHocm ca ucxoouma yuera

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Pesyaratn aHkeTa mTOTBphyjy 3HaudajHY | JlumnoMupaHu  CTYIEHTH HE IONyHhaBajy
yckiaaheHOCT IMibeBa CTYAWjCKOT TMporpaMa ca | aHKeTy ca AyOJbHM MPOMHUIIbAEM ++
HCXOIMMa yuema ++ ° ITocnogaBim HUCY IOBOJHHO
. [Mupoka capanma ca opraHM3andjamMa KoJ | 3aMHTEPECOBAHM Ja OATOBapajy Ha  aHKETHA
KOjUX CTyIeHTH o00aBjhajy TpakCy, a THME U | mHTamat+
MoryhHocT &a najy peasiHe NpOLEHE O HCXOIuMa | e He mocroju  (QopMamuzoBaHa  rpyna
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y4ema ++

. Capamma ca HammonamHom ciyxboMm 3a
3armonUbaBakbe W MOTYNHOCT noOWjama Iomaraka
0 MHCXOIHMMa y4Yema ++

JUIUIOMHpPAaHuX CTyAeHara +++

. Hanmonanxna ciyx0a 3a 3amonubaBame
HEMa OBOJFHO Pa3BHjCHY aHAJHTUKY IIO/IaTaKa Koja
Om jacHO yKa3ajla Ha 3allONUbaBamC CTYACHATa, a
THME HHAMPEKTHO M  yCanIall€HOCT LUJbEBA
CTYAM]jCKOT IpOrpaMa M UCXoa yuema +++

Moryhnoctu (Opportunities)

. dopmupame anyMHH Ki1yba y OKBUpY Kojer
0u ce mpoMoBHCalla KyATypa KBaJHTETa, a THME H
Jno0ujamba KBAIMTETHHjUX OJrOBOpPAa Ha aHKETY
JUIIOMUPAHUX CTyJAeHaTa +++

. OpraHu3oBame CKyla Ha KojeM Ou
npencraBHuny npuspeae u lllkome pasroBapamu o
npoOieMy  ycariameHOCTH IIMJbeBa  CTYAH]jCKOT
nporpama M ucxoja ydema ++

OmnacHoctu (Threats)
. CMmameHH TOTEHLHWjaJld 3a capajmby ca
NPUBpPEIHIM CyOjeKTHMa yCliell CBETCKE SKOHOMCKE
Kpuse +++
U JlpxaBa He 3axTeBa o1 Hanuonanne ciyxoe
3a 3alOlbAaBAKE Capajiby Ca BHCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBama ++

Ilocmynyu npahera keanumema cmyoujcKux npocpama

Cuare (Strengths)
o PenoBHa KOHTpOJia KBaJHMTETa CTYAW)CKHX
nporpama +++
o Jacue mpouenype W NOCTYNLIH KOHTPOJIE
KBaJINTETa CTYIHjCKUX porpama +++
U AKTHBHA yiora CTygeHaTa Yy IpOLECY
KOHTPOJIE KBAJIUTETA CTYAN)CKUX Mporpama ++
U Pesynaratn aHkeTHpama yTUYy MO3UTHBHO

Ha TOO0OJpIIAF-e KBAJIHWTETA paja 3aloCICHUX Y
HACTaBH U BaHHACTaBH ++

Caabdoctu (Weaknesses)

U CMmameHa 3aMHTEPEecOBAaHOCT  CTyJcHaTa
MPUJIMKOM MONMYyHaBamkha aHKETHUX YIIUTHHUKA ++
U Heuckpern u  HENOTIyHU  OATOBOPH

CTyACHATa HAa NOCTABJbCHA AHKCTHA MU Taba +

Moryhnoctu (Opportunities)
] YBohewe NOomaTHUX NHUTaka O KBAIUTETY
CTYAMjCKHUX MpOTrpaMa y aHKeTHE YIUTHUKE +++

Onacunoctu (Threats)
. OnacHOCT 0J] HeOJIaroBpeMeHOT pearoBarba
Ha ca3Hama NPOUCTEKJIa U3 NMOBPAaTHUX nHpopMaluja
y nporiecy npahema kBaauTera ++

Konmunyupano ocaspemersugarbe cmyoujckux npozpama

Cuare (Strengths)
3 [TocTojabe  mpakce  OcaBpeMemAaBama
CTYOMjCKHX IporpamMa Kpo3 yckiajuBame ca

CTYAMjCKUM IpOrpamMKUMa CPOJHUX UHCTUTYIHja +++
. Capaama ca MelyyHapoTHUM
BHCOKOIIIKOJICKAM ~ YCTaHOBaMa M pa3MeHa ca3Hama
0 MoryhHOcTHMa oOcaBpeMemaBamba CTYIHM]jCKUX
nporpama ++

. VYuemthe IlIkone y HaydHO-MCTpa)XHBaYKHM
AaKTHBHOCTHMAa M cCa3Hamba O HOBUM 3HamUMa W
npaBIMMa pa3Boja Hayke ++

Caabdoctu (Weaknesses)
. WueprHocT oppeheHor O6poja HacTaBHUKA Y
npahiemy  TIpoOMEHa  KypHKylIyMa  CTYIHjCKHX
nporpama ++
° HenosossHa KOHKYpEHIIHja
HaCTaBHUKA U capaJHUKa ++
. HenoBosbHa  (mHaHCHjcKa cpeicTBa 3a
Oo/Ula3aKk HACTaBHUKAa W capajHUKa Ha CTpy4YHa
ycaBpiaBama ++
. HenoBosbHa — ¢hmHaHCHjCKa
Ha0aBKy HajHOBHjE IUTEparype ++

n3mely

cpencTBa  3a

Moryhunoctu (Opportunities)

. JlnaHa WCKycTBa HAaCTaBHHKA IPOUCTEKIIA
13 MelyHapoaHe capaume +++
° Cruname WHOBAaTMBHHUX HJIEja M Ca3Hamba

MPOMCTEKJIMX M3 CEMHUHapa M IpejaBama I10 IO3UBY
CTpaHUX M JoMahnX eMHHEHTHHUX CTPy4mhakKa +++

Onacuoctu (Threats)
. HenoBossHa mogymapHOcT moTpeba momahe
NpUBpEIe M KpeTama Yy EBPOICKOM OOpa3oBHOM
cucremy +++




n) Ipeanor Mmepa u akTUBHOCTH 3a YHanpehewe kBajuTeTa cTanaapaa 4

. [Ipemnaxke ce ga ce W3BPIIM MPOIIUpPEHE Opoja MUTama y aHKeTH Koja OM ce ogHOocHia Ha
KBaJIMTET CTYIMjCKOT IIPOTrpaMa, Te MPOHAJIaXEeHhe HaUMHA /1a CE MPOLEC MOMyHhaBamba aHKeTa YUUHH
MPUCTYNAYHUjUM CTYOCHTHMA, y CMHCIY HUXOBOT HMHTEPECOBama, Kpo3 omoryhaBame OHIAjH
MOMyHaBaha HaBeJCHUX aHKeTa.

. VY napenHom nepuony, uMajyhu y BUIy TUHAMUKY 3aBpIIeTKa CTyAHja, OTBapa ce MpOCTOp 3a
yCIIOCTaB/bamkbe (OPMATM30BAHOT ONHOCA Ca AWIUIOMHPAaHMM CTyIEHTHMa y IHJbY NpuUOaBibamba
nHpopMaIja O HUXOBHM IMEpIEIijaMa KBaJIWTETa CTYOMjCKUX Mporpama u mnpedepeHirjama
MocJofaBana y OAHOCY Ha 3alollljbaBarbeé KaHIHWIAaTa KOju Cy 3aBpILIMIM 00pa3oBHE mpoduie Koje
Hyau [Ikona.

. YcranoBa he paguTti Ha ocHEBaBKY AryMHH Tiporpama. C 003upoM Ha TO J1a je 3a popMHupame
aTyMHH TIOTpeOHO Ayke Bpeme, yctaHoBa he y Ommkoj OymyhHOCTH pasBuTh mporpam koju he
oMoryhMTu AMIUIOMMpPaHHM CTYOGHTHMMa Ja OH-NajH IpucTyne Oa3u Mojaraka IJUITIOMHPaHHX
CTyACHaTa.

. Illxonma he Hactojatm nma moseha Opoj 3aKJpydeHHX YroBopa ca CPOAHHM OOpa30BHHUM
ycTaHOBaMma, kako O6u ce mocrojehn oOpazoBHH mpodwin najbe MpuiiarohaBaid MpoMeHaMa Kako y
JIOMEHY HayKe, TaKO U Y IOMEHY IpUBpEIE.

1) Ioka3are;bu 1 MpUII03u 32 cTanaapn 4

Ta6ena 4.1. Jlucta cBHX CTYOMjCKHX TIpOoTrpaMa KOjU Cy AaKpeIUTOBAaHH Ha BHCOKOIIKOJCKO]

YCTAaHOBU ca YKYITHMM OpoOjeM yIUCaHWX CTyAeHara Ha CBHM TOAWMHAMa CTyAMja y Tekyhoj u
MPETXOIHE 2 IIKOJICKE TOINHE

Ta6ena 4.2. bpoj u mporeHaT IUIUIOMHpAHUX CTyneHaTta (y OJHOCY Ha Opoj YIUCaHHWX) Y
MpeTXoAHe 3 IIKOJCKE TOAWHE Y OKBUPY AaKpeAWTOBAHHUX CTYAWjCKUX mporpama. OBH momanu ce
W3pavdyHaBajy Tako IITO ce€ YKyIaH Opoj CTyneHara Koju ¢y JUIIIOMHpaNIU Y MKoJIcKoj roxuHu (10 30.
09.) monenu OpojeM CTyaeHaTa YHNHCAaHHMX y HPBY TOAMHY CTyAWja MCTE IIKOJICKe roguue. [lomarke
MOKa3aTH MoceOHO 32 CBaKU HUBO CTY/AH]ja

Tabena 4.3. [Ipoceyno Tpajame cTyauja y nperxoaHe 3 mkojcke roguHe. OBaj mojarak ce ao0uja
TaKo IITO C€ 3a CTYJCHTE KOjH Cy AMIUIOMHpal A0 Kpaja mkojicke roguHe (mo 30.09.) m3pauyHa
MPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke mokasars moceOHO 3a CBAKH HUBO CTYy/AHWja

IIpunor 4.1. AHanu3a pe3yirara aHKeTa O MUINUBCHY ITUIUIOMHPAHUX CTy/I€HAaTa O KBAIUTETY
CTYAM]jCKOT ITPOTpaMa M MOCTUTHYTUM HUCXOIUMa yuerha

Mpusor 4.2. Anamm3a pesynTata aHKeTa O  33/I0BOJBCTBY  IOCJIOAABala  CTEYCHUM

KkBaJIMUKaIgjama




Cranpapa S: KBanurer HacTaBHOT ipoLeca



Cranpapa S: KBaauTter HacTaBHOI mponeca

KBamurer HactaBHOTr mpomeca o00e30ehjyje ce Kpo3 MHTEpaKTUBHOCT HACTaBE, YKJbYUHBAKE NMpPHUMEPA y
HacTaBy, Npo()eCHOHAIHU paj HACTaBHMKA M CapajJHHUKA, JAOHOLICHE M IOLITOBaWmE IIAHOBA paja Io
npenMeTnMa, kKao u npaheme KBanuTeTa HACTaBe M NMpeay3HMame MOTPEeOHHX Mepa y ciIydajy Kazxa ce
YTBpPIM J1a KBaJUTET HACTaBE HUj€e HA OAroBapajyhem HHUBOY.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U NpoleHa cTaHaapaa S

[Ikona je onpenesbeHa 3a CTANHO yHampeheme KBaJUTeTa HacTaBHOT Nporeca. Ouemyje 1a je KBaIUTeT
HAacTaBe Of KJbyYHE BAKHOCTH 3a OCTBAPHBAIKE TEMEJbHHX IMJbeBa OOpa3oBama CTyIACHaTa M
ocroco0sbaBama 3a YKJbYUMBAmkE y pajHu mporiec. [IpaBUIHIKOM 0 cTaHIapInuMa 32 CaMOBPEIHOBAKE U
OLICHMBAKE KBAIUTETA JCHUHUCAHU CYy CIIEMEHTH M MUHUMAJHU HHBO KBAJIUTETa HACTABHOT IpOIeca.
Jennoznayno cy onpehenn moctynum 3a npaheme, KOHTPOIY, OLEHHUBAEe U yHANpehuBame HACTAaBHOT
MearoIIKoT paja HaCTaBHUKA U capagHHKa. Y Wby yTBphHBama KBaquTeTa HacTaBHOT npoueca Illkona
BpIIH 00aBE3HO aHKETHpare CTyJICHATa Ha Kpajy cBakor cemectpa. Komucuja nyrem ankere (O0pasary Op.
1 n 6p. 2 — aHKeTUpambe aKTUBHUX CTy/eHaTa, IpeMa [IpasuiHuky o cmanoapouma 3a camospeoHosarse u
oyerugarbe Keaiumema) KOHTUHYHpAHO Tpath o0e30el)eHoCT KBaimTeTa HACTABHOT MpoIeca Kpos
MHTEPAaKTHBHOCT HACTaBe, YKJby4UHBamke IpHMepa Yy HacTaBy, NPOQECHOHAIHH pajJ HACTaBHHKA W
capa/JiHUKa, JOHOIICH-E U MOIITOBALE MJIAHOBA Pajia Mo MpeAMETHMA.

Hacragpa y lllxonu je mHTEpakTHBHA W 00aBE3HO YKJbY4Uyje mpuMepe u3 mpakce. To moTpl)yjy pesynraru
aHanm3e oAroopa Ha muTame Opoj 1 (O6pasam Op. 2). CTygeHTH cMaTpajy Ja je HacTaBa y JOBOJHHO]
MEpU WHTEPAKTHUBHA, jep Cy Y BUCOKOM INPOLEHTY OolleHWIN BehnHy HacTaBHHMKa oneHoM u3Han 4,00. Y
JocaJalllibiM aHKeTaMa HajJIoIIHje je OLECHmEeH HAcTaBHHK Koju je mobuo omeHy 2,78. To je yjenHo u
JeIVHA HACTaBHHK ca MPOCEYHOM oIleHoM mcrof 3. HactaBHHK je 0o0aBe3aH 1a JIeo MpeaaBama MOCBETH
WwIycTpanyjama, 3agaliuMa, OpuMepuMa M APYruM OONMIMMa TPHMEHE TEOPHjCKOT 3Hamba y IPaKCH.
AHanu30M OroBOpa Ha murama op. 5, 12, 13 u 16 (Obpa3ar Op. 1) qouuio ce A0 3aKkJbydKa Jia je HacTaBa
MOKpPHBEHA NpPUMEpUMa M Npe3eHTalMjama, Jla je IoBe3aHa ca IMPAKCOM, T€ Jla HACTABHHUIM YKJbYUYjy
CTyleHTe y JTHUCKyCHje M aKTHBHY HacTaBy. Pesynraru aHkeTe ykasyjy nAa je BehuHa HacTaBHUKa (110
HaBEJCHUM €JIEMCHTHMA) OllckheHa MpoceuHoM orneHoM m3Han 4,00. M3 HaBeneHOr ce 3akibydyje jaa
HACTAaBHUIIM KOPHCTE Pa3HOBPCHE MHTEPAKTHBHE OOJIMKE pajia KOjU MOJACTUYY KPUTHYKO Pa3MHILIBAKE H
KpeaTuBHOCT KoJ cryaeHara ([Ipuor 5.1). Yipkoc YMmBeHUIM Aa Cy CTYISHTH 3aJ0BOJbHH YKJbYUHBAHEM
y HacTaBy M MHTEPAaKTUBHOIINY HACTaBHOT MpOIleca, HACTABHUIM CMATPajy Jia Cy CTYIEHTH HEIOBOJHHO
aKTHBHU, T€ Jla Ce€ pETKO YKJbydyjy Yy JAHCKyCHje, IITO JUPEKTHO YTHUYE HAa CMambemhe HUBOA
MHTEPAaKTHBHOCTH HaCTaBHOT mporeca. To mpownsiasu aenoM u3 unmbenune jaa je Llkory moryhe ynmcatu
HaKOH 3aBpIIeHOT Tpeher crerneHa cpehe MKoIIe, MITO PE3YATHPa HEHITO HHKUM ITPOIIEHTOM TPEIXOTHUX
3Hama O MpeMETUMA KOjU Ce CIYIIajy Y OKBUPY HacTaBe, a JIeJIoM 300T Tora IITO CTYIEHTH HE TOCeay]jy
J0BOJbAH (POHJ peYr, HHCY JIOBOJHHO EJIOKBEHTHH, T€ 3a3Mpy OJ JaBama IMPEKTHHX OATOBOpa M
JMCKYCHja Ha 3a/1aTe TeMe.

O6e30eheHocT KBaNMMTETa MOCTYMAaka HACTABHUKA W capaJHHKa TOKOM HM3BOljema mpenaBamba M BEXKOH,
Kao 1 moCTyllaka IMmpeéMa CTYACHTUMAa U BbUXOBE KOPEKTHOCTHU IpEMa CTyACHTHMA, KOHTUHYHUPAHO IIpaTu
Komucwuja, myrem ankere (OOpasany Op. 2). Ctun u3pakaBamba HAacTaBHMKAa Mopa OWMTH TakaB Jia ra
CTYAICHTH pa3yMejy, y3 KOpUIINeHke MITO Mamke CTPAHWX M CYBHUIIIE YCKOCTPYYHHX peud M u3paza. Ctun
W3pakaBamka HacTaBHMKAa Tpeba Ja Oylae mnpodecroHalaH W HE CMe caJpKaTH yBpPEIJbUBE HIIH
JMCKPUMHHATOPCKE H3pa3e IMpeMa OWI0 KOM IMOjeAMHIy WM JpyiTBeHo] rpymu. [Ipema Komekcy
npodecroHa He eTHKe HACTABHUKA M capaJIHiKa Brcoke MOCIIOBHE 1IKOJIE CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom
Camy HACTaBHUIIM W CapaHUIM, moacTuuyhu cinobomaH w 030MJbaH TMPHUCTYN YUemy, AYXKHU Cy Jaa:
3a10BOJbE HajBUILE MPO(ECHOHAIHE CTaHAapAe Yy HAcTaBH; Oyqy WHTEIEKTYaJHW BOIMYH M CABETHHIIH
CTYAEHATa; YCIIOCTaBe ca CTYACHTUMa OJHOC Mel)ycoOHOT yBakaBama M MOBepema; 00e30ene 00jeKTUBaH,
Moy3JiaH M yjeqHavyeH cucteM npahema paja W OliekhHBamba CTYACHATA; ITHUTE CTBapaiadke ciodone u
MpaBa CTyJeHaTa; MOJICTHYY NMoMoh U JONPUHOC CTyJeHATa 32 OJ[BUjambe Mpolleca HACTaBEe I FErOBO
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yHarnpeljeme U MOINTY]y jeAHAKOCT U PAaBHOIIPABHOCT CTyaeHaTa 0e3 003upa Ha pacy, 1o, poheme, je3uK,
HAallMOHAJHY MPHUIATHOCT, BEPOMCIIOBECT, MOJUTHYKO WM APYrO YBEpEHE, 00pa3oBame, COLUjaHO
MOPEKJIO, UMOBHO CTam€ MM KOj€ JIMYHO CBOjCTBO.

Pesynraru cnpoBenene ankere (mpwior 5.1, obpasar Op. 2) uay y Ipuiior TBPAKHY Ja CTYICHTH Y BUCOKOM
MIPOLIEHTY CMaTpajy [1a HACTABHUIIM JENyjy CTPYYHO U CHTYPHO, H3NIaXy PasyMIBHUBO, UMa]y CIIOCOOHOCT
CaXMMama MaTepHje U UCTHIIaka HAjOUTHU]ET, T€ J]a MOCTYIajy MPO(PECHOHAIHO H UMajy KOPEKTaH OJHOC
npeMa cTyleHTHMA.

VY nmocMarpaHoM TPOTOIUILIE-EM NIEPUOLY CBU HACTABHUIIM U CapaJHHULU OLEHEHU Cy IPOCEYHOM OLIEHOM
u3Haja yeTupH. HajHmke oleleH HAacTaBHUK MMa IMPOCEYHY oleHYy (y TporoaumimeM nepuonay) 3,70, nok
je Bumie on 30% HacTaBHHKa OLEHEeHO olleHOM u3Hax 4,50. Pesynratu aHkeTe cy mokasaid U TO Ja je
nmoceheHoCT mpeaBama 33/10B0JbaBajyha, ¢ TUM J1a CTy/IeHTH y HemTo Behem mporeHTy mocehyjy Bexoe.
To mokasyje mHXOB aduHHUTET TpeMa paxy y MamuMm rpymama. llogmmalen kxomektuB omoryhasa
CTyACHTHMa J00pO CropasyMeBame ca HaCTaBHUIMMA M CapaJHHUIIMMA, IITO IMpeMa pe3yATaTUMa aHKeTe
MIO3UTUBHO yTHY€ HA MOTUBUCAHOCT CTyZIeHara 3a pai. M3 HaBeneHor ce 3aKibydyje Aa CTYACHTH OLEHY]Y
KBaJIUTET MOCTyNamba HACTABHUKA U CapaJHMKa TOKOM H3Bohema MpeaaBara M BEKOW, Ka0 M KBAJIUTET
MOCTYTamka U KOPEKTHOCTH MpeMa CTYACHTUMA Kao N3y3€THO BUCOK.

Cryauje ce n3Bojie MpemMa IUaHy ¥ Mporpamy pajia 3a IIKOJICKY TOAWHY KOjU CauuibaBa AUPEKTOP U yCBaja
HacraBuno Behe. Ilman um pacmopen HacTtaBe (mpenmaBama W BexOW) cy yckiaheHum ca morpebama u
MoryhHOCTHMA CTyAeHaTa, IO3HaTH Cy Ipe MOoYeTKa oaroBapajyher cemecTpa M IOCIEIHO C€ CIIPOBOJE.
Hajkachuje 10 15.9. Tekyhe roguHe 1uiaH u mporpam pajia, ca pacropeoM IpeaaBama U BeKOH, jaBHO je
uCcTakHyT. HacTaBHMLIM, capaiHUIM, CTYICHTH M HEHACTaBHO 0COOJbE Cy OY)KHU Ja Ce IPUAPIKABAjY
HCITAaHUpaHOT HacTaBHOT nporeca. llkona nma kaneHgap pajga y KoMe cy AepuHUCaHN NEPUOAN Tpajarmba
ceMecrapa, Kao M MpasHHIM, a CTYICHTH Cy OJaroBpeMeHO MH(GOPMHCAHM M O paclopeny HCIHUTa y
WCIIMUTHUM POKOBHMA KOjU MM TPENCTOje, Ka0 M CBUM JOIaTHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ 3aXTEBajy HHXOBO
anraxxosame. Cajr lllkone ce CBaKOIHEBHO @XypHpa, ca CBUM DPEJIEBAaHTHUM IOAALMMa O HAaCTAaBHOM
MPOLIECY, Ka0 U paclopey U TePMUHHMA OJlp)KaBama ucnura. Tpeda ucrahu u to na je Illkona npucyrHa
Ha JpYLITBEHO] Mpexu SOchet (apymrBeHa Mpeka Bucoke MOCIOBHE IIKOJE CTPYKOBHHX CTyaWja y
Hosom Cany), kao u Ha apyimTBeHoj Mpexu Facebook, a cee y 1usby jxuBe HHTEpakiHje ca CTYICHTHMA.
EnexTpoHCKHM cepBHCH 3a 3allOCIICHE W CTYIEHTE CTaJlHO C€ pa3BWjajy M ycaBpllaBajy W CBE BHUIIE
npuMemnyjy y npahewy HactaBHor mpouieca ([Ipumor 5.2). Ilman paga 3a cBakM IpeiAMET HACTAaBHHK
J0CTaBJba CTYJEHTUMA Ha 1oyeky cemectpa. Cepxa [lnana pazna Ha npeaMeTy je HHPOpPMHUCamE CTyAeHaTa
0 CaJpKMHU NpeaMeTa, HAYMHY M JMHAMULM pajia, TuTepaTrypH, oOIUIuMa IPOBEpE 3HAHha 1 OBCHHUBABY
Ha mpeamery. [lman pajga Ha mpenMmery oMoryhaBa cucTeMaTHuYaH W TUIAHCKHA TIPUCTYN pajy, Kao U
e(hMKacHU]y KOHTPOITY KBaJMTETa HACTaBe, jep yrnopehuBame Npelu3HO MIaHUPAHOT U OCTBApEHOTr o0uMa,
CTPYKTYpE U HaunHa pajJia oMoryhasa IpolLeHy cTeleHa pealu3alnje [UJbeBa MpeaMera.

Pesynratn aHKETHOr HCTpakMBama MOTBPhHYjy Za Cy CTYAGHTH BEOMa BHCOKOM IPOCEYHOM OIICHOM
(pexo 4) oreHMNIM PETOBHO Ofp)kaBame HacTaBe W koHcynrarnuja (ITutame 1 m 2, obpasary 6p. 1),
JOCTYITHOCT IUIaHa pajia Mo NpeAMEeTHMa Ha MOYeTKy ceMecTpa (murame 7, oopasan Op. 1) u momToBame
IU1aHOBa paja o npeameruma (nurame 11 u 14, Obpazan Op. 2), Te ce 3aKkibydyje a cy IJIaH U pactopes
HacTaBe yckialeHu ca motpedama u MoryhiHOCTHMa CTy[eHaTa, Te Jja Ce JIOCIEIHO CIPOBOJIE.

Pesynraru oarosopa Ha nutame Op. 8 , 9 u 10 u3 obpacua Op. 1 moTBphyjy a cTyaeHTH cMarpajy na je
BeliMHA CTYyAMjCKMX TpenMeTa yHalpeauia HBHXOBY CIOCOOHOCT NPOMHUILbamka, T Ja cy aoOujeHe
nHpOpMAIHje U TeMe 33]J0BOJbUIIC ThIXOBA OUCKUBAA.

CacTaBHHM JIe0 aHKETe jecy W NHTama O KBAIUTETY yuOeHuka. Y okBupy [IpaBuiiHHKA O yIIOCHUIMMA
nopen Omnmrtux oapendu mnocedHo ce nepunmmy Crangapaum kBanuTera ynOenmka W [loctymak
npouenype KOHTpolie KBaiuTeTra yiOeHunka. Ha ocHOBY pesynrarta crpoBeneHe aHkeTe (nmurame 15,
obpasar 6p. 1, mpuyor 5.1) Moke ce kKoHCTaroBatH Ja npeko 80% cTymeHara cmarpa Ja cy yiOeHHIH U
noMohHa yuuiia, ca aclekTa KBaJuTeTa caapxaja, CTPyKType, CTUiIa U o0uMa oroapajyhu, J1a oKpuBajy
Marepujy o0yxBaheHy HaCTaBHUM IIpOrpaMuMa, Kao U Jia Cy jaCHH U pa3yMJbHBH.

Ha ocHoBy [lpaBwiHuka o ynucy cTyjieHata ¥ OpaBWiIdMa CTyJHja BPEIHOBAkE pajia CTylIeHATa TOKOM
HACTaBe BPIIM CE Ha OCHOBY pe3ylTaTa MOCTUTHYTUX UCTYHhaBamkheM MPEUCITUTHUX 00aBe3a CTyJieHaTa.
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[IpenucnuTHEe 06aBe3e MOTY OUTH:

1. [IpoBepa credeHor 3Hama Ha KOJIOKBH]jYMHMA;

2. [IpucycTBo Ha npeaaBamUMa U BexxOama;

3. Pa3nuunTy 00MMIM akTHBHOCTH Kao MITO Cy: ydenthe y aucKycHjama, paJloHHIE, TTOJesa yiora,
KBH30BH, IPEJIMMUHAPHH TECTOBH, CAMOCTAJIHA U3PaJia 3aaTaKa, eceju;

4. VYuemhe cTygeHata y paay Ha OpefaBalbuMa M BekOaMa (MHIMBUAYaTHH WM THMCKH paj):
IpesiaBambe, IPe3eHTalllje, CEeMUHAPCKU paj U

5. CaMocTastHU paj] CTyAeHaTa: MPOjeKaT, MpakTHIaH pajl, CaMOCTallHa CTyAHja CIIy4aja.

VYneo BpeHOBama MM0jeIMHAYHUX aKTUBHOCTH Y BPEIHOBakY pajia CTYICHTA Y TOKY HacTaBe Ha CTyJdujama

BpIIIH C€ Y 3aBUCHOCTH O] 3aCTYIIJbEHOCTH TEOPHjCKUX M MPAKTHYHUX 3HAMKA Y TOKY pean3aliije HaCTaBe.

BomoBame npenncnuTHUX aKTHBHOCTH C€ BPIIK IipeMa cieaehoj Tabenn:

Maxcumaias 6poj 60moBa 3a npeaBul)eHe 00IHKe
BpEHOBamWa pPajia CTy[leHaTa y TOKY HACTaBe

HacTaBHa akTHBHOCT I'pyma | I'pyma Il I'pyma Il I'pyma IV
[IpoBepa 3Hama y TOKYy HacTaBe (KOJOKBH]jYMH)

(unaH 49. Tauxa 1.) 20 30 30 40
[MpucycrBo Ha mpenaBamuMa M BexOaMa (WiaH 5 5 5 5
49. tauka 2.)

Paznuuntu o6muiu akTHBHOCTH (wiaH 49. Tauka

3) 10 1 10 10

Vuenthe cryieHata y paay Ha mpeiaBambuMa H
BexOama (uiaH 49. tauka 4.)

IpaktiuyaH paj: caMoCTalHA H3pajga CTyAHje
cinydaja (wian 49. Tauka 5.)

YkynHo 0010Ba y Bpe/IHOBaY Y TOKY HacTaBe 35 45 55 65

- - 10 10

OO6uK mpoBepe 3Hama y TOKY HacTaBe Ha CBAKOM IPEAMETY MOpa OUTH yHAIpea Mo3HaT U yHH(OpMaH 3a
jenaH HacTaBHM mpeaMeT. MHUHUMalHH HUBO KBajWTET IJIaHa paga yTBpheH je IIpaBuimHHKOM O
CTaHJap/ArMa 3a CAMOBPEHOBAKE U OIICHUBAHE KBAIUTETA.
3Hame CTy/leHaTa Ha 3aBpIIHOM HCIIUTY NpOBEpaBa ce Ha jefaH of cielaehMX HayWHAa WM HBHXOBOM
KOMOMHAIIH]OM:
1. ITucmMeHnn ucnur.
1.1. Tect. OOnuK UcnHUTa y KOME CTYACHT y KpaTKoj, MUcaHoj GOopMH, Ha Manupy WIH y €IEKTPOHCKOM
o0mKy, onroBapa Ha ozipeheHu Opoj mMuTama WK pemana oapehenu Opoj 3agaraka. [lpe 3aBpurHOT HCTTUTA
MOpa ce OfipeUTH: OpOj MHUTamka Koju fie caapxkapaTu TeCT, 00JIMKE U BPCTY MUTama (OTBOPEHA, 3aTBOPEHA
U ¢i1.). Y Cllydajy eJIEKTPOHCKOT TeCTHpamba Mopa Ce YHAIpe | U3paIuTH CKYIl uTama (0aHKa MuTamba) 13
KOj€ Cce MUTama MOCTaBIbA]y.
1.2. Ecej. HactaBHuk Mopa yHarnpen Ja onpeay Opoj TeMa U MaTepHjy Ha KOje ce TeME OJTHOCE.
1.3. Tlucmeno pemaBame 3agaraka. OOIMK 3aBPIIHOT UCTIMTA Y KOME CTYIEHT y THcaHo] (OpMHU peliaBa
HEKOJIMKO WJIM BUIIE ITOCTAaBJEHUX 33jaTaka. HacTaBHMK Mopa yHampea oa oapead Opoj U MPHPOLY
3aj1aTaKka ¥ MaTepHjy Ha KOjy ce 3a/1alli OTHOCE.
2. Yemenu uenurt. OONMK WCMHTA Y KOME CTYAGHT YCMEHHM ITyTEM OJroBapa Ha 3auaru Opoj
nuTama (yobrnuajeHo 2 win 3) WiM perrasa 3a1aTkKe.
Makcumanan Opoj OomoBa 3a mpeasuljeHe oONMKe BpeJHOBama paja CTY[ACHTAa y TOKY HacTaBe M Ha
3aBpIIHOM HCITUTY JaT je cienehom Tabenom:
Makcumanan 6poj 6010Ba 3a peaBulieHe 00IMKe BpETHOBaKkA paja CTyACHTa Y
TOKY HACTAaBC U HA 3aBPINHOM UC HTY
I'pyna | I'pymna Il I'pyma Il I'pyma IV

BpennoBame pana
CTYIEHTa Y TOKY 35 45 55 65
HacTaBe
3aBpIIHU UCIIUT 65 55 45 35




YkynHO 60710Ba Y
BPEIHOBAMkY y TOKY 100 100 100 100
HACTaBe

OnemuBambe y TOKy HACTaBE M Ha 3aBPIIHOM HCIHTY, Ha 00aBE3HHUM MpEeIMETHMa CHELHjaTHCTHIKUX
CTPYKOBHHUX CTYAM]ja BPIIH Ce mpemMa cliefieheM MoJeny:

IIpexucnutHe o0aBese 70 moena 3aspunu 30 moena
HCIHUT

MIPUCYCTBO Ha MpeaBambiMa 2
MIPHUCYCTBO Ha BexbOama 3
KOJIOKBH] YMH 20
Ocmane akmugnocmu 45
yuemthe y npenaBamy ca MPEe3eHTAIN]OM 5
yuemnthe y npenaBamy 0e3 mpe3eHTaImje 3
paaroHHIEe 5
urpa yiaora 3
JIICKyCHje 2
CEeMUHAPH 1
eceju 5
THUMCKH paj

CTYAEHTCKH TIPOjeKTH WJIM CaMOCTajHa 10

n3paja cTyndje ciydaja

Jla OM TIOJIOXKMO MCIIUT CTYACHT MOpa Jia 0cBoju BHile oa 50% 0010Ba Ha 3aBPIITHOM HUCITUTY.

W3 ananuse pe3yarara oAroBopa Ha nutame Op. 3 (OOpasam Op. 2) 3akibydyje ce Ja CTYISHTH cMarpajy
Jla Cy KpUTEpHjyMH 3a TIPOBEPY U OICHHUBame 3Hama yHarpen onpehenn u jacan. Behuna nactaBHUKa
OIICHEHA je, TI0 OCHOBY HaBEIEHOT KPHUTEpHjyMa, MPOCEYHOM OIIEHOM HW3HAJ 4, a HajHIKE OICHEH
HACTaBHUK, uMa mpoceuny oneny 3,90. Ctynentu takohe cmarpajy (murtame Op. 6. Obpasam Op. 2) aa
HACTaBHUIIM CIIPEMHO [ajy oO0jallllkbema 3allTo je CTyAeHT mobmo onpeheHy oreHy, jep je BehmHa
HACTaBHUKA OIICH-CHA IPOCEYHOM OLIEHOM H3HAI 4, JIOK HAjHIKE OLCHEH HACTABHUK MMa MPOCEYHY
oueny 3,50. HaBeneno roBopu y MPWIOT YHILCHUIM Jla CY CTYACHTH OJIarOBPEMEHO O00aBEIITEHH O
MOZIeTly OleHhUBamkba U OONWIMMa aKTUBHOCTH KOJH C€ BPEIHYjY Y MPEAUCIUTHUM W HWCIUTHUM
obaBe3ama.

Kao noxa3 o moceehenoctu Illkone 3a xapmoHu3anujy Beze u3mel)y ncxoma yuema, CTparerija HacTase,
CTYICHTCKMX aKTUBHOCTH W HA4yMHA MPOBEpE 3HAWa W MpOICHHMBamba aJeKBaTHOCTH H300pa MeToja
HAcTaBe U y4ema KojuMa Cce MOCTHIKE CaBlIa/IaBabe MCX0/1a yUeHha, y HACTaBKy je aHAJIM3UpPaH CTYIIHU]CKU
IporpaM OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyAHja — DUHAHCH]CKO OCIOBAbE U PATyHOBOJICTBO.

Cryamjcku mporpaM: PHHAHCHjCKO NOCJI0Bab€ H PAYYHOBOACTBO
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[IpBa roguna
OCHOBH OpraHm3anyje + + + + ++ ++ ++ ++
OCHOBHM MEHAIIMEHTA +++ + + +++ ++ ++ ++
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DuHAHCH]CKO ++
) +++ +++ |+ + + ++ + +
PagyyHOBOJCTBO +
IIpBu cTpaHM NOCIOBHU
P p +++ ++ ++ +++ ++ ++ ++
jesuk 1 m 2
H360pna xopna 1
j +
Heuxonozuja +++ + + ++ + . ++
1 +
Coyuonozuja +++ + + +++ ++ . ++
OcHOBU €KOHOMU]E T+ + + ++ ++ + ++
++
Tocnosro npaso +++ ++ + + ++ +++
HaHI/IOHaHHa CKOHOMI/Ija +++ + + ++ ++ ++ ++
++
Maremarika + +++ ++ + ++ + +++
H3z60pna xopna 2
Exonowrxu MEHAUMEeHm +++ + + ++ ++ ++ ++
Aepoexonomuja ++ + ++ ++ ++ ++ ++
Hpyra ronuna
VYBog y (GuHAHCH]CKO
MOCTIOBAmE +++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
IIpumena
H(POPMAIIMOHUX ++ ++ ++ +++ +++ +++
(bopmanyie 4
TEXHOJIOTHja
Bankapcrso +++ + ++ + ++ ++ ++
ITocnoBHO OKpy)eHe +++ + + ++ ++ ++ ++
Uszb60pna xopna 3
Jasne ¢unancuje 4+ + + ++ ++ ++ ++
Mehynapoono
+++ + + ++ ++ ++ ++
onopesugarse
KBanTturaruBan MeTonu —
y IIOCJIOBHOM + +++ +++ ++ ++ ++
OJUTyUHBaHY
[penysernnmreo +++ + + ++ ++ ++ ++
[IpBu cTpanu MOCIOBHU
jesnk 2 +++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
++
Crpyuna npakca | + +H+ |+ + +++ +++ + +
Uszbopna xopna 4
Ynpasmware
u Koumpona ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
MpowKosa
Ocnoeu pesusuje +++ + ++ ++ ++ ++ ++

Tpeha roguaa




OuUHAHCH]CKA TPXKHUIITA

1 MHCTUTYIIH]C +++ ++ + ++ ++ ++ ++
AHanmza UHAHCH]CKIX +
W3BEIITaja ++ +++ +++ ++ ++ + +++
Ocwurypame

+++ ++ + ++ ++ ++ ++
OuHaHCH]jCKA
cTpaTeruja u| +++ ++ + ++ ++ ++ ++

IUIAHUpam-e Iopesa

Hsz60pna xopna 5

Bpeonosarve npedysehia et et et ++ ++ . ++
++
Axmyapcemeo ++ +++ +++ + ++ . +++
bBaHkapcky MEHalIMEHT
+++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
DUHAHCH]CKH
aHeuje +++ ++ ++ + ++ ++ ++
MEHAJMEHT
VYipasspauko ++
PadyHOBOACTBO ++ +++ +++ + ++ . ++
Tpy4Ha mpakca 2 ++
Crpytna npaxca + +++ +++ + +++ . ++
Usz60pna xopna 6
Hneecmuyuono
+++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
amKapcmeo
Ananuza  xapmuja 00
++ +++ ++ ++ +++ | ++ +++

8peodHoCm

Ha crymmjckoM mporpaMmy OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyIHja DUHAHCUJCKO NOCLO8ARE U PAYYHOBOOCHIBO
noctoju 22 o0aBe3Ha IpeAMeTa, JBE CTpPydYHE Mpakce W 6 H300pHHX INpeaMeTa pacnopeheHux mo
ronpHama crtyauja. Ceu npeameru Hoce 5, 6 wim 7 kpenuta (ECIIB). HacraBa je opraHu3oBaHa y
oOnuIMMa MpeaBama, ayIMTOPHUX BEeKOU, 1a00paTOpHjCKUX BexOM, qoMahnx 3aaraka ¥ CEMHHAPCKUX
panoBa. [IpenaBama Cy NmpeTeHO KOHIMIMpaHA Tako Ja ce Ha BUMa M3HOCE TEOPHjCKH KOHIENTH H
NPUHLUIN CTPYKE, HIYCTPOBAHU jETHOCTABHHjUM NpPUMEpUMa, IOK C€ Ha ayJUuTOPHUM BexOama
MPE3EHTY]y CIOKEHUjH TPUMEPH, YeCTO BE3aHW 3a MpaKTHYHY MPHUMEHY TEOPHjCKHX KoHIemarta. Ha
BEIIMKOM Opojy IpenMera npejiaBama W ayIuTOpHE BeKOEe ce M3BONE y3 NMPE3SHTAIlMOHY ONpeMy, Koja
omoryhaBa aHumMHpaHe JeMOHCTpanuje npenaBaHor matepujana. Ce came lllkome ompemibeHe cy
ompeMoM Koja oOBO omoryhasa. AyauTopHe H J1abopatopujcke BexOe TpyKajy BHCOK CTEleH
WHTEPAKTUBHOCTH, JIOK JoMalin 3ajanmyd W CEMHHApPCKH PaJiOBU OCTBapyjy TOBpATHY CIpery mpema
CTYACHTUMa KpO3 Iperieaame, ycMeHe of0paHe 1 olewuBame. Pacronena yacosa usmely npenasama, Ha
KOjUMa ce M3y4aBajy TEOPHjCKE OCHOBE NMpEIMETa W ayAMTOPHHX BEXKOHM Ha KOjUMa ce NEMOHCTPHPA]y
pelemna NPakTHYHUX polieMa ca IuibeM 00Jber pa3yMeBama MPUMEHE TCOPHjCKUX 3Hamba U3HOCH 3+3,
3+2 wmm 2+2, y 3aBUCHOCTH Of npeamera. TakBa pacmnozena yacosa u O6poja ECIIb 6omoBa je moOpo
yckiaheHa ca CTpaTelmKMM IMJbEBMMAa M IMPAKCOM BHCOKOI 00pa3oBamba Ha CTPYKOBHUM IIIKOJaMa.
3axBasbyjyhi OBaKBOj pacrofielid KpeuTa, HCXOIH CTy/Mja Koju 00yXBaTajy TEOpHjCKa 3Hamba U HHUXOBY
NPUMEHY ce MOCTHKY y HajBehoj MepH, mMTo MoKaszyje 3aJ0BOJHCTBO IMOCIOAABAIA TIPH 3aIONIbaBaby
CTyACHAaTA.




0) Y okBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT anajiun3e ycTaHOBA je aHATU3UPAJIA M1 KBAHTUTATUBHO

oneHua ciaeaehe eademenre:

Kovnemenmnocm nacmasnuka u capa()HuKa

Cuare (Strengths)
. IToxpuseHoCT HAacTaBHOT npoueca
HACTaBHUIIMIMAa W CapaJHAIIMa onromapajyher
CTpYYHOT 1 00pa3oBaHor npoguna +++
. KonTnnymnpano yHanpeheme 3Hamba
HacTaBHMKa M capajHuka ydemheM Ha HaydHO-
CTPYYHUM CKyIIOBHUMa " nocehnBamem
BUCOKOOOpa30BHMX  yCTaHOBA y  36MJbM U
MHOCTPAHCTBY ++
] PasHoBpcHOCT MeTO/1a HACTABE U yuema++
. 3a70BOJBCTBO  CTyI€HAaTa  KBAJIUTETOM
MOCTyIalba HAaCTaBHUKA W  CapaJHUKa TOKOM
n3Bohema mpeaaBama u BeXXOH +++
. [Motenmmjan mommitalleHOT KOJEKTHBA, YHje
Cy KOMIICTCHIIM]E T00PO OliekheHe +++

Caab6octu (Weaknesses)

o WHepTHOCT TMOjeMHMX  HACTaBHUKA |
capagHHKa y Tomiexy —yHampehema — JIHIHHX
KOMIIETEHIHja ++

o [Naxg mocBeheHOCTH TOCITY — IMOjSTUHUX
HacTaBHUKA U capaJgHHKa t+++

o HepaBHomepHa ontepehieHOCT HacTaBHUKA U
capagHuka ++

o Henpuxpatame HOBHX TEXHOJIOTHja |

cpeAcTaBa KOMYHHKAIHje O] CTpaHe II0jeqUHNX
HacTaBHUKA U capaJHuKa +

Moryhnoctu (Opportunities)
. VYrnen Illxone y mehyHaponHUM OKBHpHMaA
Jnaje MOTyRHOCT CTaJIHOT MEpeHha KOMIICTCHTHOCTH
HaCTaBHUKA +++
. [MopmnaljeH, KOMIETEHTaH KOJEKTUB KOjH
JonpuHOCH Nobosbiamy nmuna lllkose y okpyxemy
+++

o Ilonctuname HacTaBHHMKA W capaJHUKa Ha
KBaJINTCTHO JIp>Kamk¢ HacTaBe ++

o Capaama ca ycTaHOBaMa M3 MHOCTPAHCTBA
++

° VYcappiiaBambe HacTaBHUKA W capajiHUKa

KpO3 pa3IMYUTE KypCeBE U CEMUHApe +++

Onacnoctu (Threats)
. Henmocrarak  cpeacraBa 3a  CTPY4YHO
ycaBpIllaBak-€¢ HAaCTaBHHMKAa W CapaJHUKa Yy HACTaBU
(U3 TMUHUX cpeAcTaBa) ++
. Onnazak kajpoBa M3 MHPOPMATHUYKE CTPyKe
yclie He3a10BOJbCTBa BUCUHOM NpHMama +++

Humepaxmueno yueuthe cmyoenama y HACA8HOM Npoyecy

CHare (Strengths)

° Bucokx HMBO HMHTEPaKTUBHOCTHM HACTaBHOT
rnpoueca ++
° Borra xomyHukanmja msMmel)y crymeHara u

HacTaBHOT 0co0Jba, Kao Mocienuna mnoxmialenor
KOJIEKTHBA +++
J MoryhHoCT pana y MaiuM rpymama +++

Caabdoctu (Weaknesses)

. HenoBosbHa KpEaTHBHOCT TIOjEIMHUX
HacTaBHUKA W  capaJHUKa y  pealu3aunuju
HHTEpAKTUBHE HACTaBE ++

. Otrop  cTymeHara Ja  y4ecTBYjy Y
IUCKycHjama ++

. Cnabo pasyMmeBame CyHNITHHE HauMHA paja

peaBUl)eHOT OOIOHCKOM AEKIIapaIijoM ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. JlomatTHO MOTHBHCAkE H  YK/bYYHBAKE
CTyICHATa y IMOAM3alke KBAJIATETa HHTEPAKTUBHOT
HACTaBHOT Iporeca +++
. VYcaBpiiaBame HAaCTaBHHKA M CapajHUKa Y
MOTNIely TOjeIMHUX OONMMKa JAp)Kama HAcTaBe W
YVKJbYYHBamKa CTYICHATA Y HACTABHHU IPOLIEC ++

. OpraHu3oBame CTYICHTCKUX KOH(epeHnyja,
CeMMHapa ¥ peTOPUUYKHX TaKMHUYeHma ++
. VY4ecTBOBame IpeJCTaBHUKA CTyAeHara Yy

MpoIlecy OpraHM3alfje H eBallyalldje KBaJUTETa
HACTaBHOTI Mpouecat++

Omnacnocrtu (Threats)

. Cnabo npen3Hame CTy[eHara Koju J0ja3e U3
HECHOHOMCKHX CPeAbUX MIKoIa++

. Manu ¢onp peun cTyaeHara +++

. HenoBosbHa HpUIPEMIbEHOCT CTyAEHATa 3a

TeMy Ha mpezncrojehnm gacoBumat++




Cucmemamcko npahefbe Keajaumenia Hacmaee U KopekmueHe mepe

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. PenoBHa KOHTpoOna KBalUTETa HACTABHOT | © He3zannTepecosanoct CTy/IeHaTa 3a
nporeca +++ Ma)XJbUBO M CaBECHO IOITYHHaBambe aHKeTa +++
J biaroBpemMeHo mnpey uMame KOPEKTUBHUX | ® [Ipenyrauka aHkeTa (ca NpEeBHIIE MHUTAbA)
Mepa y by y  anpeljema HacTaBHOT mporneca +++ ++
] Henocrarak jacHe mnmcane dQopme mnpu
npey3uMamhy KOPEKTUBHUX Mepat+
. HeoOjexTuBHOCT mMOBpaTHUX WHQOPMAIHja

oJ] cTyzeHara +

Moryhuoctu (Opportunities)
] IIpeysmame 3 IIpuMeHa Mozena | e
cHUCTeMarckor mpahema KBaJUTETa HAcTaBe U | MPOIEAype 3a CHpoBolerme KOPEKTHMBHUX Mepa 3a
KOPeKTHBHUX Mepa O HHCTUTyIHja Koje Cy | yHampeheme KBauTeTa HacTaBHOT Iporeca ++
YCIICIIIHHj€ Ha TOM TTOJbY+++ o HenoBosbHa Jxejba HacTaBHMKA Ja cCe
° YBohewe nHeBHMKA panat++ KOPHUTY]y yciie[] i3peYeHIX KOPEKTUBHUX Mepa+t++
U Enykanuja n ycaBpiiaBame Jienia oco0sba 3a
NpUMEHY MOJIeNa CHCTeMarckor npahema KBajiuTera
HaCcTaB€ ¥ KOPEKTUBHUX Mepat+
U Behe yuemrhe cTynenara y olieHn KBaJureTa
HACTaBHOTI Mpoleca ++

Onacnoctu (Threats)
HemoBossHO  moOpa  OpraHM30BaHOCT W

u) Ipensor mepa n akTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBasmTeTa ctanaapaa 5

Ha ocnoBy SWOT ananu3e MoXe ce 3aKJbY4YHTH, U Y CKJITy ca THM 3aKJby4dllUMa MPeIOKUTH cienche
Mepe U aKTUBHOCTH:

o Vrpkoc 10OpHM OIleHAMa Ofl CTpaHe CTyACHara, y HapeaHOM HepHoAy Ou Tpedajo HM3BPIIUTH
onpelheHe KOPEKTUBHE MEPE Y IUJbY JaJber MO0O0IbIIAba.
o IToTpe6HO je TojayaT aKTHBHOCT HACTABHUKA M CapaJHHUKa Ha M3PaJn HAyYHO-CTPYIHHX PajoBa,

ca IUJbEM HHXOBOT 00jaBJbHBama y MPU3HATUM yYaconucuMa. HacTaBHHUIM U capaJHUIM OW Tako MMaJn
BHUIIIE HOBHX Ca3Hama Koje OW MPE3CHTOBAIN CTyneHTHMAa. Mepa 3a OBy KOPEKTHBHY Mepy je moBehame
CpejcTaBa 3a HAyYHO-CTPYYHH paJl HacTaBHMKAa M capagnuka. C 003MpoM Ha TO Ja Cy CpeacTBa
OrpaHWYeHa, jelaH o]l HayMHA CTUMYJIaluje je W HW3MeHa W JonyHa [IpaBuiHHKA O CTPY4YHOM
yCaBpIIlIaBamby.

o [ToTpeOHO je KOHTHHYMPAHO MOJCTHIAh¢ HACTABHUKA WM CapaJHAKA HA KBAJIUTETHO JPXKAME
HacTaBe. Mepa 3a noBehiame KBaJIUTETa HACTABE j¢ M TOAUIIBE OPIKABAKE CTPYYHOT CKyMa ca TeMOM
Iledacoeuja pada ca cmydenmuma.

. ®dakTOop KOjH je Y IPETXOIHOM MIEPUOly MMA0 3Ha4YajaH YTHII] Ha CMamhCHhe KBAIUTETa HACTABHOT
mpolieca jecre cinabuja CIPEMHOCT CTyleHaTa 3a JUCKYCHje U JBOCMEPHY KOMYHHKAIIMjy Ca HAaCTaBHUM
ocobsbeM. [loTpeOHO je OCMHUCIUTH TpOrpaMe ycaBplllaBarha HACTABHHUKA W CapajHUKA y MOTICHY
MojeIMHUX O0JTMKA JIpyKarba HacTaBe W YKIbYUHBarba CTyJCHTaTa y HacTaBHU npolec. Bemuky nomoh Mory
MPY)KUTH TEXHUYKA I[IoMaraia, IJie ce Hajlpe MHCIH Ha WHTEPAKTUBHE Tallle, KOje CBOjUM TEXHUYKHM
MOTyhHOCTHMa MOTY J1a TIpy»e CaBpeMEH U HaJacBe 3aHUMJBUB OOJHUK Mpe3eHTOBama rpaausa. [losehan
cTerneH Kopuiihiema CaBpeMEHUX TEXHUYKHX MoMarajia MOXe Ja yTHYe CTUMYJIATHBHO Ha CTYJCHTE, KaKo
Ou ce y Behoj] Mepu akTHMBHO YKJbYYWIIM Yy HacTtaBHU mporiec. Ca Jpyre crpaHe, OpraHH30Bambe
CTYAICHTCKUX KOH(epeHIIrja, CEMUHAPa, PETOPHUYKUX TAKMHYCHA U JeOaTHUX KIyOOBa MOXe MO3UTHBHO
Jla yTUYe Ha CaMOIOy3/[amke CTyACeHaTa, ITO he y MHOTOME JOTIPUHETH KBAJIUTETHHjEeM HHTEPAKTHBHOM
HACTaBHOM TIPOIIECY.

o U3 pasnora mro he pesynratu chpoBeleHHX aHKeTa TIPEICTaBhaTH KIJbydHE TIOIATKe 3a
OlLICHMBAK-E KBAJHTETA M3BOhEHa HACTABE, Y HAPEIHOM MEPUOy Tpeda OOpaTUTH MaXKkby HA aHUMHUPAE
CTyAICHATA Ja Ca MaXHOM U U3rpal)eHoM cBenihly 0 BAKHOCTH pe3yliTara aHKeTe, MPUCTYIA]y HCITYhaBamby




uctux. [ToTpeGHO je MHTEH3UBUPATH YyIECTBOBAKE IIPEACTABHUKA CTYJCHTATa y MPOIECY OpraHu3anuje u
eBalTyallyje KBAINTETa HACTABHOT IIpolleca, Kako OM ce modujane 00jeKTUBHHjE IMOBpaTHE WHQOpMAaIje
OJ1 CTy/IeHaTa.
o Bucox yrmen y mel)yHaponHuM OKBHpHMA, O KOM CBemoue OpojHe MeljyHapogHe Harpaje Koje je
[ITkoma ocBojuIa y MPETXOXHOM MEPUOY, TIPY’Ka MPHIINKY 3a Pa3MEHy HACTaBHOT 0co0Jba M CTyneHata. Y
HapeTHOM IEpHONy ce Mperopydyje MojayaH aHTaKMaH Ha 10Jby MelyHapoaHe pa3MeHe HACTaBHUKA W
capaJHMKa Kako OM ce Ha OCHOBY HCKYyCTaBa CTPaHUX YHUBEP3HMTETa IMOJAWra0 KBaJIMTET HACTABHOT
mpolieca Ha BUIIH HHUBO.
. HeomxomHo je HacTaBuTH ca KOHTPOJIOM KBajdWTeTa HacTaBHOT mpomeca. llorpeOHo je
CHCTEMaTH30BaHO 00jaBJbHMBAMbE TO/IaTaKa O HACTABHOM TIPOIIECY, OMIIO 1a je ped o mHpopMmarnmjama o
IUTaHy W TporpaMy, WK AONATHUM HH(OpManujama Koje ce J0CTaBJbajy CTYIEHTUMa Y TOKY HACTaBHOT
nporeca.
. [loTpebHo je mpey3eTH W MPUMEHUTH MOJEN CHUCTEeMaTcKor mpahema KBaJUTETa HACTaBe H
KOPEeKTUBHUX Mepa OJf MHCTHUTYIHja Koje Cy ycmemrHuje Ha ToM moJsby. Ha 15 cemmmmm Kommcuje 3a
o0e30eheme kBamutera m camoBpenHoBame BIICCC y HoBom Cany Kommcmja je mama mpenior
JIUPEKTOPY, Jia ce y IIMJby CHCTeMaTcKor mpahiea M olemHBamba KBAIMTETa HACTABHOT MpOLeca, yBele
JIHEeBHUK pajia Kao MHCTPYMEHT 00e30el)ema KOHTpoJIe opikaBara HACTaBe IpeMa yCBOjEHOM IUIaHy paja
U KalleHAapy HacTtaBe. HacTaBHUMK M capagHUK je TyXaH, Ja MOCJIE CBAKOI OIPXKAHOT 4aca yHHIIe y
JIHEBHUK paja:

Bpcry HacTaBe: npenaBama Uil BexOe;

Bpoj onpkanux yacosa;

Hazus Teme npenaBama wim BeKOH;

Bpoj npucyTHuX cTyaeHara;

Hatym.
[Tnanupa ce penoBHO mpaheme ymucuBama aKTUBHOCTH Y JIHEBHUK pajia, youaBambe OJICTyIamba O IUIaHa
HacTaBe M OiaroBpeMeHoOr oOaBeliTaBamba MOMONHHMKA JHPEKTOpa 3a HACTaBy O EBEHTyaJHUM
OJICTyTIAbHIMa.

1) Ioka3aTe/bu M MPUIIO3H 32 CTAaHAAPH 5

Ipuutor 5.1. Ananusa pesynrara aHKeTa CTyJCHaTa O KBaJUTETy HACTaBHOT Ipoleca

Hpuor 5.2. [Iponenype 1 moCTymIM Koju 00e30el)yjy rmomrToBame IuiaHa | pacrope/ia HacTaBe

Mpuaor 5.3. [lokaz o cHOpoBeleHHMM AaKTHBHOCTHMAa KOjUMa C€ TIOICTHYE CTHUIAkE AaKTHBHUX
KOMIIETEHIIMja HACTABHHKA U capaTHIKa




Cranpapa 6: KBanuteT HaydHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT
pana



Cranpaapa 6: KBaauTeT Hay4YHOUCTPAsKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT paja

Bucokomnikoncka ycraHOBa HEMPEKHUIHO paay Ha MOACTHIARKY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahemy u mpoBepH
pe3yiTara HayYHOMCTPaKUBAYKOT, YMETHUUKOT M CTPYYHOT pajia M Ha lbUXOBOM YKJbYUHBaly Y HACTABHH
mporec.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIPOLleHAa cTaHaAapaa 6

Bucoxa nmocioBHa mkoJsa cTpykoBHuX cryiuja y HoBom Cany Hema o0aBe3y akpeANTOBama 32 HAYTHO-
UCTpaXHBauKu paj. MelhyTuMm, cUCTEMaTCKd MpaTH M OLemyje oOUM HaydyHO-HCTPaXKMBA4YKOT paja,
MO/ICTHYE HACTaBHUKE W CapaJHUKE Jla pe3ylTare HayYHHX, HCTPAXHMBAYKHX M MNpodecHOHATHNX
aKTUBHOCTH 00jaBJbYjy y pPElEBaHTHUM HAy4YHUM ITyOIMKalldjamMa, Kao0 M J1a WX aKTHUBHO YKIJbYIY]y Y
nocrojehn HacTaBHHM MpOLIEC, CBECHA YJOTe M 3Hadaja HayYHO-HCTPAXKMBAUKOT pafa 3a BUCOKOLIKOJICKE
ycraHoBe. CTpyKTypa U pecypcH 3a OCTBapUBambe U OPTaHU30BAe UCTPAKUBAMA, KA0 U CTPYUYHOT paja,
JeTaJbHUj€ Cy ONMCaHU U y OKBUpY Apyrux Cranmapaa u To:

. HacraBHunm u capagHuLy, YMju KBAIUTET Y CMHCITY MOCTYIaKa CeJIeKIMjH U n300pa Ha OCHOBY
pe3ynTara HayYHO-UCTPaXKUBAYKOT paja nedunuiie Cranaapn 7;

. Kpanurer mpocropa ca npunagajyhom ompeMoM, KOju Cy JIeTaJbHO TPUKAa3aHU Y OKBHPY
Crannmapna 11;

. HNudopmarnuka 1 OMOIMOTEUKa TIOAPIIKA, 3HAYAjHA 32 HAYIHO-HCTPAKUBAYKH Pajl, IpUKa3aHa y
Cranpapny 9.

Ha ocHOBy cBera M3nmoKEHOT y HaBEICHWM CTaHmapauma, Moxke ce pehm ma mocrojehe cTpykrype 3a
peaim3anyjy ¥ OpraHW30Bamkbe HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT W CTPYUHOT paja OAroBapajy CTaHIapAuMa H
HOpPMaTHBHMa 32 OBY BPCTY JEJIAaTHOCTH.

Peanmusyjyhu onpenesseme Llkone 3a mepMaHEHTHIM JOCTH3aHEM BHCOKHX CTAaHIap/a KBAJUTETA y CBUM
oblacTMa HEeroBe AENaTHOCTH, HACTABHUIM M CapaJHULU c€ TOACTHYY Ha HENpPEeKUJHO HaydHO-
HCTPaKMBAYKO M CTPYYHO ycaBpluaBame. [IpaBa n obaBe3e HACTaBHUKA, CapaJHUKa Y HACTABH U JPYTHUX
pagnuka Illkone cy yrBphena IIpaBHIHMKOM O CTPYYHOM ycaBplIaBamy JOHETOr Ha ocHOBY Craryra
[lkome. HacraBHuIM W capajHUIM HAa OCHOBY OBOT IMpPaBUJIIHWKA WMajy TpaBo U 00aBe3y CTaHOT
CTPYYHOT ycaBplllaBama M CTHIaFkba HOBUX 3Hama M3 OOJIACTH KOjoj MpHUIMaja HACTaBHU IPEAMET, KOju
HACTaBHUK M CapaJHUK y HACcTaBM pealm3yje y HacTaBHOM mpouecy. KOHTHHyHpaHW Hay4HO-
UCTPAXMBAYKH U CTPYYHH pajl M YKIbYUHBA-E pe3yliatara y HACTaBHHU IPOIEC MOCTHKY CE TaKo IITO e y
CBAaKOj HAy4HO] 00JIaCTH PE3yATaTh UHTETPHUIILY Y CaapiKaje MPeaMeTa Y CTYIH]CKOM MPOrpamy.

VY mperxomHOM TepuoAy HacTaBHUIM u capagauny [llkome cy ydecTBoBanmm Ha OpojHUM aomahvM M
Mel)yHapoITHUM CTPYYHUM CKYIIOBHMa M CEMHHApHMa, Ha KOjHMa Cy IPEe3eHTOBaN cBoje panose. [1lkona
(uHaHCHjCKH MOJpKaBa ydemhe HacCTaBHUKA W capaJiHUKa Ha CEeMHHapuMa U KoH(pepeHnHjama u Tuiaha
TPOUIKOBE MacTep W JOKTOpPCKUX cryauja. CpeacTBa MOTpeOHA 3a CTPYYHO YCaBpIIaBame paTHHKA
00e30ehyjy ce om mpuxonma W3 IIKOJIApWHE, KOjy Iiahajy CTyIeHTH W MpHUXona Of IPYTHUX NENaTHOCTH
lllkone, a oHa ce rmianupajy y okBupy Punancujckor ruiana lllkone, Ha ocHoBy I[lmana crpydyHOTr
ycaBplllaBama, kKoje oHocu aupektop Llkone. HactaBHuIM 1 capaJHHIU Cy TyXKHH Ja 3HAKE U UCKYCTBO
CTE€UEHO HAa CEMUHApPHMAa 1 KOH(EpeHIINjaMa UMIUIEMEHTHPAjy Y HaCTaBHH IPOIIEC.

[Ikona cucTeMaTcKy MpaTd ¥ OLEHkYje 0OUM U KBaJMTET UCTPAKMBAYKOr paja HACTAaBHUKA M capaJHUKa.
CBY HACTaBHUIM M CAPaJHUIM Cy IYXXHH Jla IEPUOIMYHO I BaHPEIHO Ha 3axTeB aupekropa Illkome
Mpefiajy M3BelITaj O CBOM pajy U CTPYYHOM ycaBpilaBamy 3a MPETXOMHHM Tepuon. V3Bemraju caapike
MPUKa3 pazoBa Koje Cy HACTAaBHULM M CapaJHUIM O0jaBHJIM y NMPETXOIHOM IEpUOAY, NPUKA3 CTEUCHOT
3Hama JI0 KOjUX cy JOULIM crpoBohemeM onpeheHnx HaydyHHX W MPO(HECHOHATHUX aKTHBHOCTH Kao H
HAYMH Ha KOjU CTEYEHA 3HAmha HACTABHUIM W CapaJHHIM aKTUBHO YKJbYUYjy Yy HacTaBHM Tporec. Ha
OCHOBY THX H3BEIITaja HACTaBHHKA M capaJHMKa ce yTBphyje nma nu cy oxapeleHe wHCTpaxuBauke
CTpaTeryje u UUJbEBH y CKIIay ca cTpaTelkoM opujenTanrjom lkorne.

KonTrHyHnpanocT mnojctunama, obe3beljema ycinoBa, mpoBepe pe3yliTtara HaydHO-UCTPKHUBAYKOT H
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CTPYYHOT paJia ¥ ’bHXOBOT YKJbYUHBamba y HACTaBHU Tporiec npath Komucuja 3a obezbeherve kearumema
U camospedHo8arbe y Capallibi ca JUPEKTOPOM, U O TOME HajMarhe jeIaHIyT TOIUIIIHE MTOTHOCH M3BEIITa)
HacraBHoM Behy u mupektopy. YKOIHMKO ce Ha OCHOBY M3BEIITaja KOHCTaTyje Aa Cy Pe3ylaTH Yy TOKY
TOJIMHE TaKBH Jia Xohe 1y Hehie JenuMuYHo 00€30€IMTH MUHIMATHA HHUBO KBAaJIUTETAa Y TOKY TPU TONHE,
JIUPEKTOp Tpeny3Ma KOPEKTHBHE Mepe 3a aKTUBHHjH pajJi HACTAaBHWKA M CapajHUKa HA HAy4HO-
UCTPaKMBAYKOM U CTPYYHOM Pajy M yKJbYUHBamy pe3yiraTa TOT paja y HaCTaBHHU HpoILIeC.

Y nmnperxoaHoj roAawHM HacTaBHMIM U capanHuim lllkone o6jaBumu cy ompehen Opoj panoma,
MyONMMKOBaHWX Yy MelhyHapogHUM dacomucuma, goMahmM dYacomucuma MelyyHapomHOT Kapakrepa,
nomahum u ctpanuM KoHdepenuujama (Tadena 6.3). Y npeTxoaHOM TPOTOAMIIBLEM MEPUOAY HACTaBHUIH
u capanuui [llkone o6jaBuiu cy 24 paga y meljynapoganm yacormcuma ca SCI (Science Citation Index)
nucTe. Y OJHOCY Ha MPETXOJHH TPOTOAUIILU MIEPUO]] youaBa ce mopacT Opoja myONIMKOBaHUX palioBa ca
SCI nucre, koju je ca 14 pagosa y nepuony on 2010. go 2012. roqune nopacrao Ha 22 paja y Iepromy o1
2013. no 2015. ronune.

[Ipodecop Llxome ap Pagosan Tomuh npornameH je 3a moOeTHUKa OTBOpEHOT Mel)yHapomHOT TakMHUYEeHha
Hayunuk TOAUHE, y KaTeropuju JIPYLITBEHUX HayKa, 3a oJbe »EKOHOMHja“".
[Ipod. np Panosan Tomuh je npornamieH 3a HayYHUKa ToArHE 071 cTpaHe OKcOopICcKe akageMCKe YHH]E Ha
®opymy Achievements, oapxanom y Jlonmony (Bemmka bpuranuwja) 21.4.2015. rogune. Harpaay je
ypyuro npodecop [lon Herunr, reHepamnu nupekTop EBpOICKE MOCIOBHE CKYMINTHHE W MPEACEIHUK
TaKMUYapckor komureTa. Harpama mpencraBiba TpU3HAKE JHISPCTBA Y 00NacTH KojoM ce mpodecop
Tomuh O6aBu, a ydemhe Ha OBOM MPECTHIKHOM TaKMHUUECHY BaKaH je KOpaKk Ha IMyTy Ka ycClexy M
MeljyHapoaHOM Tpr3Haky HaydHuX nocturayha mpod. Tomuha u namre kone (Ilpuior 6.1).

OOUM M KBAJIUTET HAYYHO-HCTAXKUBAYKOT pajia HACTABHHKA W capajHuka npatu Komucuja y capanmu ca
IupeKTopoM. KomucHja MeTorouimyi M3BEIITa] 32 HACTABHUKE, a TPOTOAWINGU WM jeAHOTOAWIIU
M3BEIITAj 3a CapaJHUKE MOJHOCU JUPEKTOpY, Ha OCHOBY wu3Bemraja o HUP-y koju HacTaBHUIIM U
capaJIHUIM PEIOBHO MOHOCE CBake roguHe. JIupekTop Ha OCHOBY M3BelTaja KoMucHje KoHCTaryje aa u
Cy HACTaBHHIM W CapaJHHULU W3BPIIWIA HAyYHO-UCTPKWBAYKH Paj MO OOMMY M KBaJHTETy. AKO
M3BEIITAj IMOKa3yje O0MM M KBAaJIMTET UCTPAXKUBAYKOT paja WCIOA MHUHMMAJTHOT OOMMa M KBAaJIMTETA,
JUPEKTOp Mpeay3uMa KOPEKTHBHE MEpe TaKo IITO YMO30pOBa HACTABHHKE W CApaJHUKE HA HCITYHABAHEe
obaBe3e.

Haunn n noctynak m3bopa HactaBHuKa U capagnuka [llkome cy ypehenu IIpaBUIHHKOM O ycioBUMa 3a
1300p v 3Bame HACTABHHKA W capaJiHuka Bucoke mocioBHe mikoiie cTpykoBHUX ctynuja y Hosom Cany,
noneror Ha ocHoBy Craryra Illkone u 3akoHa o BHCOKOM oOpa3zoBamy. [lpwinkom n3zbopa y 3Bambe
HaCTaBHHUKA C€ OLICHY]y cienehu eneMeHTH:

OlIeHa O pe3yJTaTuMa HayYHO-HCTPaKMBauKOT, OJHOCHO CTPYYHOT pajia KaHu/ara,

OlIeHa O pe3yJTaTuMa MeJIarolIKoT paja KaHIuaaTa;

OlICHA O aHTa)XOBaWy KaHAWJATa Y pa3Bojy HacTaBe U pa3Bojy Japyrux aeiatHoctu Lkorne;

OlleHa pe3yaTara KaHu/ara MOCTUTHYTOT y 00e30ejiuBamby HaCTaBHOT MOJMIIATKA 1

olleHa o yuerhy y CTpyYHHM OpraHu3alfjaMa U Ha HaydHO-CTPYYHHUM CKYIIOBHUMa.

koma y cBOM paly OCTBapyje jEAMHCTBO OOPa30BHOI, HAayYHO-UCTPAKUBAYKOT M MPO(EeCHOHATHOT
(cTpyuHoOr) pana, Koje ce orie/ia y HHOBalldjaMa IpeIMeTa y CTY/IH]CKOM IPorpamy, Koje ¢e CIpoBojie KPo3
yBol)er€ HOBHX TeMa y CaJipikaje mpeaMera W npuiarohaBame moctojehnx Tema 3HamHMa CTCUYCHUM Y
Hay4YHO-HCTPAXKUBAYKOM M CTPYYHOM pajy, oJ HajMame jeiHe TeMe o] 00aBe3HUX 15 Ha roluimbeM HUBOY,
Kao M y ycaBpllaBalby HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ha HAYYHUM U CTPYYHHM CKYIIOBHUMA, IPOYyYaBAEHEM
caBpeMEHE JIUTepaType U APYTrux oONrKa ycaBplIaBamba.

Pesynraru HaydyHO-MCTpaXXKMBAYKOT paja peausyjy ce u y nyonukaijama koje usnaje Illkoma. Bucoka
MOCJIOBHA WIKOJIa CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom Canmy akTBHO 00aBJba M31aBauKy JesaTHOCT. M3naBaduka
nenarHoct lllkome M mocTymak W YCIOBH M3JaBama yuoOeHuuke rpahe cy ypehenn [IpaBunHukom o
M3/1aBaYKO] JEJATHOCTH BHCOKe MocioBHE IKojie CTpykoBHUX crynuja y Hosom Cany. Illkoma usnaje
yibeHndKky rpal)y: OocHOBHe yIIOeHWKe, 30MpKe 3ajaraka, 30MpKe IpuMepa H3 Tpakce, MPaKTUKyMe,
CKpDHMIITE M Jpyra mnoMohHa cpeincTBa, KOjuMa c€ JONPUHOCH OCTBapUBamby CTYAMJCKHX IpOrpama,



http://www.vps.ns.ac.rs/sr/obavestenje-nid-153.1.10.html
Додатни%20прилози/Правилник%20о%20условима%20за%20избор%20у%20звање%20наставника%20и%20сарадника.pdf
Додатни%20прилози/Правилник%20о%20условима%20за%20избор%20у%20звање%20наставника%20и%20сарадника.pdf
Додатни%20прилози/Правилник%20о%20издавачкој%20делатности.pdf
Додатни%20прилози/Правилник%20о%20издавачкој%20делатности.pdf

n3Bolermy MpaKTHYHE HAcTaBe M JIAOOPAaTOPHjCKUX BEXKOW M MPOBEPH CTeUEHOT 3Hama. lllkona m3maje u
Ipyre myOnukaje: MoHorpaduje, 300pHUKE pajoBa, qacommce, oopacie, mpoMoTuBHA Matepujan Llkome
W JApyra faena, y ckiaay ca 3akoHoM M ommTuM aktuma lllkone. KpanureT w3gaBauke AenaTHOCTH
nedwunucan je [llpasunnuxom o uzoasauykoj Oenamuocmu. llpaheme m3maBaduke NENaTHOCTH CIIPOBOAU
Kommncuja 3a 06e30eheme kpanmuTeTa 1 caMOBpETHOBakE y capaamy ca CaBeToM 3a U3AaBavKy JEIATHOCT.
Komucuja mpukymnsea u obpaljyje nHpopManuje Ha OCHOBY Kojer cacTaBjba M3BelnTaj. JocraBipa ra
JUPEKTOpY Ha pasMmarpame. Y cllydajy Aa HHUje 3aJ0BOJbEH MHUHHMAJIHU HHUBO KBaJIUTETa, TUPEKTOP
npeay3nuMa KopekTuBHe Mepe. CBa nmrTeparypa Koja HHUje y cKamamy ca [IpaBWIIHUKOM O HM31aBadvKoj
JIENIaTHOCTH MOpa €€ yCarjlaCHTH ca MOCTaBJbeHUM HHBOOM KBaJIMTETa M3/1aBama. JIuTeparypa Koja Huje
ycarjaiieHa y poKy o 3 Mecella ce MoBjIayl U Ha0aBiba off APYTHX H3JaBaya.

VY nuipy mpoMoBHCama M MOACTHIAka HAyIHOT U CTPYYHOT pajia HACTaBHUKA U capaanuka, llkona n3maje
Hay4HO-CcTpy4HH daconmc [lIkoma Ousnnca. Yaconwe [llkora dusnuca ce o0jaBibyje ABa MyTa TOAWIIE U
y TPYIH je APYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUX HayKa, y Kareropuju M53 (Hayunu yaconmc). Panose y wacomnucy
myOIMKyje W BeMUKH Opoj YIIeOHNX HAYyYHHX paJHHUKA M3 3eMJbe W MHOCTpaHCTBa. lllkoma je moBomom
T0JIa BeKa MMOCTOjarba OPraHu30BaNa HAYYHU CKYT ,, [1ociosHo okpyscerve y Cpouju u c6emcKka eKoOHOMCKa
kpuza ‘. V3nar je 300pHUK ancTpakata ¥ Temarcku 300pHUK pajioBa, KOjU CaJp)KU BHIIE OJf CTO PajoBa
Hay4yHHKa, CTpy4lbhaka 1 Miuaiaux ucrtpaxusada uz Cpouje, Pycuje, llIBajuapcke, [losscke, [lopryrammje,
Crnosenuje, Pymynuje m Makenonuje. Meljy ocramima cBoje pamoBe cy mpeseHToBanu u Jbybommp
Manap, Mianen Kosauesuh, Nikolas Babey, Slavica Roceska, Olivera Kostoska, Marjan Angeleski, Onra
Canuenko, Enena Cuncnsieva, Amna Tapeesa, Wiktor Adams, Mitja Jeraj, Jasmina Pavlin, loan Alexandry
Szabo u gpyru.

MehyHaponHa capajma ce OCTBapyje IoceTaMa CPOJHHUM OOpa3OBHHM yCTaHOBaMma, Kao W ydemrhem
HactaBHuKa [lIkone Ha HayyHMM W CTPYYHHM CKynoBuMa. Lluib je ymosHaBame €BPOICKHX M JIPYyTHUX
00pa30BHHX CHCTEMa, Kao M CTUIake HOBUX IIO3UTUBHHUX HCKycTaBa. JloOpu mpuMepu IUIOIHE
MeljyHapoHe capaime Cy:

. Capanma ca AreHuujom HeMauke Biaze 3a Texunuky capaamwy (GTZ);

. YnanctBo y EBpornickoM yapykermy pa3BojHUX HCTPaKUBAYKUX U 00pazoBHuX uHcTuTyTa (EADI);
. Pa3Boj mpenyseha Jyroncroune Esporre SEED (Southeast Europe Enterprise Development);

. Criopa3zyM 0 OpraHu3alyju TOCTIWIUIOMCKUX CTyAHMja M3 TMOJpYydYja €NEKTPOHCKOT IMOCIIOBamba
(Aladin, Alpe — Adria inicijativa);

. VYuemthe y npojexty AkajieMcka pekoHCTpyknuja Jyroucroune EBporie xojy, y okBupy [lakra 3a

crabwinoct Jyrouctoune EBpome, Boaum Hemauka opranusanuja DAAD (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst);

° Ynaucteo y CEEMAN — Central and East European Management Development Association
(Acommjanuja 3a yrpaBibame U pa3BojeM y IIEHTPaHOj U ucTouHoj EBpomnn);

. Unancteo y BUSINET Mpexu 3a pa3Boj mporpaMa IOCIOBHOT oOpa3oBama u3 Benmuke
Bpuranuje.

Kao neo mehynapomne capamme, koja oOyxBaTa M pa3MeHy NHCaHHX JOKyMeHara, CTyleHaTa |
HAaCTaBHUKA, aIMHHUCTPATUBHOT 0CO0Jba, OPraHU3ALM]y U pealli3allfjy Mpakce CTyIeHaTa, YIeCTBOBAbE
Ha CEMUHApHMAa M CTPYYHHM cacTaHIMMa, IpunpemMy 1 o0jaBy cTpydHuX 4iaHaka, lllkona je mormucana
YroBOpE ca CPOJHUM BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, O KOjUX Ce U3/Baja:

. Bepydc axagemuja, Mo3oax, Hemauka (Berufsakademie Mosbach University of Cooperative
Education) — 3akspyuen Onwmu yeosop o capaoru 02.12.2002. roaune;

. YHuBep3uTeT HHPOPMAIMOHUX TeXHoJI0oruja Y MockBH, Pycka akaneMuja Hayka — cadnmbeH
Ipomoxon o capaoru y majy 2003. roause;

° Mehynaponau HHCTMTYT 3a MeHauMeHT y Ilapusy, ®dpaHuycka — NOCTUTHYT JIOTOBOpP O
capaamu y jyny 2003. roquHe;

. CaHKTHeTepOypIIKH APKABHU NOJUTEXHHYKH YHHBep3utTeT, Pycuja - 30.01.2004. rogune

MOTIHCAH je Y2060p 0 HayuHo-00pa3zoenoj capaoru,
. MehynaponHa BHcOKa IK0JIa ynpaBbamba, CankT IlerepOypr, Pycuja — nornucan /lpocpam
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paoa o capaorou 2004. ronuHe;

. Buma crpykoBHa mkoJia u3 bpexkuna, CioBenuja — 3akpydern Cnopasym o capaomwiu;

. Bucoxa nocioBHa mkonaa JJOBA u3z Mapu6opa, Ciaosenuja (og 2009. ron. TOBA, ®akynret
3a MpUMEEHe IPYIITBEHE U MOCIOBHE CTyAHje) — notnucan Cnopaszym o capaorsu 2007. Tonune;

. JpxaBuu yHuBep3urtet u3 Ilense, Pycuja — 2009. rogune 3akbydeH Yeosop o mehynapoornoj
capaomwiu;

. Jp:xxaBuu ynuBep3uteT u3 Kocrpome ,,H.A. HexkpacoBa®, Pycuja — 2009. rogune 3axbyueH
Yeoeop o capaoru;

. Yuusep3uter Andrzej Frycz Modrzewski, Kpakos, Ilosbcka — 2008. roguae notmucad Yzosop
o capaowu, a 2011. roquae otnucana /exnapayuja o capaoru 3a iepuox ox 2011. mo 2015. ronune;

. Curn konen, Hopuy, Besiuka Bpurannja (City College) — nornican /lpomokon o capaoru;

. Magna Carta College n3 Oxcdopna (Bennka Bpuranuja) — y HoBemOpy 2012. ronune y cBpXy

pa3Boja OumarepaiHe capalimbe, 3aKibyueH je Cnopasym o capaorwi.

Y wmapty 2012. roguae Mehynaponuu CoxparoB komuter EBporicke mocioBHe ckymmTuHe (EBA,
Oxctopn, Benmka bputanmja) je Ha cBewanoctu ,Jlocturayha 2011“ y oxBupy Komousentckor
eHepreTckor camuta y JloHAoOHY ypyuno MehyHapomHy Harpany ,.EBporicku kBamuTer Bucokoj
MTOCJIOBHO] IIKOJIA CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom Cany.

[xona je y majy 2012. roguae mobuna Mehynapoonu cepmugpuxam xearumema ,,SIQS* (International
certificate of quality of ,,SIQS”) on crpane llIBajapckor nHCTUTYTa 3a ctaHmapa kBammurera (S.1.Q.S.,
Hupux, [lIBajuapcka). Y oOpasiokemy Harpajae ce UCTHUE J1a je, y3eBIM y 003up noautuky Illkosie mo
MHUTakby KBAIUTETa U KOHCTAHTHOM pajay Ha MOOO0JbIIaky KBAINTETA, MPEATIOKEHO J1a YIpaBo OHa J00uje
oBaj mehyHapomHu cepTUUKAT KBAIATETA KOjU Ce JT0esbyje 00pa30BHUM WHCTHUTYIHjaMa U KOMITaHHMjaMa
KOje OIroBapajy HajBUIIMM HHBOMMA KBaJMTETa M KOHKYpeHTHOCTH. 30or yBolema lllkoie y mpymTBo
EBPOIICKHUX IIKOJIA KOje ONroBapajy HajBUIIMM HHBOMMAa KBAJIUTETa M KOHKYPEHTHOCTH, IITO je W
notBpheno mehynaponuum ceprudukatom ksamurera ,,SIQS“ (International certificate of quality of
,SIOS) on crpane IllBajuapckor mHCTHUTyTa 3a cranmapn keaiautera (SIQS, Hupux, IIBajuapcka),
[kona je 3acmyxwuia Hajeehin cremen melyHapomHor mpusHama KOjU Jozesbyje EBporicka mocioBHa
CKYIILITHHA.

0) Y okBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT anajin3e ycTaHOBaA je aHATU3UPAJIA U KBAHTUTATHBHO
oueHuna ciaenehe enemenre:

Tlepmanenmuocm HayuHo2 UCHMPAdICUBARLA U MeflyHAPOOHe capaldibe

CHare (Strengths)
. WHTeH3MBHE aKTUBHOCTH BEIWKOT Opoja

HAaCTaBHHKA W CapaJHUKa Yy MOJbY HAay4yHOT
HCTpaXuBamba +++

. IlepMaHeHTHO NOACTUIAKE HACTABHUKA U
capaJJHMKa Ha HQyYHO MCTpaKHUBambe +++

. Pactyhm T1penn Opoja myOnukammja y
yaconmcuMa ca SCI mucre ++

. Benuku Opoj moTmHCaHMX ~YroBopa o

capajby ca CPOJTHUM MHCTUTYIHjaMa +++
. MoryhnocT WHTCH3WBHE YIOTp O€
HHPOPMAITMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja ++

Caadocru (Weaknesses)

. Cnmaba  aHTra)XOBaHOCT Mamer  jaena
HACTaBHMKA M  CapaJHUKa 3a KOHTHHYHPAHO
yHamnpeheme KBamTeTa ++

. HueptHOCT mpodecopa Koju WMajy 3BaEkE
penoBHEX npod)ecopa 3a HAYUHO UCTPAKHUBAE ++

. Manu 6poj mpojekara ++

° HenoBoskHo  yuemhe 'y  pomahum wu

MeljyHapOHUM MpojeKTuMa +++

Moryhnoctu (Opportunities)

. AmOunmosHoct Mialjer nena HacTaBHOT
Kajpa +++

. WurensusHyje yuemhe y npojexruma ++

. HacraBak  capagme ca  MCTaKHYTUM

Omnacnocrtu (Threats)
. WueptHOCT ®  HEMH(OPMHUCAHOCT O
MoryhHOCTHMa yKJby4HBama y IpojeKTe ++
. CramHa Tpka ca OpojeM pajgoBa W IojaBa
IIPE/IaTOPCKUX Yacorca +




HaydYHUM paJHHIAMa W3 HWHCTUTYLHja ca KojuMa
mikona capalyje +++

. VYrumaj mehyHapomHe capagme Ha pPasBoj
HOBHX CTY/IHjCKUX IpOTrpaMa M Ha MOOHMITHOCT +

. HeraruBan yrtunaj miobanHuUX NpHIMKa Ha
CUTYyallljy y PETHOHY ++

Hpahefbe u oyermusarbe Keaiumema Hayuﬂoucmpamcueaukoepada HAcmaeHuka u capa()HuKa u
nodcmut;afbe HAacmaeHuka u capa()HuKa Ha ny6ﬂlﬂ<08al—be pesyimama ucmpasicuearod

CHare (Strengths)
. AXYpPHOCT HACTaBHHKAa M  CapajJHUKa
MPWIKKOM TOJHOIICKHa IEePHOJAUYHUX H3BEINTaja
+++

o MOTHBHCAHOCT BEIUKOT Opoja HACTaBHHKA
U capagHuka ++
0 MoryhHOCT WHTEH3WBHE capalgme ca

CTapHjUM U UCKYCHHjUM KoJlerama ++

Caab6octu (Weaknesses)

. Henocrojame cucrema HarpahuBama 3a
n3y3eTHa nocTurayha y HayqHoM pazgy +
. HemoryhHoct  ycmocraBibama — CTaJHOT

MEXaHH3Ma 3a YK/by4YHBamh¢ HaCTaBHUKA M CapaJHHKa
Yy Hay4YHO-CTPpY4YHa UCTpakuBama +++

Moryhnoctu (Opportunities)
. MoryhHocTn capagme W ycrocTaBibama
KOHTaKaTa ca eMHHCHTHHM HAyYHWM paJHUINMA U3
WHCTUTYIMja ca KojuMa Mmikoia capalyje +++
. YemepaBame ycaBplIaBama miahux
HacTaBHHMKa M CapajHHUKa y CKJIaJy ca morpebama
IIIKOJIE 32 HACTAaBHUM KaJpom +++

Omnacnocrtu (Threats)

. Hemocrarak motmBammje oxapehenor Opoja
HacTaBHUKA U capaJHUKa ++
. Henocrarak T3B. JOMyHCKHX BEIITHHA +

Yeaznawenocm cadporcaja Hayuno ucmpasicusaukoe yMemHuyKo2 u CmpyuHoe paoda ca CmpameuxKum
onpedesberbem 3eMmbe U e8PONCKUM YUbesUMA

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

3 YemepernocT Hajpeher Opoja HACTaBHHMKA U | ® Cnaba  aHra)kOBaHOCT  HACTaBHHKA W
capaJiHMKa Ka Hay4HUM oOJlacThMa Koje Cy YCKIaay | capajHuKa Ha IpojeKTMMa  Koje  (HHaHCUpa
ca CTPaTeUIKUM OIPEAEIHEHEM 3e€MJbE M €BPOIICKMM | MHUHHCTApCTBO 3a HAyKy +++
LUJbEBUMA t+++ o [Nosehame ommurer eypockenTunnuimMa ++
. Canpxaj 17 pesyararu Hay4YHHX,
UCTPAXMBAYKUX M CTPyYHHX akTuBHOCTH IllKkome
yckinal)eHn Cy ca HBeHHM CTpaTelIKHUM LHMJBEM, Kao
M ca HAWMOHAIHUM M €BPOICKUM ILHHEBUMA U
CTaHJapANMa BHCOKOT 00pa3oBama.

Moryhunoctu (Opportunities) Omnacnocrtu (Threats)
. [ToBehawe yriena 1mikole W JpiKaBe | ® HeanexkBatHa (pUHAHCHjCKA TOAPIIKA Of
NPUIMKOM KOHTakara ca CTPaHuM HWHCTHTyLMjaMa | cTpaHe MuHHCTapCcTBa 3a HayKy ++
+++ . Cnaba capagma ca  BHCOKOIIKOJICKUM
° PazBujame MHTCH3UBHE MehyHaposiHe | ycTaHOBaMma y 3eMJbH ++
capajrbe  KOja MOXE Jia TOCTaBH  OCHOBY | ® Cnaba capama ca MOCIOBHUM CEKTOPOM +
MelyHaposiHe capajiibe Uy IpyTHM T0JbUMa +++ o OrpaHuMyYeHOCT NPHMEHCHHX  HCKyCTaBa
. OjayaBame aJAMMHHCTPATHBHE MOJPIIKE 32 | CTPAHUX yCTAHOBA 3aKOHCKOM PEryIaTHBOM -+
KOHKYpHCame Ha pojeKTHMa +

i) [Ipensior Mmepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBauTeTa cTaHaapaa 6

P C3yJITaTU aHAJIN3C yYKa3aJik Cy Ha Moryhe MCPC U AKTUBHOCTH 3a yHanpelje}be KBaJIUTCTA:

o VYekaaauTi o0JlacT CTPYYHOT M HAYYHOT paja HacTaBHUKA M CapajHUKa W OONACTH HUXOBOT
Jajber ycaBpllaBama ca 3aganuMma U IubeBrMa lllkone, kao M ca HAIMOHAIHUM W EBPOICKUM
CTaHJap/inMa BUCOKOT 00pa3oBama.




. Jleduwrrcarn COTNCTBEHY IOJUTHKY y OOJAcCTH HAyYHO-HCTPAKHMBAYKOT paja KojoM Om ce
oMoryhmia CHakHa MOJPIIKA MIIAJMM HCTPAKHBAYMMa W MPOMOBHCANIA WHTEPHAIIMOHAIIHA MOOHITHOCT
WCTpakuBaya.

. HeomnxomHo je cTamHOo ycaBpIllaBame elieMeHaTa KBAJIUTETa KOjUM C€ MpaTH Hampenak HaCTaBHOT
ocobJba. Y okBupy IIpaBuiHuka o cTaHgapAnMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLICHHMBAbE KBAIUTETA JCTaJbHI]C
cy pa3pal)eHH eNeMEHTH OIleHEe KOMIIETEHIVje HACTAaBHUKA U CapaTHHKA.

o VYcaBpiraBame Mepa KojuMa ce TOCTUYy HACTaBHUIM M CapaJHUIM Ha IEpMaHEHTHO roBehaBame
Hay4HEe KOMTeTeHIH]e (PHUHAHCH]CKO U HEMHAHCH]CKO), Kao U ITyOINKOBambe PEe3yaTara NCTPAKUBAA.

o VYenmocTaBuTH peJOBHE Harpaie 3a HACTABHUKE U CapaJHUKE ca HajOOJbUM HAyYHHM Pe3yATaTHMa.
o YenocTaBibame CTATHOT MEXaHHW3Ma 32 YKIJbYyUHBah-¢ HACTABHUKA U CapaJHUKA Y HAyYHO-CTPYYHA
HUCTPaKHBambA.

. Haxo IlIxona uma pa3BujeHy MelyHapoaHy capaimy, Tpeba HACTaBUTH ca LIMPEHEM Capajibe ca

HOBHMM yCT@HOBama y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, Kao M ca MPOAYOJbUBAkEM Capabe Y OKBUPY MOCTOjehnx
YroBOpa W TO y TpaBIly pa3MeHe HACTaBHUKA W cTyaeHara. MoOwmHOCT omoryhaBa Behy pasmeny
WCKycTaBa. 3ajelHUYKU pajJ ¥ pa3MeHa HCKycTBa cTBapa W Behy MoryhHOCT 3a pa3Boj 3ajelHHUYKHX
CTYAMjCKUX TIporpama M ycarjalleHHX HacTaBHHUX Mpolieca, MITO JOMPHHOCH Pa3MEHH HAaCTaBHOT 0co0Jba
U CTyICHaTa.

o Ojayatn aJMHUHUCTPATHBHY IIOAPIIKY 3a KOHKypHCame Ha MpojekTMMa. HeomxomHo je ma
HACTaBHUIM W CApaJHUIM WHTEH3MBHPAjy pa] Ha AoMahuM M MHOCTpaHUM NPOjeKTHMA. Y TOM CMHUCIY
[llkona he o0e30eauTu crabwiaH npwiuB uH(pOpMAIMja O KOHKypcuma 3a jgomahe m melhynapomne
npojekre. Taxohe, nHTeH3MBHpahe O/Ta3aKk HACTABHUKA HAa MHCTPYKIMOHE KypCeBe 3a MHUCAbE Mpeiora
MeljyHapOTHUX TpojeKaTa.

1) Ioka3are/bu 1 MPUIIO3H 3a cTaHaapa 6

Ta6ena 6.1. Ha3zuB Tekyhnx HaydHOMCTpPa)KMBAaYKMX/yMETHHYKHX TIpOjeKara, YHjH CY PYKOBOTUOLHN
HACTAaBHUIIM CTAaJIHO 3aMOCJICHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Ta6ena 6.2. Crivicak HaCTaBHHKA M CapaJHHMKA 3allOCICHHX y BHCOKOILIKOJCKO] YCTQHOBH, yYECHHKA Y
tekyhnm nomahum u MeljyHapoTHUM MIpOjeKTHMa

Tadema 6.3. 30upHH mperie[; HayYHOUCTPAKMBAYKUX W YMETHHYKHX pe3ylTara y YCTaHOBH Y
MPETXOAHO] KaJIeHJApCKOj TOMMHY MTpeMa KpUTepHjyMruMa MuHICTapCcTBa

Ta6ena 6.4. Criucak SCI/ SSCl-nnaexcupaHux paioBa 1mo roquHama 3a IPeTXOAHH TPOTOAUIIEBY TEPHOI.
(Hagectu pedepentie ca peaaum 6pojem)

Tabena 6.5. Jlucra onbOpameHHX TOKTOPCKHX JUcepTanuja (MMe KaHAWATaTa, UME MEHTOpa, HA3WB
JHCepTanuje U ToJMHA O10paHe, MyOJIMKOBAaHH PE3yNITaTh) Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTAHOBHU Y TPETXOAHE TPH
IIKOJICKE TOJIIHE

Tadesna 6.6. Crincak CTpYYHHUX W YMETHHYKHX IIPOjeKaTa KOjH C€ TPEHYTHO pealin3yjy y YCTaHOBH YUjU
CY PYKOBOIMOLM HACTaBHUIM CTAJIHO 3aIIOCICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6exna 6.7. Criucak MeHTOpa Mpema TPEeHyTHO BakehMM cTaHIapiuMa KOjH C€ OJHOCH Ha MCIYH-EHOCT
ycJIoBa 32 MEHTOPE y OKBUPY 00pa30BHO-HAY4HOT, OMHOCHO 00pa30BHO-YMETHUUKOL 10Jba, KA0 U OIHOC
Opoja MeHTOpa y OIHOCY Ha YKyIaH Op0j HaCTaBHHUKA Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH

Hpuaor 6.1. Cnucak Harpaza u NpU3HAWKa HACTaBHUKA, capaJHUKa M CTyJIeHaTa 3a OCTBapeHe
pesynTare y HayYHOHCTPaXMBAauKOM paay

Mpuyor 6.2. OxHOC HACTaBHMKA W CapajHUKa YK/bYYCHMX y NPOjEeKTe y OJHOCY Ha YKymHaH Opoj
HACTaBHUKA U Capa/IHUKa Ha BUCOKOILIKOJICKO] YCTAaHOBH

Hpuaor 6.3. OnHoc 6poja SCl-unaeKcupanrx pagoBa y OfHOCY Ha YKynaH Opoj HaCTaBHHKA U capaJHHUKa
Ha BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH




Crangapa 7: KBaMrer HacTaBHUKA U capaHAKA



Cranpapa 7: KBaauTeT HACTABHHKA U CapaIHUKA

KBanmreT HacTaBHHKA U capajHUKa 00e30elyje ce maKJbUBHUM IIAaHUPAHhEeM U 1300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKA, CTBapa-EM YCJIOBA 32 TIEPMaHEHTHY €AyKallhjy U pa3B0j HACTABHHUKA U CapaJHHUKa U IPOBEPOM
KBaJIUTETa lUXOBOT pajia y HACTaBH.

a) Onuc crama, aHAIU3a M IPOLieHAa cTaHaapaa 7

[Moctymak m ycrmoBu 3a m300p HAacCTaBHMKAa M CapajHUKa peTylucaHu cy oapenbama [Ipasuinuxa o
yenosuma 3a usdop y 36arbe HACMAGHUKA U capaoxuxa BHCoke MOCIOBHE MIKOJNE CTPYKOBHUX CTYAHja
(ITpuior 7.1). OcHOBHU IWJb TOCTYNKA je 00e30eleme KBaIMTETHOI HACTABHOT KaJIpa KOju KPO3 CTaIHO
ycaBplIaBambe M yHampeheme JIMYHUX KOMIIETEeHIMja JONPHHOCH M KBAJUTETy HACTaBHOT MpOIEca.
3anompaBame y [lkonm Bpmm ce y ckiagy ca peaaHuM morpedaMa, a y iy OpraHH30Bamba HACTaBe Ha
panroHajaH, KBaJIUTeTaH U e(UKacaH HauuH.

JlMpeKTop HIKoJIe pachucyje KOHKYpPC 32 3aCHUBAIE PaJHOT OHOCA M CTHIIAEhC 3Balba HACTABHUKA 32 yXKe
obmactu 3a mojenuHe mpemMmere. KoHKypc ce o6jaBibyje y mucty ,,llocmoBu™ u tpaje 8 maHa onm mana
o0jaBspuBama. KoHKypc ce Moke 00jaBUTH M Y HEKOM JPYroM JHEBHOM JIMCTY KOjH M3JIa3M Ha TEPUTOPUjU
Penyonuke CpOuje. HacraBHuk ce Oupa 3a yxxy obmact yrBpheHy CTaTyToM W ONIITHM aKTOM IIKOJIE.
HacraBno Behe Ha mpemior mupekropa mMeHyje Komucujy 3a mpumpeMy H3BEIITaja O MPHjaBIBEHUM
kanauaatuma. Kommcuja 3a mpumpeMy H3BeIITaja O NMPHjaBJbeHUM KaHIWIATUMa 3a H300p Yy 3Bambe
HACTaBHMKA CACTOjH C€ OJ] HACTABHUKA Y UCTOM WJIU BHIIEM 3Bakby Ol HACTABHHMKA KOju ce Oupa. Komucuja
UMa HajMame Tpu WwiaHa. Komucwja je QyXHa Aa CauyMHH W3BEIITA] O TPUjaBJbEHUM KaHIUJaTHMa
HajkacHHUje y poky on 60 maHa o maHa WCTeKa poKa 3a MpHjaBJbUBAmE KaHAumaTa. Ykoinuko Kommcnja y
OCTaBJLEHOM POKY HE MPUIIPEMH M3BEINTaj, 0Opa3yje ce HOoBa KoMucHja. M3BemiTaj ce craBjba Ha YBUJ
JaBHOCTH Ha IEepHOJ O § IaHa Of IaHa JOCTaBJbarha, HCTUIAmheM 00aBelTeha Ha oracHoj Tabmu [lkore
Jla je W3BemTaj caunmeH. M3Bemraj xomucuje campxku: momatke o Konkypcy m Komwucuju momatke o
KaHAWAAaTUMa, aHAIM3y HaBEJCHHX IoJaTaka o oOpa3oBamy KaHIUIATa, aHAIH3Y HayYHO-HCTPaKUBAYKOT
(cTpy4HOTr) pajia KaHAHIATa, aHAIN3Y MeNarolIKoT paja KaHAnuaaTa, 3akJbydak u npeaior Komucuje.
[lIkonma mparu pa3BOj HacTaBHUKA M CapajHUKa, KOjU je y CKIaay ca HOJUTUKOM M IpoleaypaMa 3a
3anonbaBamke M M300p HAacTaBHOT Kajpa. [locTaBibajy ce cTaHAapIu 3a KBaJUTET HACTAaBHUKA M OLICHY]je
JOCTUTHYTH HUBO. [Ipasuinux o cmanoapouma 3a camospeoHo8arse u oyerbusarbe Keaiumema peryiuiie
cTanjapae u mocrynke obe30ehema KBanuTeTa HacTaBHUMKA W capajHuka (on wiaHa 58. mo wiaHa 62.)
Cenam enemeHara yKasyje Ha KBaJIMTeT HacTaBHMKa M capaanuka (Iloctymak u ycmoBu 3a u300p
HAcTaBHUKA U capaJHHKa yTBplyjy ce yHampes, jaBHU Cy U JOCTYITHH OIIEHU CTPYyYHE W IIMPE jaBHOCTH;
[kona ce nmpuiMKoM M300pa HACTaBHHMKA M CapaJHUKa y 3Bamba MPHUAPKaBa MPOMUCAHHUX MOCTyMaka U
yCJIOBa MyTEM KOjHX OLIeYje Hay4dHy, HICTPaKUBAYKy U IEAaronKy akTHBHOCT HACTaBHHKA U Capa/IHUKa, a
KOjU Cy MPOMKUCaHu ofjpendaMa 3akoHa o BUCOKOM oOpazoBamwy u Crarytom Illkone; [llkona cucremarcku
NpaTH, OLEHhYje U MOJACTHYE HAyuHY, HCTPAKUBAYKY M IEJArollKy aKTHBHOCT HACTABHHKA W CapajHUKA;
[Ikonma crpoBOaM IYropoYHY NOJMTHKY KBAJIMTETHE CENEKIHMje MIIAJUX KaJpoBa W FHHXOBOT JaJber
HalpeTKa Kao W pa3iMyuTe BpcTe ycaBpliaBama; Lllkoma o6e30ehyje HacTaBHMIIMMA W capajHUIMA
NEpPMaHEHTHY €AyKallhjy W ycaBplllaBame IyTeM CTYIUjCKHX OopaBaka, crienujaimn3anyja u ydemrha Ha
HAay4YHUM M CTPYYHHM CKyIOBHMa y CKiiamy ca IIpaBMIIHUKOM O CTpy4HOM ycaBpuiaBawy; Lllkoma mpu
n300py 1 yHanpehemy HacTaBHOT M CTPYYHOI Kajpa 1moceOHO BpeAHyje MOBE3aHOCT pajga y oOpa3oBamy
ca pajJioM Ha TMPOjeKTUMa Y JPYrvM 00JIacTHMa MPUBPETHOT ¥ JIPYIITBEHOT kuBoTa U [lIkona mpu nzbopy
U yHarpehery HaCTaBHOT U CTPYYHOT KaJipa MoceOHO BPEAHYje IeIaromKke cocoOHOCTH HaCTaBHUKA U
capaJiHHKa). 3a CBaKU €JIEMEHT je YTBp)eH MUHHMAIIHK HUBO KBajuTeTa. OCTBapeHe JOCTHIHYTOI HHBOA
Ce PEIOBHO MPATH.

[MocebHa maxkma ce mocBehyje CTYIEHTCKOM OICHHMBaKkYy KBAaUTETAa HACTAaBHUKA W capagHuka. OHH
YUECTBYjYy y OllelhUBamy 3 eneMeHTa kBajnutera. OCHOBHM IIMJb CTYJCHTCKE eBajyaldje je Mo0oJbllame
KBQJINTETA HACTABHOT MPOLIEca U CTYIU]CKHUX MPOrpamMa, Kao ¥ MeJIaroikor paja HaCTaBHUKA M CapaIHUKa




KOje ce y3uMa y 003Mp NPHIMKOM EHXOBOT m300opa y 3Bame. llIkoma pemoBHO aHKeTHpa CTyOeHTE O
MearolkoM paay HACTaBHHMKa W capajJHuka, a Ha ocHoBy OOpacma Op. 2 — Munubeme aKTUBHUX
CTy[CHaTa O KBaJUTETy HACTAaBHHKA W capaJHHKa, KOjU je cacTaBHHU neo [IpaBuiHuKa O cTaHaapauma 3a
CaMOBpEJHOBamkEe U OLekhBamke kBanuTera. OOpaszan uMa 15 nurama. Y mocieqme TpU FoInHE MOXE ce
3aKJPYYUTH J]a CTYICHTH OIEhY]y KBAIUTET HACTABHUKA OLIEHOM OKO 4,50, MEpeHO CKaJloM 3aJ]0BOJHCTBA
on 1 mo 5. Iloctoju He3HaTHa TeHIeHUMWja mMoBehama CTENeHa 3a/J0BOJCTBA CTyAeHara. Kmamuter
capaJHMKa u3paxaBa ce omeHoM oko 4,50, Takole ca TeHaeHIMjoM moBehama cTemeHa 3aJ0BOJHCTBA.
IenepasHO moOCMaTpaHo, CTYAEHTH Cy BHIIE 33/J0BOJBHM KBAJHMTETOM IIENAroIIKOT paja capagHuka y
OIHOCY Ha HACTaBHHUKE.

[Tpema [IpaBuaHKKY O CTpyYHOM ycaBpiiaBamby BHCOKe MOCIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom
Cany, HacTaBHMIM W capagHuiu y HactaBu lllkome wnmajy mpaBo M 00aBe3y CTaTHOT CTPYYHOT
ycaBpIllaBama M CTUIakha HOBUX 3HAama W3 00JIACTH KOjOj TPUTIaia HACTaBHU MPEAMET, KOjH HACTaBHUK H
capaJHUK peanusyje y HacTaBHOM mpoiecy. Takohe, HactaBHuim U capaguuuu Lllkone mmajy mpaBo u
o0aBe3y /1a y4ecTBYjy Y pady KOHIpeca, CHMIIO3HjyMa, ceMuHapa u cinuHo. Pagnunum Hlkone nmajy mpaso
Ha IMOKpuhe TPOIIKOBA WIIM JieNa TPOIIKOBA, HA MME CTPYYHOT yCaBpIlaBama y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY, Y
3aBUCHOCTH of QuHaHcHjckux MoryhHoctn Ilkome. VY TpomkoBe cnanajy: TPOMIKOBH CTPYYHOT
ycaBplllaBama, JHEBHUIIE, ITyTHU TPOILIKOBH, TPOIIKOBU OOpaBKa, y ckiiaay ca 3akoHoM. HakoH 3aBpiieHor
npoleca CTPY4HOT ycaBpllaBama IIOJHOCH ce n3BemTaj nupekropy win Casety Llkore.

Pesynrar pama lllkome Ha cTpy4yHOM ycaBpIIaBamky HACTaBHUKA M CapajHUKa, Kao W OLCHHUBABY
KBaJIUTETa Orjiesia ce M 'y mocrojehoj CTpyKTypu HacTaBHUKA U capaanuka. Ha man 11.03.2016. ronune y
[lkonm je 3amocieHo 62 HACTaBHHKA, O Tora 51 ca MyHWM paJlHUM BPEMEHOM, 3 ca HEMyHHM PaJHUM
BPEMEHOM M 8 MO YroBopy O AomyHCKoM pany. Ox 51 HacTaBHMKA 3allOCICHUX Ca IMYHUM PagHUM
BPEMEHOM, BUX 38 cy jokropu Hayka win 74,50% ox ykynHor Opoja HactaBHUKA. [Ipema Cranaapay 6
3a aKpeIUTAalljy BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA 3aXTeBa ce Jia O]l YKYITHOT Opoja HACTaBHUKA MOTPEOHMX 32
00aBJbamke HACTaBe IO TOAMHAMA CTY]IHja, BUCOKE IIKOJIe CTPYKOBHUX CTY/IHja MOPajy Jla NMajy HajMame
50% nHacTaBHHMKA ca CTEYEHHM HAyYHHUM Ha3WBOM JOKTOpa Hayka. llIkoma mma 3HaTHO Behm mpouenat
3all0CJICHUX ca 3BambeM JIoKTopa Hayka. [llkona takole nma mobap omHoC Opoja HACTaBHUKA M capaJHHKA.
Ha jeanor nacraBhuka mgonasu 33,54 crymenata (IIpmor 7.2). TakaB omHoc maje moryhHocT 3a
MHTEPaKTHBHY HACTaBy KOjOM C€ MOACTHYE KPeaTHBaH U KPUTUYKU HAYMH MIPOMUIILJbamba CTy/ICHATA.

0) Y oxkBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT anajim3se ycTaHOBa je aHATU3NPAIa M KBAHTUTATHBHO
oueHnmia ciaenehe eaemenre:

,Z]yeopoqua noaumuxka ceﬂekuuje HACMABHUYKOZS U UCPANCUBAUKOS NnOOMAAMKA

CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)

. Pa3BujeHa myropoyHa MONWTHKA CeJEKOHje | ® Jyr BpeMeHCKM TepHoJ 3a CTHIAHkE
HACTaBHUYKOT U HCTPAKUBAYKOT IMOJMIIaTKa +++ ofroBapajyhmx TWTyaa HACTaBHHYOT —ITOJMIIaTKa
° JeqHocraBan npouec opranmuzaruone | llxone ++
colMjanu3alije HaCTaBHUYKOT MoAMIIaTKa +++ . Henocrojame jacHe jMHHje ycaBpliaBama Ha
. V Ilkomu je Bemuku Opoj miaaux | oapeheHOM ycMepemy KOJ Aena MIIaJHOT 3a0CIeHOr
HaCTaBHUKAa U capaJHUKa y CTPYKTYpH HacTaBHOr | Kamapa ++
Kajapa ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacuocru (Threats)
. MoryhHocT ycaBpimiaBama IOAMIATKA y | @ Cmamerme paclojiOKUBUX —CpeicTaBa  3a
WHOCTPAHCTBY +++ CHpOBOheer TIOJIUTHUKE CCHCKHI/Ije HAaCTaBHUYKOI H
o Hajuenthie mspakeno nuTepecopame Beher | MCTPAKHMBAUKOL TOAMIATKA y YCIOBHMA EKOHOMCKE
Opoja KaHAWMAATa TPH pacHcHBamy KOHKypca 3a Kpuse
n300p y 3Bamkbe Kao pEe3ylNTarT IO3WTHBHOT HMHIIA
Ixomne ++
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Obe3beherve nepmanenmue edykayuje u ycaspuiasarba

CHare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)

o [oactunaju [lkone 3a mepMaHEHTHY | ® WUneptHOCT Jmena HacTaBHOT — Kajapa
e/lyKalujy U ycaBplIaBame +++ mpeMa COTICTBEHOM NEPMaHEHTHOM €AyKOBamy M
o Jedbunucann  mexanusmu —npahema | ycaBpluaBamy ++
elyKalnyje W YycaBpllaBamka HACTaBHOT Kajpa
+++
. IlpucytHOo  mpoMmoBHCAaEmE  KYATYpe
CTaJIHOT yCaBplllaBamka U 00pazoBama +++

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)
. PasBujena mehynapomgna capanma Kao | @ HemorospHO mM3paxkeHe morpede momahe
MoryhHOCT 3a eIyKanWjy W ycaBpllaBame Y | MPHUBpPEAE y yCIOBHMa KPH3E 32 OCTBAPUBAHEM
HHOCTPAHCTBY +++ capaame ca HayYHUM HHCTUTYIHjaMa y IOMEHY
o ITosehana JOCTYITHOCT CTpyuHe | IMTama Koja O  JompuHena  J0JaTHOM

JMTepaType IyTEM MHTEPHETA 3a yCaBplllaBame | ycaBplllaBalkby HaCTaBHOTI Kajapa +++
HacTaBHOT KaJpa ++

Yeaoicasarve muwiverna cmydenama o nedazowkom pady HacmMasHUKA U CapaoHuKa

Cuare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
. Mexanusam  HCTpaXkMBamba  MHILLECHA | ® Henocrojame (opMann3oBaHOT TNpHCTyIA
CTyA€HaTa O MNCHaromKkoM paJy HaCcTaBHHKA HW | MOTHBHUCamy HacTaBHHKAa M CapaJHHKa 4YHJH J€ pal
capaJHUKa +++ OLICHCH BUCOKHMM OlicHama ++
° JacHo neduHrCcaHe poIEeaype y

ClTydajeBUMa HE3a0B0JhaBajyhiX olleHa Imearomkor
paza HaCTaBHHMKA U CapaJHHKa +++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
. JlonatTHO ~ yKJbyduHMBame€ CTyACHaTa y | e Cy0jeKTUBHOCT CTyeHaTa ++
nporiece Mel)yHaponmHe capagme Kao OCHOBa 3a
M3rpajby  aJeKBaTHUX  KpUTEpHUjymMa  IIPOLCHE
MeJaroukor paga ++
° AnraxoBame CTyIEHTCKOr MapjaMeHTa Yy
uHdopMHCcaby CTyAeHaTa O eJIeMEHTUMa 3HauajHUM
3a MPOLEHY NEAAroliKOr paJa HacTaBHUKA U
capagHuKa ++

u) [Ipensor Mmepa n akTHBHOCTH 32 yHanpelewe kBajMTeTa cTanaapaa 7

Ha ocnoBy SWOT ananuse npemioxene cy cienehe Mepe ¥ akTHBHOCTH 3a yHarpelheme KBauTeTa
HAaCTaBHUKA U CapIHUKA:

o ITorpebHO je momarHO nedwHUCATH KOPEKTUBHE Mepe Koje OM ce OIHOCHIIE Ha OHaj JIeo
HacTaBHUKa W CapaJHUKa KOjU HE IIOKa3yje [OBOJHHO AaHTaKOBAKE y BE3UM Ca HAyYHO-CTPYUHHM
yCaBpIIABAHECM.

. Heomxonno je mpeumsupaTu MexaHU3ME NOAPIIKE HACTABHULMMA W CapaJHULIMMA YUjU je paj
OILIEHCH BUCOKHM OLIEHaMa Off CTpaHe CTyJeHara.
o WnTensuBupatu capalmpy ca HNPUBPEAOM, jep mpenyseha He Mckaszyjy moTpedy 3a capalmy ca

HayYHUM HMHCTHTYLMjaMa M BHCOKOILIKOJCKMM YCTaHOBaMa y YCJIOBHMMa €KOHOMCKe Kpuse. be3 capamme
HEeMa ycaBpIllaBarka HACTABHUKA 32 HAYYHOHCTPaKUBAUKU M CTPYYHH PaJl.

o [Ikoma Tpeda na paspagu TIporpaM MOIPIIKE 3a AHTAKOBAKE HACTABHUKA W CapajHUKa y
npoeCHOHATHNM YAPYKEEHHMa, IPEKO KOjUX C€ YCIOCTaBjhba Capaima M pa3MEeHa 3Hama U HCKYCTBA
JbyId CIMYHOI HAay4HOr W 0Opa3oBHOI ycMmepema. [IpodecronanHa yapyxkema Ipykajy M BaXkHE
uHQOpMaIje HACTABHUIIMMA U CapaJIHUIMMA O 3HaYajHUM MIPUBPETHIM TeMaMa U IPOoOJIeMaTHIIH.




n) Ioka3aTesbu U NPUJI03M 3a cTaHaapa 7

Tadesa 7.1. IIpernen Opoja HacTaBHUKA IO 3BalbMMa M CTaTyC HACTABHHKA y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
(paaHu OHOC ca MYHUM M HEMYHHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTXKOBAIHE M0 YTOBOPY)

Taoesa 7.2. [Ipernen 6poja capagHiKa U CTaTyC capaJHHKa y BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHHU OIHOC ca
MYHUM U HEITYHUM paJiHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBambE 110 YTOBOPY)

Hpuior 7.1. llpaBunHUK 0 ©1300pYy HACTABHHUKA U CapaHUKA

Hpuaor 7.2. Ogaoc ykymHOT Opoja crymneHata (Opoj cTymeHaTa ofOOpeH aKpeAaWuTaIldjoM ITOMHOXKEH ca
Opojem roguHa Tpajama CTYIH]CKOT Tporpama) u Opoja 3arociieHuX HaCTaBHUKA HAa HUBOY YCTaHOBE




Cranpapa 8: KBasinrer crynenara



Cranpgapa 8: KBaaurer crynenara

Ksamurer crymeHara ce o0e30elyje cenmekmujoM cCTyaeHaTa Ha YHAIpex MPONMCAH W jaBaH HAYWH,
OLICHLUBAEM CTyIEHAaTa TOKOM paja y HacTaBW, MEPMaHEHTHHM NpahelmeM M MpPOBEpPaBalEM pe3yliTara
OlLIeHHBaba U NPOJIA3HOCTH CTyIEHaTa U Mpeay3uMameM oArosapajyhux mepa y ciaydajy npoimycra.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U NpolleHa cTaHaapaa 8

Bucoka mocioBHAa HIKOJA CTPYKOBHHMX cTyauja mocBehyje moceOHy NMaXkmy KBAINTETY CTyACHATa.
Bemuku Opoj crymenara kxoju crymupajy y Llkomm, mHmupexTHO moTBphyje oBaj cras. lllkoma mparm
KBaJUTET cTyleHara ca 11 emnemeHata KBaiuTeTa, a y CKIagy ca [lpasunnuxom o cmadapouma
camospednosarwa u oyerpusaryy kearumem (o wiana 64. 10 69.)

Opn mkoncke 2013/14. roquHe CTyACHTH ce aHKETHUPa]y O KBAIUTETY HWH(OpMAIHja y BE3U ca KOHKYPCOM 3a
ymuc, ca cinegehum nuramuma: Ha Bpeme cam OMO yrmo3HaT ca KOHKYPCOM 3a yIUC cTyneHara; [Ipenpeme 3a
yIHC cTyAeHara cy 100pe; [IpaBuna npujeMHOT UCTIUTA cy jacHa; [IpeTX0MHO MIKOJIOBame MU je 1ano 100py
OCHOBY 3a cTymupame Ha oBoj llIkomm; M3abpao cam oy lllkomy 300r mobpe pemyramnuje u M3abpao cam
oBy lIxomy 360t moOpor mapkerunra. [llkoma 06e36elyje moTeHnyjaTHIM 1 HOBOYIIHCAHUM CTYIACHTHMA CBE
peneBanTHe MH(pOpPMAIMje W TIOAATKEe KOjU Cy TOBE3aHH ca IHHXOBUM cryaujama. Mudopmarop o ymucy
caZpXu cBe MOTpeOHe WHopMaIHje U OTICAHE TECTOBE 3a MPHjEMHH HCIIHT, Ka0 M CBe WH(popMaiuje o
cTyaujckuM nporpamuma. OBe nH(OpPMAIHje Cy TOCTYITHE U IMyTeM 3BaHUYHOT cajTa [1Ikore.

[Ipe pacnucuBama KOHKypca opraHusyjy ce npomouuje Illkone y cpenmuM IIKojaMa 3a 3aMHTEPECOBaHE
MOTCHIMjaJIHE KaHAUJIaTe Kako O ce Ha Haj0oJbM HayuH npenacTaBwia Illkona, HaYMH yrnuca U CTyAupama
Kao M NPEIHOCTH yNHCHBama ucte. [Ipomonnja ce Bpmm yriaBHOM o mkonama y Hoom Cany, amu u y
JIPYTHM MECTHMA y 3eMJBH Y CKJIQJy ca IMOfAAlMa O MECTYy IPETXOAHO 3aBPIICHOT CPEeqmber 00pa3oBama
(Kukunna, Bpman, Cpemcka Mutposunia, Kyma, Muhuja, Crapa Ila3zora, Jlosauna u cit.). C 0063upoM Ha TO
ma y llkomu cryampajy u crygeHtn u3 PemyOmmke Cprcke, mpomonmja ce Bpmd W y bama Jlymm u
bujessnan. Ilpesenranuja Illkonme ce Bpmu u myrem cajmoBa. lllkoma je cBake romwHe MPHCYTHA Ha
Mehynapoanom cajmy obpazoBama ,,Ilyrokasu“ y Hosom Cany. Takohe, pexnamupa ce va TB u pamuo
pekiiamama, Kao M roctoBambeM y TB 1 panno emucujama. 3a cBe 3aMHTEpPECOBaHE, MTOTEHIIWjATHE CTYJCHTE
noctoju MoryhHoct obmiacka mpocropuja lllkonme m pasroBopa ca HAacTaBHUM W aJMHHUCTPATHBHHM
0co0JbeM y TepMHHUMA ,,/laHa OTOBpEHHUX Bpara‘, Tiie MOTEHIIMjaIHU CTYACHTH J1001jajy cBe HHpOpMAaIje
y JTUPEKTHOM KOHTakty. Tepmunu ,,JlaHa oTBOpeHMX Bparta‘“ cy 00jaBJbeHU Ha 3BaHWYHOM cajty lllkome, a
UCTH ce Hasase Ha (ajeprmMa Koju ce Jiesie Ha cajMy M Ha Ipe3eHTalrjaMa 110 CPeIbIM IIKoJIaMa.

Hamnopwu koje Illkoia unHM 12 OM MOTEHIMjATHUM CTYICHTHMA TIPYKHJIa CBE HEONXOaHe HH(OopMaIije najy
pesynrare. AHanuza pesyarara ankere, Oopasam Op. 8 (Mul/bemhe HOBUX CTyJCHATa O YCJIOBMMA yIUCa U
nHpopmucanoctn) notephyje na lllxomna no6po odaBiba mocioBe nHGOPMHUCAEa TTOTSHIN]ATHUX CTyIeHATa
(npocedna oneHa 3,93).

KpanuTer cryneHara npuidkoM ymuca ooe3oelyje ce myTeM KOHKypca, pemMa yHanpes yTBpjeHuM U jaBHO
o0jaBssernM kputepujymuma (IIpunor 8.1 — [IpaBunHWK O ymuCy CTy[eHaTa M TpaBUIUMa CTynuja Ha
BIIIICC). Ilpu cemexuuju cTyaeHaTa 3a YINUC BpPEAHYjY C€ PpE3ylTaTH IMOCTUTHYTH y HPETXOIHOM
IIKOJIOBAtbY M PE3YATAaTH IMOCTUTHYTH HA TPUjEMHOM HWCTHTY. [IpHjeMHH HCOHMT 00yXBara MpOrpaMcKe
cajpxkaje obpaheHe y cpenmwoj mronu. Y mnpocrtopujama Illkone opranmsyje ce w mpUIpeMHa HacTaBa 3a
npeaAMeTe U3 KOjUX ce monaxe npujeMHu ucnuT. Ox moHyhenux cemam mpeaMera (€KOHOMHja, TOCIOBHA
€KOHOMMja, MaTeMaTuka, MHpOpMaTuka, COLHONOrWja, MCHUXOJOTHja W Teorpaduja), KaHaAuAaT Oupa IBa
mpeaMeTa 3a IoJiarame MPHjeMHOT uchuTa. Pemocnes kaHauaara NpUjaBJbEHUX 3a YIHC YTBphyje ce Ha
OCHOBY OMIITET yCIexa MOCTUTHYTOT TOKOM CPEIer 00pa3oBama M pe3yaTara OCTBAPSHOT Ha MPHjEeMHOM
UCIINTY, TAKO Jla KaHAuJaT Moxke ocBojuTH HajBuiie 100 Gomosa. [lox onmTUM ycrexoM y Cpeamo]j MIKOIH
nojipazymMeBa ce 30Mp MPOCEYHHX OICHA Y CBUM pa3peluMa TIOMHOXKEH ca JIBa, TaKo Jla KaHAWUJaT MOXe
crehu HajBuie 40 6omoBa.

Koz xannuaaTa koju Cy 3aBpIIMIM Cpelll-e 00pa30Bambe Y TPOTOAUIILEM TPajamby 000BakE CE BPIIU TaKO
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Ia ce ycnex y Tpehoj romuHu Oofyje nBa myTa ma yKyrmaH 30up 6omoBa u Mory uMatH HajBuiie 40 6omoBa.
Hakon npujemnor ucnmra o0jaBibyje ce Panr mucra. [IpaBo Ha ynuc cTude KaHIUAAT KOje je Ha PaHT JINCTH
paHTupaH y OKBUpPY of00peHor Opoja oapeljeHOr akpenuTaiyjoM 3a yIuc, Kao U Ja Jiu ce (GUHAHCHpa U3
Oynera wim cam. Ha teper Oynera Moxke ce ynucaTtd KaHAWAAT KOjU C€ Halla3u Ha paHr JUCTU A0 Opoja
yTBphEHOT OMTyKOM OCHHBa4a M MMa Hajmame 51 601, a KaHAuIaT Koju caM Tutaha MKoJapuHy MOXe OUTH
YIIHCaAH aKo Ce HaJla3| Ha PaHr JUCTHU 1o Opoja yrBphenor oanykom Lllkone n nma HajmMame 30 6ogoBa.

Ha cmenumjanuctudke cTyauje MOTy c€ YIUCAaTH CTYACHTH KOjH Cy 3aBPIIWIIM BHCOKY MOCIIOBHY ILIKOTY
crpykoBHuX crynuja u octBapmiu 180 ECIIb 6onoBa u mmajy npuoputet npriukoM ymuca. OHHU ce YIUCY]y
JMPEKTHO y OKBUPY onoOpeHe kBore. KaHaumaTy koju Cy 3aBpIIMIM OCHOBHE CTpyKOBHE cryrauje y Llkomm
ca mpocedHoM oneHoMm ox 8,50 u BehoM, He TMonaxy mpwjeMHH WUCHHUT Beh ce AMPEKTHO YMuUcyjy Ha
CTICIMj ATUCTHIKE CTYIHj€ y OKBHPY O00peHe KBOTe. bomoBame ce BpIIM Tako IMITO Ce MPABH PAHT JIHCTA Ha
OCHOBY TIPOCEUYHE OLICHE Ha MPETXOJHAM CTyAHjaMa. YKOJIMKO 10 3aBPIIEHOM YIIUCY CTYAEHATa ca IPOCEKOM
8,50 u Behum mpeoctane cnoOOAHOT MecTa Ha CTYIUjCKUM IMPOTrpaMuMa, YIHCYjy ce CTYACHTH KOjH CY
3aBpUIMIN BHCOKY MMOCI0BHY HIKOTY cTpykoBHUX ctyauja y HoBom Cany (ca mpocekom uctox 8,50), koju ce
VIHCYjy IUPEKTHO Ha TMpeocTalia cI000[Ha MecTa 0e3 Imojiarama MPHjeMHOT HCIUTA. AKO 10 3aBPIICHOM
VIIUCY MPEOCTaHe CI000IHMX MECTa, TUPEKTHO C€ YIHUCYjy CTYACHTH ca JIPYTUX CPOAHUX BHCOKOIIKOICKHX
YCTaHOBA, KOjU Cy Y IpeTXoaHoM IkojioBawy octBapuwin 240 ECIIB 6oxoBa koju ce 601yjy caMo Ha OCHOBY
IPOCEYHOT ycIieXa y MPeTXOTHOM IIKOJOBAlkY, a HAKOH IHHX YIHCYjy C€ CTYACHTH ca OPYTHX CPOJHHX
BrucOKuX mkona ca oommom ox 180 ECIIb OGomoBa koju monaxKy NpHjeMHH HCIHT W YIHCY]y C€ Ha
npeoctana ciao0onHa MecTa y OKBUPY ofoOpeHe KBoTe. PaHrmpame KaHIugaTra KOju TONaXy IMPHjeMHH
HCITUT BPIIM CE HA OCHOBY ycIleXa MOCTHTHYTOT Y IIPETXOJHOM IIKOJIOBAalY W pe3ydTaTa MOCTHTHYTHUX Ha
MIPHjEeMHOM WCIHTY. YKyTmaH Opoj O€Ha KOje MOXKE Jla Ce OCTBApH Ha OCHOBY yCIle€Xa M MPHjEMHOT HCIIATA
n3Hocu 100. Ha ocHOBy ycmexa, KaHAWJaTH MOTY Ja ocTBape MakcuMyM 40 moeHa (IIpocedHa olLeHa CBHUX
nojokeHnx wucnura X 4). Ha mnpujeMHOM HUCIUTY KaHOWAAT MOXKE OCTBapUTH MakcuMyMm 60 MoeHa.
[IpujeMHH NCTIMT KaHAWAAT MOJaxe U3 TpH npeameTa. OGaBe3HU MpeIMeTH Koje MOJIAKy CBU KaHIHIATH Ha
MIPHjEMHOM UCIHTY 3a YIIMC Ha CBE CTYIHjCKe Mporpame CIEIHjaIMCTHIKUX CTyauja cy OCHOBH €KOHOMH]E
1 YBoa y puHaHcHjcko nocnoBame. Tpehu npeamer kanauaar Oupa usmely bankapcrBa n OuHAHCH]CKHX
TPKUIITA ¥ KHCTUTYHMja. CBU KaHIUAATH KOjU HHUCY 33JJ0BOJbHHU ca OpOjeM OCBOjEHHMX ITOCHA Ha OBaj HAaUYUH
MOry Jga mojaxy npujeMHH ucnut. lllkoma aHKeTHpameM CTyJeHaTa Mepu KBAJIUTET OBOT EJIEMEHTa
craHapana 8.

Crynentu cy Ha nurtamwe [lpasuna npujemnoe ucnuma cy jacwa u3 OOpacua Op. 8 u3 [IpaBmiHuka o
CTaH/JapArMa 3a CaMOBPEIHOBAkE U OICHUBAKE KBAUTUTETA, AN TPOCEYHY OLeHy 4,64 mTo 3a/10BOJbaBa
JneMHUCaH MUHUMAJIHA HUBO KBaJMTETa OBOT €JIEMEHTA CTaH Iap/a.

[Ikona je nprkaBHA YCTaHOBA, TAKO JIa C€ CTYIEHTH JISIMMUYHO (puHACHpajy U3 Oylera.

Ha ocHoBy 3akona o BucokoM oOpasoBamy, Craryra Bucoke NHOCIIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTYIHM]ja,
I[paBuiiHKKa O yIHCYy cTyAeHara u npaBwinMa cryauja Ha Llkomu (Ipwnor 8.1), pan crynenara ce mpatu
KOHTHHYHPAHO Y TOKY IIeJIe HIKOJICKE TOIMHE.

VYKyInHa oIleHa CTyJeHTa Ha MPEAMETY CACTOjH Ce O JIBa eIEMEHTa, OLIEHe pajia CTYJCHTa TOKOM HacTaBe U
OLICHE 3Hama CTYACHTA MIOKa3aHOT Ha 3aBPLIHOM HCIIHTY.

Illkona 300r cBoje JioKanMje (BUIICHAI[MOHAIHA, BUIICKYJATYPHA W BUIlIepenurnjcka BojBomuHa) mpuaje
noceOHy MaXmky ENEeMEHTY KBajHTeTa O paBHONpaBHOCTH cryaeHara. Crarytom Illkonme wzpuumrto je
3a0pameH OWJI0 KakaB BHJ IMCKPUMHUHALIMjEe CTyleHaTa o OMI0 KOM OCHOBY (0oja KoXe, MOoJ, CeKCyallHa
OpHjeHTaIH]ja, je3UK, IMOBHHCKO CTah€, BEPOUCIIOBECT, CEH30PHU HJIM MOTOPHH XEH/IMKEN) U moinTosahie ce
JEHAKOCT W PAaBHOMPABHOCT CTylEHATa IO CBHUM OCHOBama. HacTaBHHM mporec je opraHu3oBaH Ha HaYWH
KOjU CBUM CTY[CHTUMA IIpy>Ka jeJHake MOryhHOCTH, a TO MmoApa3ymeBa U 00e30ehuBame aeKBaTHUX yCIIOBa
3a cTygeHre ca noceOHuM norpedama. C Tum y Besu, Llkona je o6e30enmia 1 TUQT KOju ONaKiIaBa KPeTambe
ocobama ca unBanuaureToM. [llKkosa penoBHO aHKeTHpa aKTHBHE CTyleHTe 0 paBHonpaBHocTH (OOpasar 1 -
Munubemhe aKTHBHUX CTyACHAara O KBAJHMTETYy CTYIHMJCKOTI IpOrpama M IMOCTHTHYTHM HCXOIUMa y4ema,
NUTalke - YV wKonu ce cnposoou nowmogarse u cnpogoljerve y npakcu jeOHakoCmu U paeHONPAGHOCMU
cmydenama no ceum ochosama). Ilpema pes3ynTHMa aHKETe M OBaj EJIEMEHT KBaJHMTETa 3aJI0BOJbaBA
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MHUHHMMAJIHA HABO KBajuTeTa (Ipoceyna omeHa - 4,41).

HacraBHo m ammuuucTpatHBHO 0ocobOspe Lllkone je mykHO na yrmo3Ha cTyaeHTe ca obaBe3om mpahema
HAacTaBe M CTPYKTYPOM IpeaucuTHUX oOaBe3a. HacTaBHO 0co0ibe je My)KHO Ja Ha YBOAHOM 4Yacy YCMEHO
yIIO3Ha CTYJCHTE Ca HaYMHOM BpEIHOBamba CTYACHTCKUX AaKTHBHOCTH, a MOoceOHO ca HeomxoaHouhy
PEIOBHOT TIPUCYCTBA CTyJeHaTa aKTHBHOj HAacTaBW. HacTaBHMK M capaJHHK CIIPOBOJAE PEIOBHO
EBUJICHTHpakE¢ W BPEAHOBAIE¢ NPUCYCTBA W aHrakoBama cCTyaeHara. Takohe, wHpopMmanuje O CBUM
NUTalkbUMa BE3aHUM 3a CTyAWje CTYIeHTH MOry Hahu W Ha orfacHo] Tabmu, Ha nHpo kuocuuma y [llkomy,
kao u Ha 3BaHWYHOM cajTy Lllkome. CTymeHT je obaBe3aH na moxaha HacTaBy W W3BpIIaBa MPEIUCIIHTHE
obaBese yrBpheHe cTyaujckum nporpamuma [lkome.

3umcku cemecrap 2014/15 Jletwu cemecrap 2014/15 3umcku cemectap 2015/16
IIpenaBama Bexobe IIpenaBama Bex0e IIpenaBama Bexoe
H%Pf‘z’?’o/?o 13,58% 1,35% 20,20% 9,39% 24,56% 13,22%
IIpucyctBo o 0 o o o 0
26-50% 14,69% 2,83% 19,19% 9,39% 18,12% 10,15%
Tpucyctso 17,76% 7.57% 24,16% 21,09% 20,01% 16,71%
51-75%
IIpucyctBo o o o 0 0 0
76-100% 53,96% 88,24% 36,46% 60,13% 37,31% 59,92%

CryneHTH ce Tmocie cBakor ceMmectpa aHketupajy (OOpazanm 1 - Mumseme aKTHBHHX CTyAE€HaTa o
KBaJIUTETY CTYAMjCKOT IIPOrpaMa U MOCTUTHYTHM UCXOAMMA Yuewa, MuTame — Cmydenmuma je Ha nouemxy
cemecmpa 00Ccmynan naan pada na npeomemy). Y IPOTEKIOM MEPHOLY POCEYHA OlleHa HUje OMTa Mamba O
3,00. Osna omena je y ckiany ca AepUHICAHUM MUHHMAaTHIM HABOOM KBAJIHTETA.

CTyneHTH ce olelyjy Ha OCHOBY YHampel O00jaBJbeHHUX KpHUTEpUjyMa Je(PUHHUCAHUX CTYIUjCKUM
MPOTrpaMoM, Kao H MyTeM MpaBUIIa U Mpolenypa yHanpea AeGuHucaHnuX oJ] cTpaHe MpeaMeTHUX npodecopa.
VYenex crynenara ce u3paxkaBa oreHoM ox 5 (met) mo 10 (mecer). McnymaBameM MpeNCIMTHUX o0aBes3a
HoJIaTatheM HUCIUTAa CTYJeHT Moke octBaputd Hajume 100 moeHa. CTyaMjcKUM TIpeaMeTHMa je
JnepuHHUCaHa cpa3Mepa TMOeHa CTEYeHUX Y MpeauclUTHUM obaBezama M Ha ucruty. Y llkonu mocroje
YeTHpH MOJIeNa KojuMa Cy Ie(HHICcaHe NPETUCITUTHE U HCIIMTHE 00aBese.

Maxkcumanan 6poj 6omoBa 3a npeapul)eHe 0OIMKE BPEIHOBAKkA

paja CTYACHTA y TOKY HACTAaBC U HA 3aBPITHOM HUCIIUTY

Mopen | Mopgen I1 Mopen 111 Mopgen IV
BpenHoBame paia y TOKy HacTaBe 35 45 55 65
3aBpITHA UCTIAT 65 55 45 35
VYkymHO 60710Ba 100 100 100 100

HacraBHuk Mopa Ja KOPHCTH HCTE€ KPUTEpHUjyME€ y CBHM HCIHUTHHUM pPOKOBHMA, HE CME€ BpLIMTH
JUCKPUMUHAIH]Y TPUINKOM OICHHBabha HUTH 110 jeTHOM OCHOBY. OllemhUBake MOpa OUTH jaBHO, & CTEUEHH
Opoj OonoBa mO3HAT cTyleHTHMa. MeTone OliemhHBamba CTylAeHaTa Ha aKpEJAWTOBAHUM CTYIHjCKUM
nporpaMuMa y CKjaay Cy ca MOCTaBJb€HHM LMJBEBHMA, CaAPKajuMa M OOMMOM CTYIHMjCKHX IIporpama.
[IIkona mpoBepasa Jia JIM ce CTYJCHTH OIekhYjy NpeMa YHarpe] YTBphHEeHHUM KpUTEPHjyMHMa U CIIPOBOJIU
aHKeTe ca NuTamuMa: Hacmasnuyu u capaoHuyu KOHMUHYUPAHO npame U HNOEHUMA 6PEeOHY)y cee
npeducnummue obageze u ucnum u Kpumepujymu 3a nposepy u oyemwusarse sHarba cy ynanpeo oopehenu u
Jjacnu. AHKeTOM je yTBpheHO Ja MpoceyHa olieHa Koja ce OJHOCH Ha OBa JBa MuTama u3HocH 4,50.

Metone U KpUTEpUjyMHU oOllclkUBama JeQuHUCaHU Cy [IpaBUITHHMKOM O OLCHHBAKY U TPOBEPH 3HAMHA
crynenara (IIpunor 8.2). BpenHoBame panma CTynaeHaTa TOKOM HAacTaBe BpIIM CE€ Ha OCHOBY pe3yirara
MOCTUTHYTUX HCIyHaBalkbeM IMPEIUCIIMTHUX 00aBe3a, a OHe MOTy OWTH: NpOBepa CTEUCHOT 3Hama Ha
KOJIOKBHjyMUMa, aKTHBHO ydemhie y paay Ha mpegaBamuMa W BexOama, ydemrhe y JucKycujama,
paguoHMIe, NpeIMMHHApHH TECTOBHM, CaMOCTallaHa M3paja 33ajaTaka, eceju, ydemhe cTyneHara Ha
npeAaBambiIMa M Be)kOaMa, NpakTHYaH pajl, CaMOCTaJIHE CTYAMje cllydaja. YIeo BpeJHOBamba M0jeIMHaYHNX




aKTHBHOCTH y BPETHOBAIGY paZa CTYACHTa y TOKY HAcTaBe BPIIM CE€ Y 3aBHCHOCTH Of 3aCTYIUbEHOCTH
TEOPUjCKUX ¥ NPAKTUYHHX 3Hama y TOKy peanm3anuje HactaBe. CTyIEHT CTHYEC IPaBO Ja IMOJTaXe HUCIUT
KaJa M3BPIIM CBE MpEIUCIUTHE oOaBe3e yTBpheHe MpOorpamMoM HACTaBHOI MpEAMETa, OBEPU CeMecTap M
UCIIYHH YCJIOBE MPOMKCaHEe MPOrpaMoM HACTaBHOTI MPEIMETa, y CKIIaay ca CTYAHjCKUM mporpamom. Mcmut
ce Mmoiake Mpea MpPeIMETHHM HAcTaBHHKOM. Jla OM yCHENIHO MOJNOXHO WCIUT CTYISHT MOpa Ja OCBOjH
Buiie o 50% 6omoBa Ha 3aBpIIHOM HCIUTY. Pe3ynrtare ycMeHOTr McIUTa HACTaBHUK CAOMIITaBa Ha CaMOM
UCIINTY, a pe3yJTare MUCMEHOT UCIIHTA je AyKaH Ja 00jaBH y pOKy o 5 AaHa Of JaHa ofp)KaBarmba MCIHUTA.
PenoBauM mpahemeM, aHAIN30M M KOHTPOJIOM KBAaJIUTETA y OICHHBAIY BPIIM ce yHampeheme MeTona u
KpPHUTEpHjyMa OLCHHBaba. Y CIIydajy Ja pe3ylTaTd aHajdu3e IMOKAaXy Ja je KBAIUTET OLEHHBAmba HCIOJN
CTaHJApAHOT HHUBOA NpeAy3MMajy ce KOPEKTHBHE Mepe 3a Koje Cy 3alyKEHH IUPEKTOp U MoMOhHHK
nupekropa. Komuncuja ucTo Tako CpoBOAM M aHKETY O yckiaheHOoCTH MeTona oremuBama npema I[lmany
pama Ha TpeAMeTy ca MHUTamuMa: Memoo oyersusarba cmyoeHama u Jla au je nian pada npunazoher
npedmenty, TAE je aHKETOM YTBpheHO 1a mpocedyHa oneHa u3HocH 4,41. CTyneHT uMa mpaBo MPUroBOpa Ha
pe3yaTare UCIUTa, ako HUje 3a0BOJbAH MOCTUTHYTOM OLIEHOM Ha WCIHTY, OAHOCHO aKO cMarpa J1a MUCIIUT
HHje 00aBJbeH y CKJIany ca 3akoHOM M ommTuM aktuMma lllkone. CTymneHT MO)Ke MOHUIITHTH U MTO3UTHBHY
olleHy A00MjeHy Ha MCIUTY. 3aXTeB ce MogHOCH aupekropy Llkome myTem cTygeHTCke ciyk0e y pOKy O
TPH AaHa O JlaHa IoJlarama WCIHUTA YKOJIWKO jeé UCIUT OMO YCMEHO WM y POKY OJf TPH JaHa O JaHa
o0jaBipuBama pes3yiTara IMHCMEHOr HCTuTa. JIMpeKTop MOHOCH OMIYKYy y POKY O TpH JaHa O JaHa
TIOTHOIIICHHA 3aXTeBa U OHA je KOHAYHA y YIIPaBHOM MOCTYIIKY.

VYceknaljeHocT MeTona olelkUBamba CTyJCHATa W 3HABE KOje Cy YCBOJWIM y TOKY HAacTaBHOI TIpolieca ca
[MJbEBHMA, CaIpKajuMa 1 OOMMOM aKpeAnuTOBama CTYIHCKUX MPOrpama, y TOKY ceMecTpa KOHTHHYHPAaHO
npatd W aHamusupa Komucwja, y capagmu ca NMOMONHHKOM JUpeKTopa. 3ajaTak HACTaBHHKA je Jia
CHUCTEMaTUYHO aHAJIU3upajy, OlCHmYjy M yHampehyjy Mmerome Kputepwjyma OllcikhUBamba CTyICHATa II0
npeaMetry. Komucuja Ha OCHOBY MNpPHKYIUbEHHMX HWH(OpMalMja O HACTaBHUKA CauydibaBa M3BEIITa) O
KOHTUHYHPAaHOM ycKiahuBamy MeToa OIEHhHBamba CTy[ACHAaTa ca IMJbEBHMA, CagpkKajuMa h OoOMMOM
aKpeIUTOBAaHUX CTyIWjcKuX mporpama. M3semraj Komucuje ce nocraira HactaBHOM Behy m mupexTopy,
KOjH YIIO3HABajy HACTaBHHMKE Ha YHjUM IMpEAMETHMa METOJE OllCHhHBama HUCY yckialjeHe ca ucxoauma
ydema Ja yCKiaJae MeTole OlCHUBamka CTyIeHaTa ca IHJbEBHMA, Caap)KajuMa M OOMMOM aKpeIUTOBaHHX
CTY/IMjCKHX ITporpama.

Illkona o06e30elyje KOpekTHO M TPO(GECHOHATHO IOHAIake HACTAaBHMKA TOKOM OIICHHBamba CTyIACHATa
(00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT U KOPEKTaH OJHOC mpema cTyaeHTy). Komucnja u CTyIeHTCKU mapIaMeHT 1pare |
OLICHY]Y Y TOKY M Ha Kpajy ceMecTpa OJHOC HacTaBHOI 0ocoOJba mpema cryaeHThMa. [IpoBepaBa ce
aHKeTHpameM cryaeHara, Obpasai Op. 2 ofakiie ce W3BOM OlieHa MOHAlllaka CBAKOT HacTaBHHUKA. Komucuja
cauMmaBa M3BEITaj W JocTaB/ba ra HactaBHom Behy u nupexropy. Ha ocHOBY m3BellTaja aHAIM3UPajy ce
OlLlCHE TOHAIlaka HACTaBHMKA M 32 OHE HACTaBHUKE YWja OIeHa HUje 3aJ0BoJpaBajyha mpemy3umajy ce
KopekTHBHEe Mepe. OBe Mepe ce cacroje y yrno3opermy HacTaBHHIMMA Ja IPOMEHE OJHOCHO MOOOJbIIajy
00jeKTHUBHOCT, €THYHOCT W KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYJCHTY TOKOM oOlleluBama. OBaj MOCTyNaK MpoBepe
NOHAllaba HACTaBHHKA j€ KOHTHHYHMpaH Yy Wby o0e30ehuBama MOTpeOHOr HHBOA KBaJIUTETAa OBOT
elleMeHTa cTaHjapaa. Kommucuja crpoBogM aHKETy O MPOQeCHOHATHOCTH MOHAllamka HACTaBHUKA H
capajJiHUKa TOKOM OIICHhHBamka ca MUTambuMa: Hacmasnux nocmyna npophecuonaino u uma Kopekmar 00HOC
npema cmyoenmuma; CapaoHux nocmyna npoghecuonanHo u uma KoOpekman 00Hoc npema cmyoenmuma. Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa aHkeTa J0o0ujeHa je mpocedHa oueHa 4,55, mro 3a10BoJbaBa €JIEMEHT OBOI CTaHAAPIA.
CryneHTH Jajy oIroBop u Ha cieneha nurtama: Hcnumua numarea ¢y jacha u Heosocmuciena, Hacmasnux
cnpemHo Oaje objawrbersa  3auimo je cmyoenm 006uo oopeheny oyeny u Hacmasnux nocmyna
npoghecuonanto u uma Kopexman 00HOC npema cmyoenmuma. Y TIPOTEKIIOM NIepuoay HUje Ouia nmorpede 3a
NPUMEHOM KOPEKTUBHHX Mepa. JloOujeHe ouene cy Oumne y mpoceky on 4,46 no 4,68 u 3am0oBoJbMIIE CY
neduHUCAaHW HUBO KBanurteTa. [lopen aHKeTe CTYJACHTH MOTY M aHOHMMHO Jia M3HOCE CBOje TOXBajie U
KPUTUKE Ha padyH HACTaBHOI 0co0Jpa, MMCMEHO y NpeaBuleHe KyTuje koje ce Hanaze y xouy lllkorne, y
IUIbY yHarpehema ofHoca HaCTaBHUK/CTYACHT U 0J1aroBpeMEHOT pearoBama Ha HePaBHIIHOCTH.

[ITkona peTOBHO MpaTH OCTBapEHU HUBO KBAJIHMTETA BE3aH 3a METOZIe OllehHBama 1 onTepehema cryneHara.




AKTHBHH CTYICHTH, IO 3aBpIIETKYy CEMecTpa Jajy OoAroBope Ha ciencha murama - Memoo oyerusarsa
cmyoenama je npunazolen niamy paoa na npeomemy, Hacmaenuyu u capaonuyu KoHmMuHyupamo npame u
noeHuMa epednyje cee npeduchumue odasese u ucnum u Paono onmepeherne cmyoenama je oozoeapajyhie.
[Ipema ananusu n00WjeHNX pe3yaTara mpocevHa onena usnocu 4,50.

[Ikoma cucTeMaTMyHO MpaTé M MpOBEpaBa OIEHE CTyISHaTa 10 IpeIMeTHMa W Ipexy3nMma oxrosapajyhe
Mepe YKOIMKO Johe 10 HEeMpaBUIIHOCTH Y JUCTPHOYLHjU OLleHa Y Ay:KeM mepuoay. Y cinydajy aa Komucuja
YCTaHOBM HEOAroBapajyhy IucTpHOyLMjy OII€HA, CyrepHile IpeAy3uMame KOPEeKTHBHHX Mepa Yy Koje
Crazajy IoAaTHA HACTaBa M TI0jadaHM IENAroiky paj ca cryaeHtuMa. [Ipahemem pama crymenara ToxoMm
CTyaHja, TIpaKca je MmoKas3aia J1a CTyACHTH KOji y IpeAnCITMTHIM o0aBe3aMa ocTBape Behu 6poj moeHa u Ha
CaMOM HCIUTY MOKaXy 3Hame Koje je Behe ol cTyaeHara Koju HUCY PEAOBHO J0JIA3UIIN Ha HACTABY U KOJH CY
0w Mame akTHUBHH. Y CIy4ajy Na y TOjeAWHHM TMpenIMeTHMa TOCTOjH Maja WIIM W3y3eTHO BeJHKa
NPOJTA3HOCT HA MCIMTHMA, Kao M ozpeheHe HEeNpaBWIHOCTH Y OIEHHBAIY HCIHTYje CE HUXOB Y3POK M
oTKNama y Hajkpahem BpemeHCKoM poky. [loceOHa maxkma ce MokjiIama M TUCTPUOYLHjH CaMUX OLeHa,
OJIHOCHO BEJMKH OpOj HHCKMX WM BUCOKHX OLCHA y Jy)XEM NEpHOIy. YKOIUKO CE youe MOMEHYTE
HETIPaBUITHOCTH BpIIIE C€ KOPEKIIHje.

VY by ocTBapuBama 3ajeJHHYKHX HHTepeca y OokBUpy Lllkoje mocToju CTyIeHTCKH KIyO, CTYACHTCKa
ciyx6a, bubnmoreka u unraonuia. Taxole, lllkona n3HajMibyje cany 3a pekpeanyjy 3a norpede cTyeHara.
PamHo Bpeme cBux cimyx0u je moapeheno crynertuma. Pag ciyx0u ce Takole omemyje odpacimmMa Koju Cy
cacraBHHU neo [IpaBmiiHMKa O cTaHIapAMMa 3a CAaMOBPEIHOBAILE M OLCHUBAE KBAIUTETA. Y TBphEHO je na
HajBUIIIE cTyneHara joha3u y CtyneHTcKy ciyxO0y y uatepBany ox 11h go 15h, tako na y ToM nepuony panie
3ajelHO JBE CMEHE aMHHUCTPATUBHOT 0co0Jba. [lopex MMpeKTHOT KOHTAKTa ca 3aroCciIeHNIMa, CTYICHTH 10
HEONMXOMHUX nH(popMaIja MOTy aa 1ol)y U myTeM TenedOHCKOT TIO3UBA CTYICHTCKY CITy»Oy W Ha IIauTep
uHpopmaiuja, 3BannyHor cajra lllkone, oracue tadme, CMC mnopyka, nH()O KHOCKA KOjU C€ HaJla3H y
npocropujama [lkorne.

[Ixoma omoryhaBa cTyneHTHMa OpraHU30Bambe, ACTIOBakE U yuemhe y ouTydnBamy y CKIay ca 3aKOHOM,
nyteM CTyIEHTCKOT IapiaMeHTa Ydju Cy HauyMH n300pa, MpaBa, Ty)KHOCTH, HAYMH paaa u (pUHAHCHUpPAHE
nepunucanu [lpaBUaHMKOM O pajy M HauMHy H300pa cTyaeHTckor mnapiameHTa Illkone. CrymeHTCKH
napiiaMeHT ¥Ma OCHOBHHM 3aJ1aTak Ja IITHTH CTYISHTCKH CTaHIapJ, OJJHOCHO MHTEpPECe M IpaBa CTy/AeHaTa.
[IpaBo ma Oupajy u na Oyny OMpaHUW 3a WiaHa CTYISHTCKOT NapliaMeHTa MMajy CBH CTYACHTH YIHCaHU Yy
CTyAMje Yy IIKOJICKO] TOMUHU Y K0joj ce Oupa mapnameHT. CTYJeHTCKU MapiaMeHT Oupa W pa3pelaBa CBoje
npeacraBHuke y Capery mikone m HacraBHoM Behy, rae ce omrydyje o muTamuMa OIEHE KBalIWTETa
HACTaBHOT TIpolieca, ePUKACHOCTH CTyauja U pedopMu cTymujckor mporpama. Takohe, aKTUBHO YYECTBY]Y Y
nocrtymniumMa camoBpenHoBama [llkone. Caku uwnan CTyIEHTCKOT TapilaMeHTa UMa TPaBoO U JIyKHOCT JAa
aKTHUBHO yuecTByje y pamy CTyIeHTCKOT TapiiaMeHTa, Ja mokpehe HHUIMjaTHBE U Jiaje MpeJJiore, y CKIamy
ca 3akoHoM u onmTHM akthMa lllkone, kao m ma Oyae HpaBOBpeMEHO MH(POPMHCAH O aKTUBHOCTHMA
CryzneHtckor napnameHTa. HauiexkHOCT CTYJeHTCKOT ITapJiaMeHTa je:

o 3aCTyIlame TpaBa i MHTEPEC CTyAeHaTa y OpraHuMa yIpasibama U CTpydHuM opranuma I1Ikorre,

o OpraHM30Bamke M M3BOheme mporpama U3 00J1acTu KynType, 00pa3oBama, CriopTa, HHGOpMUCamha 1
JPYTUX NOIpYyYja HHTEPECHOT JiefioBama cryaeHara [llkore,

o OPraHU30BabE CTYJACHTCKUX CTPYYHHX W HAyYHHX pa3MeHa, Kao U CBHX JPYTHX BHIOBA CTYIECHTCKE
capa/iibe ca PYr¥M BUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa y 3eéMJbH U HHOCTPAHCTBY,

o yCBaja OIIIITE aKTE O CBOM Py,

o Oupa W paspeliaBa MpeACeHUKAa W 3aMCeHUKA mpeaceqHuka CTyICHTCKOT MapiaMeHTa U YIaHOBE

UsBpiHor u HamzopHor o100pa 13 CBOjUX PeoBa,

Oupa 1 paspeliraBa mpeiCcTaBHUKe cTyneHara y oprane [lkome U3 cBojux peosa,

y4eCTBYyje y MOCTYIIIMMa CAMOBPETHOBAbA,

JOHOCHU IroAvIIKBU IUIaH U IMpOorpaM aKTUBHOCTHU CTyJIeHTCKOF rnapjiaMeHrTa,

yCBaja M3BEILTAj O CBOM DAy,

naje npemiore HacraBHom Behy IlIkose koju ce OmHOCE Ha MOAM3aEE¢ KBAJIUTETa HACTABHOT
nporieca,




o ycBaja (pHHAHCHjCKH TUIaH ¥ U3BEIITaj O (PMHAHCH]CKOM TocToBarky CTYIEHTCKOT TapiIaMeHTa,

o o0aBiba 1 ipyre nocnose yrBphene 3akonoM, [IpaBumHuKoM 1 1pyruM onmTuM aktiMa Llkore.
PyxoBonctso 1llkome mpyxa cBy Heonxoany momoh y pany CrymeHtckor mapiamenTta. Ooe3behene cy um
nmoceOHe TpocTopHje W ompema 3a pan. Taxohe pykoBomctBo lllkone ¢mHaHCHpa aKTHBHOCTH KOjUMa ce
yHanpehyje CTyJeHTCKHU KUBOT:

obunazak Cajma Kibura,

npeAaBama 3a CTYACHTE Of] CTpaHe ToMahnX U HHOCTpaHuX Impodecopa,

npeaaBama Koja Cy opKaiu MeHalepu Bogehux kommanuja,

eKCKyp3Hje,

YCIOCTaBJbAhE  Capaglbe ca  JPYIMM  BHCOKOIIKOJICKMM  YCTaHOBaMa y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY,

o YCIIOCTABJbALE CapaIbhe ca IPUBPEIOM ITyTeM OpPraHN30Bamba CTPyYHE IpaKce,

o o0mia3aka ycCIemHux mpemy3eha 1 opraHn3oBama npeaBama yCIeIHUX IPUBPETHHKA.
AKTHUBHOCTH cTyneHara v nepuoay 2013-2015

0) Y okBupy oBor cranaapaa meronoM SWOT ananu3e yCTaHOBA je aHAJIU3HPAJIA U KBAHTUTATUBHO
oueHuia ciaenehe exemenre:

Ilpoyedypa npujema cmyodenama
CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)
o Mpouenypa  mpujema  je  MPELH3HO | e HeoGaBerTeHocT cTyaeHata O HBHXOBHM
ne¢uancana mpaBHuM aktuma lllkone u nocrymHa je | ayxuoctuma y lkomm ++
jaBHOCTH +++

. Opranuzosane mpomoruje [lkome +++
. EdukacHOCT CTpyYHHUX CIIy’)XOM M KOMHCHja
+++
MoryhHoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
. JonatHa WHPOPMUCAHOCT TMOTCHIUjATHUX | ® HeszauntepecoBanoct u HE3HAHE
CTy/€HaTa O MPOLIEAYPH IpHjeMa y Mearjuma ++ HNOTEHIMjaIHUX CTyJEHara O MPOLENypU HpujeMa y

I xonu ++

Pao na nnanuparey u paseojy xapujepe cmyoenama

Cuare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)

. usbeBu CTYIEHTCKHUX mnporpama | e 300r Jomier yra3HOT KBaJWTETa CTyICHATa
KOHITUITHPAHH y CKIaay ca morpebama MpHUBPENHOT | Malk Opoj ce yKJbydyje Y BaHHACTABHE aKTHBHOCTH
OKpYyXXema +++ ++
. MehynaponHa pa3mMeHa CTyaeHaTa  y3
moryhHocT nobujama ceprudukara +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
. OpraHuzoBame  CTpydyHE  IIpakce y | e HenmoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT MPUBPEAHUX
HHCTUTYIIMjaMa Yy KOjUMa TMOCTOju MOTryhHOCT | cy0jekara O 3Ha4ajy W peaju3alijd CTPyYHE MpaKce
3arociema +++ +++

Hocmynnocm  npoyedypa u Kpumepujyma oyerusaroa

CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
e Craryrom lllxone m apyruM ONIITHM akTHMa cy | © HesamHTepecoBaHOCT CTyJgeHaTa O TIpaBUMa U
NPEHU3HO nehuHUCaHN npoueaypa u ob6asezama y [Ikomm ++
KPHUTEPHjyMH OLICHUBaka CTyJeHaTa +++ e [lonctumame crymeHara Ha Behe aHrakoBame y
e JaBHa JOCTYITHOCT CBHUX peIIeBaHTHUX NOCTyINUMa camMoBpeiHoBamwa [Ikone +++

nHpOpMaIja O TPOLENIypH U KPHUTEPHjyMHMa
OLICHhHBakha U3 BUILIE PAa3IMYMTHUX U3BOpa +++
Moryhuoctu (Opportunities) OmnacHocrtu (Threats)
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. KontuHynpano ymo3HaBame CTyaeHaTta O | ® Jloma wmarepujagHa cuTyanuja oapeheHor
MPOIIEYPH U KPUTEPHjyMIMa OICHHUBamka Of CTpaHe | Opoja CTyoeHaTa HE Mpyka MOTYNHOCT IocenoBama
HacTaBHHUKA +++ padyHapa ++

Cmyéenmcxo Op2aHU306ARE U YUecneosare y odﬂyuuemby

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. Pan CryneHTCKOr mapjiaMeHTa PEeryJucaH je | o HenosospHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyIEHATA 32
CraryroMm [llkosne u 3akoHOM +++ JofAaTHUM pagoM u  ydemheM y CTyaeHTCKOM
. IIpencraBuunu CTyaeHTCKOT TapjaMeHTa | MapiaMeHTy ++

aKTHBHO ydecTBYjy y paxmy Casera Illkone wu
HacraBHor Beha +++

o VYenocraBibeHa capanma ca CTyISHTCKUM
napJaMeHTHMa IpYrux BHCOKOIIKOJICKHX
WHCTUTYIHja ++
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocrtu (Threats)
. AxtuBHHje yuemhe crygeHara y pedopmu | e HenoBosbHa  (uHaHCHjcKa CpeacTBa  3a

CTYIHjCKOT TporpaMa ¥ yHampelemy CTYACHTCKOT | CTYICHTCKO OpraHHM30Bambe ++
craHuapaa ++

u) [Ipensior Mmepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpelewe kBajmTeTa cTanaapaa 8

Ha ocnoBy pe3ynrara SWOT ananuze u pesyaTara olieHe KBaJIUTETa CTyIeHaTa U3 IIPEIXOIHUX TIepUoa;

o [kona je moHeNa oMTyKy Aa u3MeHu obpacne ankere. [Ipma ycBojenom npemiory [IpaBuinnuka 3a o
CTaHJap/ArMa 32 CaMOBPEAHOBAE U OLICHHUBamke KBanuTeTa rnmocrojahe 10 ankeTHux muctuha o Kojux ce 6
OJIHOCE Ha KBAJUTET CTy/ACHATA.

o Jpyra Mepa Koja Ipou3Ia3d U3 aHanuse je yBoheme HOBUX npaBuiia paga CTyIeHTCKOT apiaMeHTa.
CrynenTtcku mapnameHT he opmanm3oBaTi CBOj paia y ey KOju ce€ OMHOCH Ha Pa3Boj KyAType KBaJIHTETa
Mmehy crynentuma. [lapanament he uMaTy 3Ha4ajHU]Y YIOTY Y CUCTEMY KBaJIUTETA.

o Tpeha mepa ce ogHOCH Ha cucTeM MH(pOPMHUCAma CTyAeHara o 00e30ehuBamy M OleHH KBaJIUTETa
Hlkone. [kona je mpeaBuaena ceT HOBUX aKTHBHOCTH KojuMa he ce KOHTHHYHpPaHO yIO3HABAaTH CTYJICHATH
ca mporenypaMa u KpUTeprjyMIMa OllehHBarba O CTPaHEe HAaCTaBHUKA.

Illkona ucnymaBa cBe ejeMeHTe cranaapzia 8. Keanurer crynenara ce 00e30elyje cenekiujoM cTyieHara Ha
VHampea NpONHCaH, jacaH W jaBaH HauuH. [lepmaHeHTHHM mpahemeM M TpOBepaBameM pe3yiTara
OLICHhHBaba U TIPOJIA3HOCTH CTYACHATa, Kao M NMpeay3uMambeM OAroBapajyhnx KOpeKTHBHUX Mepa y Clydajy
npormycra yHarpelyjy ce MeToae ¥ KpuTepujymu kBanutera. MHPpacTpyKTypa 3a CTyJeHTe OAroBapa CBUM
3aXTeBUMa BHUCOKOIIKOJICKMX MHCTHTYIMja. CHHXpPOHM30BaHO JiejcTBO Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTera
U CaMOBpEIHOBamke, TOMONHMKA JTUpEKTOopa 3a HacTaBy W CTyIEHTCKOT MapiiaMeHTa BOAW Ka yHamnpehemy
HacTaBe U KBAJMTETY OLCH-HBamba. Mepe M akTHBHOCTH BE3aHE 3a IOCIICIICHE KBAIUTETa OBOT CTaHAapAa y
HapeJHOM Tieproay Oulie BezaHe 3a MOTHBaIMjy cTyjeHaTa. OCHOBHA ¢1a00CT y OBOM BPEMEHCKOM MEPHOLY
NpoW3JIa3d M3 HEIOBOJBHOI EHTy3HMja3Ma cCTy[eHara. 300r Tora je mOTpeOHO MOTHBHCATH CTYyAEHTE, a
noceOHO 3a aHraxoBame y CTyIEHTCKOM TMapiaMeHTy. JemaH oj HauuMHa 3a moBehaHy aHTa)XOBaHOCT
CTyleHaTa je moboJsblambe koMmyHuKanuja. Illkona he paauTd Ha CTaJIHO] KOMyHHMKAIMjH Ca CTYIACHTHMA.
Paspanuhie ce mepe 3a mITO MHUPUM, JTUPEKTHUM KOHTakTUMa. HacraBHuim he mepMaHEeHTHO yIIO3HABATH
CTy/IeHaTe O IUIaHy U MPOrpaMy paja Ha MPeAMETY, Kao U O IpoLeaypaMa U KpUTepHjyMUMa OLCHUBamba OJf
cTpaHe HactaBHuKa. [lapahe mmpa oOjammema. [lopen tora, pykoBoactso Illkone he wHTEeH3WBUpaTH
capanmy ca npuspenoM. [losehahe ce Opoj opranuzaimja Ha KojuMa ce W3BOJM npakca. [Ipernocrasiba ce
Jla CTY/ICHTH MOTY J1a IOCTaHy ONTHMUCTUYHH]H, aKO CE BHIIEC aHTaXyjy Ha CTPy4HOj npakcu. OTBapa UM ce
HaJla 32 MPOHAJIAKEHHE 3aI0CIICHha HAKOH 3aBpIIETKA CTyAH]ja.




n) [oka3aTe/bu ¥ MPHJIO3M 32 cTaHaapaa 8

Tadesna 8.1. Ilpernen Opoja cTyneHara MO HMBOMMA, CTYAWjCKMM MpOrpaMUMa M TOAMHAMa CTynuja Ha
TeKyhoj IKOJICKOj TOIIMHH

Tab6ena 8.2. Crona ycnemHoctu cryideHata. OBaj momaTak ce H3pauyyHaBa 3a CTYIACHTE KOJU CY
JUTUIOMHPAIA Yy TIPETXOMHO] IKoickoj roauau (1o 30.09) a 3aBpumiu cTyauje y poky npeaBuheHoM 3a
Tpajame CTYIH]CKOT porpaMa

Ta6ena 8.3. bpoj crymenara koju cy ymucanu TeKyhy IIKOJICKY TOXWHY y omHOocy Ha octBapeHe ECIIb
6omoge (60), (37-60), (Mame ox 37) 3a CBE CTyAM]jCKE MPOrpame o ToAMHAMA CTY/H]ja

Hpuor 8.1. [lpaBuiHAUK 0 IpOIIeTypH IIpHjeMa CTyneHaTa

Hpuor 8.2. [IpaBUiIHUK O OLIEHUBAKY

Mpuaor 8.3. [lponenype W KOpPEeKTUBHE Mepe y CiIydajy HEUCIyHhaBama M OJCTYMama OJ YCBOjCHUX
NpoLeaypa OLCHHBaba




Cranpaapa 9: Ksanutet ynbenuka, nureparype, OuOIMOTeUKuX 1
WH()OPMATUIKHX pecypca



Cranaapa 9: KBaaurer ynoenuka, iureparype, 0U0JIM0TeYKUX U MHGOPMATHYKHX pecypca
Kpanurer yiibenrka, mureparype, On0ImoTeuknx u HHOOPMATHIKUX pecypca ce 00e30elhyje JoHomnemem
Y crpoBolemeM oIroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

a) Onmc cTama, aHAJIu3a U IpoLeHa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy Craryta Bucoke nmocnosne mkone crpykoBHux crynuja y HoBom Cany, kao u IlpaBunnuka o
yubenuuma, llIkomna 0o6e30ehyje cryaenTnMa yiioeHuKe U IpYTyY JUTEpaTypy HEOIXOAHY 3a CaBJia/IaBamke
rpaanBa y moTpeOHOj KOJMYMHU U Ha BpeMe. [IpaBmiHukoM o yiiOeHuIMa JeUHUCAHO je TpUIpeMare,
onoOpaBame, HM3aBame, ymnorpeda, cTaHIapAu KBajWTeTa yIOCHWKa M Jpyre yiOeHuuke Tpahe 3a
yubennuky rpalyy umnju je n3naBad [lkoma, kao 1 oHe Koja ce HabaBsba Ha TPIKUIITY.

llIxoma wm3maje ocHOBHe yubOeHWke W momMohHy yuoOeHwuky rpal)y. HacraBa u3 cBakor mpeamera je
MOKpUBEHa oAroBapajyhum yiioeHnMMa W APYTMM Y4YWIMMa KOjU Cy YHampel MO3HaTh U 00jaBJbEHHU.
OCHOBHH YIIOCHUK je KEbUTa YHjU je caapikaj oApeheH CTyanjCKUM MporpaMoM OnroBapajyher HacTaBHOT
npeameTta. [lomohny yubennuky rpal)y unHe 30upke 3amaraka, 30upKke IMpuMepa U3 Mpakce, MPaKTHKYMH,
CKpHIITa ¥ JIpyra NoMohiHa HacTaBHa CPEJICTBa, y CKJIaay ca 3akoHOM u ommtuM aktuma lllkone. 3a jenan
HactaBHH npeamMet [lkoa u3naje camo jeaH OCHOBHH yIIOSHUK Miin 00e30el)yje Ha TP XKUIITY caMo jeaH
OCHOBHHM ylIOeHUK. [IpropuTeT n3pase OCHOBHOT YIIOCHUKA 32 HACTAaBHM IpeaMeT MMa HacTaBHUK [1Ikore
KOjH je n3a0paH y BUIIIE YHUBEP3UTCTCKO 3Bab¢ HA JIPIKABHO] BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaBHOBH, OJTHOCHO KOjU
je nzabpan y Buiue 3Bame y Lllkonmn. Axo ABa WM BUIIe HACTaBHUKA HA jEHOM IPEIMETy MMajy UCTa
HAaCTaBHA 3Barba, MPUONPHUTET MMa HACTABHHUK Ca JYXKXHM CTaXXOM y 00pa3oBamy, C THM Ja MOTY Jia ce
JIOTOBOPE /1a 3ajeHUYKH W3paae OCHOBHHU win nomohHu yniOeHuwk. Yuobenuk lllkone mopa ma mokpuBa
LEJIOKYIIHY MaTepHujy Koja je IMporucaHa HAaCTaBHUM IIPOrpaMOM IpEeIMETa Ha KOME Ce Taj YLIOCHHK
KOPUCTH. YTIOPHHK MOXKE J]a TIOKpHBAa M Je0 MaTepuje u3 oapelhene HayuyHe W CTpyIHE OOJIAaCTH Koja HHje
oOyxBaheHa HacTaBHMM IPOrpaMOM TpeaMeTa Ha KOME Ce OH KOPHCTH Kao Y4YHWJIO, ajld TO Mopa OWTH
JaCHO M3paXkeHO y MPeAroBopy yuodeHuka. Ykonuko [llkona Huje u3gana yuOeHUK 3a oapeljeHu HacTaBHU
NpeAMeT, Nla Ce y HAacTaBHOM IPOIECY KOPUCTH YIIOSHWK 4YWju u3naBad Huje lllkoma, mpemHocT mpu
n300py yuOeHrnKa UMa OHaj KOjH 3a70BoJbaBa craHnapne lllkomne, kako y momieny caapxaja, KBaJIHUTeTa,
TaKo M y Torieny o0uMa. YKOJIMKO HE MOCTOjU HUjelaH yIIOSHUK KOjU 33JI0BOJbaBa IIKOJICKE CTaHAapIIe
obuma, Heku of] moctojehnx ynbeHnka Moke OUTH npwiiaroher TMM cTaHgapArMa Ha Ha4WH Ja Ce U3 TOT
yubeHuka u31Boju Marepuja koja he ce obpahusary, a koja he Outn y oKkBUpHMa CTaHmap/a, yTBpheHHX
[IpapumaukoM o ynbenunmma. Ha ocHoBy omiryke HacraBror Beha mmpekxtop 00e30ehyje yudOeHmuky
rpally onm Jpyrux wW3daBada W ayropa KOju HHUCY cTayiHo 3amociieHu y Llkonmu Ha TpkumiTy, pajgu
kopuimhema y HACTABHOM TIPOLIECY.

[Ipasumaukom o ynoenummma (IIpmmor 9.1) u [IpaBriiHUKOM 0 M31aBavKO] AEIATHOCTH JS(PUHICAHO je
KOHTHHYHpaHo mpaheme ¥ oOlleHa KBaJWTeTa YIOCHWKAa M JAPYTHX y4YWlia KOjHMa C€ JIOTPHHOCH
OCTBapUBamy CTYIHjCKUX MPOrpaMa, n3Bohemy nmpakTHIHE HACTaBe M J1a00PATOPHjCKUX BEXKOM U IPOBEPH
creueHor 3Hama. CraHIapauMa KBajHuTeTa ynOeHHMka onpeheHnm cy oOum, rpadmuku H3IIed TEeKcTa,
CTPYKTYpa, cafpXxaj u cThi yioennka. Makcumanan oouM yiioeHrka yTeplhyje ce y 3aBUCHOCTH of poHaa
YyacoBa MpeaaBama HactaBHor mpenmera U ontepehema cryneHara (ECIIB). Ykonmuko ce Ha mpeamery
KOpHCTH YuOeHHK Oe3 momohHe ynOeHuuke rpale, onpeheH je makcumanan Opoj cTpaHa ynOeHuWKa y
crangapanzoBanoM b5 ¢opmary:

o Ha nipeamety ca 7 ECIIb (45+45), 270 ctp. ocHOBHOT TekcTa niu 340 cTp. yKyIHOT TEKCTa,
o Ha nipeamety ca 6 ECIIB (45+30), 225 ctp. OCHOBHOT TEKCTa UK 285 CTp. YKYITHOT TEKCTa,
o Ha nipeamety ca 5 ECIIb (30+30), 180 ctp. oCHOBHOT TeKCTa UM 225 CTp. YKYITHOT TEKCTA.

VYKOJIMKO ce Ha MPEeIMETy KOPHUCTH OCHOBHM YUOCHHMK W MOMONHA yiioeHuuka rpaha, MakcumajaaH Opoj
CTpaHa ylIOeHHMKa y cTaHaapau3oBaHoM b5 dopmary u nomoline yubenunuke rpahe y cTaHaapIu30BaHOM
A4 dopwmary je:

o Ha npeamery ca 7 ECIIb (45+45), 3a yubennk 220 cTpaHa OCHOBHOT TeKcTa win 275 cTpaHa
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YKYITHOT TEKCTa, 3a TOMOhHO yumio 135 cTpaHa yKyImHOT TeKCTa,

. Ha npeametry ca 6 ECIIb (45+30), 3a yubenuk 180 cTpaHa ocHOBHOT TekcTa wiu 225 crpaHa
YKYITHOT TEKCTa, 3a MOMOhHO yumyio 115 cTpaHa yKymHOT TEKCTa,
o Ha npeametry ca 5 ECIIb (30+30), 3a ynbenuk 150 crpana ocHoBHOr Tekcta wiau 190 ctpana

YKYITHOT TeKCTa, 3a moMohHo yurino 90 cTpaHa yKyIMHOT TEKCTa.

Yubennuka rpaha moxe na uma u Behin 0poj cTpaHa oj] IPOMKICAHOT YKOJIMKO ce 1eo Te rpale He mpenaje,
He o0Opal)yje Ha YacoBMMa W HYj€ UCTIUTHA MaTepHja Wi Ka/ia ce Kao YIIOSHWK KOPUCTH KIhHTra n3Jara BaH
Illkone nnm Kajga KmbHra HE CIY)KM camo 3a HacTaBy, Beh je HamemeHa M mmpoj jaBHOcTH. Camapxaj
ylIOeHrKa MOpa Ja MOKpUBA LENOKYITHY MaTepHjy Koja je MponrcaHa HaCTaBHUM IPOTrpaMoM IpeaMeTa Ha
KOMe ce Taj YUOeHHWK KOpWCTH Kao yumio. CTui mucama Mopa jaa Oyae jacaH M pa3yMJbHB OZHOCHO
HEeyTpallaH, aKkaJieMCKH CTWI m3narama. Ctporo je 3abpameHo KopHuilheme MUCKBaTH(HUKaruja, Kao u
oMaJIoBaXKaBame ofipel)eHnX APYIITBEHHUX TPyIa, paca, moJia Wik Halluja.

Konrpona xBanmurera yioennka oOyxBara KOHTPOJIy KBaJIHTETA TEKCTa W KOHTPOIy OOMMa M CTPYKType
Tekcra. KoHTponmy kBanmurera ynOeHHKa BpIIe PEIe3eHTH M OPraHd KOjU BOJIE HM3JaBauKy JIEJIATHOCT y
ckinany ca onmtuM aktuma [lkome. KonTpony kBanmuTera yiiOeHHKa BpIIE€ M CTYISHTH KpO3 aHKETy. Y
CKJIaJy ca TOCTYIKOM MpOIeaype KOHTPOJIE KBaJIWTeTa YIIOCHHKa ayTOp PYKOIMHCA MOAHOCH MHUCMEHHU
IpeuIor 3a M3pagy M W3laBame yuOeHWuke rpahe AUpeKTopy, Kao ITaBHOM U OATOBOPHOM YPETHHKY,
MpeKo KOOpAWHATOpa 3a U3/1aBauky AenatHocT. HactaBro Behe Llkomne Ha mpeasior TupekTopa BpIu u3oop
JIBa PEIICH3CHTA 3a PElCH3U]y OCHOBHOT yIIOCHHMKA, OJI KOjUX jellaH HUje y paaHoMm oxHocy y lllkomu u
Huje meHszuonncann mnpodecop lllkonme. Pemenzentn mopajy Outu mel)y HajyrmenHuwjuM ayTtopuma y
o0iacTu y K0joj ce kmura mramma. [lomohHa yibenndka rpala moasneke peneH3tju jeHOT pelieH3eHTa,
MPU3HATOT HAYYHOT OJHOCHO CTPYYHOT JiMIla U3 00IacTh Kojy oBa yuOeHn4ka rpaha oOpahyje, a koju uma
HajMambe HACTaBHO 3Bambe ayTopa. PEleH3eHTH BpIle peleH3 ]y U KOHTPOITY KBAaJUTETA TEKCTA yIIOCHIUKE
rpahe, Tako mTo yTBphyjy Mla M je KBAIHUTET KIHbUTE Ca HAYYHOT M CTPYYIHOT ACIEeKTa Ha HUBOY KOjH
JI03BOJbaBa Ja C€ KIbMra KOPUCTHU Kao YIIOCHUWK, Ja JIW KibUra TMOKpHBa Marepujy Koja je mpeasuheHa
HaCTaBHUM IPOrPaMOM MpeaMeTa 3a KojH je mpeaBuleHa ja Oyjae YYMIO U JIa JIM KibUTra M0 O0UMY U
CTPYKTYypH OATOBapa CTaHIapanMa kBaiurera yroenuka llIkone. PerenszeHTH cacraBibajy mOjeJHHAYaH
M3BEIITaj O PEIEH3MjH Ha CTaHJapIHOM oOpacily M JOCTaBJbajy WX INIABHOM M OATOBOPHOM YPEIHHKY
MPEeKo KOOpJIMHATOpa 3a M3JaBadKy JIeNaTHOCT. PeneHsumje ce nocraBibajy HacraBHom Behy pamu
JIOHOILICha OIUTyKe O ofoOpaBamy ynOeHuuke rpahe 3a kopuinheme y HaCTaBHOM mpouecy. Y ciydajy
HeraTUBHE peleH3Nuje ayTopu ce ymyhyjy na ynoeHnuky rpaly yHampeze, TOIyHe WIM Ha APYTd HA4YMH
OTKJIOHE HEJ0CTaTKe Ha Koje Cy ykazanu peneH3eHTH. Jupektop Illkone mMOHOCHM KOHAYHY OUIYKY O
W3aBamy, MITaMIalky U TUpaxy yuoenuuke rpahe. Tupax ce yrBphyje y 3aBrcHOCTH 0/ Opoja cTyaeHaTa
KOjU Cilylla HacTaBy W3 HACTaBHOI mpenMmera Koju ynOeHmuka rpaha mokpuBa, Bopehm padyHa o
¢unancujckum moryhHocrtuma Illkone. HacraBuuk Illkoiie MoXe NpPEAJIOKUTH JTUPEKTOPY Ja C€ Ha
MpeaMeTy KOjH OH pealin3yje KOPHCTH YUOeHHWK apyror aytopa. Ha mpemor aupekropa HacraBHO Behie
NpoBepaBa MCIYHBEHOCT CTaHAapAa M ofo0paBa Ja ce MpeIMEeTHH YIOSHHWK yBPCTH y CHHCaK HacTaBHE
rpahe. Ykommko ce kao yIOeHHK KOPUCTH MPEBOJ CTpaHe Kibure y m3namwy lllkone, Bake nctu rpagudxu
CTaHJAp/AM Kao W 3a KmHUre 4uju cy ayropu HacraBHunM lllkome. Y HacraBHOM mpoliecy MOXe ce
KOPHUCTHTH M KEbUTA Ha CTPAHOM je3UKY, YKOJIHKO je of] ctpane HactaBHor Beha onmoOpena 3a kopumihemwe y
HacTaBHOM Tiporecy. 11Ikona BpIM MepHOAMYHO aHKETHPAKE CTyACHATa y LUJbY yTBphHBama KBaJIUTETa
HACTaBHOT Tpolieca. AHKeTe caJip)ke M MHUTama 0 kBanutery yuoenuka (O0pazan Op. 1, murama Op. 14 u
15 - Jlumepamypa 3a osaj cmyoujcku npeomem je obezbehena u 0006po yckiahena ca memamukom u
Oodezosapajyhu kearumem yubenuxa u Opyux y4una ca dcnekma Keaiumema caopoicaja (caspemenocm,
mayHocm), cmpykmype (npumepu, numarea, pesume), cmuia u oouma (ycxkiahenocm ca o6pojem ECIIB
60006a) AHKeTe ce CrnpoBoie 2 myTa roauinmke. Jlocamammbi J00MjeHH Pe3yiITaTH yKasyjy Ha TO Ja Cy
CTY/ICHTH 33/I0BOJbHU KBAJIMUTETOM yuOeHHKa W octaie nureparype. [Ipoceuna ouena je 3,86. Ykonuko
aHKeTa yKa)ke JIa HeKH YIOCHUIM HHUCY NOOWJIHM OLEHY Koja je W3HaJ MUHHMAIHOT HHBOA KBAJIUTETA,
npexTop win nomohHuk mupekrtopa llkone ynyhyjy 3axTeB y nomieay yHanpehema lBUXOBOT KBaJTUTETA.
VKOJIMKO Cy Y CTYICHTCKO] aHKETH HETraTWBHO OLiCHheHH yuOeHuiu aytopa BaH lllkonme wimm mpeBeneHH




yHOeHUIH, Ol MPeIMETHIX HACTaBHUKA CE 3aXTeBa Ja n3abepy Apyry KHbHTY 32 yUOSHHK WM Jja HAIHILY
COTICTBEHH YIOCHUK.

[lkoxa je yTBpauia HaYMH M MOCTYAK BpeIHOBamba OMOIMOTEKE MyTeM aHKETHpama CTyAeHaTa Koje ce
CIpOBOIM JBa myTa roguimke. [loctynak cnpoBonu Komucuja nmenoBana ox ctpade qupekropa llkone, a
oOpany mopjaraka BpIIE pagHHIM 3aMOCICHH y padyHapCKOM IEHTpY y capaxmu ca Komucujom 3a
o0e30eheme KBamMTeTa M CaMOBpEAHOBame. I3Bemraj ce nocraBiba aupextopy W Komucuju 3a
o0e30eheme KBanuTeTa W caMOBpeJHOBame. Ha OCHOBY pesynrara CTYAEHTCKOT BPEIHOBamba TUPEKTOP
[Ixone mpemy3uma moTpedbHE Mepe y CKIIaIy ca CBOjUM OBIamhemrMa. | eHepaaHo mocMaTrpaHo, Kajaa je
ped 0 MUIIUBEHY CTyJIeHaTa O paay OMOIMOTEeKe momay JOOHjeHN aHaTu30M pesynTara ankera (OOpasair
Op. 7 - Munuseme cTygeHara o pagy OMOMMOTeKe, ca 7 MHUTamba) MOoKas3yjy Aa Cy CTYACHTH 3aJ0BOJbHH.
Nnaxk, crenen 3a0BOJbCTBA MO TOCIENH0] 00aBJFEHO] aHKETH j€ HEIITO HIDKU Y OIHOCY Ha MPETXOTHHU
nepron. OBaj max ce MoXke OOpa3lOKUTH ca JT0OWjeHOM OlleHOM Ha muTame 4 - Kopucmum npozpame
COBISS u COBSON (npoceuna wuieHa je 2,76). OHa je cMamuiia IPOCEUHy OICHY 3a CBUX 7 MUTama y
OZIHOCY Ha TPETXOIHE Mepuozae. 300T Tora je MpenopyueHo Ja ce MHTEH3UBHpa pall ca CTyACHTHMA H
EBUXOBOM 00yKoM 3a kopuirheme nporpamrma COBISS 1 KOBSON.

Y CTpyKTypu KmUTra W YUOCHHKAa IO O0JacTMMa M YXHM 00JacTHMa IOCTOjHU IOKPUBEHOCT CBUX
npeamera. [TokpuBeHOCT ce MOTBplyje roauImuM U3BeITajeM o OMbIHoTenH Koju caunmbaa Kommucuja
3ajeqHO ca OumOnmmoTekapoM. l3Bemraj ce mocTaBiba TUPEKTOPY KOJjU JOHOCH KOHAYHY OILEHY O
obe3behenoctn ynbenuka, apyre nuteparype u yubenuka. IIpema momarmuma ca mommca, Ha JaH
31.12.2015. rogune, lkona mocenyje ykymHo 12.298 6ubnuoreukux jeaunuia (6e3 yacommca). Tokom
2016. romuue Ilkona je mmana jorn nBe HabOaBKe TAaKO Ja YKyMaH Opoj OMOMMOTEYKHX jeMHWIA Ha NaH
01.03.2016. ronuue m3HOCcH 12.433 (ca wacomucuma), MTO CBE 3ajenHo ymyhyje Ha 3akipydak aa [llkoma
KOHTHHYHpaHo yHarpelyje cTpykTypy u ooum oubnuoreuxor ¢ponna (Tadena 9.1).

[lIkona paau Ha JBE JOKaIMje TaKO Jia U pauyHapCKe jJabopaTopHje MmocToje Ha JBe ajupece, Bmaaumupa
[lepuha-Banrepa 0p. 4 u byneBap kpassa Ilerpa I 6p. 38. ¥V mpocropujama Illkone y ymuiu Bmagumupa
[lepuh-Banrepa Op. 4, moctoje Tpu padyHapcke naboparopuje 3a H3BOheHmE HAcTaBe M TIPUCTYI
Wnteprery 1 jeqHa padyHapcka JiabopaTopuja 3a caMocTanaH paj IMpeko Lenor JaHa. J[Be padyHapcke
naboparopuje cy onpemibere ca mo 30 padyHapa, jenHa ca 20 u jenna ca 15 pauynapa. (Tabena 9.2). Ha
UCTOj JIoKanuju ocroju u MaTepHeT Kade y cyrepeHy ca 2 padyHapa. CaBpeMeHOM H3BOhembY TOMPUHOCH
u mocrojatbe 16 CmapT HMHTEpaKTUBHMX TaOdM ca TMPOJEeKTOpoM 3a wu3Bohewme HacraBe, 15
MYJITUMEMjalTHIX TPOjeKTOpa MOHTHpaHHX Ha TuIadOH MO y4YHOHHMIAMa M 6 cHcTeMa 3a O3ByuYEH-C
yiuoHuna (cBaku rnoceayje 1 mojagano ca 4 ynasa, 6 3By9HUX KyTHja, | O€KUYHU CTaHIAPIHU MUKPOQOH,
1 Oexuunu ,, 0T MHUKpPOGoH u 1 Oexuunn MukpodoH — ,,0youna“). ¥ npocropuja Illkone y ymurm
kpajba [lerpa I Op. 38, crymenTrMa je Ha pacrnonaramy 11 pauyHapa 3a camocTajaH paj y OKBUDPY
OUOIUOTEKE U YATAOHHUIIE.

CTyzieHTH ce CHCTeMaTCKH YIO3Hajy ca HauMHOM paja y Oubnuoreny u padyHapckoM HeHTpy. O creneny
3aJI0BOJbCTBA M BHCOKO] MH(DOPMHCAHOCTH CTyJeHara Mokaszyjy mnomainu oOpahenux ankera (OOpasaig
0p.7). KoMmrieTeHTHOCT M MOTHBHCAHOCT 0c00Jba 3a MOAPIIKY Y OMOIMOTENN, YATAOHUIIM U PAIyHCKOM
IEHTPY C€ KOHTHHYHPAHO TpaTH, OLekyje U yHarpehyje. AHaiu3a oaroBopa HaCTaBHOT M HEHACTaBHOT
oco0spa Ha nuTame O0poj 5 (O6pasan Op. 9 u O6pasan 6p. 10) ynyhyje Ha 3akJbydak Jia IOCTOjU BeoMa
BHUCOK CTEIeH 3a/I0BOJGCTBA PAJIOM 3aMOCIEHUX Yy OMONHOTENH, YUTAOHUIM U PAdyHAPCKOM IICHTDY.
CryneHTn Takohe cMarpajy Ja je KOMIIETEHTHOCT ¥ MOTHBHCAHOCT OCO0Jba HAa BeOMa BHUCOKOM HHBOY
(O6pasar 6p. 7, ITurame 6p. 7). bpoj 3amocnennx y oubmnoTenn u mparehumM criyxdama Kao ¥ BpCTa M
HHMBO HUXOBE CTPYYHE CIIPEMe Cy y CKJIajly ca HAIMOHATHUM M eBPOICKUM cTpanaapaimMa (Jerena Kojuh,
Panka [llenenianosuh, Esa [etposuh, Bragumup Anuunh). C 063upom na [llkona nma mpoctopuje Ha aBe
JoKanuje, OMOIMOTeKa U YMTAOHUIIAa Takohe TocToje Ha JBe aapece, Binagumupa Ilepuha-Bantepa Op. 4 u
Bynerap kpaswa Iletpa I Op. 38. bubsiroreke cy onpemibeHe MOTPEOHUM OpojeM OMOIMOTEUKHX jEAUHUIIA,
Kao u onpemoM 3a pai. [Ipocropuje HamemeHe 3a cMmemnTaj OndIMoTeyKor (oHIA, APXUBCKOT M JIPYTor
SJIEKTPOHCKOT MaTepujalia, Ka0 U YUTAOHUIIE CYy CMEIITCHE Ha aJICKBATHOM MECTY Kako OM CTyJeHTHMa,
HACTABHOM W HEHACTaBHOM OCOOJbY W OCTaJMM KOPDHCHUIIMMA TPYXHIE aJIeKBaTHE YCJIOBE 3a Paj.
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UnanoBe Oubmuoreke umHe CBH cTyaeHTH IlIkome kao W CBU 3amocieHH (M HACTAaBHO M HEHACTaBHO
ocobsse). Ilpuctyn xommureTHoM OmbmmoredxkoM oIy je o0e36ehen 12 wacoma, om 07 mo 19 wacoma.
Amnanmsa oroBopa u3 ankera O6pasar 6p. 7 (nmurama O6p. 5 u 6p. 6), O6pazar 6p. 9 (ITurame 6p. 3),
Oo6pazanr 6p. 10 (TTutame Op. 3), MOTBPhyjy BHCOK CTENEH 3aJ0BOJBCTBA CTYJACHATa, HACTABHOT W
HEHACTaBHOT 0C00Jba KaJIa je Pev O OBUM EIIEMEHTUMA CTaHap/ia KBAIUTETA.

0) Y oxBupy oBor cranaapaa meroroM SWOT ananmn3e ycTaHoBa je aHATU3MPAIa U KBAHTUTATHBHO
ouneHuJIa caenehe exemenre:
Ilocmojare onwmez akma 0 YUoeHUyuUMAa U NOCmMynarbe no 1rbemy

CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)

. [penuzno neduHuCcaHN CTaHZapau | ® Henocrojame KOHTHHYWTETa Yy W3/1aBavKoj
KBaJIUTETA yu6eHHKa +++ IEIaTHOCTH ++
. HeraspHo paspahena mporenypa KoHTpouse | e HenoossHO MIPELU3HO neduHICcaHH
KBaJMTeTa yOeHHKa +++ €JIEMEHTH CcaJip’kaja v CTHiIa yIOeHuKa ++
° PaznBojena OCHOBHAa ox nomohHe
ynbenmuke rpahe +++
. HerasbHo  ompehleHm  0o0MM,  CTpYKTypa
yrOeHnKa U rpadMIKH H3TIIeN TeKCTa YIOeHnKa ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacunoctu (Threats)
. VHanpeleme KkBanuTeTa ynOcHUKa +++ | @ He3anHTepecoBaHOCT HAaCTaBHUKA Ja IUIIY
(13MeHama u 10TyHaMa OIIIUTET aKTa O yROCHNINMA) | yr6ennke ++
. MoryhHocT W3MeHa TMOjeIMHHUX JeoBa

OIIITET aKkTa O yjOeHUIMMa Kako Ou ce 00e30emo
KOHTUHYUTET y W3JaBalby YUOEGHHKAa Ol CTpaHe
HactaBHuka lIkone +++

Iloxpugenocm npedmema yyubeHUYUMA U y4unuma

CHare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
3 Benuk Opoj ajekBaTHE OCHOBHE U MOMONHE | ® HenoBossan ©Opoj 30upku mpumepa u3
yubenuuke rpalje mocryman y oubmuorerm Illkone | mpakce ++
+++ . HenoBosban 0poj npaktukyma ++
. 3a CcBakM HACTaBHU MpPEAMET MOCTOjH | OpcycTBO  KOHTHHYHTETAa Y  HM3aBavKoj

O)ll"OBapajth/I OCHOBHH yI,I6eHI/IK npemiokeH on | gemarnoctu Hlkone ++
CTpaHe HaCTaBHUKA +++

. 3a CcBakKM HACTaBHU IIPEAMET MOCTOjU
omroeapajyha momyHcka nuTeparypa, moMahmx u
HHOCTPAHHUX ayTopa +++

. Bemuk Opoj mpemMeTa je  TOKPHBEH
OCHOBHMM YIOSHHMIIMMA n3naTuM of crpane lllkone
4uju cy ayropu HactaBHuim Llkone +++

° OcHOBHU ¥ TOMONHHU YUOCHHIM KOjU Ce€
KOpHCTE y HAacTaBHOM TIPOIECY HCIYHaBajy
MIPOIMCAaHE CTaHAApA€ KBajauTera +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)

. MoryhHoct nHabGaBke nojaTHe yIIOEHUYKE | ® bp3e mpomene y mpuBpend W JAPYIITBY
rpahe m nosehama Opoja yyOeHMKa Ha je3WLMMa | YCIIOBJbaBajy MOTpedy CTAIHOT MHOBHpamba calpikaja
HallMOHAJIHUX MambuHA +++ noj CJIMHUX yu6eHHKa ++
. [Ipaheme TpeHIOBa Y H3IABAYKO] . Uzy3erHo ©Op3e mpomMeHe y oOmacTu
JIeIaTHOCTH ++ WHPOpPMATHKe, padyyHapCTBA U  CICKTPOHCKOT
. [pucTyn enekTpoHCKMM 0azaMa Kibura +++ | MOCI0Bama IUTO YCIOBJbaBa MOTPeOy WHOBUpAHA
(] JloCTYyIHOCT €J1eKTPOHCKUX yaconuca +++ OCHOBHHX U ITOMONHUX yHGGHHKa ++

. [Tojenuue ompende 3akoHa O YUOCHHIIMMA U

JIPYI'MM HAaCTaBHUM CpeJCTBUMA +




Cmpyxkmypa u obum bubauomeyroe ¢honoa

CHare (Strengths)
KoHTHHYMpaH M aKTUBaH paj PyKOBOJCTBA
[kose u 3amocneHux y Ouonuoreny Ha yHamnpehewy
HabaBKe CTpy4HE JHTeparype W JApyre OMOIMoTeuke
rpahe +++

. 3amoBospaBajyhm  OoOMM HW  KBaJHTET
nocrojehe 6mbnmoreuke rpahe +++
. Iloctojame  moBospHOT  Opoja  KmbuTA,

yOSHHKa 1 YacoIuca Ha CTPAHNM je3UIMa +++

. ITocTojame Beher Opoja ynOeHNKa H3AATHX
on crpane lllkonge 4Ymju cy ayTopu HacTaBHHIHU
Ixone +++

. bubnuoreuky (oHA MOKpUBa CBa HacTaBHA
nojipydyja koje ce peanusyjy y llxomu +++
Capamma ca  OubnmoTrekama
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA ++

. JIpyrux

Caadoctu (Weaknesses)
HenoBosbHO yUIOCHMKA, KEBUTa U YacoIluca
Ha je3UIMMa HAIMOHATHUX MambHHA ++

Moryhnoctu (Opportunities)
[Ipaheme cTpykrype Ombmmoredxor Qouma
Ipyrux OmOIMoTeKka IMyTeM KOOIEPATHBHOT OHJIAjH
oubnmorpadckor cucreMa u cepBuca ++

Onacunoctu (Threats)
OrpannyeHa (uHAHCHjCKA
00HOBY OmOmmoTeukor Gonma +++

° Cpeacrea 3a

Iocmojare unghopmamuuxux pecypca
(pauynapa, copmeepa, unmepnema, e1eKMpPOHCKUX 0OIUKA YACONUCA)

3a 00yKy CTy[ICHaTa CBHX aKPEIUTOBAHUX CTYIH]jCKUX
rporpama +++

KOPHCTH Y HACTaBHOM IIpoLeCcy +++

npuMemyje y Tporecy HHPOpPMHCama CTydeHara
+++

pacriosiarary HaCTaBHOM M HEHAaCTaBHOM OCOOJbY
+++

Ha UnTepuer +++

CMapT HHTEPAKTUBHE TabJle W MPOjEeKTOPH INUTO
JIOTIPHHOCH CaBPEMEHOM H3Bol)emy HacTaBe +++

HaYMHOM yroTpebe WHTepakTHBHe Tale,
JIOTIPHHOCH CaBPEMEHOM H3BOl)emy HacTaBe ++

Kopumhema
cpencraBa wuHMOpMHCama INTO UM 00e30ehyje
KOM(OPHHjH IPUCTYTI CTYIUpPaAy ++

CHare (Strengths)
IToctojame caBpeMeHe padyyHapcKe ormpeme
CaBpeMeHa padyyHapcka ompemMa Koja ce

CaBpeMeHa padyHapcKa oIlpeMa Koja ce

CaBpeMeHa padyHapcka ompema Koja je Ha

CBH padyHapH Cy yMpEKeHH U MPUKIbYIEHU
VY camama 3a u3BOljere HacTaBe IOCTOjE
HacTtaBunu u capaiHuiy cy ymno3HaTH ca
ITO

CrymeHatd Cy YIOO3HaTH Cca HAYNHOM
@JIEKTPOHCKOT HMHIEKCAa H JAPYTHX

00HOBY moctojehnx mHQOpMATHIKHX pecypca ++

Caadocru (Weaknesses)
Hemocrarak (¢uHaHCHjCKUX CpelcTaBa 3a

3a
(ECDL) ++

Moryhnoctu (Opportunities)
MoryhHocT onp)kaBama JOZATHHX KypceBa
npodecnoHaHO ~ ycaBplIaBame  CTyAeHara

MoryhHOCT KOHTHHYHPAaHOT YCaBpIIaBama

MIPOY3pOKYje
OCaBpeMemHamba MIKOJICKE OnpemMe 300T OCKYTHHX
(MHAHCH]CKUX cpeacTaBat+

Omnacnocrtu (Threats)
Bp3 Hampenak nHGOpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja
HemoryhHoct  mpahema u




HACTaBHOT 0CO0Jba KOpHIINEHEM CBUX IOTEHIHjaa | e Hemoryhuoct onpkaBama ompeme ycien

nocrojehnx mHpOpMATHIKHX pecypca +++ KBapoBa ++
° TTosehame KBaJINTETA pana
aIMHHHUCTPATHBHHX u CTPYYHHX CITy0n

KopumhemeM nHPOPMATHIKE onpeMe +

bpoj u cmpyuna cnpema 3anocaenux y oubnuomeyu u OpyeuM peesanmuuM CysHcoama; adexeamHuocm
yCr08a 3a pad (npocmop, paoHo epeme)

Cuare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
. JloBospan Opoj 3anocieHux y oubnuoreny u | o HenoBosbaH pamHu IIPOCTOp Y pauyHAPCKOM
payyHapCKOM LIEHTPY +++ LIEHTPY ++
. 3amocneHr 'y OHONHOTEIM WMajy BHCOKY | ® HenoBospHa 00YyYEHOCT MOjETUHUX PATHHUKA
CTpY4HY crpemy u CTPY4HO 3Bame |y Oubmmorenu 3a KopumihemeM —eIeKTPOHCKHX
6ubnanorekapat-++ cucTeMa KOMyHHKanuje ++
. 3amocneHn y padyHapcKOM IICHTPY HUMajy

BHCOKY H BHIIY CTIPyYHY CIpPEMY Yy OKBHPY
TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKE 00IacTu +++

U Bubanoreka pacronaxe IPOCTOPOM
omropapajyhe  BelmuMHE KOjU je  CaBpEMCHO
OIPEMJBEH +++

. PagHo Bpeme OMOIMOTEKE M padyHapCKOT
1eHTpa je 12 yacoBa y TOKY CBaKOT PajHOT AaHa +++
Moryhnoctu (Opportunities) OmnacHocru (Threats)
. MoryhHocT  ycaBpliaBama pajHUKa Yy | ® [Mojenune onpende 3akoHa O OMOIMOTEYKO-
OUOIMOTEIN U paYyHAPCKOM IIEHTPY ++ HH(POPMAIIUOHO] IeIATHOCTH ++

u) Ipensor mepa n akTUBHOCTH 32 YHanpelewe kBasauTeTa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananu3e npezjiexere cy cienelie Mepe U akTHBHOCTH 3a Jlajbe YHanpelheme
KBaJIUTETa OBOT CTaHIap/a:

. OuHAHCHjCKH IIJJaH TPWIATOAUTH ToTpebamMa CTaHOT Ofp)KaBamka M OCaBpeMeHhaBamba
padyHapcke onpeMe U HHHOPMATHIKUX CUCTEMa
. VY neny Ilpasunnuxa o yubenuyuma, KOju TOBOPU O KBAUIUTETY yIIOCHUKA, TOTPEOHO je Mpenn3Huje

neduHUCATH CcaapKaj U CTUI MHcama yuOeHnka. Heonxo[HO je ycarimacuTd CTHII MHCamka Koju 0u OHo
npeno3HatsbuB 3a lkomy.

o Haxo cy cBM HACTaBHU MPEIMETH MOKPUBEHH JTOBOJEHUM OpOjeM OCHOBHE M IMOMOhHE yOSHUYKe
rpale, ka0 W KmUTaMa M 4YacolMCHUMa oroBapajyher kBamutera, HemocTaje onpehern Opoj 30upku ca
npuMepuMa H3 Tpakce u npakrukyma. OBaj geo nureparype je moceOHo Baxkan 3a lllkomy. OHa je y
00JIacT! CTPYKOBHUX CTY/IH]a, Te ce MoceOHa Maxmba NPU/Iaje CTUIlaky alNTMKaTUBHUX 3HAKa CTy/IEHATa.
. C o03upoM Ha u3y3eTHO Op3e MpOMEHE y JAPYIITBY W TPHUBPEAM H3a3BaHE TEXHOJIOIIKAM
HAINPETKOM, HEOIXOJHO je KOHTHHYHPAaHO aXypHpame W WHOBHpame calpikaja yluOeHHKa W MOMOhHe
yubeHudke rpahe.

. [llxona nmeiyje y BHINCHAIMOHAIHO] CPEIMHU TaKO Jia je€ HEONXOAHO Ja OMONIMOTEYKH (OHI
cTanHo oboraliyje yiOeHuIMMa, KibUraMa M 4acOlMCHMMa Ha je3WI[MMa HallMOHAJHUX MamuHa. [locToju
MoryhHOCT oHHpama oBOr OMOIMOTEYKOT (POHIA O MATHYHUX JIpyKaBa MarbHHA.

. Heonxonano je u3nBojutH (uHAHCHjCKA CPEACTBAa 3a pPElOBHY HA0aBKy HajHOBUje M HajOOJbe
CTpaHe cTpy4yHe JmuTeparype. Ha Taj HaumH ce mNoMake HACTaBHUIIMMA W CapajHUIMMa Ja Cce
yCaBplIlIaBajy ¥ HHOBHUPA]y HACTABHU TIPOIIEC.

° [MpumeheHo je 1a cpenrbOIIKOIIIH, TOCEOHO OHU Ca TPOTOAUIIBUX CPEIbUX IIKOJIa, HE OCELY]Y




BEIITHHE 3a KopuImheme CaBpeMEeHHMX EeJOKTPOHCKHMX 0a3a momartaka. lllkoma he dopmupartn Tpymy
capaJIHUKa 3a JJOJIaTHO o0yvaBame cTyneHara 3a kopumheme COBISS 1 KOBSON 6aza.

. [lIxona y mmiby o0e30ehema HEMpeKUuaHOT paja M KOHCTAHTHE JOCTYIMHOCTH HH(OPMATHYKHX
pecypca CTyACHTMMa, HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY MOpa Ja BOAM padyyHa O KCIPaBHOCTHU
nH(pOPMATHYKUX pecypca. 300r TOra je HEONXOAaH CTallaH HaJ30p Kako He OW JOIUI0 O KBapa, a
MoceOHO JI0 HAMEPHOT YHHUIIITABAakha OMpeMe.

. [Ipema pesynraTuMa CTYICHTCKOT BPEIHOBaWka pajia OMOIMOTEKe W padyHapcKor 1eHrtpa, lllkona
he cripoBecTr gonaTHY O0YKY MOjeIMHUX palHUKA y OMOIMOTENN 332 KOPUIITNEHE SIIEKTPOHCKHUX CPEICTaBa
KOMYHHKAIIHj€ U TIOJCTHIIAhE CAaBPEMEHOT HAYMHA KOMYHHIIUPakha ca CTYICHTHUMA (SJIEKTPOHCKUM Ty TEeM)
paay KBAIMTETHOT 33]J0BOJBEhAa IbUXOBUX MOTpeba 3a OMOIMOTEYKIM yCIryrama.

1) Ioka3zaresbu ¥ NpUJI03M 3a cTaHAapa 9

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOTMOTEYKHX jEMHAIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6ena 9.2. [loruc nHDOpMATHUKHX pecypca

Mpuitor 9.1. Oty akT 0 yuOeHUIIUMA

Hpuior 9.2. Cmomcak yubeHWka W MOHOTpaduja YHjU Cy ayTOpd HACTaBHHUIM 3allOCICHd Ha
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca PeHUM OpojeBuMa)

Mpuitor 9.3. OxgHoc O6poja ynbeHuka 1 MoHorpaduja (3ajeHO) YHjH Cy ayTOPH HACTABHUIIM 3aII0CICHH Ha
YCTaHOBU ca OpOjeM HaCTaBHUKA Ha YCTAaHOBU




Crangapa 10: KeanuteT ynpaBibamba BUCOKOUIKOJICKOM YCTaHOBOM U
KBAJIMTET HEHACTABHE ITOJIPIIKE



Cranmapa 10: KBajaurter ynpaB/bamba BHCOKONIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE
MOAPIIKe

KBamuTeT ymnpaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM W KBaJMTET HEHACTaBHE MOJAPIIKE ce 00e30ehyje
yTIBphHBamkeM HaUIC)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yrpaBibambha M jeIMHHIIA 32 HEHACTaBHY MOAPINKY H
MePMaHCHTHUM MpahielbeM 1 IIPOBEPOM HUXOBOT Paja.

a) Onmc cTama, aHAJIu3a U NpoueHa cranaapaa 10

Bucoxa nocjioBHa mKosa cTPyYKoBHUX cTyarja y HoBom Cany je CBOjUM OIIITUM aKTHMa, Y CKIIaTy
ca 3aKoHOM, (popmupana oprasHe mocioBohema 1 ynpasibama, CTyAEHTCKOT IIapJaMeHTa, Kao U CTpydHe
ciy)k0e W JeTajbHO je peryiaucaia HBUXOBY HaJJIe)KHOCT, OATOBOPHOCT, MOCTYNMaK M HAauyUMH paja y
opranmzanuju u ynpassbamy Llkomom. Opranuzanyja, AeTaTHOCT M MOCIOBamke, Mpoleaype u3dopa,
opnamhema 1 HAYMH OUTy4HBamba MIKOJICKUX OpraHa U Tella, Kao U Apyra NUTama 3HauajHa 3a AeJIaTHOCT
u nocnoBame Lkone, perynucana cy CtaTyToM.

[Ipema Cratyty opranu llkone cy:

1. OpraH ymnpaBspama

2. Opran nocioBohema

3. CTpy4HHU OpraHu

4. CTyneHTCKHU napiaaMeHT

Opran ympaspama je CaBer Llkone xoju mma 17 umaHoBa 1 unHU Ta 11 TpeacTaBHUKA 3aMlOCIEHUX Y
[lIkonu, om Kojux 7 W3 peloBa HACTaBHUKA M capajHuKa, 4 W3 pela HEHACTaBHUX pajgHHUKa, 3
MpeAcTaBHUKA OCHWBAa4Ya M 3 TpeICTaBHUKA CTyAcHaTa. 3a wiaHoBe CaBeTa He MOry OWTH OupaHH
mupektop HU momohamim aupextopa llkome. IToctymak m3bopa uwranoBa CaBera CIpoOBOOM c€ Ha
cemani HactaBHOT Beha HEMOCPETHUM jaBHUM TJIacambeM.

Hupexrop Ilkone je opran mocnoBohema. Jupekrop 3a cBoj pag onrosapa CaBeTy HIKOJIE M OCHUBAYY
mkone. Jupekrop Ilkone Moxxe fa MMeHyje jeAHOr WK BUlIe ToMOhHUKa U3 peaa HacTaBHHKa Llkose.
IlomohHuKk aupekTopa opraHusyje, pyKOBOAM U OIroBopad je 3a pan lllkose ca megaromkor acrekra,
KOOpAHMHUpa pajl cTpyuHux oprana lllkone, 3amemyje aupekropa Lllkone y ieroBoM 0ICyCTBY YKOIUKO
OH NMHMCMEHUM OBJaINemkeM He OJIped IPYTo JIUIe, Te BPIIHM U ocTaje mocyiose npeasuhene Cratyrom
u onutuM aktuma IIkone, a 3a cBoj paJl OATOBOPAH je AUPEKTOPY.

Crpyunu opranu llkose cy:

1) HacraBHo Behe

2) Karempe

3) Komucuja 3a HacTaBy

4) Komucuja 3a ctaryrapHa, IpaBHa 1 (DMHAHCH]CKA MTUTamka

5) Etnuku ogbop

6) Komucuja 3a 00e30eheme KBannuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE

7) Komucwuja 3a crieniujajiucTUuke CTy/Iuje.

Hacmaeno sehe je najpumm crpyunu opran lllkosie. Hacrapuo Belie unHe HaCTaBHUIM U CapaHUIIM Y
HACTaBH, Y paJHOM OIHOCY Ha HeoApeheHO M onpeheHO BpeMme, ca MyHUM HIM HEMYHHM DaIHUM
BPEMEHOM, XOHOpPapHU HACTABHUIIM W CapajJHUIM, Ka0 W MPEACTaBHUIM cTyrneHara. Jlupekrop je
npeaceHUK HacTaBHOr Beha mo ¢ynkuuju. Haunn paga HacraBror Beha ypehyje ce TocinoBHMKOM 0
pany.

Kameope ce o6pasyjy 3a npenmere U3 UCTE YK€ HAyYHO-CTPYUHE OONAaCTH M YUHE j€ CBU HACTABHULIH H
capaJIHUIM KOjU pealin3yjy HacTaBy U3 THX npeaMera. Karenpom pykoBoam med kareape Koju je 3a paj
Karenpe onroBopan HacraBHoM Behy u mupextopy. OmryKy o obpa3zoBamy Kareapu noHocu HactaBHO
Behe Ha mpeasyor JUpeKTopa.

V IlIxonu cy opranuzoBaHe cieznehe kareape:

. Karespa 3a ekOHOMCKY T€OpH]jy U MOIUTHKY;
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. Karenpa 3a mocioBHy €KOHOMHjY M MCHAIIMEHT;

. Karenpa 3a pauyHOBOACTBO U (prHAHCH]E;

. Karenpa 3a nadpopmMaTHKy, HHKSEHEPUHT 1 KBAHTUTATHBHE aHAIH3€ Y CKOHOMH)U.

Komucuja 3a nacmaegy ce cactoju of TpH WiaHa, Of KOjUX Cy JBa M3 pela HACTaBHUKA M CapaaHUKa
[Ixone, u jenan npencraBHUK CTymeHTCKOT mapinamenTa. Ynanose Komucuje 3a HactaBy 6mpa HacraBao
Behe Ha npemyor nupekropa Lllkone. bivku onmc HagexxHocTn 1 ocinoBa oBe Komucuje oapehyje ce
[NocnoBHukoMm o paxy HacraBHor Beha.

Komucujy 3a cmamymapna, npasna u ¢unancujcka numarsa umenyje Caser lllkome Ha mpemor
JIUPEKTOpa U CaCTOjH ce Ofl TPU WiaHa M3 pe/la HACTABHUX U HeHacTaBHUX pagHuka lllkone. Jenan unan
KOMHCHj€ MOpa OUTH JUIIOMHPAHH MPAaBHHUK ca TMOJO0KEHUM MPaBOCYTHHM ucuTOM. Komucuja HakoH
MMEHOBama OMpa MpeceHNKa U3 pe/la CBOjUX WIAHOBA. 3a/IlaTak KOMHUCH]E je Ja MpUIpeMa MaTepujaje
M TIPEAJIOTe 3a JOHOMICH:E OIIITUX aKaTa M oJuTyka u3 HajuieskHocT Casera Llkore.

Emuuxu 006op nmenyje HactaBHo Behe jaBHUM TiacameMm W3 wiaHoBa HactaBHuKa lllkonme. Etnuku
on0op ce cacToju Of CelaM YJaHOBa M3 pella HACTaBHWKA M y CBOM pajy oiiydyje Ha ocHoBy Komekca
npodecroHanHe eTrke Koju moHocu HacrtaBHo Behe. [loctymak pama Etmukor ombopa Bomm ce y
[IpaBunHuKy 0 pany eTHuKor ogbopa koju goHocu HacraBHo Behe.

Cager IlIxone oOpazyje Komucujy 3a obezbehere keanumema u camogpeorosame, Kao cBoje moMohHo,
CTPYyYHO M CaBETOJABHO TEJO KoOja MOCTyma y ckiaxy ca [IpaBHIHMKOM O cTaHgapaima 3a
CaMOBDEIHOBAE U OllchuBame kBanuteTa. [Ipema unany 30. HaBenenor I[IpaBuinuka, Komucuja nma
HajMame celaM YiIaHOBa OJ KOjUX je IIeCT U3 pela HAacTaBHOT M HeHacTaBHOT ocoOsba Illkome u
cpasmepan Opoj mpeacraBHuka cryaeHara (20% ox Opoja wiaHoBa), a Ha npemnor CTyIeHTCKOT
napnamenTra. OBa Komucuja mpatu u oremyje opraHu3aiijy ¥ yOpaBibalke U Mpeay3uMa Mepe 3a
OTKJIamamke HeJocTaTaka y pagy Kao W Mepe 3a muxoBo yHampeheme. OcuM o0aBeze crpoBolema
CTpaTervje u NoNIuTHUKe 00e30ehema KBanuTeTa, CIPOBOAN M MTOCTYIAK CAMOBPEIHOBAKkA U OLICHHBAha
KBaJIUTETa CTYIMjCKUX IpOrpaMa, HACTABHOT IpOIeca, HAyYHOMCTPAKHBAYKOT pasa, HACTaBHUKA M
capaJiHUKa, KBaJUTETa CTyJCHATa, KBAIUTETa YIHKOCHUKA, JJUTEpaType, MPOCTOpa U ONpeMe, KBaUTeTa
ynpaBibama Illkomom u apyro. Komwucuja wuspaljyje u3BemrTaje 0 CaMOBPEIHOBalkY U YIO3HAje
HACTaBHUKE M CapaJHHUKE MPEKO CTPYYHUX OpraHa, CTYJACHTE MPEKO CTYICHTCKUX OpraHu3aluja, jaBHOCT
Kao 1 HaJUIe)KHE JIp)KaBHE OpTraHe O pe3yliTaTiMa CaMOBPETHOBAMbA.

Komucuja 3a cneyujanucmuuxe cmyouje je ctpyunu opras Illkose kora umenyje u paspeniapa HacrtaBHo
Behe Ha mpemior nupekropa. Komucuja ykymHo Opoju MeT 4iaHOBa O 4era TPH W3 peja HaCTaBHUKA,
jenas npezncraBHuka CTyAEHTCKOT MapiiaMeHTa M MPEACEIHUK KOjU je TOMONHHMK TUpEeKTopa 3a HacTaBy
no ¢yHkimju. Haune u3bopa 4inaHoBa, IENATHOCT M OCTalla MUTamka U3 HajuiexkHoctn Komucuje Onmmke
ce ypehyjy mpaBuinukoM o paxy Komwmcuje 3a crenujanuctuuke crynuje. Komucuja mMa cekperapa
Komucuje xoju nmparu pan Komucuje n Bonu 3anucuk. Cexperapa Komucuje 3a crienujaniucTuuke cTynuje
Oupa u paspemaBa HacraBHo Behie u3 pena HacTaBHuKa, a Ha ipesior nupekropa. Llkona je mpemysena
CBE aKTMBHOCTH Yy MOMIeNy JoOujama akpeauTaldje 3a MacTep CTpykoBHe crymuje. CXOmHO ToMe,
U3MelBeHN Cy mnojenuHn wiaHoBn Craryta Koju ce ofgHoce Ha (opmupame Kommcuje 3a mactep
CTPYKOBHE CTY/Hj€ M APYTUX aKaTa 3a MmoTpede akpeauranyje.

OcTtBapuBame IMpaBa W 3alITUTa WHTEpeca cBUX cryrneHara lllkone je y Hamnexxnoctn Cmydenmcros
napramenma, vju pax je jasan. HacraBno Behe Illkone Ha mpeasyor AMpeKTopa JOHOCH OIIITH aKT
KojuM ce ypelyje HaunH u3bopa u Opoj unanosa CryneHTckor napiaamenTa Llkone. Mannar cryneHara
ynaHoBa CTyJIEHTCKOT MapiiaMeHTa Tpaje TOJAMHY JlaHa, OJJHOCHO JIO JIaHa KOHCTUTYHCAamha HOBOT Ca3HBa,
ca moryhsomthy jemHor peusbopa. IlpencraBuuim CTyaeHTCKOT IapiaMeHTa YYeCTBY]y y paay Ha
cennuniamMa Hacrasuor Beha Llkose, CaBera mikone u ceAHUIAMa APYTHX CTPYUYHUX OpraHa y CKJamy ca
3akoHoM u Crarytom IlIkore.

Opranuszanuja Illkone yTrBpheHa je y ckiaay ca 3aKOHOM, y3 MaKCHMMAaJHO YBakaBare IMPHHIIMAIA
(YHKIMOHAITHOCTH, LEMCXOAHOCTH U pannonanHocTu ([Ipumor 10.1).

Ocnoeny opeanuzayuony cmpykmypy Lllkone unne:

1. HacTaBHO-CTpy4Ha jeuHUIA
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. Pa3BojHO-HUCTpaknBauKy IIEHTAp

. HenTap 3a nHbOpMATHIKE TEXHOIOTH]jE

. Cekperapujat (ommura ciyx0a, CKpUNITapHUIIA U KAHTHHA)

. Kabuner nupekropa

. bubnmoreka

. Crynentcka ciyx06a

. Cnyx0a pauyHOBOACTBa

. Texamuka ciyxo0a.

Ipasunnurxom o cucmemamuzayuju paonux mecma lllkone nepunucana cy cBa paana mecta y Illkonu u
JIaT je JeTajbaH OMKC MOCJIOBA 338 CBAKO PaJHO MECTO M OATOBOPHOCT CBAaKOT paJHMKA Ha PaJHOM MECTY
y cnyx0u. Ha Taj HauMH cTaHOapaM30BaH je paj 3aloCcCieHuX y Cciiy)kOama, neduHHCaH je OYeKHBaHU
HUBO KBaJHTETa pajaa W mpensuheHe cy mepe 3a obe3dbeheme mpenBueHOT HHMBOA KBajJHUTETa paja.
[IpaBunHUK 0 cUCTEMaTU3alMj1 je TOCIaT Ha yCBajarke MUHUCTapCTBY MPOCBETE.

lkona myrem Kommucuja 3a o6e3behere KBalMTeTa M CaMOBPEOHOBaEkbE KOHTHHYHUPAHO MpaTH M
KOHTPOITUINE CTPYKTYPY OPTaHH3aIMOHUX jeIMHUIA U HBUXOB JICTOKPYT pajia, Py 4eMy MepUoIHMIHO —
peMa ykazaHoj nmoTpelu, mpeajiaxe bUXOBO peBuaupame. [Ipemior ce ynyhyje nupekropy, a 3acHuBa
ce Ha oneHH kojy Komucuja uzBonu u3 anekete 3anocienux ([Iutame Op. 2 uz Obpacua 6p. 9 u Op. 10
n3 [lpaBuiHKa 32 caMOBpEAHOBamk-e W OIlCHHBamke KBanmuTera). [Ipema pesynrarnma aHkeTe Koja je
CTPOBE/ICHA y TMPETXOTHOM TEPHOIY, HACTABHO M HEHACTABHO 0COOJhE je CTPYKTYPY OpPraHH3aIMOHUX
JEIMHHMIIA M BUXOB JCJIOKPYT paja OLEHWIO Kao 100po MmocTaB/beHy (OlleHa HAacCTaBHOT ocoOsba — 4,18,
OlleHa HEeHacTaBHOT ocoOJka - 3,96). C 003upoM Ha HaBEACHO, y NPETXOJHOM IEPHOAY HHUje OWio
3HaYajHUjUX M3MeHa u ponyHa CTaTyTa ¥ ONMINTHX akaTa Koje Cy ce OJHOCHIIE Ha MOTpedy peBUaNpama
CTPYKTYPE OpraHM3allMOHUX jEIHUIA U lbUXOBOT JICIIOKPYTa.

Takole, KOHTHHYMpPAHO W TMEPHOJUYHO CE MPATH U OlLieHkYje OpraHu3anuja u ynpasibambe Llkorom. Ha
OCHOBY COTICTBEHOT YBHJIAa W aHKeTe 3amoclicHux, KomwucHja y capaimu ca JTUPEKTOpOM YTBphyje
mpemior 3a moOospmame opranuzandje [lkone (I[lutame Op. 10 w 11 w3 llpaBunHmka 3a
CaMOBpEHOBabE U OlLieHkhHBamke kBanutera - O0pasan 6p. 9 u 6p. 10). Ha ocHoBy yBHaa U pe3yaTara
aHKeTe Koja je CIpOBEJCHA y MPETXOMHOM MEPHOAY, HACTABHO U HEHACTABHO 0COOJhE je OLCHHIO Ja
MOCTOjHM BeoMa oOpa opranusanuja u yrnpasibame [llkonom. Haume, kBamurer paga aupexropa Illkone
HaCTaBHO 0CO0JbE OIECHWIO je mpoceyHoM oreHoM 4,00, a HEeHacTaBHO 0CO0JbE MPOCEUHOM OIICHOM
4,33, C npyre crpaHe, kBanuteT paaa Casera [llkosie HacTaBHO 0CO0JbE OLIEHUIIO j& IPOCECUHOM OI[CHOM
3,79, a HeHacTaBHO 0CO0JBbE poceyHoM oreHoM 4,09.

Pag u pmenoBame opraHa ymnpaBbarkba M HEHACTaBHOI 0COOJba Cy JOCTYIIHHM OIICGHM HACTaBHHUKA,
HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTyAeHaTa W jaBHOCTH. [loceOHO ce mpaTH W OlewYyje OAHOC YIPABIBAYKOT W
HEHACTAaBHOT 0CO0Jba MpeMa CTYJICHTHMA U MOTHBAIMja Y pajay ca CTYACHTHMA, a y CKIaay ca THM Ce
npenysumajy mepe 3a muxoBo yHanpeheme (IIpumor 10.2). Crynentu kpo3 CTyOeHTCKH NapiaMeHT
MOTY Jia TIpare, CIIPOBEAY aHKETY, OICHYjy U NMpeIIaKy Mepe 3a MoO0JbIIake pajaa MOjeUHUX CITYKOU
Illkose Kako HEHACTABHOT OCOOJba TAKO W HACTABHMKA W OpraHa yIpaBibama. AHKETE KOjUMa ce
HCINTYjy CTAaBOBU M MHUIILJbCHA CTYJCHATA O MUTambUMa M3 CBUX OOJNIACTH KOje ce MpOBEpaBajy y
MpoIiecy CaMOBpeJHOBama O0aBE3HHM Cy eleMeHT camoBpenHoBama y Ilkomu. Kontpomy Bpum
Komucuja 3a 00e30eheme KBaauTeTa U CaMOBPEIHOBAKE Y KOjOj C€ MOpe] HACTAaBHOI W HEHACTaBHOT
ocobJba Hallaze W NpeACTaBHULM cryaeHara. Hakon oOpane moOujeHux mnoparaka, M3semtaj ce
nocTaBiba aupekropy u Komucuju 3a 00e30eheme KBaMTETa M CAaMOBPEIHOBAE KOja ra myTeM cajTa
[lkoxne craBsba Ha yBHJ jaBHOCTH. Ha OCHOBY pe3ynTara CTYIEHTCKOT BpeqHOBama, aupekrop Illkone
npeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe Y CKJIajly ca CBOjUM OBNahemuMa.

CucreMarcku ce MpaTd U OLemYje paj ynpaBJbadkKor 1 HEHACTaBHOT 0co0Jba, MMyTeM YBUAA Yy Taj pan,
nyreM ankere cryaeHara ([Tutame Op. 7, 8, 9 m 10 m3 OOpacua Op. 6 u3 IlpaBunHuMka 3a
CaMOBPEIHOBAE U OLICHUBaKE KBajuTeTa). Ha OCHOBY CONICTBEHOT yBUAA M pE3y/Tara aHKeTe Koja je
CIPOBEZICHA, CTYACHTH Cy OLEHWJIM Ja je paja CTyAEHTCKe CIy:kOe y CKiIaay ca morpedama cryneHara
(xamanureT, Bpeme, Op3uHa pajia UTIl) ca MPOCEYHOM OIIEHOM KOja C€ Y MPETXOHIM NepHoIuMa KpeTaia
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y pacnony ox 3,71 no 4,16. Takohe, pamHumm cTymeHTCKe CITy)KOe WMajy KOpPEeKTaH OIHOC Ipema
CTyaeHTHMa (TIpocedHa OIeHa y MMPETXOAHNM IepruorMa ce Kpetana y pactony ox 3,65 no 4,04). Ilopexn
TOTa, CTyICHTH Cy OLEHHIH /a TUPEKTOP IIKOJIE UMa KOPEKTaH OJHOC Ca CTyACHTHUMa (IIpOoceyHa OleHa
y pacriony ox 3,23 mo 4,08), kao u Ja ceKpeTap IIKOJIe MMa KOPEKTaH OJHOC ca CTyAeHTUMA (IIPOCeYHa
oreHa y pacriony of 3,54 no 4,22). Ha ocHoBy cipoBeniennx ankera (O6pasam Op. 9 u3 IlpaBrianka 3a
CaMOBPEIHOBAKE U OLCHHUBAE KBAJIHTETAa) MHUIIJLEHE HACTABHOT 0CO0Jba je a HEHACTaBHO 0CO0Jbe
“Ma KOpeKTaH OJHOC MpeMa HAaCTaBHHUIUMA W capafHuIKMa (mpocedHa oueHa 4,55) U na je KBaJuTeT
pama HeHacTaBHOT 0cobsba mobap (mpoceuna oueHa 4,62). Ilopen Tora, mpemMa MHIUBEEHY HACTaBHOT
ocobJspa 6poj HeHacTaBHOT 0co0Jba je 3a70BoJbaBajyhu (mpoceuna omena 4,75) 1 HEHacTaBHO 0co0Jbe ce
TPYAH Ja OCTBapH BUCOK HHBO KBaJIMTETa 00aBJbEHOT Mocia (mpoceyna oueHa 4,50).

HenacTtaBHO 0co0Jbe YrHE 3aII0CICHH KOjU 00aBJbajy CTPYYHE, aIMHUHICTPATHBHE U TEXHUYKE TOCIIOBE.
[Ixoma je o0e36emmma Opoj M KBAINTET HEHACTABHOT 0CO0Jba y CTYAEHTCKO] CIyXOu, OMOIHoTenH U
OCTaJMM HEHACTaBHHUM JEJaTHOCTUMA y CKIIaly ca CTaHJapAruMa 3a akpenuTanyjy. HenacraBao ocoOsbe
[kone kBanM(PUKOBAHO je W KOMIIETEHTHO W CBOjUM PaJoM YCHEIIHO MpyKa MOAPIIKY KBaJIUTETHO]
peanm3anyjyu CTyIHjCKHX NporpaMa M 00aBJbarby HaydyHe W ocTanux jaenaTHoctd lllkome. YcmoBu u
MOCTYIIAK 3aCHUBaba PaJHOT OJHOCA M HalpeIoBamka HeHacTaBHOT 0cobJba yTBphyjy ce [IpaBunHnKOM
0 CHCTeMaTH3alliju PaJHUX MecTa, YTOBOPOM O paiay, y CKjiany ca 3akoHOM O pany U KoJekTuBHUM
yroBopom. lllkona y pagHOM omHOCY WMa oaroBapajyhe aJMHHHCTPATHBHO W MOMOhHO 0co0Jbe Koje
00e30ehyje ycrenHy peanu3aliijy HaCTaBHOT Mpolleca, ONMIITHX 3ajaaraka u mmibeBa Illkome. [lkoma
UMa yYKynHO 36 HeHacTaBHUX paJHUKa, ol Tora 24 aAMHUHUCTpPaTUBHHX M 12 moMohHMX paaHuka
(Tabema 10.1).

Nmajyhu y Bumy 3axteBe yrBphene [IpaBuiHUKOM O cTaHmapauMma 3a aKpelIuTalldjy BHCOKOITKOICKHX
YCTaHOBA U CTYAMjCKUX Mporpama (ctanmapa 7. 3a akpeaurtanujy lllkone kao ycranose), lllkona mopen
OCTaJIMX HEHACTABHUX Pa/IHUKA, UMa y PaTHOM OITHOCY:

o 4 capagHUKa y OMOIHOTENH U jeTHOT PyKOBOAMOIA ONOTNOTEKE;

o 2 nMIUTOMUpaHa MPAaBHUKA, jeaH ca IMOJI0KEHUM MPABOCYTHUM HCIIHTOM;

o 1 cTpydHH capaJHHK ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM Ha ITOCIOBUMa HH(POPMAIIMOHOT CHCTEMA;
o onroBapajyhu Opoj pedepeHara y cryneHTckoj ciayx0u (9 pedepeHara) u jeqHor pyKOBOAHUOIA
ciryxo0e.

VYnpaa u gupextop lllkome cy y MHpoOTEKIOM TEpPHOLY BEIHMKY NaXkby IOCBETHIM CTPYYHOM
ycaBplllaBamkby HEe caMO HACTaBHHMKa Hero M HeHactaBHOT kanpa Illkone. Illkona je moHena [Ipasunnux o
CMPYYHOM _Vcagpuiasarby KOJUM C€ PETYIUINyY NpaBa W o0aBe3e 3aloCICHHX Yy IOy CTPYYHOT
ycaBpuiaBama. [lorpedy nmepmMaHeHTHOT 00pa3oBama W ycCaBpllaBama YIPAaBJbAYKOT M HEHACTaBHOT
ocobsba, Ha OCHOBY npahewma U yBuja, yrBphyje Komucuja y capaamu ca JUPEKTOPOM. YKOJHKO CE
KOHCTaTyje morpeda oOpa3oBama M ycaBplllaBamha YIPaBJhayKOI ¥ HEHACTABHOT 0CO0Jba, MPery3uMajy
ce Mepe 3a BUXOBO 00pa30Bame M yCaBpllaBame y CKiIaay ca [[paBHIHUKOM O CTPYYHOM yCaBpIIABambY.
O6pazoBambe W ycaBpllaBame 0co0Jba MO BPCTH W HHUBOY, JUPEKTOpP YTBplyje 3aBUCHO Of BpCTE
OZITOBOPHOCTH M TMOCJIOBA KOj€ MMajy - M3BPILABAjy MOjEANHIM U3 TPYIe YIPaBbadyKOT U HEHACTABHOT
oco0Jpa (3aBplIaBame BHUILIET CTEleHa oOpa3oBama, ydemhe Ha ceMUHApHMa M KypceBHMa, IOCETe
ycraHoBaMa M (upmMaMa y 3eMJbH W MHOCTPAHCTBY, HabOaka M Kopuiiheme MOTpeOHe JuTeparype H
nH(popMaroHux pecypca u ci.). Ilopen Tora, 3amocnenu y oubnmorenm Illxone cy ocnocobsbenu 3a
o0aBsbame OMONIMOTEKapCKUX TOCIOBA, OCeAyjy cepTuduKare 3a paj U MEPMAaHEHTHO CE yCaBpILIaBajy
(Jenena Kojuh, Panka [lenenanosuh, EBa [etposuh, Baagumup Anuuh). Pagnuim umajy mpaBo Ha
nokpulie TPOIIKOBa HIIH JIeJia TPOIIKOBA HA UME CTPYUHOT yCaBpIllaBamba Y 3aBUCHOCTH OJI MOT'YhHOCTH
[kone. PagHuiy mo TMOBpaTKy ca CTPYYHOT ycaBplliaBamba HMMajy 00aBe3y Ja TOJIHECY HW3BEITaj
mupekropy lkone nnu Casery Ilkosne.

0) Y oxBupy oBor crangapaa MetronomM SWOT ananm3e ycraHoBa je aHaJIM3Mpaja H
KBAaHTUTATUBHO OlleHUJIa cJienehe esiemenare:
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IIpahere u oyerusare kearumema pada CMpYUHUX CLYHCOU U
HeHacmasHoz 0cobsba, y3 Mepe 3a yHanpelerve

Cuare (Strengths)
. Ilkona je omoryhuna KOHTHHYHPaHO W
cucteMcko npaheme, KOHTPOJIY M OLEHUBamE pana
CTPYYHUX CITYy’KOM U HEHaCTaBHOI' 0C00Jba, NIPU YeMy
je mocebHa mnaxma nocBehena npahewy wu
OLICHUBABY HBHUXOBOI OJHOCA IIPEeMa CTyAEHTHMa U
MOTHBAINHje y pay ca CTyleHTHMa +++
. [xoma je  ob6e3bemmna  ycuoBe U
HHQPACTPYKTYpy 32 KOHTHHYHUPAHO NPHUKYIJbambe U
o0pany CBUX peJeBaHTHHX IIO/IaTaKa MOTPEOHHX 3a
OLIEHY KBaJIUTETA ++
. PenoBHO ce cnpoBope aHKeTe HEHACTABHOT
ocoOjpa, ka0 M CTyleHaTa O KBaJIUTETy pana
CTpY4YHUX CIyxOM u Mepama yHanpehewma u
II0CTYyIIamka [0 pe3yaTaruMa aHkeTra +++
. IlpaBuma o MepamMa 3a 1OOOJbIIAEKE
KBaJINTETa, YKJbYydyjyhm ¥ IHMCIMIUIMHCKE Mepe,
caap:kaHa cy y IIpaBunHuky o pagy Uy yroBopuma o
pany 1 IOCIEIHO ce mpuMemYyje +++
. [ITkonma mepMaHEeHTHO MOJEPHH3YjE TPOIEC
pana y ciryxx6ama, yBOhemeM HOBHX
MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W TPOLEIypa, IITO
U3HUCKyje CTaJHO YycaBpllaBame U 00pa3oBame
yIpaBJbayKoOT ¥ HEHACTaBHOT 0CO0ba ++
. [lpenBuhene cy M KOpeKTMBHE Mepe 3a
OTKJIakhalke EBEHTYAIHHX OACTyNama Yy paay
3al0CIeHUX (KOHTPOJa paja 3aloCieHor, Mepe 300T
HOBpesie pajHe AYKHOCTU W pajHe IUCHUILIUHE U
CII), Ka0 M HAYMH BHUXOBE IPUMEHE +++

Cna6ocru (Weaknesses)

. Henocrojame IIPaBHO (3aKOHCKH)
neuHMCaHUX TochenMua Ha J00WjeHe  OleHe
3al0CNIEHUX y CTPYYHHM Ciy)k0amMa W HEHacTaBHOT
ocobJspa ++

. HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTYICHTCKE
cryx0be Ja TpHKyIJba IIOJaTKE O  CTaTycy
JUIITIOMHPAHUX CTyAeHaTa +++

Moryhnoctu (Opportunities)
. Jonomeme IIpaBunHMKa O OLEHUBABY
KBaJINTETa paja CTPYYHHX CIIy>KOM W HEHACTaBHOT
ocobOspa +++
. OpranuszoBatu pa3MeHy HCKyCTaBa ca
3aloClieHIMa y  CTPYYHMM  ciy)x0ama Jpyrux
BHCOKOIIIKOJICKUX MHCTUTYIH]ja +++

Omnacunoctu (Threats)
. HeobaBemTeHOCT 1MOjeIMHIX CTYICHATa KOjU
0Te)XKaBajy W YCIOPaBajy paj CIryou ++
o Henocrarak  caBpemeHHX coTBepa Yy
CTYICHTCKO] CIYXOM pamu edukacHHjer paga ca
CTYJCHTHMA U aXXypHHje 00pajie moaaraka ++

HepMaHeHn’IHO ycaspuiasarbe u O6pa306al—b€ HeHACmasHo2 0cod./ba

Chuare (Strengths)
. Jebunncan je IIpaBWIHUK O CTpyYHOM
ycaBpIlaBaky y LWy yHampehema 3Hama
HEHAcTaBHOI Kajpa +++
. [[Tkona opranusyje pa3He BHIOBE OOyKe, Y
ckilaxy ca morpebama 3amocieHuX, KOju Cy
MOTHBHUCAHHU J1a yHanpelyjy cBoje BEIITHHE M 3HAma
++
. JloGpa cTapocHa CTpPyKTypa 3amocCiIeHUX
yTHYE Ha jadare MOTHBALHje ++
. Ilocrojambe moBparHe wWHpOpMaLHUje O
pesyATaTMMa CTPYYHOI  ycaBpllaBamba jep Cy
3aI0CJICHH y 00aBe3H J1a HakoH noxahama ceMuHapa,
KypceBa U CIWYHO, JUPEKTOPY JIOCTaBE M3BEUITA] O

Caadoctu (Weaknesses)
° HenoBosbHa capajgma M pa3MeHa UCKyCTaBa
ca JpyruM IIKojiama +++




NOCTUTHYTHM pe3y/ITaTUMa INTO YTHUYEe HA jadarbe
MOTHBaNmje +++

Moryhuoctu (Opportunities)

Omnacnocrtu (Threats)

. MoryhHoCT capanme U pa3MeHe HCKycTaBa | ® HemoruBrucanocr HeHacTaBHOT  0coOJpa
Ca CIMYHUM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y 3eMJBHM | yCJell HEIOCTaTKa COIICTBEHHX  (DUHAHCH)CKUX
U mmpe ++ cpencrasa +++

. VYHanpeheme wnHpOpMANMOHE TMOAPIIKE W | ® PaznmuunTa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CTPYYHO
oOyka 3amocieHux +++ ycaBpIiaBame ojpeljeHMX rpyma Kkoje 00aBibajy
. [ToGospiarbe KOMYHUKALMOHMX BEIUTHHA | CTPyYHE MOCIoBe ++

HEHAcTaBHOT o0co0Jha paju OCTBapuBama OOJbEr | ® Wndopmaruyxo ,,3acTapeBame’ HCHACTaBHOT
KOHTAaKTa ca CTyACHTUMa +++ ocobJpa ++

. KonTHHynpaHa enykanuja 3amocieHUX U3
o0ITacTH 3aKOHCKHMX TIPOIMCAa KOjU Ce OmHOCe Ha
BUXOB Pajl, Kao M eIyKaIyjy u3 o0acTu Kopuihema
pauyHapa u codpTBepa ++

. CranmHo moBehame KOHKYPEHTHOCTH Yy
obmactiMa ctpyvHor paga [llkome ++

) Ilpensior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe KBajauTeTa crangapaa 10

U3 pesynrara noomjernx SWOT amanuzom mory ce youuTu oipelheHe cmabocTy Be3aHE 3a KBAIHUTET
HeHacTaBHOT 0co0Jba. J{a Ou ce oHe OTKJIOHWIIE IPEJIOKEHE cy cienehe mepe:
. [ToGosbIIaTH KOMYHHKAITMOHE CIIOCOOHOCTH HEHACTaBHOT 0C00Jba, TOCEOHO OHMX Y CTYIECHCTKO]
CITYKOH.
OnemeHo je 1a je HauuH KOMYHHIIHpama Ol M3y3eTHE BAXKHOCTH 33 yCIIOCTaBJbamkhe MOOPHUX OJHOCA ca
crynenTnMa. [llkoma he mpunpemMuTy mporpaM eaykaiyje 3a pa3Boj KOMyHHKaNWOHUX BemTHHA. OH he
Outu 00aBe3aH 3a CBE PaJHUKE CTYJACHTCKE CIyk0e, a JOOpOBOJbaH 3a 0CTaJI0 HEHACTaBHO 0CO0JbE.
. HenoBospan eHTy3Hja3aM HEHACTABHOT 0C00Jba, IMOCEOHO 300T TUYHUX MIPUMAbHA.
C o063upom Ha To 112 je puHaHcHjcKa cuTyauuja Temka, [lkona Hema MoryhHocTH fa noBeha npuMama
paaHMKa, ainu uMa MoryhHOCT a X HemarepujaiHo Harpalyje. Y HapeaHom nepuony he ce ocMHUCIUTH
cucreM HarpaljuBama Koju Tpeba Jla CTUMYIHUIIIE HEeHACTaBHO 0CO0JbE Jla ca BUIIIE EHTY3Hja3Ma MpHiia3u
HOCITY.
o Jlasee yHanpeheme crcteMa eayKaliije HeHaCTaBHOT 0C00Jba.
lIkona je wHOBMpana [Ipasuinux o cmpyuHom ycagpuwiasary. OH Tpeba a CTUMYIHUILIE HEHACTaBHH
Kajiap 3a CTaJHO ycaBpiiaBame. [loceOHO ce ucTude 0baacT oOpa3oBamba U3 HHPOPMATHKE U TIPHMEHE
HOBHUX TEXHOJIOKHX perietsa. [1lkona je u 0 caja opraHi3oBajia BHIIE KypceBa ca TOM TEMaTHKOM, ajin
he y OymyhHOoCTH TH KypceBU OMTH 1 00aBE3HH.

e [Iponanakeme HajOOJbET pelIekha 3a KOPEKTHBHE Mepe.
[lIkona je Ap’kaBHA WHCTHUTYIHMja, 2 HACTABHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE CE NMPHUMa M OTITYNITa y CKIJIAIy ca
MpaBOM Koje peryiuine o0jacT pajHUX OJHOCA. 3aKOHOM HHCY MpelBul)eHe Mepe, OJHOCHO HHCY
JeTajbHO pas3palleHe Mepe CaHKIHMja 3a HEW3BpIIaBame 00aBe3a KOjUMa Ce IMOCTHKE YCBOjEHH HHBO
kBanuTera. [IpaBUITHUKOM O CTaHAapauMa Cy npeaBul)eHe KOPEKTUBHE Mepe, alu OHE Mopajy Aa Oyay y
CKJIaJly ca MmocTojehinM 3aKkOHOM.

1) Ioka3zaresbu u npuiao3u 3a cranaapa 10:

Tadema 10.1. Bpoj HeHACTaBHUX paJiHUKA CTAJTHO 3alOCIEHUX y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY
oAroBapajyhux opraHu3alMoOHUX jeTUHHLIA

Hpuior 10.1. [llemaTcka opraHu3anoHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananmsa pe3yinrata aHKETe CTy[eHaTa O IPOIEHN KBaJMTETa pajia OpraHa yIupaBibama U
paja CTPy4HHUX CIyKOu




Cranaapna 11: Ksanuter npoctopa u onpeme



Cranaapa 11: KBanurer npocropa u onpeme
KBanmuteT nmpocropa u onpeme ce 00e30el)yje kpo3 ’BUXOB aJiekBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIpoueHa ctanaapaa 11

Bucoka nmocioBHa mKojaa cTpykoBHUX cTynuja v HoBom Camy oGaBiba 00pa3oBHY JETATHOCT HA JIBE
nokarmje y Hoom Cany:

* 3rpama (cemumre IlIkone) y ymuuu Biagumupa Iepuha-Banrepa 6p. 4, noppmmumse 4.875,74 m” u

» IlocmoBuu nmpoctop Ha byneBapy xpaspa [letpa I, 6p. 38 - Tpehn cripar noBpmmHe 1.419,12m°
VYkyna#n mpoctop ca kojum pacronaxe LlIxomna m3Hocn 6.294,86 m.

Hagenene 3rpane Llkone cy apkaBHa nMoBHHA Ha Kojoj llIkoma mma ApkaBUHY W MpaBo Kopuiihema
(3Box u3 sucTa HenOKpeTHOCTH 1, V3BOI M3 TMCTA HEITOKPETHOCTH 2).

VY TpeHyTKy mHcama oBor M3Bemraja (netmu cemectap mkoncke 2015/16. rogune) y lkomm cryampa
ykynHO 1.869 cTynmeHTa, IITO 3HAUM [1a PacCIOJIOKHUBH IPOCTOp M3HOCU 3,37 KBaJpaTHUX MeTapa Io
cryaenty. lllkona paau y ABe cMeHe, Tako Ja ce MOXKe KOHCTOBATH Ja je 33J0BOJbEH CTaHIApHA O OTHOCY
TIOBPIINHE M CTYeHTa (2 M’ [0 CTYICHTY).

[lIxoma mocenyje amdurearpe, y4YHOHUIE, KOMIjyTepcke (MHPOpMATHUKe) Iaboparopuje W Apyre
mpocTopuje 3a n3Boheme HacTaBe, KAOMHETE 32 HACTABHHUKE M CapaJHHKE, IPOCTOP 332 aJMHUHUCTPATUBHE
paJHMKe, CTYIEHTCKY CIyxO0y, CEKpeTapujar, CIy)KOy padyHOBOACTBa, mpocTop 3a CTymeHTCKH
MapJIaMeHT, Kao U OMOIMOTEUKH MPOCTOp M YuTaoHHLEe. HaBeneHH mMpocTop y MOTIYHOCTH 3a10BOJbaBa
ypOaHUCTHUYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, XUTHjeHCKE M 0e30€HOCHE yCJIOBE HEOMXOMHE 33 KBaJHTETHO
n3Boheme HacTaHOT Mpolieca.

3rpana lllkone y ynmumm Bragumupa Ilepuha-Banrepa 6p. 4 pacnonaxe ca 2 amdurearpa KamnamuTeTa 1mo
150 mecra, 1 yunonunom ox 120 mecra, 3 yunonuue no 116 mecra, 1 yunonunom ox 94 Mecra u ca 6
YUHMOHHMIIA KamanuTeTa 1o 52 mecta. TexHuuka ompemibeHocT [llkone je Ha BpJIO BHCOKOM HUBOY U
cTanHo ce oOHaBsba. CTygeHTUMa Cy Ha pacrojiaramy 3 nHopmaruuke nadboparopuje ca o 30 mecta u 1
naboparopuja ca 32 mecra. Ilpu Tome, CTyaeHTHMa Cy Ha pacriojlaramy jeJJHa O OBUX Jlaboparopuja 3a
camocTaJIaH paji peKo LEIoT JaHa, Kao u padyHapu y MHTepHer kadey. CtyneHTH KopucTe OUOIHOTEKY
W YHATAOHUILY KOje YKYIIHO MMajy 72 MecTa W CcTylaeHTCKH Kiyd ca 40 mecra. 3a paj HaCTaBHUKA M
capaJgHUKa KopucTe ce 32 kabuHeTa Koju YKynHo uMmajy 73 mecra (Tabena 11.1).

Y nocioBHOM nipocTopy Ha Bynesapy kpasba [lerpa I 6p. 38, [lIkona pacnionaxke ca ampurearpom ox 263
MecTa, 4 yYHOHHIIE Koje YKYITHO umajy 447 mecta u 4 xkabruHeTa 3a HacTaBHHKE U capaJHuKe ca 16 mecra.
CTyneHTH y IaToM MOCJIOBHOM IPOCTOPY KOpUCTE OMONMOTEKY ca YMTAOHUIOM Koja mMma 146 mecra.
Taxole, Ha pacronaramy UMajy IPOCTOPUjy HaMemeHe 3a paj CTyIeHTCKOr mapiiaMeHTa ca yKynHo 14
Mmecta (Tabema 11.1).

[Ixoma 06e36ehyje n mocemyje caBpeMeHy U aJeKBaTHy TEXHHUYKY OIpeMy Koja omoryhyje KBaJUTETHO
n3Bohere HacTaBe HAa CBUM CTYIUjCKHUM IporpamumMa. Y IMUbY yHamnpehema KBaJIuTeTa H3BOhEHa
Hacrage IlIkona je HaGapwmia 16 Cmapt tabau u 1 Cynep CepBep 3a BupTyenu3anujy amiukamnuja. [lkoma
je MoauIIa CBOjy TEXHHYKY ONPEeMJbEHOCT Ha BHCOKM HHBO. CIPOBE/ICHO je HEKOJIIMKO jaBHHX HAOaBKH
Kako O ce HabaBHia MoTpeOHA ompema Koja cTyaeHTHMa 00e30elyje moTpebaH KBaJIMTET HACTABHOT
nporieca u nparehux akTuBHOCTH. 3a u3Boheme BexOu Illkona kopucTu 3 padyHapcke gabopaTtopuje Koje
cy onpemibeHe ca 80 pauynapa (Pentium 2,8 GHz, LCD MonuTopH, ymMmpexeHH, Be3a ca HTepHeTOM -
JUHMja IHpOKOr ormcera), CMmapT HHTEpakTHBHUM TabilamMa H (DUKCHpAHUM MYJITHMEIH]jaTHUM
npojekropuma. Y TMOCJIOBHOM Ipoctopy Ha byneBapy kpama Ilerpa I Op. 38 crymeHtnma je Ha
pacnosaramy oubnuoreka ca 9 pauynapa (Pentium 2,8 GHz, ympesxenu, Be3a ca lHTepHETOM).

3a u3Boheme HacraBe KopucTd ce 88 mpeHOCHUX pauyHapa, a 62 padyHapa je J0JC€JbEHO HacCTaBHOM
0co0Jby 3a MpHIIpeMy HAacTaBeé M KOHTaKT ca CTyACHTUMa. Y HacTaBH ce Takohe kopuctd 15
MYJITHMEMjaJIHUX TpojeKkTopa. [leTasbHa CTPYKTypa MPOCTOpa U ONpeMe Jara je y TabeIlapHOM Iperieny
(Tabena 11.2).
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[IIkoma KOHTHMHYHpAaHO HpaTH M Yyckialyje CBe NPOCTOPHE KalalUTeTe W OINpPEeMY, IO KOJMYHHU |
KBAJIUTETY, ca OTpedamMa HaCTaBHOT IpoIieca, Hay9HO-UCTPAKUBAUKOT pajia u OpojeM crynenara. Hamme,
Komucuja 3a o6e30ehere kBamuTeTa M CaMOBPEIHOBAE Y Capadibi ca MOMONHUKOM TUPEKTOpa MpaTH
noctojehe crame. Takole, cucremcko npaheme o0aBJba ce U Ha OCHOBY aHKeTa cTyaeHaTa ([Iurame Op. 1,
2, 3,4 u 5 u3 O6pacria Op. 6 u3 IlpaBmiaHNKa O cTaHZapaUMa 3a CAMOBPEIHOBAIHLE M OICHHBAMEC
KBaJIMTETA). Pe3ynraTu HaBeJICHE aHKETE KOja je CIPOBEACHA y MPETXOIHUM MeproauMa noTephyjy na je
[llkona y MOTMYyHOCTH yCKJIaAMJIa CBE MPOCTOpE KamaluTeTe U OMpeMy ca morpeda HacTaBHOT Ipolieca
(mpoceuna omena m3Han 4,45), na cy y4uoHuIle, aMmpuTeaTy, 1aboparoprje U YIHOHHIE TIPUMEPEHE 3a
oJlpKaBarke MpenaBama 1 Bexxon (mpocedna oneHa n3Han 4,50), na cy ¢usmuku ycnosu pana (OCBETIbEE,
rpejame, XWTHjeHa) afeKBaTHH (mpoceyHa oneHa u3Han 4,25) u na je mHOpMaTHUKa ompeMa y
MOTITYHOCTH Y CKJIay ca morpebama oOpaszoBama (ImpocedHa oneHa m3Han 4,35).

3amocieHnMa W CTyAeHTHMa je 00e30eheH cTamHM TPUCTYI pasiuduTHM BpcTama HH(poOpManuja y
CJIEKTPOHCKOM OOJINKY M HMH(OPMAaLMOHUM TEXHOJOTHjaMa, 3a YMmoTpeOy y HaydHO-0Opa3oBHE CBpXeE.
Komucuja 3a o0e30eheme KBanuTeTa M CaMOBPEIHOBAaHmE MPaTH KOHTUHYHPAHOCT 00e30eheHocTu
pasTMUMUTHX BpcTa MH(pOpMAIMja ¥ NpUCTyna MHPOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa CBUM 3allOCICHHMa U
cryaentuma. Hamme, moctymuu cy mM caapxaju Kobcona xoju omoryhaBajy mpeTpary, 4nTame W/ Hin
npey3uMarme BEMKOT Opoja KIbUTa M PYKOIMCAa U3 Yacolmca y eJIeKTpOHcKoM obmuky. Takohe, cBu
MaTepHjajd MOoTPeOHU CTYISHTHMA 32 IPHUIPEMare UCIUTA Hallaze ce JOCTYIHU Ha WHTEPHETY IyTeM
naTepHeT crpanuie Llxone. Komucuja nepuonnuno ciipoBonu ankety (Ilurame Op. 13 u3 O6pacua 6p. 6,
[Mutame Op. 17 uz O6pacua Op. 9 u [Turame Op. 15 u3 O6pacua Op. 10 u3 [IpaBuinHuKa 0 cTaHgapaAUMA 3a
CaMOBPEIHOBAE W OICHUBAKBE KBAJIUTETAa) O IPETXOTHO HaBEICHOM. Pesynrtarté aHKeTa Koje Cy
CIpOBENICHE y MPETXONHUM TepuoJrMa IMOTBphyjy na je cTymeHTuMa oMoryheH HeoMeTaH MpPHCTYII
pPa3IMYMTUM BpcTamMa UWHGOpMaIMja y EJIIEKTPOHCKOM OOJUKY W HH()OPMAIMOHMM TEXHOJIOI'HjaMa
(npoceuna orena u3Hax 4,10) U Ja je HACTABHOM M HEHACTaBHOM 0CO0Jby 00e30eheHa mocTymHOCT
nH(popMaIjama 3a KopuIheme y HayqdHO-00pa3oBHE cBpxe (TpoceduHa oreHa n3Haf 4,50).

[open nadopMaTrukmx mabopatopuja 3a u3Boheme BexOU CTYIeHTHMA je Ha paclioaramy JJadoparopuja
ca 15 pauynapa (Pentium 2,8 GHz, ympexenu, Be3a ca VHTepHETOM) KOjy MOTY Ja KOPHCTE paIlHUM
nannma ox 8 no 19 gacosa u UutepHet kade ca 2 pauyHapa (Pentium 2,8 GHz) nose3zana na MHTepHer.
VY 0BOj pauyHapcKoj J1adopaTopuju CTyIEHTH MOry ja Bpuie HapesuBambe CD u DVD marepujana xao u
ckeHupame. Taxolhe, cTyneHTHMa U ocoOspy lllkosne Ha pacnonaramy cy ycinyre pauyHapcKOr IIEHTpa
(poTokonmpame, MTaMIIamke, CKEHUPAE U CIT).

0) Y oxBupy oBor cranaapaa meroroM SWOT ananu3e ycTaHoBa je aHAIU3MPAIa U KBAHTUTATHBHO
ounenujaa cienehe eaemenare:

Yexnahenocm npocmopnux kanayumema ca yKynuum opojem cmyoenama

CHare (Strengths)

° IIpocTopHn KananuteTw cy yckiaahenu y
MOTIHOCTH Ca YKYITHUM OpojeM cTyaeHara +++
U IIpocrop 3aJ10BOJbaBa ozarosapajyhe

yp6aHI/ICTI/I‘IKe, TCXHUYKO-TCXHOJIOIIIKE U XI/H‘I/IjeHCKe
YCIJIOBE +++

Cuaadocru (Weaknesses)
. Bbpoj Mecra y uyuTaoHMmama  Huje
3aJ10BoJbaBajyhu y oflHOCY Ha yKymaH Opoj cTyaeHaTa
+

Moryhnoctu (Opportunities)

. IloBehatn ©Opoj ™ecra y mocrojehum
YypTaoHuIama +
. PacrnonoxuBu mpocTop U pax y ABe CMEHE

omoryhaBa yBoljerse HOBHX CTYIMjCKHX IIporpama 3a
KOjUMa TI0CTOjH ToTpeba Ha TPXKUIITY +++

Omnacnocrtu (Threats)
. Henocrajyhn Opoj mecra y uwmraoHHIama
yMamyje MoryhHocT cryneHara na yde y HajOoosboj
TIPOCTOPH]H 3a Te CBPXe +




AodexeamHocm mexHuyke, 1a60pamopujcke u ocmaie onpeme

Cuare (Strengths)

. OnpeMJBEeHOCT IPOCTOPHja 32 HACTABY je Ha
BHUCOKOM T€XHHYKOM HHUBOY +++
. [Ipumena caBpeMeHHX padyyHapa KOjU Cy

noBe3anu ca MHTepHeTOM W HabaBKa JHICHIMPaHEe
MC onpeme +++

. [locrojame  caBpemeHe ompeMe  Koja
omoryhaBa uHTepakTuBHY HactaBy (Cmapt Tabie)
+++

. VYmorpeba Bemmkor Opoja MPEHOCHBHX
padyHapa y HacTaBH M HPHMEHa MYJITHMEIH]jaTHHX
MpojeKTopa y m3Bol)ery HacTaBe +++

Caab6octu (Weaknesses)
. CaBpeMeHa omnpeMa je MOAJIOXKHA KBapy, Iia
jé 3a TOmpaBKy WM EBEHTyaJHy Ha0aBKy HOBE
oIpeMe HEONXOIHO M3[BOJUTH JojaTHa (HMHAHCHjCKa
cpexncrsa +++

. IMotpeba 3a jom O00JFOM KBATHUTATHBHOM
CTPYKTYpoM copTBepa ++
. HayuyHno-uctpakuBauu paj je orekaH 300T

HeMOTyNHOCTH mpeTIyiaTe Ha pasHe HaydHe Oase
mojgaraka (Tpeko pacronoxuBe 0a3ze KoOcon Hucy
JOCTYITHA MHOTH PaZiOBH Y IIyHOM 00HMY) ++

. HemoBossHO wmH(MOpMaTHukm  00pazoBaHO
HACTaBHO 0co0Jke 3a mpuMeHy CMmapT Tabmm ++

Moryhnoctu (Opportunities)
o BHCOK cTermeH TeXHHYKE OIPEMIbEHOCTH
omoryhaBa pnasmu pa3Boj KBaimuTeTa H3BOhema
HacraBe t++
. O6nact crygupama Ha  JaJbUHy U
CJIEKTPOHCKOT y4ewa, koja y lllkonmnm He mocroju,
Npe/CcTaB/ba 3HauajaH MOTEHIHWjall 32 IHpeme Oe3
BeJHKE TOTpede 3a TOJaTHUM MPOCTOPOM +++
o [lpumena caBpeMeHEe TEXHHYKE OIpeMe
moOoJbIlIaBa  pa3Boj MWH(POPMATHYKE ITHCMEHOCTH
CTylleHATa Ha CBUM CTYAMjCKHM IporpaMumMa ++
o VHanpeljerbe MHTEpakTHBHE HAcTaBe U
Pa3BOj AaHATUTUYKUX M CIIOCOOHOCTH 3a MEpLCIIHNjy
KOJI CTyieHarTa ++

Omnacnocrtu (Threats)
. Bbp3 pa3Boj TeXHHKE W TEXHOJOTHjE 3aXTeBa
CTaMHO yHampeheme TEXHUYKE ONPEMIbEHOCTH |
YecTy 3aMeHy mocrtojehe ompemMe HOBOM, 3a ITa je

HEOMXOJHO  HW3/BOJUTH  3HAYajHa  (hUHAHCHUjCKA
cpencraa +++
. HectpyuHoct ocobiba ¥ HECTPYYHO

KopHIIhele MOXKE JOBECTH I0 3HAYajHUX (PUIUIKHX
omrehema onpeme +++

Pauynapcke yuuonuye

CHare (Strengths)
o OmnpeMJbEHOCT pavyyHapCKHX YYHOHHIA ca
CaBpEMEHHM YMPEKCHHM padyHapuma, KopHinheme
LCD monuTopa +++

J IToBe3zanoct pauyHapa ca aTepueTom +++
. KnuMaTH30BaHOCT padyyHapCKHX YYHOHMIA
+++

Caabocru (Weaknesses)
. Bpoj mMecra y pauyHapcknM yd9MOHHIIAMa He
oMmoryhaBa aJeKkBaTHO ycBajake HH(POPMATHIKOT
3Hama ++

Moryhnoctu (Opportunities)
U Bucox HuBOo uH(pOpPMaTHUKE MHCMEHOCTHU
cTyaeHara ++
U MoryhHocT amnuuupama Ha KOHKypcHMa
Koju ce (uHaHCHpajy U3 NpennpUCTYIHHX (OHI0BA
EY «kao manca 3a yHampeheme IIKOJICKHX
padyHapcKuX M J1a00paToOpHjCKHUX KamalureTa +++

Omnacnocrtu (Threats)
U HeonxomHocT ynarawma 3HauajHUX CpeicTaBa
Y OAp>KaBambe KBAJIMTETA YYHMOHUIA +++

) Ilpensor mepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa crangapaa 11

Hpezmor MEpa U aKTUBHOCTHU BC3aHUX 3a CTaHAAPJ MPOU3JIa3€ U3 YOUCHUX HCAOCTATaKa.

. Illkona je ymoxuiaa 3HauajaH Hamop W (PUHAHCHjCKA CPEACTBA y IMOCTH3alkE M OfP)KABaHbE
(YHKIMOHAIHOCTH TPOCTOPHUX KamaluTeTa M KBaJUTETa TEXHUUYKE omnpemibeHocTH. llpe cBera,
M3BpIlIeHa je HabaBKa JMIEHIUPaHuX MS orepaTBHUAX CUCTEMA, ONIPEME M HajCaBPEMEHHjUX MPEHOCHUX
pauyHapa 3a norpebe HacTtaBe. Y ILWJby oip»aBama mocrojeher u yHampehema KBaauTeTa TEXHHUKE
onpeMJbeHOCTH y Oyayhem nepuony u3Bpumhe ce 3ameHa nocrojehnx padyHapa Kako OM ce oJIp>Kao KOpak




Ca TCXHUYKO-TCXHOJIOIIKHUM pa3B0j CM.

. EdwukacHo wuckopuctuTH WHGOpPMAIMOHE pecypce 3a TOTHyHYy HWMIUIEMEHTAIljy MeToaa
eNIeKTPOHCKOT y4Yera U yuerha Ha JaJbHHY y CBUM CErMEHTHMA H3Bolera HacTaBe.
. PasBujatn um yHampehuBaTH cucTeM WHQOPMAMOHMX TEXHOJIOTHja: HAOABUTH CrenUpHIHE

KOMIIjyTepcKe Tporpame M mparehy ompeMy (padyHapcKy M €JNEeKTPOHCKY) 3a HAacTaBy - E€JIEKTPOHCKO
yueHe U HayYHa UCTPaXKUBambA.

. WnTesnBuparn akTUBHOCTH Ha 00e30ehemy momaTHuX (PMHAHCHJCKHX CpEeACTaBa M JOHAIMja y
UJBY OCaBpeMemnBama nocrojehe u mosehama KamamuTeTa onpeme.
o Haspe yckinahuBame KamaureTa IpoCcTOpa U OIpeMe ca MoTpedamMa HAacTaBHOI IIpoleca U ca

OpojeM cryneHara. MUHMMYM jelaHIyT y TOKY IIKOJICKE ToiuWHe Tpeba BPIIUTH HHTEPHY KOHTPOIY
IIpOCTOpa M OINpEME aHKEeTUpameM cTyAeHara M 3amocieHux y llkomm u mambu paj ycMepuTH Ka
OTKJIahalkby YOUSHUX HEHCHPABHOCTH U HENIPABUIHOCTH.

n) Ioka3zaresbu ¥ npuiI03u 3a ctangapaa 11:

Tadesna 11.1. YkynHa noBpmuHa (y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M 3HAjMJBCHH IIPOCTOP)
ca MOBpIIMHOM o0jekara (amduTearpy, Y4HOHUIlE, 1abopaTopuje, OpraHu3alioHe jeAUHUIIE, CITYXKOe)
Ta6ena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja c€ KOPHUCTH Y HACTaBHOM
Mpoliecy U HAyYHOHCTPAKUBAYKOM Paay

Ta6ena 11.3. HactaBHo-Hay4HE U cTpy4HE Oa3e




Crangapa 12: Gunancupame



Cranaapa 12: ®uHaHCcUpambe

KBamurer ¢uHachparma BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30elyje ce Kpo3 KBAIMTET M3BOpa (pHMHAHCHpama,
(DMHAHCH]CKO TJIAaHUPAkE W TPAHCHAPEHTHOCT y YIOTpeOUW (MHAHCHUC]KHX CpEICTaBa, IITO TOBOAH IO
(hMHAHCHUC]KUE CTAOWIHOCTH y JYTOM POKY.

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U MPOLeHa cTanaapaa 12

[Ixoma mma aBa OCHOBHA M3BOpa (hMHAHCHpama - OyrieT Pemyomike CpOuje u COTICTBEHN MPUXOIH.
Henatnocr lllkone ¢punancupao je Munucmapcmeo npoceeme, Hayke u mexHOIOuIKo2 paseoja u3 Oyuera
Penry6imke CpOuje, Ha OCHOBY IutaHa u mporpama u nematHoctd lllkome, Opoja crymenara m Opoja
3armocineHnx pagauka. [lopen m3Bopa ¢uHaHcHpama u3 Oypera Pemybmmke CpOuje, Lllkoma m3Bope
(uHaHCHpaba OCTBapyje M M3 MIKOJApHHA M IPyrHX HakHajaa camoduHaHcupajyhux cTyneHara, mpuxona
071 TIpojiaje pode y CKPUNTApPHUIIM M KaHTHHHU, NPUXOIa KOje OCTBapyje MpyKameM yciayra CTPYyYHHX
00yKa M OCTaJINX MPUX0Ja OCTBAPCHUX HA TPIKHUILTY.

Wzpopu ¢uHaHcupama u3 Oyyera PenyOmuke CpOuje ynorpeOsbaBajy ce mpemMa HaMeHH 3a KOjy Cy
noOujeHa, a TO Cy 3apaje 3aloclieHHX, CTAHH TPOIIKOBH, TeKyhe MOIpaBKe M OAp)KaBame OMpeMe H
o0jekaTa, MaTepHja 3a 00pa3oBame 3aM0CISHIX, MaTepHjal 3a KyATYpY U CIIOPT H APYTO.

Yyemhe u3Bopa (uHaHCHpama w3 Oylera y yKYIIHUM HW3BOpHMa (PHHAHCHpama Yy TMOCMaTpaHOM
u3Bemtajy 3a 2012. ronuny uznocu 37,97%, 3a 2013. roguny usHocu 41,76%, 3a 2014. ronuHy H3HOCH
43,89% u 3a 2015. ronuny 46,09%, mTo npeacrasiba 10 KOjU je HAMEHEH (PMHAHCUPAy CTyACHATa KOjU
ce ¢puHaHCHpajy u3 Oyriera Pemmyommke Cpowuje.

CorncTBeHU M3BOPH (PUHAHCHPAKa KOPUCTE CE 32 HECMETaHO 00aBJbambe MpoIieca pajia, UHBECTUIIM]C U 3a
peann3anyjy HacTaBHUX IUIAHOBA M Iporpama, a mpema ¢uHaHcujckoM ruiany. lllkoma cBake rogune y
jyoy Mecelly MOHOCH TutaH HaOaBke, (pMHAHCHjCKH TiaH Koju ycBaja CaBer Illkone, a Koju ce mpeko
[TokpajuHCKOT CekperepujaTta 3a HayKy M TEXHOJOIIKM pa3Boj W MHHHCTapCTBa NPOCBETE, HAayKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenyOnuke CpOuje yribydyje y Oyuer Penyomuke Cpowuje.

[IIkoma nMa JOBOJPHO M3BOpA CpencTaBa Ja 00e30equ KBAIUTETHO M3BOhEHE CTYAMjCKOT mporpaMa y
F-ETOBOM LIEJIOKYITHOM Tpajamby.

Keanuter ¢unancupama Illkone o0e30ehyje ce kpo3 kBamutTeT u3Bopa (DUHAHCHpama, (PUHAHCH]CKO
IUTAHUpakhe W TPAHCIAPEHTHOCT y ynoTpeOu (UHAHCHjCKUX CpeAcTaBa, MITO JAOBOAM J0 (PHHAHCH]jCKE
CTa0WIHOCTH Yy JyroM poky. OcTBapuBame elleMeHara CTaHIap/a KBaJUTeTa (HUHAHCHpama Ce
KOHTHHYHPAHO MpaTh U KOHTPOJHIIE, Y by noBehama HUBOA KBajuTeTa (puHaHcHpama. Kanuter ce
IpaTy MpeKo 4 eieMeHTa: AyropovHa 00e30e)eHOCT (PMHAHCH]CKUX CPEJICTBA HEOIXO/HA 33 pean3aliujy
HACTaBHOT TMIpOIleca, HAayYHO-MCTPAaXKMBAYKHX IMpojekara M TNPOPECHOHAIHUX aKTHBHOCTH ITyTEM
(mHaHCHjCcKOr TuTaHa; 00e30ehuBame M3BOpa cpelcTaBa M3 CBHX NpeABHhEHHX M3BOpa, Y O0OMMY KOjH
omoryhaBa crtabwiHO W jayropodHo obaBibame jgenarHoctd lllkone; Illkonma camocranHo maHHpa
pacniopen W HaMmeHy (HMHAHCHjCKHMX CpelcTaBa, Tako jga obOe30elyje QuHAHCHjCKYy CTaOWIHOCT W
JUKBHHOCT y JyK€M BpeMeHCKoM mepuony; lllkoma o6e30elyje jaBHOCT M TpaHCHMApEHTHOCT CBOjUX
n3Bopa (UHAHCHparka M HauyMHa yrnorpebe (MHAHCHjCKHX CpENCTaBa KpO3 HM3BEUITA] O TOCIOBAKY U
TOIUINLN 00pauyH Koju ycBaja CaBeT. 3a CBakHM eleMEHT je JeQUHUCaH MUHMMAIaH HUBO KBAaJUTETA.
Konrpouny kBanutera (huHaHcujckux cpeacrasa Bpiu Caser LlIkone, koju U pegy3uMa KOPEeKTHBHE Mepe
y ciy4ajy OACTyNama oJ IJIaHWpaHe JUHAMUKE W oOuMa MpHUTHIamka (UHAHCHjCKUX CpejcTaBa. 3a
omneparroHanu3anujy mepa Casera 3amyes je qupekrop Illkore.

0) Y oxBupy oBor crangapaa merogom SWOT anajiu3e ycTaHOBa je aHAJIM3UPAJIa 1 KBAHTHTATHBHO
ouneHua ciaenehe exemenTe:




Usseopu ¢punancuparsa

Cuare (Strengths)
J CrabuiHocT COIICTBEHHUX n3BOpa
(uHaHCHpamwa, pEJOBHM MPHWIMB CpEICTaBa OJ
HIKOJIapuHa camouHaHcupajyhux cryneHara +++
. CoricTBeHH H3BOpW cpencraBa omoryhyjy
WMHBECTHpame, pealn3alydjy HacTaBHHMX Ipoleca U
00e30el)yjy TuKBHAHOCT +++

Caabocru (Weaknesses)

. Y cnydajy HeOMaroBpeMeHOr YcBajamba
oypera  Pemybomuke ~ CpOuje  mpuMmemyje  ce
OpUBpeMEeHO  (HUHAHCHpAakEe W HE BpIIH  Cce

OnaroBpeMeHH TpaHC(ep cpencraBa U3 Oylera IITO
OTEKaBa OJIPKaBAMLE JTMKBUIHOCTH ++

o VY m[ojenMHUM NEpHOANMAa CpEICTBA M3
Oyieta ce HE TpeHOce Ha BpeMe II0 I10jeAWHIM
KaTeropwjamMa  IITO oTexaBa  OIaroBpeMeHo

M3BpIIaBamke obaBesa ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. ComcTBeHH H3BOpH cpeacraBa oMoryhyjy
yCaBpIlaBak-€ HACTAaBHOT KaJpa ¥ MOOOJbIIAE
HacTaBHOT Iporeca +++

Omnacnocrtu (Threats)
. [lojaBa wmcTypeHHX opesbema (IEHTapa)
IPYTMX  BHCOKOIIKOJICKHX YyCTaHOBa yTHYe HA
cMameme Opoja moTeHuWjamHux cryaeHara lllkone
LITO HEraTMBHO YTHYe Ha COIICTBEHE H3BOpE
¢uHaHCcHja ++

u) [Ipensior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpelhewe KBaIUTETA

Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananu3e mpero3Hara je OHacHOCT KOja MOTHYE Of] MOjaBe BEIUKOTr Opoja
HCTYPEHHX OJIeJbCHha PAa3HUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA. YCJEN TOra je IojauaHa KOHKYpPEHIIMja Koja ce
He 0a3upa Ha KBaJIUTETY, KOJMKO HAa HEMOTYhHOCTH MOTEHIMjallHUX CTyACHATa Ja CTYIUpajy BaH MecTa
cTa”oBama. 30or Tora je lllkona nmpemy3ena cinenehe mepe:

. [Ipunpemuna je U 1OCTaBMIIA HA aKpEIUTALIN]y HOBE CTYIIUjCKe MpOorpame, Kako O MpUBYKJIa HOBE
CTYIEHTE U Tako noBehaia u3Bop pUHAHCHUPamba.

o [ITkoma MHTEH3WBHO PaJX HA JOCTH3amby IITO BUIIET HUBOA KBAJIHTETA paja Kako OM MOTHCHYA
KOHKYpEHTE.

o [llkorma je Kao CTpaTemIKH MNpaBall H3adpajia ynarame JOJaTHOT Hamopa y pa3Boj KBaJHMTETa
CTYIMjCKHX ITpOrpama, HaCTaBHOT Mpolieca U KOMIIETEHIIMja HaCTaBHUKA M CapaHHUKa, Kako Ou onpkaiia u
y OyayhHocTH mobosbiana KOHKYPEHTCKY TIO3UIHjy Ha TPXKHIITY 00pa3oBama.

o JIMpekTop je mpey3eo HU3 aKTHMBHOCTH 32 MHHIMPAKE Capajibe ca MPUBPEIOM PaIH MpyKamba
KOHCYJITAHTCKHUX YCIIyTa U yCiIyra epMaHeHTHOT 00pa30oBama.

1) Ioka3zare/bu M NpUI034 3a cTanaapa 12:

Mpuaor 12.1. duHaHCHjCKU TIIAH
Hpuuor 12.2. ®uHaHCHjCKY W3BEINTA] 32 MPETXOAHY KaJICHIAPCKY TOANHY




Cranpaapna 13: Viora cTyneHara y CaMOBpPEIHOBabY U MPOBEPU
KBJINTETA



Crangapa 13: Yiiora cTtyieHaTa y caMOBpPeTHOBaY H MPOBEPH KBAJINTETA

Bucoxomnikoncke ycranoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory cTymeHara y mpoiecy ode30ehema KBaaurera, u To
KpO3 pajl CTYASHTCKUX OpPraHM3allfja M CTYACHTCKUX MPEIACTABHUKA y TEIIMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE,
Ka0 U KpO3 aHKETHPame CTyACHATa O KBAJIUTETY BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIpoLieHa cTanaapaa 13

Crynentn Bucoke mocnoBue lllkonme crpykoBaux crymuja y HoBom Cany ykspyuenu cy y paxa Llkome
Kpo3 cBoje wu3abpane mpeacTtaBHUKe. CTymeHTH Y4YecTBYjy y TOTOBO CBUM AaKTHBHOCTUMa
CaMOBpEIHOBAma U yHanpehema KBanuTeTa, TUPEKTHO MM IPEKO CBOJUX NPEICTaBHUKA, & Y HEKUM OJ
TAX TIpoIeca HUXoBa ynora je mpecygHa. OcHM TOCpeTHOT ydYecTBOBama y OkBHpy Kommcwuje 3a
o0e30cheme KBamuTeTa M CaMOBPEIHOBamk-€, CTyACHTH 00€30el)yjy ¥ moBpatHy HH(OpPMALHU]y O
KBaJIMTETY MOjEIMHUX CErMEHaTa KOjU Cy MpeIMeT CaMOBpPEIHOBamba MyTeM CTYNEHTCKHUX aHKeTa. Ha Taj
HauWH, CTYICHTA MMajy MPWINKY Jla U3pa3e CBOjeé MUIUbEHhe Koje he MOmpHHETH Mpeasiaramy Mepa 3a
Mo0OJbIIAkE KBATUTETA.

CTyneHTH Cy YKJBYYCHH Y IIPOLIEC CaMOBPEIHOBaWka IMPEKO CBOjUX NPEACTaBHUKA Kpo3 ydemhe y
cnenehuM opranuma u TeauMma:

. Cager IlIkone — 3 npeacTaBHUKA CTyIECHATA,

. Hacrasuo HaydHo Behe — 12 mpeacTaBHUKA CTyeHATA,

. Komucwuja 3a 06e30el)ee kBaauTeTa 1 CaMOBPEAHOBakbe — 2 MpezcTaBHuKa cryaeHara (IIpror
13.1),

. Komucuja 3a crienujanictuuke ctynyje — 1 IpecTaBHUK CTyACHATa,

. JlucuunimHcKa KoMHCHja — 2 TIpeJicTaBHUKA CTyJcHaTa,

° Komucwuja 3a HacTtaBy — 1 TipeIcCTaBHUK CTy/IEHATA.

Pagom y HaBenmenmm Komucujama TIpelCTaBHUIM CTyJeHaTa AaKTUBHO Y4YECTBYjy Yy THpolecuma
OCMHUIILJbaBakbha, Pa3B0ja U OIICHE CTYIHjCKUX Tporpama.

Crynentu nipexo cBojux mpenctaBuuka y Casery Illkone wMajy mpaBo Tiaca 1Mo CBHM MUTamHUMa, a
usMel)y ocranor m mo nuramy yHanpehema kpanutera. Ha oBaj HauWH MOTY JUPEKTHO Jla YyTHUYY Ha
MOJIMTUKY KOHTPOJIEe To0O0JbIlIatha KBAJUTETa, KA0 U Ha YCBajame OMNIITHX aKkaTa KojuMa ce OBa 00JIacT
perynuiie.

Crynentu u3HOce mpesiore yHampelema KBalWTeTa HAacTaBe M CTYIUjCKHX MporpaMa Ha CeJHHIamMa
HacraBHor Beha kojuma MpHCYCTBYjy HBHXOBH TpeacTaBHHIM. Takohe, y HacraBHom Behy cryaeHTH
MMajy TpaBa rjaca 1o nuTamruMa Koja ce OTHOCE Ha OCUTYpame KBAIUTETa HAacTaBe, u3MeHe (pedopme) y
CTYAMjCKUM MPOrpaMUMa, aHaIn3y e(UKAaCHOCTH CTyAupama 1 yrephusame 6poja ECIIb 6onosa. Ha oBaj
HAaYMH OHM WMajy AMPEKTaH YTHIa] Ha Tponece yHanpehema kBamurera. CryneHtu umHe a0 20%
YKyIHOT Opoja dwianoBa HacraBHor Beha.

Komucuja 3a obezbelerve keanumema u camoépeoHosare ca JiBa TPENCTaBHUKA (jeJaH MPeCTABHUK
CTyAIeHaTa ca OCHOBHHMX CTPYKOBHUX CTy[AHja W jeflaH IMpPEJCTaBHUK CTyJACHaTa ca CIEIHjaTuCTHUKUX
CTPYKOBHHUX CTYIHja), 3ajeflHO ca Komucujom 3a cneyujarucmuuke cmyouja ca jeJJHAM TPEICTaBHUKOM,
Hucyununcka Komucuja ca JBa TpPEACTaBHUKA crTyaeHara W Komucuja 3a Hacmasy ca jenHHM
MPEICTABHUKOM, MPEICTaBJba jeIHY O/ KJbyYHUX KOMHUCH]a Koje cy npensulene Ctparerujom ode3oehema
kBasiuteTa. HaBenena Komucuja ce 6aBu nuramuma 00e30ehema u yHanpelema kBanurera, na je yuerrhe
cryaeHara y Komucuju ox Benukor 3Hauaja. OcuM IUpEKTHE yJIOTe CTyAeHara y paay HaBeJeHE KOMHCH]E,
Ba)KHA je M KHUXOBA YJIOra y KOMyHHUKALMjH ca JPYTMM CTYISHTCKUM TpencraBHuimMa. Pax Komucuje
o0yxBaTa aHaIN3y U BPEIHOBAKE KBAJIMTETA pa3HUX 00acTh 00yxBaheHUX MPOIECOM CaMOBPEIHOBAA,
M TO: CTYIHMjCKMX IIporpama, HACTaBHOI TMpolieca, YIIOCHMKa M JHUTeparype, OHUOIHOTEUKHX U
UHPOPMATHUKHUX pecypca U Cil.

CraBoBe W MUIILJbEHA O M3BONEHY M KBUINTETY HACTABHOT TPOIIECa, CTYMjCKAX Nporpama, yuOeHHKa 1




auTeparype, OMOMHOTeYKNX M MH(GOPMATUYKUX pecypca W 1p, CTYACHTH M3HOCE M IMyTeM aHOHUMHHUX
aHKeTa. AHKETHpame Ce CIPOBOXM IIEPHOAWYHO (JBa IIyTa TOIMIIGE), HAKOH CBAKOT 3aBPIICHOT
cemectpa. HaBenene aHkere cy cacraBHH Jeo llpaBuiHHMKa O cTaHAapauMa 3a CaMOBPCAHOBABE U
OLICH-MBAIHE KBATUTETA.

Csu crynenTn l1Ikone peqoBHO y4eCcTBYjy y NONYyHaBamby 3BAHUYHIX aHKETa O KBAJIUTETY HACTABE 32 CBE
npeaMeTe CTyAMjcKor mporpama koje cy moxabhamu (OOpasan Op. | u3 [IpaBunHuka o craHgapauma 3a
CaMOBPEHOBAE U OLICHUBAE KBAJUTETAa) U CBE HACTABHUKE M CapaJHHKE KOjU Cy aHTaKOBaHH Ha THM
npenmerrma (OOpazarr Op. 2 w3 IlpaBmimHWKa O CcTaHmapaIUMa 3a CaMOBPEIHOBAIEC M OICHHUBAMHEC
KBanuTera). Takohe, CTylNeHTHM y4ecTByjy y MOINyHmaBamby 3BAaHHYHHX aHKETa O YCIOBHUMAa paga M
KBanuTeTy ympasmbama (OOpazan Op. 6 u3 IlpaBuiHuka o craHzapauMa 3a CaMOBPEIHOBAIE U
OIIeHbHBamk-€ KBAaJIMTETa), KA0 U y OlleHW KBanurera paga oubmmoreke (IIpmior Op. 7 uz IIpaBunHnka o
CTaH/apAnMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OleHhHBakbe kKBanuTeTa). CTyaeHTCKH npeacTaBHuIy y Komucnju 3a
00e30eheme KBaTuTeTa 1 CAaMOBPEHOBAKE YUECTBY]Y U 'y 00pay HaBeleHNX aHKeTa U AaBamy Mpeasiora
3a MPEBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe y LWJby MoOoJpinama kBanuTera llIkone, cTyaujckux mporpama,
HACTaBHOT TIpoIieca U APYTUX acleKaTa )KHBOTa U paja cryneHara y Hlkomm.

[Mutama aHkeTa OgHOCE Ce Ha PEIOBHOCT M3BOhEHa HAacTaBe W KOHCYITAllMja, KBaJIUTET MpeAaBamba M
BEXOU MpeaMeTa KOjUu Cy CIYIIaHH Y OKBHPY JIaTOT CeMeCTpa, 00jeKTUBHOCT OLICHhHBakha, JOCTYITHOCT U
OOMMHOCT JUTeparype kopuirheHe y OKBHpPY CBakor mpexmera u ci. O pesynraTuMma aHKeTa HaCTaBHH
kajap ce mHpopmumre kox mupekropa lllkome. Tom mpmwivkoM ce aHaMU3Hpajy pe3ynTaTH M H3BOIC
3aKJbydlld 0 MoryhHocTuMma najeer yHampelhema KBaJIMTETa HACTAaBHOT Mpolieca. YKOIUKO Pe3yATaTH
aHKeTa MOKaXy He3a/l0BoJbaBajyhe pesynrare 3a mojenvHe HACTaBHUKE W capamaHuke, aupekrop Lllkome
00aBJba pa3roBOp ca HUMa y KojeM yKadyje Ha moTpely mpeay3nMama KOPEKTHBHHX Mepa Kkoje he
JOTIPUHETH yHamnpelemy KBalUTETa HACTaBe W OAHOCA ca CTyJIeHTUMa. Pesynraru aHkeTa Cy JOCTYITHH
JaBHOCTH.

0) Y oxBupy oBor cranaapaa MmeronoM SWOT aHanu3e ycTaHOBA je aHAJM3HPAJa 1 KBAHTUTATHBHO
ouneHmia ciaenehe esemenare:

Yuewhe cmydenama y menuma 3a obezbeherve kganumema
Cnare (Strengths) Caadoctn (Weaknesses)
* CryzenTd y4ecTByjy U MMajy 1paBa riaca y | e [MorpebHO je ykJbyuutu Behu Opoj
cBiM oprannma 1 Teauma [lkone ++ Hpe/ICTABHUKA CTy/IeHaTa y CBa Tella YHjU je pajl

. YuecTBOBaWkE MPEICTABHUKA CTyNECHATa U Y IIOCPE/IHO TIOBE3aH ca MPOLECOM yHampehema
npyrum Komucujama u Tenmuma 4uju je paj HocpeaHo KBAIUTETA +

MOBE3aH ca mpolecoM yHampehema kBanurera +++

. MoryhnocT cTyneHara na IPEKO
NmpeACTaBHUKAa  W3HECY  CBOje  Tpemiore  3a
yHampeleme KBalIHTeTa HACTABHOT MpoIleca W pajaa
JIPYTUX CITY>KOW, AUPEKTHO Ha ceHuIiama HactaBHoT
Beha m CaBera IlIkone +++

Moryhnoctu (Opportunities)

. OpraHu3oBamke  jaBHHX  paclpaBa O
VKJbYyUHBaKy y Tpornec yHampehema KBamurera u
pacmipaBa 0 UWHHIOMjaTHBaMa 3a  yHampeheme
KBajuTeTa +++

. Opraan3oBame cacTaHaka ca
npencraBHuiuma yrpase [llkone rme Om cTymneHTH
JUPEKTHO H3HEIH CBOjC peziore 0e3
aJIMAHUCTpaTUBHE Oapujepe +++

Onacnoctu (Threats)
o Crynentn Hemajy Behuny y tenmma 3a
obe30eheme  kBanmurera ma  je  moryhe
[IperacaBambe ako IPEUIOKEHE Mepe HUCy Yy
HMHTEPECY OCTAJIMX YIaHOBa Teda +++
) HenoBoJspHa cBecT cryeHaTa aa MOKaxy
WHUIIYjaTHBeE 32 yHanpeheme Kkpanurera +
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Yyewhe cmyoenama y camospeonosarsy

Cuare (Strengths)

. VYdecTBOBame IMPEACTABHUKA CTyACHATa Yy
Komucmjm  3a  obOe3beheme  kBammTera U
caMOBpeHOBambe +++

. MoryhHocT CTyaeHaTa na MPEKO
mpe/icTaBHUKA ~ CBOje  mpeiore  yHampehema
KBaJMTETA HACTAaBHOI IIpolieca W paga JAPYrux
CIIy>)kOM JHPEKTHO W3HeCy Ha cenHuiiamMa Komwmcuje
3a 00e30el)ere KBaIuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAKE +++

Caab6octu (Weaknesses)
. [otpebno je ykipyunmtH Behm  Opoj
npeacTaBHUKA cTyneHara y Kommucujy 3a o0e3oeheme
KBAJIUTETa M CaMOBpEIHOBamEe 300T pa3INYUTHX
HHUBOA CTyAHja (OCHOBHE, CIEIHjaUCTHYKE CTYIHje)
U CTYIMjCKHX Iporpama +

Moryhnoctu (Opportunities)
. AKTUBHHjE yaemrhe TpeJCcTaBHUKA
crynernata y Kommcnju 3a o0e3beheme kBanmreTra
Koju maupekTHHM yuemhem y paxmy Kowmmcuje

Opeyio3UMa ¥ CaMOBPEIHOBaEmE M APYTHUM
Komucujama JOTIPHHOCH 00jeKTHBHH]jEeM
careJaBalby ~ KBaJIWTETa OfIBUjalba  HACTaBHOT
nporeca +

o [Topn3ambe CBECTH CTylIeHaTa O Ba)KHOCTH

mpolLeca caMOBpeaIHOBama ++

Omnacnocrtu (Threats)
. Crynentn HeMmajy Behmny y Kommenmju 3a
o0e30eheme KBamuTeTa W CAMOBPEIHOBAEmE IIa je
Moryhe mpernacaBame ako IPEUIOKEHE MEpEe HUCY Y
HHTEPECY OCTAJINX YWIAHOBA TeJIa +++
. Henosepeme cryneHara na he ykibyduBame
y Tpoliec CaMOBPEIHOBamka JOHETH CTBApHE MPOMEHE
++
. dopmainHo, a HE
napTaUnupame y pagy Komucuje ++

CYILLTUHCKO

Cmydenmcka esanyayuja ycmanose, CmyOujcKux npospama, Hacmaee

CHare (Strengths)

Caabocru (Weaknesses)

U CropoBoljerse aHKeTHpama CTyAcHarta Ha | ® IIpeume aHkeTa ®  Qopmanuzanyja
OCHOBY KOjer ce M3BOJM IPOCEYHa OlleHa KBaJMTeTa | MocTynaka 0e3 Boljema pauyHa O HCTHHCKO] capaltbu
usBohema HaCTaBe, CTYAUjCKUX mporpamMa, | U OTBOPEHOCTH H3Mel)y HacTaBHUKAa M CTyA€HaTa
auTepaType Koja ceé KOPUCTM Yy  HAcTaBH, | MOXE  IIACUBU3MpaTd  CTyAEHTE U HUXOBE
06j €KTUBHOCT OliCH-MBamba +++ MpeACTaBHUKE ++
J AHKeTHpame HaKOH CBakol 3aBpUICHOT | ® Hemoryhoct  crymeHara ga  J1aBameM
ceMecrtpa +++ OoJroBapa Ha OTBOpPEHA IIMTama aHKETE IIPEIJIONKE
. CBU CTYIEHTH Y4YeCTBYjy y MOINyhaBamy | MEpe Mo0o0JbIIamka HacTaBe +++
aHkera +++
° CrynenTH y4ecTByjy y oOpajau nmojaraka ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocru (Threats)
U OreHa CTyIMjCKHX MporpaMa M HacTaBe of | ® Ocnamame caMO Ha Pe3ylTaTe aHKETHpama
CTpaHe  cTyneHata  omoryhaBa  camrenaBame | CTyJeHaTa HHje JIOBOJHHO 3a JI0OHMjame CBEOOyXBaTHE

NPEIHOCTH M HeJOoCTaraka MOjeIMHUX CTYAWjCKUX
nporpama, HacTaBHUX IJIAHOBA M Ipolieca u3Bohema
HacTaBe t+++

. VYBUL y  KBaJMTeT HacTaBe Ipyxa
MoryhHocT mpeny3uMama KOPEKTUBHHMX Mepa Y
LIUJbY OTKJIahaha HEJOCTATaKa +++

OIICHE KBAJIUTETA CTYIUjCKUX MPOTrpaMa U HACTaBHOT
nporeca. M3 Tor paszmora Illkoma Texu Behoj
3aCTYIUBEHOCTH CTyHAEHara y paly JOpyrux Tena
3HAYajHUX 3a OICHY KBajuTeTa. +++

o Henosepewe cTyneHatra y aHOHUMHOCT
a”HKeTa +

) Ilpensor Mmepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa crangapaa 13

Hpezmor MEpa U aKTUBHOCTHU BC3aHHUX 3a CTaHAap/ IMPOU3J1a3€ U3 YOUCHUX HEAOCTaTaKa.

IIpe cBera, CTyAeHTH HUCY JOBOJFHO MOTHBHCAaHM Ja Ca MaXHOM W O030WJBHOIINY TMPHCTYIajy
MIEPMaHEHTHOM pPa3BOjy cucTema kBanurtera. CTyIEeHTH HHUCY JOBOJFHO CBECHHM Ja OHM HMMajy Bojehy
yJIOTY Y MHOTHUM CTaHaapauMa kBayiuteTa. 300r Tora je lllkona npemy3ena Builie KOPEKTUBHUX Mepa.

. Kao npBo, nosehana je Opoj npencraBauka cryneHara y Komucuju 3a o0e30eheme kBanurera u
camoBpenHOBame. Ha cacranimuma Komucuje ce nerabHO pacmpaBiba O CBakoj TEMH, Kako O
MpeJICTaBHUIIMMA CTyleHaTa OWiIo jacHO o 4yeMy ce cBe auckyTyje. CTyleHTHMa ce Mpyxkajy JoaarHa
o0jalmbama, jep OHU HUCY MPETXOAHO MPOILIH 00YKY O CUCTEMY KBaJIMTETA.




. [lIxoma he y HapemHOj IIKOJCKOj TOAMHH OPTaHW30BaTH HajMame ABa 300pa cryaeHara, rae he
wraHoBr Kommcuje objammaBaTté CTyAeHTHMA INTA CE CBE MOApa3yMeBa TOA TEPMHHOM CMYOEHMU CY
napmuepu. O0jamrmaBahie UM ce W KOJIM CBE aKTHBHOCTHMa OHH 00e30el)yjy cBoje ydemhe y pasBojy
KBaJIUTETA.

. Ilopen Ttora, lllkoma he mpommpuTH H3BemITaj O pe3ylTaTMMa BpeIHOBamba KOjU Cy jaBHO
noctynau — Ha cajty Llkome. Cmarpa ce ma he mpumamem Beher Opoja moBpaTHuUX HHGpOpMAaIHja
CTyIeHTH 00Jbe PasyMeTH Jia C€ F(bUXOBH CTAaBOBH pa3Marpajy v MpUXBarajy.

o Behom 3amnTepecoBaHomhy cTygeHaTa 3a TMONMyHmaBamke aHKeTa pe3yaTardn O Ouid
BEPOJOCTOjHUjU. JACHHjUM U TAUHHM H3jalllhbaBal-eM y aHKeTaMma, CTYJCHTH O y 3HaTHOj MEpH YTHLAIH
Ha KBaIWTEeT Jajbux moctymaka lllkome y nmomeny kBamutera. Kao jemna ox mepa kojy he Ilkona
CIPOBECTH jecTe W paspana TpoIeaypa 3a akTHBHHje W mocBeheHmje ydemhe cTyaeHaTa y Tmpoiecy
MHTEpHE KOHTPOJIC KBAJIHUTETA.

1) Moka3are;bu  mpuiio3u 3a crangapaa 13:

Hpusor 13.1. JlokymeHTanmja koja moTBphyje yduemhe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAWmY M IPOBEPH
KBaJIUTCTA




Crannapa 14: Cucremcko npaheme 1 IepruoandHa MPOBEpa KBATUTETA



Cranaapa 14: Cucremcko npaheme 1 NepHoOIUYHA MPOBEPa KBAJUTETA
[[Ixoma KOHTHHYHPAHO W CHCTEMATCKH IMPHKYIJha MOTpedHEe mHpopMmanmje o o0e3behemy kBamureTra U
BPILY MEPHOANYHE MIPOBEPE Y CBUM 0OnacTuMa 00e30elema KBaauTeTa.

a) Onuc crama, aHAIKM3a U IPoLeHa cTaHaapaa 14

[IIkona je cBojuM cTpatekuM qokymentom (Crpareruja obe3beliera KBaIuTeTa) jacHO HCKa3aia CTaB Jia
he HempekuIHO ycaBplIaBaTH cUCTeM KBanuTeTa. [leuHucana je akTHBHOCTH HEOMXOAHE 38 OCTBApPCH:E
3alpTaHuX LIMJbEBA, a Koje cy onpeheHe akuuoHUM IuaHoM. [lonumuxom keanumema lllkona je HaBena
[PUHIMIIE KOjUMa J0Ka3yje CBOjy OIPENEbEHOCT Ka AYTOPOYHOM paay Ha YIIPaBJbamby KBAJIUTETOM.
Honutnka ob6ezdehema KkBamuTETa, Npy’Ka OCHOBHE NpUHIHUIE 00e30euBamba BUCOKOT HUBOA KBAJIUTETa
KOjU ce OlHOCce Ha cTanHo npaheme pe3ynraTa paga U OTKpHUBame HEJOCTaTaka, CTallHO yCaBPILABAmE U
MaKCHMAJTHO 3ajlarame 3al0CICHUX, CTaJHO yHanpehuBame 1 ocaBpeMemaBambe HaunHa pajia v ycjaoBa 3a
pam W cTymupame Kao W CTalHO yHamnpehuBame capaime ca JAPYrdM BHUCOKOLIKOJICKHUM YCTaHOBaMa,
NPUBPEOTHAM W BaHIPUBPEAHUM CyOjeKTMMa W JAPYTMM HHCTUTyNHjama. 3a olepalroHaTu3almjy
MONIUTHKE M CTparervje onpenwna je cTpydHo Temo — Kommcujy 3a o0eszbeheme kBanmrera u
camoBpeHOBame. 3Hauaj Komucuje n oOuM mHEHOT pajja MOXKE ce BHUACTH W W3 YHIBCHHUIE Ja Ce y
nocinenmke Tpu roguHe 6poj uianoBa Komucuje moBehaBa u Ja CTyleHTH 3ay3uMajy CBE BHIIE MECTa y
B0j.

Cager llIxome obpa3oBao je Komumcujy 3a obe3beheme KBamuTeTa W CaMOBPEIHOBAHmE Kao IMOMONHO,
cTpy4Ho Teno. Komucuja Ha ocHoBy CraHaapia KBajJuTeTa, Koje JoHocu Harnuonamau CaBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, yTBphyje morpeOy u mnokpehe wHMIMjaTHBY 3a neduHUCameM cTaHgapia obe3z0ehema
KBaJIUTETa W OAToBapajyhux mocrtymaka 3a obe3beheme kBanurera. Kommcuja 3a 06e3beheme kBanurera
¥ CaMOBpEIHOBamkE YTBphyje Ipeaiore cranaapaa 3a 00e30eheme KBannTeTa 1 aJleKBaTHUX ITOCTYIaKa 3a
BUXOBO Ucymewe. OHa je caunHuina [IpaBUIHUMK O cTaHgapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAHE M OLCHHBAILE
kBanurera. [IpaBunHuk nerassHO paspabyje cBe enemeHTe 14 neguHHMCAHMX cTaHAapAa KBaJIUTETA.
HeraspHocT IlpaBunnuka (84 crpaHuie) ca HPWIOrOM y KojeM Cy JaTd oOpaciy 3a OLCHHBAbE
JnocTUrHytor HuBoa kpanureta (10 oOpasama) motBphyjy na ce Ha Illkonu cucreMarcku U HEMPEKUIHO
panu Ha ycaBpliaBamwy cucrtema kpanurera. HacraBro Behe Lllkose ycBaja koHauHu TekcT [IpaBuiiHuKa u
tume noHocu Cranmapre 3a obezbeheme kBamurera M Iloctynke 3a o00e3beheme KBanmureTra M0
HaBeJIeHUM CTaHJapanuMa.

Komucuja moctynma y ckmagy ca yCBOjJeHMM NpPaBHIIHUKOM. Paju Ha OCHOBY CBOT TOAMIIEET U
TPOTOAMILIELEr IUIaHa pazga, u y ckiuaay ca IlocinoBHukoM o pany Komwucwje. Ilnan m mporpam pana
Komucuje Ttaxohe ycmaja HactaBHo Behe. Y meMy Cy HOeTaJbHO M jaCHO HaBe[CHE AKTUBHOCTH
(aHKETHpame, HHTEPHE IMpOBepe KBaJHWTETa M JIPYTH MOCIOBH), KO je HOCHWIAI aKTHBHOCTH, Y KOjeM
nepuoay ce o00aBjba, KakaB JIOKYMEHT C€ jaBjba Kao M3J1a3 M3 NPOLEAype M KOME ce NocTaBiba. Y
TPOTOAMILLEM IUIAHy Cy HaBelleHE IpyIe aKTUBHOCTH KOj€ Ce paje y Ay’KeM BPEMEHCKOM IEPHOLY.
AHKETHpameM aKTHBHHUX CTYACHATa, TUIUIOMHUPAaHUX CTy/leHaTa, HACTABHOI W HEHACTABHOT 0C00Jba, Kao
W mocnonasana U HanponanHe ciyx6e 3a 3anonsaBame KoMmucuja nomasu 10 mojgaraka Koju roBope o
JOCETHYTOM HUBOY KBAJIUTETa €JIEMEHATa KBaJUTETa CTYJHjCKHX porpama, HaCTaBHOT Mpolieca, HayyHo-
WUCTPAXKMBAYKOT pajia, HACTAaBHHKA M CcapajHHKa, KBAJIUTETa CTyleHara, KBajHWTeTa YIIOCHHKA,
JUTEpaType, MPoCTopa M olpeMe, KBajaureTa yrnpaeibama Lllkonom u apyro. JlobujeHe onieHe ce mopene
ca YCBOjJEHUM MHMHUMAJHUM HHBOOM KBaJIUTETa. YKOJIMKO IIOCTOjH OICTYyHame Mpeay3uMajy ce
KopekTHBHe Mepe. CBM Momany M JOKyMEHTalMja Cce€ 4YyBajy M apXUBUPAjy Y CKIagy ca MOJIUTHKOM
apxusupama y [Ikomnu.

CBu cy0Ojexktu y Illkonu (opraHu ympaBjbamka, CTPYYHH OpPraHHM, OPraHd IOCIOBOhema, CTYIEHTH,
HACTaBHUIM M JIp.), KA0 M EKCTEpHHU CYOjeKTH, KOHTHHyHpaHO 00e30ehyjy cnpoBoheme craHaapia u
BHUXOBHX €JIEMEHATa, Kao M TOCTyIaKa 3a OlCHhUBAKE KBAMTETA, OJTHOCHO 32 00aBJbarhe CBHX 33j1aTaKa
KOje Yy TOM INpoIleCy HMMajy YYeCHHMIIM Yy cuctemy obOe3dehema kBanurera. Camer, HacraBuo Behe,
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mupektop u Komucuja 06e30elyjy ycmoBe u nHQpacTpyKTypy (TEXHHWYKA MONAPINKA, TIPYKamke MogaTaka
O]l CTpaHe HACTaBHWKa, capaJHWKa, HEHACTaBHOT 0co0Osha, opraHa llIkome m excTepHHX cyOjekara) 3a
OnaroBpeMeHO CHpoBoheme YTBphEeHHX CTaHIapAa W TOCTyNaka 3a OLCHHBAKE KBAIUTETa y CBHM
obnactrMa (CTaHAapaAMMa U IbUXOBHM €JIEMEHTUMA) KOj€ Cy MPEeIMET CaMOBPEIHOBAKbA.

[Ixoma 06e30ehyje moBparHe mH(DOpMaIMje of TMociofaBala, mpencraBHuka HarmmonamHe ciryxxOe 3a
3aMolbaBamke, CBOjUX OMBIIMX CTy[AeHATa W IPYrux oAroBapajyhux opranusanuja 0 KOMIETEHIIMjama
oumioMupanux cryneHara. lllkoma noOuja momatke ox Hamumonamne cimyxOe 3a 3amoljbaBame O
MIpOCceYHOM Opojy CTy[eHaTa KOjH ce Hala3M y eBuAeHnrju Hammonanae cyx0e 3a 3amonsbaBarme, Kao 1
0 Opojy cTyaeHata KOjH Ha TONWIIKBEM HHUBOY Haly 3amocneme (OOpaszary O0p. 5 u3 IlpaBunHnka 3a
CaMOBpPEIHOBaWkE U OLCHHBamke KBanutera). [Ipema M3BemTajy on maja 2013. romuHe, y eBUACHUUjH
ciyx0e ce Hamazwio oko 200 mururomupanux cryaeHara lllkomne, TOK ce Ha TOMWUIIHEM HUBOY 3aIlOCITH
oko 50 cBpHIEHHX CTyAeHaTa Ha KOMEPIMjaIHUM WM aAMUHHCTPATUBHUM TocioBuMa. MehyTtnm, mpema
Uzsemitajy koju je Illkoma mobuma (cemremOpa 2015.) naBemeno je aa Hammonanmna cmyx0a 3a
3alolbaBak-e HE BOAH MOCEOHY €BUACHIHU]Y O CTYINEHTHMA KOjH Cy 3aBPLIMIN BHCOKY MOCIOBHY HIKOITY
cTpykoBHUX ctyauja y HoBom Cany, kao u 1a ce eBueHINja O TPKUOIMMa 3aIl0CiIeha BOAU Ha OCHOBY
JUYHUX TO/laTaka, Ka0 M Ha OHOBY IOJaTaka O 3aHMMamy (00pa3oBHOM Mpo(uily), CTENEHY U BPCTH
cTpyuse cnpeme. [Ipema nmocnenmem m3emrajy (Mapt 2016.) mobujeHn cy Takohe yONIITEHU MOAALM.
Ounrnenno je ma Hammonamna cmyx0a, kao Op)kaBHA MHCTUTYIMja HHUje XapMOHHM30Bala CBOj paj ca
pamoM MuHHCTapcTBa IpOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. Huje cnpemHa ma mpyka HEOIXOIHE
MOZATKE 33 OLICHHBAKHE KBATUTETA HCXOAA CTYAM]jCKUX MPOrpama.

[Ixoma 06e30ehyje n cucremarcko npaheme U MEPUOTUIHY MPOBEPY KBAIMTETA HACTABHOT Ipolleca Ha
OCHOBY TIOBpaTHHX MH(OpManuja oj] ImocjonaBana Koi KOjuxX Cy 3arocieHu cBpiieHu ctyaeHTd lllkomne
(O06pa3zar Op. 4 u3 IIpaBuiIHKMKA 32 CAaMOBPEIHOBAILE M OICHHBAKE KBAJUTETA), KA0 W O MOCJIO/aBala
KoJ Kojux Tekyhu cTyneHTn 00aBibajy CTpy4yHy npakcy. [lociiomaBiid Cy KOMICHTCHIIMjE CBPIICHHX
CTy[eHaTa OLIEHWIN TIpocedyHoM orieHoM 4,80, a TO yKa3yje Ha BUCOK CTEIeH 3aJ0BOJHCTBA ITOCIIOIABAIaA
CTEUCHHM 3HAmEeM, BEIITHHAMA U CTPyYHOIINY AUTIOMHPAaHUX CTyneHaTa. MehyTum, Tpeba HanoMeHUTH
Ja HH TOCIOAABLIM HHUCY @KypHH y JOCTaBJbalkby IMOJAaTaka W Ja je aHAIM3UPaH MamH Y30paK
nocIrofaBara oj OHOT Koju Ou oarosapao norpedama Illkore.

[llkona je yckiaamina KBaJIUTET CBOJUX CTYIHMjCKUX IpOTrpaMa M HACTaBHOI TPOIECca ca KBAJIUTETOM
CTYAMjCKHX TPOrpaMa W HacTaBe CTPaHUX BHUCOKOIIKOJCKMX ycTaHoBa. [lomany o koMmaTHOMIIHOCTH ca
CTYAMjCKUM TIPOTpaMHMa €BPOIICKUX W JPYTUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA JIETAbHO CY aHaJM3HPaHU Y
enemeHTy 9 cranngapna IV.

[Ikona ca cBOjOM PACIONOKUBOM ONPEMOM, TEXHOJIOTHjOM, MOCTYMIMMA Paja W yIpaBibarba, CBOjUM
CTpYYHHM, HAYYHHM W TEJArOIIKUM KamanuTeTumMa ooe3oehyje yciaoBe u mHPpacTpyKTypy 3a PEAOBHO U
CHCTEMAaTCKO NPUKYIUbAke M 00paay IoJaraka MOTpeOHMX 3a OLEHY KBAJUTETa Y CBUM O0JacTHMa
caMOBpeqHOBama. /IBa IMyTa TOAMIIE OpraHu3yje aHKETHPAmkE CTy[IeHaTa O KBAJUTETy HAaCTaBHOT
mpoleca M PacrojoKHBOM ONPEMOM M TEXHOJIOTHjoM o00e30ehyje oOpany momataka u joOujambe
pesyiTara Ha OCHOBY KOJUX C€ M3BOJAM KOHayHa OIleHa O KBaJIMTETy HAcTaBHOT mporeca. Komucuja
n3palyje u3BemTaje 0 caMOBpPETHOBAY M YIIO3HAje HACTAaBHUKE M CapaJHHKE MPEKO CTPYYHHUX OpraHa,
CTYAICHTE MPEKO CTYACHTCKMX OpPraHHu3allrja, jaABHOCT Ka0 M Ha/JIeKHE Jp)KaBHE OpraHe O pe3ylTaruMma
camMoBpeiHOBama. KomucHja 0 CBOM paay HajMame jeaHoM roxuiinme u3BemiraBa Caper Illkone u
nupekTopa. Takohe, Komucuja HajMame jeJHOM y TpU TOJMHE cacTaBiba M36eumaj 0 camospeonogarny y
KOjeM IpHKa3yje pe3ysiTaTe paja U eJeMeHTe Ha Kojuma he 0a3upaTh BPeIHOBabE Y HAPESIHOM IEPHOY.
Ha ocnoBy M3BemTaja o camoBpenaHoBamy koju Komucuja momHocu Casery lllkonme u aumpekrtopy,
HacraBHo Behe nuckyTyje 0 ocTBapeHHM pe3yATaTUMa U Ipeay3eTHM Mepama 3a yHanpeheme KBauTeTa.
HacraBno Behe mpenyiake KOpEeKTHBHE Mepe Kako OM ce OTKIOHWJIM YTBp)EHHW HEAOCTald y MPUMEHH
craHnapna keanurtera. Ca pesynraruma camoBpenHoBama lllkona yrmo3Haje HacTaBHUKE W CapajHHKE,
cryaente, Komucujy 3a akpeanTanujy v IpoBepy KBaJUTETa M jaBHOCT IyTeM OfroBapajyher n3Bemraja.
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0) Y oxBupy oBor cranaapaa meroroM SWOT ananmnse ycTaHoBa je aHATW3MPAJIa U KBAHTUTATHBHO

olleHIJIA ciaenehe elemenare:

Konmunyumem y peanuzayuju npoyeca obezdehera u ynanpeherna keanumema

Cnare (Strengths)
. Oo6pasoBana Kommcuja 3a obOe30eheme
KBAJIUTETA U CAMOBPEIHOBAIE KOja KOHTUHYHPAHO
IpaTh OCTBApUBAmbe CTaHIap/a KBaluTeTa +++

. CacraBspame WzBewraja 0
CaMOBpE/IHOBalbY Yy KOjeM ce IpelcTaBibajy
OCTBapeHHM PE3yNTaTH Yy NPUMEHH CTaHIapaa

KBaJINTETa M FH-ETOBO 00jaBipHBame Ha cajry Lllkome
+++

. ObasemraBatbe  Caera  Illkome  m
JHMPEKTOpa O OCTBAPCHUM pe3ylTaruma +++

Cuatocru (Weaknesses)
o [Noxnomemwe M3BemTaja 0 caMOBpeTHOBAY
HajMame jeIHOM y TPY TOIMHE ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. Kontunyupanu pan Komucwuje 3a
obe30ehere  kBanmuTeTa M CaMOBpEIHOBAHE
omoryhyje OmaroBpeMeHO yodaBame MoTpede 3a
npeny3uMameM KOPEKTUBHHX —aKkliHja Yy LUIbY
yHanpehema cTanaap/a KBalIuTeTa +++

Omnacnocrtu (Threats)
. Jaka KOHKYpEHIIHja Ha TPXKUIITY
oOpazoBama  3axTeBa  demiie  MPEUCHUTHUBALC
OCTBapeHUX pe3ylrara y mpoiecy obe30ehema
KBajurera ++

Peoosne nogpamne ungpopmayuje o keanumeny cmeyeHux
KoMnemeHyuja OUNIoMUpanux cmyoeHama

Cuare (Strengths)

. IMomamwm ox mocnomaBama 0 KOMIETEHITHjaMa
JuruioMupanux cryaenara [lkone +++
. AHKeTHpame rocJioaBana )

KOMIICTEHIIMjaMa CTYJCHATa KOjU 00aBIbajy KOI FHX
CTPY4HY IIpaKcy +++

Caabocru (Weaknesses)
. HesauntepecoBanoct  oxpeheHor  Opoja
nociogaBana na Behy Naxmy IIOCBETH JaBamby

MOBpaTHUX  HWH(OpManMja O  KOMIIETEHIIMjaMa
crynenara Llkone ++

. Henornyne u HeOaroBpeMene
undopmanje ox  Haumonanmne  ciyxbe  3a

3anolbaBamke ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. IToBparHe nHdopmarmje omoryhyjy
npeny3uMame KOPEKTMBHHUX Mepa Kako O ce
CTYAMjCKH TIPOTPaMU U HACTABHHM IPOLIEC YCKIIAIUIN
ca morpebama TIpUBpeAE€ W BEIITHHAMA U
CrocoOHOCTHMA TPAKEHUM Ha TPIKHUIINTY paja +++
. [lmanupa ce yHampeheme cucrema 3a
JoOujame TOBPaTHUX WH(pOPMAIHja OJl MOCIo[aBana
KOl KOjUX Cy aHraxxoBaHU ctyneHTHn lllkorne, xkako Ou
nobujame wuHPopManuja OWIO KOHTHHYHPAHO H
MOTHyHO +++
. ITnanmpa ce dopmupame amyMHH Kiy0Oa
cBpuieHuX crygeHnara llkone +++

OmnacuHoctu (Threats)
. Bbp3 pa3Boj TexHuke W TexHosoruje Hamehe
KOHTHHYUpAHO YycaBpllaBambe Inocrojehux 3Hama,
crocoOHocTH M BemTHHA. To mpejcraBiba M3a30B 3a
Ilkomy pma cTamHO NpaTH NOPOMEHE M 3aXTEBE
TPXHIITA paga M ca HHMa Yyckialjyje KBamureT
CTYIMjCKHX IpOorpamMa W HaCTaBHOT Iporeca +++

n) Ilpensor mepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa crangapaa 10

U3 pesynrara nodujenux Ha ocHoBy SWOT aHasu3e MOXKe ce JIaTH jeIMHCTBEHA MPEopyKa:

. [llkona Tpeba jga HacTaBM ca AOCAJalllbUM KOHTHHYyHpaHuM mpahemeM (yHKIMOHUCAma |
o6e30ehuBama crucTeMa KBAJIUTETa U BPIIH NMOTPEeOHE MHOBAIH]j€ KOje Ce OJJHOCE HAa METO/Ie NPUKYIbabha
u o0pase nojaTaka.




. Jeman on 3amaraka jecte u yHampeleme koMyHHKanyje ca npeacraBHumMa Hanmonanae cioyxOe
3a 3aroluUbaBamke Kako Ou ce oomie noTnyHHje nHdpopmaiije. Ha ocHOBY 0BUX moBpaTHHX HH(pOpMaIyja
[Ixoma Ou Mora 1a mpeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe Kako OM moOosblIaia MpUMEBHBOCT U aKTyeTHA 3Hamka
KOje CTYICHTH CTHYY HACTaBHUM IIPOLIECOM W YYMHWIA CTYASHTE CIHPEMHHMM Ja OArOBOPE HM3a30BHUMA
CaBPEMEHOT Ipeay3eTHHUILTBA.

. [lIxona he HactaBuTH na yHampehemyje cuctem 3a noOHjame MOBpaTHUX MH(OpPMaIHja O MITO
Beher Opoja mocnomaBama o aHrakoBamy crydeHara lllkoie, kako OM ce Ha HajOOJBM HAYUH MOIIIO
OATOBOPHUTH 3aXTEBHMA TPXKUIITA.

1) Ioka3zaTe/bu M MpUJI03M 3a cTanaapn 14:

Ipuaor 14.1. Mndopmanuje npe3eHTOBaHE HA CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30ehyjy cucremarcko npaheme U nepuoauYHy IPOBEpPY KBAJIUTETa Y IIHJbY ONpiKaBama U yHarpeheme
KBAJINTETA Pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE




