W/

WWW.VPS.NS.ac.rs

BAHKAPCTBO

/p. /Kewxko Pauuh

Hosu Can, 2018.



CIP - Karanorusanuja y myOivKkanuju
bubnunorexa Marure cpricke, Hou Can

336.71(075.8)

PAUNR, Kebko
bankapctBo [Enekrponcku u3Bop] / Kespko Paunh. - Hou Cap : Bucoka mocioBHa mkomia
CTPYKOBHHX cTyAnja, 2018

Nacin dostupa (URL): http://www.vps.ns.ac.rs/sr/nastavnik.1.30.htm 1?sn=246. - Omuc
3aCHOBaH Ha crawy Ha naH 13.3.2018. - Hacn. ca HacnoBHOTr ekpaHa. - Hanomene u
oubmmorpadcke pedepenie y3 Tekcr. - bubnmorpaduja.

ISBN 978-86-7203-141-6

a) bankapcTBo
COBISS.SR-ID 321856263



http://www.vps.ns.ac.rs/sr/nastavnik.1.30.htm
http://www.vbs.rs/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=321856263

HPEATI'OBOP

JluHaMuKa caBpeMEHOT TOCIIOBamka M3a3WBa MPOMEHE Y OaHKapCKHUM CHCTEMHMa IUPOM
cBeTa. Pa3Boj MHAHCHjCKMX TPIKUIITA CBE BHIIEC MOTUCKYje ACTO3UTHO KPEAWTHY aKTHBHOCT
Oanaka y apyru maH. Excnansujom OaHKapcKHX MOciioBa 0a3MpaHMX Ha HaIaTH HaKHaga U
MIPOBU3Hja, IOKPEHYT je TpoIiec TpaHcopMalrje TpaIuIMOHATHIX OaHaKka y caBpeMeHe O0JIMKe
OpraHHM30Bama U JieioBama. CaBpeMeHO 0aHKapCKO MOCIOBakE MpaTe CBE Beh ¥ KOMIUIEKCHUJU
pU3ULM, IITO y TPBU IUIaH K30allyje MUTama PerylaTHBe, Kao M MHUTama HICHTU(PHUKOBAbA,
npahema 1 yrpaBipama pU3NIIMa KOjHMa Cy U3JI0XKeHe OaHKe.

VYsumajyhn y o03up HaBeleHe YUILCHHUIIC, OBaj YHOEHHK MMa 3a LWJb Ja YHTAOUMa
IPE/ICTaBU OCHOBHE MEXaHM3ME CaBPEMEHOT OaHKapCKOT ITOCTI0Bamka, Kao U IIIo0aHe mpouece u
TPEHIIOBE KOjU Ta TpaTe W YyTUYy Ha HeroB pa3Boj. [locebaH akieHaT je CTaBJheH Ha aHAIU3Y
noMaher OaHKapCKOT CEKTOpa M HEroBOr pa3Boja. BaxkHo je ucrahu aa je yniOeHHK MpBEHCTBEHO
HaMeHweH CTyJeHTUMa Brcoke mocioBHe miKoie CTpykoBHHX crynuja y HoBom Cany u na je
ynbenndka rpaha yckinaheHa ca muspeBrMa akpeIUTOBAHHUX IIPOTpaMa OBE HHCTUTYIIH]E.

Kmura campxu TpHHAECT MOIJIaBJba. YBOJHO MOIJIaB/be ce 0aBM TNPHKA30M CTPYKType
CaBpeMEHHX (UHAHCHJCKHX CHCTE€Ma, Ka0 M YJIOTOM M BpcTamMa OaHaka Koje y OBHUPY HHX
nocnyjy. [pyro mornaBire naje MpHKa3 pa3Boja W yIore IEHTpaimHe OaHKe Kao Bojehe
uHCTUTYIMje (puHaHcHjcKor cuctema. Tpehe, 4eTBpTO, METO W MIECTO IMOTNIABIBE AHATH3HUPA]Y
HajBa)KHUje cerMeHTe OuiaHca cTama OaHaka: JEMO3WTHH TOTCHIHWjall, KPEeAUTHE IUIacMaHe,
Kpeuparme HHBECTUIIMOHOT TOPTQOoIna U yJIory U 3aHayaj KaluTajla y CaBpeMEHOM OaHKapCTBY.
CenMo TOTIaBJbe Jaje MPUKa3 OCHOBHUX MEXaHH3aMa yIpaBJbaka aKTUBOM U MMAaCHBOM OaHaKa,
HAKOH Yera je y OKBHPY OCMOT IOTJIaBJba aHaJIM3UpaHa ynorpeda (MHAHCHUJCKHX JIEpHBaTa, Kao
CaBpeMEHHX MHCTPYMEHAaTa yIpaBibarba PHU3UKOM. [leBETO MoriaBibe J1aje MpUKa3 OpraHu3alyje
U uHCTpyMeHara nomaher ruiaTHor mpomera. OcTana 4eTHpH TOINIaBjba ce 0aBe NMUTambHMa
(hyHKIIMOHUCaka U pa3Boja MehyHapomaHor OaHkapcTBa. Y OKBHPY JECETOr, jeaHaecTOr H
JIBAHAECTOT TIOTJIaB/ba aKICHAT je CTAaBJbCH Ha aHAIM3y pa3Boja MelyHapoaHor OGaHKapcTBa,
MHCTPYMEHTE Mal)yHapoJHOT TUIATHOT MPOMETa M YJIOTy Meplepa M aKBH3WIMja Y HHTEIPHCAbY
OaHKapcKUX TpxKHINTa. [locieme, TPUHAECTO TMOIIaBJbe, pa3Marpa CIMYHOCTH M Pa3JIHKe
u3Mel)y OaHKapCKUX CHUCTEeMa, ca IMJbeM HICHTH(HUKOBama (HaKTopa KOjU CTUMYIIHIINY, OJHOCHO
OTeXaBajy WHTETPaaInjy rodarHor O0aHKapCKOT TPXKUIITA.

AyTOp KOpHUCTH OBy MpPWIHMKY Ja ce 3axBasiu peneHseHtumMa Emepuryc mpod. np Xauuh
Xacany, nu p Iberuh JoBaHy, ka0 M ApyruMm capaJHMLMMa M KOJIeraMa 4dje Cy KOpHUCHE
cyrectuje gonpuHene yHampehewy kBanuteTa yuoeHuka. Takohe, ayTop moceGHO kenu na ce
3aXBajiM YIaHOBUMa CBOje mopozuie (poauresbuma Cunuiiy u CiiodomaHku, cynpy3u VBanu u
hepku Tujann) Koju cy npy»Kaji HEM3MEPHY MOJAPILIKY Y TOKY HCamba yIIOCHHKA.

Hosu Can, okTobap 2017. Aymop
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1.¥YBOA Y BAHKAPCTBO

Pezume nocnaéma:. llpBo morinaBke HMMa 3a LWb Ja MPEICTaBU YUTAOLUMa OCHOBHE
KapaKTepPHCTHKE CaBPEMEHHX OaHaka ¥ J1a yKa)ke Ha yJIOTY U 3Hauaj OaHKapCTBa y CaBPEMEHHUM
yCJIOBMMA TIOCIOBama. HakoH neduHMCcama OCHOBHHX OJIPEIHUIIA CABPEMEHOr (DHMHAHCH]CKOT
CHCTEMa OMHCaHHW CYy OCHOBHH THUIOBU (PMHAHCH]jCKUX MHCTUTYIHja M HUXOBE KapaKTEPUCTHKE.
IToToM cy aHajIM3UpaHU pa3NUYUTH TUMOBU (BpcTe) OaHaka, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha
CIIMYHOCTH U pasNiuke Koje m3Mmel)y mux mnocroje. Takole, onucane cy cnenududne OaHKapcke
KapaKTEPUCTHUKE KOje YKa3yjy Ha CYIITHHY yJIOTe KOjy OHE MMajy Ha CaBPEeMEHUM (PMHAHCH]CKUM
TPXKUIITHMA, Ka0 U TJI00aJIHU TPEHIOBU KOjM MMajy HajBehu yTHIIA] HA MPOIEC MOJCPHHU3ALIU]E
Oanaka. Ha kpajy mormiaBipa je y KpaTKuM I[pTaMa MpecTaB/beH UCToprjaT foMaher GaHKapcTBa
U TPEHYTHA CTPYKTypa OaHKapckor cextopa y Penyomuum CpOuju.

Humeeu noznasva cy a CTyICHTH HAKOH 3aBpILETKA MpOIieca yuewa 3Hajy Ja:

v’ neuHHILY [TOJI0XKa] U yJIory OaHaKa y OBUDPY CaBpeMEHNX (PUHAHCHjKHX CUCTEMA,

v' wusBpiie kinacuuKanujy (OUHAHCHJCKUX HMHCTHTYIMja W aHAIW3UPajy CIMYHOCTH H
pasiuke Koje usmehy \mux mnocroje,

v/ omMIlly OCHOBHE THIIOBE ITOCJIOBA KOje GaHKe 00aBIbajy,

v aHanm3upajy crerupuIHe KapaKTePUCTUKE OAaHKAPCKUX WHCTUTYIIH]A,

V' uaeHTuduKyjy (akTope KOjU IETEPMUHHUINY CaBPEMEHO OAHKAPCTBO W aHAIM3UPAjy
BUXOB YTHIA] HA O0JMKOBakE CAaBPEMEHNX OaHKapCKUX CHCTEMa,

v' neduHMimmy u mpaBe Be3y u3Melly OCHOBHHX (haza HCTOPHjCKOr pa3Boja OGaHKapcKOr
tpxkuita y Pery6ommu Cpouju,

v’ Ha 0a3u CTeYEHUX 3Hamba y OKBUPY OBOT MOTJIaBJba JIAKIIE pa3yMejy U CaBliaiajy OcTaTak
rpaauBa Koje je 00yxBaheHo yIOEHUKOM.



1.1. OCHOBHA OBEJIE/KJA ®PUHAHCHUJCKOI' CUCTEMA

OunaHcHjcku cucTeM ((QUHAHCHjCKM CEKTOp) TMpeacTaBjba CKyNl WHCTUTYLHMja H
MHCTpYMEHaTa IMOCPEICTBOM KOjUX C€ BpPIIM MPHUKYIUbalke, KOHIECHTpaluja, TpaHchep H
anokaimja pUHAHCHjCKHX pecypca. OCHOBHM CerMEHTH QMHAHCH]CKOT CHCTEMa Cy MOHETAPHH H
(hrckaTHU CHCTEM M FHHXOB Pa3BOj j€ y MO3WTHUBHO] KOPENAIMji ca Pa3BOjeM PEasHOT CEeKTopa
exoHomuje. To 3HaUM Aa caBpeMeHa TPKUILIHA €KOHOMHja He MOXKe e(PUKAacHO Ja QyHKIHOHHIIIE
0e3 pasBujeHOr ¢uHaAHCHjCKOT cucTeMa. MHcTHTynHje (uHAHCHjCKOT CHUCTeMa HacToje 1a
MPUKYIIJhEHA CPEJCTBA YBEK OyAy ycMepeHa Ka TP>KUIIHUM CyOjeKTrMa Koju he uX parmoHaiIHO
¥ e(pHKACHO yIOTPeOIbaBATH Y b CONCTBEHOT PACTA /UK Pa3Boja.”

Pact w/nnm pa3Boj TpKumHNX cy0jekara Moke na Oyzae GpuHaHCHpaH:

e caMo(uHAHCHUpPamkEM- KOPUIINEHEM COTICTBEHUX CPEACTaBa,
® JUPEKTHUM (UHAHCUPAHEM- TUPEKTHUM CIajabeM ca Cy(PUIUTApHUM TPAHCAKTOPUMA,
® WHAMPEKTHUM (PHUHAHCHPAKEM- IPEKO Mmocpennka ((GUHAHCH]jCKUX HHCTUTYIIH]A).

VY caydajy mupekTHOr (puHaHCHpama, OCIOBHE 0aHKE Ce T0jaBJbyjy Ka0 MHCTUTYIHjE KOje
peanmsyjy €MHCHjy XapTdja Off BPEAHOCTH W BpIIE AUCTPHOYNHjYy W TPOMET (UHAHCHUC|KHIX
UHCTpyMEHaTa. J[MpeKTHO (UHAHCHUpame CE OCTBapyje EMHUCHjOM BJIACHHYKUX XapTHja O]
BpPENHOCTH (aKmWja), WIA TY)KHUYKUX XapTHja OJI BPEAHOCTH, (OOBE3HHIIA, KOMEPIIHjaTHHX
3ammca, uTH). MehytuMm, y ciydajy WHAHPEKTHOT (UHAHCHpama y KOM ce (HHAaHCHjCKe
WHCTHUTYIIM]j€ [10jaBJbYjy Kao MOCPEIAHUIIN Y TpaHCEpy cpejicTaBa, OaHKe UMajy BaxKHy YJIOTY.

OUHAHCHUJCKHA
MOCPEIHUIIN
1. JomahuncTBa \ 1. JomahunHcTBa
2. Ilpenyzeha OUHAHCHICKA 2. Tpenyszeha
3. Jpxasa TPKULITA 3. lpxasa
4. NHOCTpaHCTBO 4. MHOCTpaHCTBO
- J -
CybuuuTapHu cexTop JupexTHO huHAHCHpame Hedururapau cekrop

Cnuxa 1. TokoBY (PMHAHCHjCKUX CpeJICTaBa y (PUHAHCH]CKOM CHCTEMY
H3zeop: Xayuh, M. (2009). bankapctso. beorpan: Yausepsurer CuHruaynyM. crpasa 13

BaxxHOCT mocpeiHIUKe yIiore TOCIOBHUX OaHaka 3aBUCH O] THIA (MHAHCHjCKOT CHCTEMa y
KoM oHe mociyjy. [loctoje nBa ocHOBHa Thma (MHAHCHjCKMX CHUCTeMa: HEMadKO-jallaHCKU U
AHIJIOCAKCOHCKH. Y HEMauyKo-jallaHCKOM MOJeNny y (UHaHCHpamy MPUBPEIHUX CcyOjexaTa
MOCJIOBHE OaHKEe WMajy JIOMHHAHTHY VIJIOTY, JIOK aHIJIOCAKCOHCKM MOJEN KapaKTepHlle
Pa3BUjeHO TPXKUILTE KanuTaja, MPEeKO KOT ce MPETEKHO BPIIN (PrHAHCUPAkE KOMIIaHH]a.

! Hymanwuh, J. (2003). I1ocrosno 6ankapcmeo. Cprcko CapajeBo: KoHceko HHCTUTYT, cTpaHals.
2 Xayuh, M. (2009). banxapcmeso. beorpan: Yuusep3urer CHHTUIYHYM, cTpaHa 12.



1.2.0CHOBHH TUITOBU ®PUHAHCHUJCKUX HTHCTUTYIUJA

duHaHCHjCKe UHCTUTYIH]jE CY TIOCPEAHUIN Y TpaHchepy cpencrasa udmel)y cypuuutapHux 1
JeQUIUTapHUX TpaHcakTopa.” Y OKBHPY CaBpeMeHHX (DMHAHCHjCKUX TPXKHUILITA TMOCIY]y TpH
OCHOBHA THIa (\MHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]ja:

1) Komepuyujanne 6anxe;
2) Hucmumyyuonainu uneecmumopu;
3) Hueecmuuuone oanke (6epzancke pupme).

Komepuujanne 0aHKe Cy HOCHOIM JENO3UTHO-KPEIUTHHX IIOCIOBA, JIOK je& IOCIOBame
MHBECTUIIMOHNX OaHaka W WHCTUTYIMOHAJTHWX WHBECTHUTOpA BHIIE BE3aHO 32 TPXKUILTE
Karuraa.

1) Komepyujanne o6anke 6a3upajy CBOjy OEIATHOCT Ha JACMO3UTHO-KPEAMTHO] AKTHBHOCTH.
[Mpoumecn mnpukymsbama AENO3UTa W FHHXOBOTI IDIACMaHa Y KpEIOHTE IIPEICTaBibajy OCHOB
npopUTaOMIHOCTH W CTAaOMIIHOCTH OBHMX OaHaka. MelyTuMm, mox yTHIajeM CaBpEeMEHHUX
TPXKHIIHUX TPEHJOBa, KOMaplujajdHe OaHKEe CBE BHIIE MEHajy CTPYKTYPY CBOT IOCIOBAmbA.
Jayame 1eHOBHE M NMPOAYKTHE KOHKYpPEHIHMje Ha (PUHAHCHjCKUM TPXKUTHMA, YTUIAIH Cy Ha
CMamemhe MPOPUTAOMIIHOCTH KOMEpIMjaTHUX OaHaka, ycjea 4yera Cy OHE MpPOIIMPHIIC CBOjC
MOCJIOBakhe Ha TPXKUINTE KamuTana W noBehane ymeo BaHOWIAHCHUX aKTHBHOCTH Y YKYIHHM
MOCIIOBHAM aKTHBHOCTHIMA. YJla3aK KOMEPIMjaTHUX OaHaka Ha (DMHAHCHjCKA TPXKHIINTA CE
NPETEKHO OJJHOCH Ha EMUTOBAHE COTNICTBEHUX M KYIOBHUHY JIPYKaBHUX M KOPHIOPAaTHBHHUX XapTHja
ol BpeOHOCTH. EMHCHjOM cOTNICTBEHMX OOBE3HMIIA KOMeplHjanHe OaHke (opMHpajy AOHaTHE,
HEJICTIO3UTHE W3BOPE CPE/CTaBa, IOK KYIOBHHOM Jp)KaBHUX M KOPIIOPATHBHUX XapTHja OJ
BPENHOCTH TIPOIIHMPYjy CIHEKTap CBOje KaMaTOHOCHE akThBe. Y IWby moBehama
po(hUTaOUITHOCTH, KOMEpIIMjajHe OaHKe ce CBE BuIlle 0aBe M BaHOMJIAHCHMM aKTHBHOCTHMA,
KOje TMmopesa KIaCHYHHMX O0JHKa (KpeIuTHE TapaHIfje, AEBH3HU IOCIOBH, aKpPEIUTHBH,...) CBE
BUIlle O0yXBaTajy W IOCIOBE ca KaMaTHHM naepuBatuMa (¢jydepcu, (opBapau, CBONIOBH H
ommuje). OGarsbajyhu BaHOWIIAHCHE aKTHMBHOCTH, KOMEpIMjajdHE OaHKE OCTBApyjy HPUXOJC
HAIJIaTOM TPOBH3Hja M HAaKHA/a. Y CaBpEMEHOM OaHKapCTBY KpEAUTHO-IENO3UTHA aKTHBHOCT U
JlaJbe MPENCTaBJba TIIABHH CTYO MPOPHUTAOMIHOCTH, C THM Jla j&€ TOKOM HOCIEIHHX HEKOJIHKO
JICLIeHHja TPUMETaH TPeH] pacTa Npuxoaa 0a3upaHuX Ha BAaHOMIIAHCHUM aKTUBHOCTHMA.

Komeprujanne 6anke cy HajOpojHMja OaHKapcka rpyna y cBeTy. OHe MOOMIMIIY KpaTKOpOUYHe
M3BOpE y IIJbY BUXOBOT IIACMaHa Ha KpaTtak pok.” CTora ce cMaTpajy HajsehuM noHyhaunma u
TpaXXHOIIMa HOBYAHHMX CPEJICTaBa, KOJH MPEJCTaBlbajy OCHOBHY CHAry KpeHWpama HOBIIA,
CTOXEp OJ/IpiKaBarba JIMKBHJHOCTH OaHKapcKOT CEKTOpa W TJIABHE IMOCPEIHHUKE IMPEKO KOjUX
LEeHTpajHa OaHaKa UMIUIEMEHTHPAa MOHETAPHO-KPEAUTHY U ACBU3HY MOJIUTHKY.

IMopen komepuujanHux OaHaka, MOCTOjeé M Apyre (DUHAHCHjCKE HHCTUTYIMje Koje ce OaBe
KpEIMTHOM aKTHWBHOWINY. Y 3aBHCHOCTM Of TOra Ha KOjU HayuH (HopMHUpajy (UHAHCH]CKH
HOTEHIMjall, Pa3IHKyjy C€ JIEMO3UTHE M HEACNO3UTHE KPEIMTHE WHCTUTYLHUje. Y JeTO3UTHE
KpEAWTHE HHCTUTYILIM]E CIaajy umeduoHuye, Koje CBoj MoTeHIrjan GopMupajy NpUKyI/bamkbeM
IITETHUX M OpOYeHUX jaenosuta. Ca npyre cTpaHe, y Heleno3uTHE (pUHAHCH]CKE MHCTHUTYIIH]jE

3 Xanuh, M. (2009). bauxapcmeo. beorpan: Yausep3urer CUHTUAYHYM, cTpaHa 13.

* Ruposuh, M. (2006). Banxapcmeo, opyeo unosupano uzdare. beorpan: EBporncku nenrap 3a Mup 1 passoj.

° Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). Fanxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyootuna: EkoHOMCKH (akynTer
Cy6otua, ctpana 17.
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cranajy guHnancujcke Komnaunuje, xoje cBoj (pUHAHCH]CKY TOTEHIH]jal (OpMUpajy y3UMameM
3ajMOBa OX ApYyrux OaHaka, Kao W TUIACMAaHOM COIICTBEHHX XapTHja OJ BPEOHOCTH Ha
(hMHACH]CKOM TPIKHILTY.

2) Hucmumyyuonainu uHeecmumopu 3a PasiiuKy O KPSIUTHHX WHCTUTYIHja MPUKYILIHA]y
CpEJICTBA Y HEICTIO3UTHOM OOJIMKY W IJIACHPajy UX Ha TPXKUINTE KanuTaia Kymyjyhu pasmmaunte
BpcTe XapTHja OA BPeOHOCTH. VHCTUTYIMOHATHM WHBECTHUTOPW Hajuemhe Kymyjy akmuje
KOMIIaHHja W 00Be3HHIle (Ap)KaBHE M KoOpropatuBHe), GopMupajyhin Ha Taj HAYUH JKEJHCHE
mopThOITNO CTYKType. 3a KBAIHUTET yJarama, OJHOCHO 32 KBAaJHUTET AUBep3u(uKanmje miacMana,
OJITOBOPHH CY aHT2)KOBaHU MOPT(HOIHO MEHAIEPH.

HajBakHuju WHCTUTYIIMOHATHU WHBECTHTOPH KOjU TIOCIY]Y Y OKBHUPY CaBPEMEHHX
(hMHAHCH]CKUX TPXKHUIITA CY:

. Hueecmuyuonu gponoosu;
. Ocuzypasajyhe komnanuje;
. Ilenzuonu ¢ponoosu.

Hueecmuyuonu @onooseu 06e30elyjy ¢uHaHCHjCKa cpeicTBa MPOAAjoM CBOjUX aKIHja
(nuBecTHIMOHMX jenuHuIa). KynmoBuHoM akiuja ¢oHpaa, ,,Mamu™ MHBECTHTOPH (IOMahMHCTBA)
no0ujajy MOTYhHOCT /a ca pellaTUBHO Majio HOBIIA M3BPIIE KBAIWTETHO ylIarame Ha TPIKHIITE
karmmrtana. KBamuTeTHo ynarame y XxapTHje 0J1 BpeIHOCTH 3aXTeBa J0OPO MO3HABAKE MOPTHOINO
Teopuje, ajli U 3HauajHa (PUMHAHCHUjCKa CPE/ICTBA KOja Cy HEONXO/AHA 3a (opMuparme mopThoauo
CTPYKType Koja 06e30ehyje oueknBaHu MPUHOC y3 MUHUMAJaH PU3UK OJ ryOuTKa. M3y3eTHo je
BaKHO J1a TTOpTHOINO MEHalepu epHuKacHO ympaBibajy cpeAcTBUMa (poHAA, jep 3a pPa3iuKy Oj
yiarama y 0aHke, KOJI yJjarama y MHBECTUIIMOHE ()OHJI0BE HE TocToje (hopMajHe rapaHIlfje aa
he ynoxena cpencrsa 6utn Bpahena. [Ipeyzumamem Beher pusnka, UHBECTUTOPU O4deKyjy Behu
NPUHOC, IITO yJlarama y akiije MHBECTUIMOHUX (OHIOBA YMHU aTPAaKTHBHHJHM OJ1 yjarama y
OaHKe.

WNuBectnnmonn (oHAOBU ce Jene Ha ¢hoHO08e omeopenoz mund, (poHO08e 3amMEOpPEHO2
muna u opycasne ponooge. OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA WHBECTULIHOHUX (POHAOBA OTBOPEHOT
THTIA je a OHM KOHCTaHTHO BpIlIe KYNOBUHY M MPOJiajy CBOjUX akiuja. HuBo muxoBor OuinaHca
HUje OTpaHMYCH U MPETEXKHO 3aBHCH O]l TPaXme 3a akuujama QoHxa. AKIHje OTBOPEHUX
WHBECTULIMOHMX (POHIOBa HHUCY MpeIMeT TproBama Ha Oep3u, Beh ce HmUXOBa KyNOBHHA H
npojaja oABMja y mpocTtoprjama (oHOAa €MHUTEHTa. 3a pa3nuKy o (OHAOBAa OTBOPEHOI THIIA,
MHBECTUIIMOHH ()OHJIOBU 3aTBOPEHOT THIIA eMUTY]y (PUKCHHM OpOj aKiyja U HEe OTKYIUBY]Y UX O]
nHBectuTOopa. IlpoMer aknmjama GoHIOBa 3aTBOPEHOr TUNA ce OABHja y OKBUpY Oep3u. Tpehn
TUI WHBECTUIMOHMX (OHAOBA Cy IpKAaBHM HMHBECTHLUMOHU (GoHA0BU. OHHM Cy YIJIaBHOM
OTBOPEHOT THIIA M Hajuemhie mociyjy Ha GUHAHCHjCKUM TPXKHUINTHMA Y pa3Bojy. tbuxosa ymnora
je GasupaHa Ha CTUMYJIMCaky paBoja TPXKMIITA KalUTaja je Beiuka. YumbeHnIa 1a Cy OCHOBaHU
O]l CTpaHe JipKaBe, Npy>ka HHBECTUTOpHMA ocehaj CUTYpHOCTH ylarama.

WHCTUTYIIMOHAIHM WHBECTUTOPUM KOjU HWMajy BeOMa BaKHY VJOTY Ha CaBpPeMEHHM
(MHAHCHJCKMM TPXKHUIITUMA Cy ocucypaesajyhe Komnanuje. Ped je o WHCTHTyLHMjamMa Koje
NPUKYIUBAjy CpPEeICTBA MpPOJAjoM IIOJIMCa OcHrypama rpahlannma m xommnanujama. Hammarom
npeMHuje OCHTypama, OBE HMHCTHTYIHje ce 00aBe3yjy Ja OCHUTYpaHHKY HOBUYaHO HaJIOKHaJe
HacTally IITeTy (10 HUBOA OCHTYpaHe CyMe) YKOJIMKO Johje J0 OCHrypaHor ciiy4aja. Bummak
CpeicTaBa y OJHOCY Ha WcIulalieHe HakHaJe MO OCHOBY HAcTalMX WITETa, ocurypasajyhe
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KOMITaHHj€ TUTacHpajy Ha (uHAHCHjCKOM TpxumTy. OcurypaBajyhe KOMITaHHjE€ CE€ TMPETEIKHO
0aBe ocHUTypameM KHBOTa M OCUTYPAa-eM MMOBHHE. Y CIIydajy OCHTypama XHBOTA, IPWINBH H
OJUTMBU CpejCTaBa Cy MPEIBUAWBU Y BHCOKOM IIPOLCHTY, T€ C€ BHILIAK CpPEACTaBa YIIaBHOM
ylaxke y KBAIUTETHE JYrOpOYHE XapTHje o] BPEJHOCTH KOje HOCe CTa0MIaH M pelaTHBHO HHU3aK
IOpUHOC. 3a pas3NuKy OJl OCHTypama XHMBOTA, KOJ OCHTypama MMOBHHE, Oynyhm npwimsu u
OJUTMBH CPE/ICTaBa HUCY YBEK MPEIBUANBH, T€ Cy HOPTHOINO MEHAIEPH MOHEKA ] TPUMOpPAHH 2
UMILUIEMEHTHPAjy arpecuBHUje HHBECTHLMOHE CTpaTerwje Kako Om 00e30eIunn JIHKBHIHOCT
dhoHma.

Hajno3naTuje MHCTHTYHHjE KOje Cy CHelHjaln30BaHe 3a IOCIOBE OCUTypama >KUBOTA Cy
nenzuonu ¢ponoosu. lleHsnonn GOHAOBU Cy WHCTUTYLIUOHAIHN MHBECTUTOPH KOjuU 00e30ehyjy
rpahannMa ma y CTapoCTH, HaKOH 3aBpIIETKa PagHOT BeKa, Mo0Hjajy ompeheny mensmjy. Y
CKJIaJly ca yrOBOPEHUM o0aBe3aMa, OCUTYpaHHLU HAa MECEYHOM HMBOY yIuIahyjy AompuHOCE 3a
MIEH3HMOHO OCHTYpame, YUME CTHUY MPaBo Jla HAKOH NMEH3UOHUCAmka NMPUMajy oapeheHa HoBuaHa
cpenctBa on (onma. Ilensnonn QoHAOBM Ha 0a3u yroBOPEHOT OCHUTYpama HMajy MecedHe
HPUINBE CpeIcTaBa. Ta cpecTBa ce jeIHUM JeJIOM KOPHCTE 32 UCIUIATy MeH3H]ja, 0K ce OCTaTaK
ylaxke y KBAUIUTETHE, YTIaBHOM JyTOPOYHE XapTHje ol BpeaHocTH. [Ilen3nonun GpoHmoBu ce nene
Ha TIpUBaTHE U jaBHE.

3) Hueecmuyuone 6anxe (6epzancke gpupme) cy GUHAHCHjCKE UHCTUTYIHMjE, KOje TIOCIY]y Ha
OpUMapHOM H  CEKYHAPHOM TpXKHUINTY KamuTana. JeqHa oJ BaXHHjUX JIEIaTHOCTH
WHBECTUIIMOHNX OaHaKa je Mmpyxame (PMHAHCHjCKUX YCIIyra KOMIIaHHjaMa Koje JKelle 1a H3BpIIe
npuMapHy €MHUCHjy XapTuja oOJi BPEOHOCTH. Y OKBHpY TOT TMOCJTa, WHBECTUIMOHE OaHKe
KIHMjEeHTUMa J1ajy eKchepTcke MHpopManuje o KpeTamHMa Ha (UHAHCHJCKOM TPXHIITY H O
YCIIOBUMa €MFCHje, KOjU WHaue HajBUIIE 3aBUCE O] PEjTHHTa KOMIIaHHje eMHuTeHTa. Takole,
MHBECTUIIMOHE OaHKe ce OaBe W TPYXKAmbEM EKCIIEPTCKHX YCIyra y Be3W BIACHUYKOT H
(uHacujcKor mpecTpyKTypupama koMmnanuja (Qysuje, aksusunmje). OBU MOCIOBU ce TIpe cBera
oJTHOCE Ha oJipeljuBambe TPIKUIIHE BPETHOCTH THX KOMIIaHMja M TPaKEHhE aJIeKBATHUX MapTHEpa
koju he w3Bpmmtu (y3ujy wim aksm3unmjy. [lopen Tora, mHBecTuiimone OaHke 00aBIbajy W
Opokepcko/muinepcke mocioBe. bpokepcku mocinoBu ce 00aBibajy y cBoje uMe 3a Tyl) pauyH u
OJTHOCE C€ Ha KYyMOBHHY WM MPOJajy XapTuja OJf BPEJHOCTH Ha CEKYHIAPHOM TPXKHUIITY
karmrana.’ Ca Jpyre cTpaHe, MIEpPCKHM IOCIOBH CE€ OJHOCE HA TPAHCAKIHMje Koje OaHKe
06aBibajy y CBOje MMe M 3a CBOj paduyH, y3 Ipey3uMame 0AroBapajyher TpKHIIHOT pH3HKa.’
Bpokepcko/aunepcke mocaoBe Mory Aa 00aBjbajy M CHEIHjaiu30BaHe Opokepcke Gupme, ¢ TUM
Jla Ha CaBpEeMEHHM TPXKHUIITHMAa 4YeCTO JI0Ja3M JIO CHajakba OpOKepCKUX (GHUPMU H
MHBECTHIIMOHHNX OaHAKa y jeMHCTBeHe Gep3ancke pupme.®

1.3. KTACU®UKALNJA BAHAKA

banke ce Mory Kiacu(puKoBaTH MpeMa pa3IMuuTHM KPUTEPHjyMUMa, Kao IITO CYy BIaCHUYKA
CTpyKTypa (jaBHO-TIpaBHE, IPUBATHE,...), IpaBHa (popMa (MHOKOCHE, aKIIMOHAPCKA JPYIITBA,...),
reorpadcka o0JIaCT KOjy 3axBaTajy CBOjHM IIOCIIOBamk-eM (JIOKaJIHE, caBe3He, MeyHapoaHe,...) U
apyru. MehytuMm ocHOBHa kKiacuuKkaluja Mojia3d O CaIpKHHE IOCIoBa KojuMa ce OaHKe

6 CekyHIapHO TPKHINTE KAalMTaNa je CErMEHT TPKHINTAa HAa KOM CEeTpryje XapTujama oJ BPEeAHOCTH Koje ce Beh
Hajase y IpoMeTy.

! Thuposuh, M. (2006). bankapcmeo, opyeo urnosupano uzdarse. beorpan: EBporicku neHTap 3a MUpP H pa3Boj, CTp.
7

8 Fabozzy, F., Modigliani, F., & Ferri, M. (1994). Foundations of Financial Markets and Institutions. New York:
Englewood Cliffs. glava 4-7.
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nperexHo 0aBe. Ha ocHOBY Tor kpurepujyma, OaHKe ce MOry KiacupukoBaTH Ha cieaehu
9
HAYUH:

. l{enmpanna (emucuona) 6anka;
Jleno3ummne oanke;

Ilocnoeéne oanke;

Yuueepzanue oanke;
Cneuyujanuzosane u zpancke danke;
Hueecmuyuone danxe;
Xunomexapue 6anke;
. Jlombapone oanxe.

NN E

llenmpanna oanka je cneunpuyHa OaHKapCKa WHCTHTYIMja MOHETapHOT cuctema. [Ipema
CBOM TIOCJIOBHOM 00€JIEXKjy, OHa ce MOXKe JNe(UHUCATH KAao0 €MHCHOHA OaHka M OaHKa CBHUX
Ganaka. Y ckiay ca oBamhemnuMa Koja HMa, IieHTpaIHa Garka obasiba crenche moctose:™

nprMapHa eMHUCHja HOBIIA,

JpKame U PyKOBOhere TEBU3HNM pe3epBaMa U pe3epBaMa 371aTa,

peryJmcame JUKBUIHOCTH OaHKapCKOT CHCTEMa,

peryiucame KOJIMUYMHE HOBIIA Y ONTHUIIA]y (MOHETAPHO-KPEAUTHA U ICBU3HA MOJIUTHKA),
perynucame riahama 1 KpeAMTHUX MIOCJIOBA Ca HHOCTPAHCTBOM,

KOHTPOJIY KPEIUTHUX OMepaluja y 3eMJbH,

MIOCJIOBE 32 PavyH Ap)KaBe U IPKaBHUX OpraHa,

OpraHM30BaE [UIATHOT ITPOMETA, UTI.

VYiora u HaYMH QYHKIMOHHUCAKka LEHTPaJIHe OaHKe HUCY MCTH y CBUM Ap)kaBama. DakTop Koju
Hajuemhe ogpelyje ynory u oBmamhema IeHTpasiHe OaHKe je CTeNeH pa3BUjeHOCTH
¢uHaHcHjckor TpxkumTa. LleHTpanmHe OaHKe Koje TOCIyjy Ha pa3BHjeHUM (DUHAHCH]CKHM
TPXKUIITHMA Hajueriie KMMajy TOTIYHY ayTOHOMHjY y CBOM IIOCIOBaWmYy, MOK y CiIyd4ajy
(hMHAHCH]CKUX TPXKHINTA Y Pa3Bojy Ap>kaBa (M3BpIIHA BJIACT) UMa BehW yTHIA] Ha HUXOB pajl
KOjH ce TH4e Bol)erha MOHETapHe, KpeIMTHE, KaMaTHE U JIEBU3HE MTOJUTHKE.

Jeno3umne 6anke cy GUHAHCH]jCKE HHCTUTYIIU]E YHja je MPUMApHA JISIATHOCT MPUKYTIJhabe
JIeTIO3UTa M INTEIHUX yiora rpahaHa W mpuBpeaHuX cyOjekara. JIemo3uTH NMpeTexKHO HMajy
KpaTtak pok jpocneha, 300r yera Cy oBe MHCTUTYIHj€ OpHjEHTHCaHE HAa KPAaTKOPOYHE IJIaCMaHe.
Kparkopounu kpenutu ce Hajuemrhe KOpHucTe 3a IpoMeT poda u yciyra, 3ajuxa pode, KyNHOBUHY
TPajHHUX W MOTPOIIAYKKX J00apa v CIUYHO. | 100aHo rienaHo, pa3Boj (PMHAHCH]CKUX TPIKUIITA
j€ pe3yiTHpao CMamemheM yJella JEMO3UTHO-KPEIUTHUX aKTUBHOCTH Y YKYIHHM ITOCIOBHUM
aKTHBHOCTMMa OaHaka. MehyTuM, OaHKe Koje HOCIyjy Ha TPXKUIITHMA y pas3BoOjy U Jajbe Cy
OpHMjeHTUCAaHE Ha TPaJUIMOHAIHY, ACMO3UTHO-KPEOUTHY aKTHBHOCT. BakHa KapaKTepHUCTHKa
JIeTIO3UTHUX OaHaka je Jia cy GoKycupaHe Ha MOCIOBamke Y OKBUPY JIOKATHUX TPXKHIITA, IITO UX
YMHU OTIIOPHUM Ha yape CIoJbHUX (PMHAHCH]CKUX KPH3a.

Ilocnoene 6anxe cy prHaHCHjCKE MHCTUTYLIMj€ KOj€ MOCIY]y Y BUCOKO Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa.
3a pa3nuky oj BehimHe ocTanux 0aHaka, OBe MHCTUTYIU]Ee Y CTPYKTYpH U3BOpa CpejicTaBa UMajy

® Xanuh, M. (2009). Bankapemeo. Beorpax: YHHBEp3UTET CuHTuAyHyM. CTpaHa 16
10 https://www.nbs.rs/internet/latinica/10/index.html, npeysero 03.12.2016.
" Brme peuH 0 ICNOKPYTY HAIJICKHOCTH LIeHTpaiHe OaHke, Oulie y OKBUpY HOriiaBsba 2.

13


https://www.nbs.rs/internet/latinica/10/index.html

BHCOK IIPOIICHAT COICTBEHOI KaIlMTasla, KOjH IPETeKHO KOPHUCTE 3a IOBE3MBAE HMHTEpeca
(uHacujckor W WHIyCTpHjcKOr KamuTana. llocmoBHe OaHke (UHAHCHPA)y OCHHBamE U
NpPOIIUpEhe COMCTBEHUX Mpenay3eha, amu ydecTBYjy W y (UHaHCHpamy ApYrux mnpenayseha.
YumweHna Aa vMajy 3HadajaH yIeo Yy BIAcHUINTBY Ipyrux mpenyseha, omoryhaBa mm na
nocpencTBoM moBehama mpodura THX npemyseha ysehaBajy m comctBeH: KamuTai. BaxHo je
HAIIOMEHYTH JIa T10jaM ITOCIOBHE OaHKe Ha AomaheM TPKUIITY HEMa JIOJUPHUX Tadyaka ca OBOM
BpcTOM (DMHAHCHjCKUX MHCTUTYHHja. Y nomaheM OaHKapcTBY ce MOJ MOjMOM TOCIOBHA OaHKa
MUCIH Ha OaHKY KOja IOCIIyje ca MPUBPEIOM, jaABHIM CEKTOPOM M CTAHOBHHUIIITBOM, 0e3 003mpa
Ha cTIenu()UIHOCTH MTOCIIOBa Koje 00aBIba.

Yuueepszanne 6anke ce 6aBe cBUM OaHKApCKUM MOCIOBHMA, OCHUM EMHCHUOHHX IOCJIOBA.
PazBuiie cy ce m3 komepuujanHux OaHaka, Koje Cy y MOTpa3d 3a HOBHUM HM3BOpHUMa MpoduTa
noyerne Ja MpoLIMpYjy CHEeKTap MPOM3BOJA M YCIyra Koje Mmpykajy KiujeHTuMa. EMuToBamem
COIICTBEHUX OOBE3HHMIIA, YHUBEp3aIHE OaHKe cy moyene Aa 00e30elyjy ayropoune puHaHCH]CKe
U3BOpE, KOje KOPHCTE Ka0 OCHOB 3a JyropouHe miacMane. Ca npyre cTpaHe, HOpea KpeIUuTHHX
IlacMaHa, OBe OaHKe CBE BHIIIE CPEJICTaBA YNaXy Yy XapTHje O BPEIHOCTH M INpPYKajy IIHPOK
CIIEKTap yciyra Koje ce 6a3upajy Ha HamjiaTd HakHaaa v npoBusdja. CBe MUpH CrieKTap MOCIoBa
Koje 00aBJpajy, clipeyaBa yHUBEp3aJHE OaHKE Na Ce YCKO CIenujaiun3yjy y Hekoj obmactu
OaHKapCKOT TOCIIOBamha, MITO Ce CMaTpa HHXOBHM BEIHKUM HenoctaTkoM. [Ipakca mokasyje na
Cy yHUBep3aJHe OaHKe BUIIE U3JI0KEHE PU3UKY Of ocTanux OaHaka. OCHOBHHU pasiio3u 3a TO Cy
MOCTOjarke jakux Be3a u3Mel)y oBuX OaHaka v OM3HHCA M MpeOalMBamke TSKHUILTA MOCIOBaka Ha
TPXKUIITE KamuTajia, Koje je ciaduje peryiaucaHo OJ TOCIOBa BE3aHHWX 3a TPAJAUIMOHAITHO
OaHKapcTBO.

Cneyujanuzoeane u cpancke Oanke Cy CHEIUjaM30BaHe 3a 00aBJbamkbe I10jSJHHUX
0akapCKuX MOCIIOBA, K0 IITO Cy MHBECTHIIMOHH, U3BO3HO-YBO3HH, JICBH3HHU, €CKOHTHHU TIOCIIOBH,
TIOCJIOBY Ca XapTHjaMa O]l BPEJHOCTH, UTI. ['paHCcKe OaHKe Cy CHelujain3oBaHe 3a 00aBIhambe
NOjeJIMHUX OaHKAapCKUX TOCIIOBAa Y OKBHPY ojpeljeHe AenaTHOCTH WM MpHUBpenHe rpaHe. 3060r
(hokyca Ha orpanmdeHn Opoj QyHKIHja KojuMa ce OaBe, cMaTpajy ce ,,MaluM‘ OaHKama Koje
Mory Op3o u edukacHO Ja 00asbajy IMOCIOBE Kao INTO Cy (UHAHCHUpAE IMPeay3eTHHYKUX
aKTUBHOCTH, arpapa, 3aHaTCTBa, TProBuHe, utia. CMaTpa ce 1a oBe OaHKe MOTY Ja Ipey3uMajy
Behe pu3uke y mocioBamy, U3 pasiiora ITO BUXOB €BEHTYATHH OaHKPOT HE MOXKE CYIITHHCKH
Jla yrpo3u CTa0MITHOCT (PWHAHCH]jCKOT CHCTEMA.

Hneecmuyuone 6anxe cy cneunpuyHe MO MOCIOBHUM (yHKIHMjamMa Koje oOaBibajy. OHe
NPETEeKHO PACIOJIAKY IYrOPOYHHUM H3BOpPHMA CpEICTaBa, Koje KOpHCTe 3a (UHAHCHUpPAE
pa3BojHUX moTpeda CBOjUX KiMjeHara. MHBecTHIIMOHE OaHKe Jajy 3HauajaH JIONPHHOC Pa3BOjy
NPUMEPHOT TPXKUIITA XapTHja OJ BPEAHOCTH, Bpliehy HUXOBY €MHCH]Y, TUCTPHOYLU]Y HIIH
OTKyI. 3a noTpede UCIIaTe BIaCHUKA MPETXOIHO EMUTOBAHMX XapTHja O BPEAHOCTH (y CIIydajy
OTKyIla), WHBECTUIMOHE OaHKe dYecTOo eMuTyjy BHcoKopusuune (junk) o6sesmure. Ilopen
AKTUBHOCTH Ha MPHMApHOM TPXKHIITY, WHBECTUIIMOHE OaHKe MOCIyjy M Ha CEKyHIapHOM
TPKHUILTY XapTHja o BPeIHOCTH, Y OKBHPY KOT ce 6aBe OpOKEepCKO/IUIEPCKUM TocIoBUMa. 3001
cneun(uyHe NPUPOJE MOCIOBHUX AaKTUBHOCTH, WHBECTUIMOHE OaHKE cHajaajy y pel BHCOKO
3ay’)KEHUX OpraHu3alija (MMajy BUCOK (PMHAHCH]CKHU JICBEPHUL).

Xunomekapne o6anke cy (pUHAHCH]CKE MHCTUTYIHjE KOje MPETEXKHO IUIACUPAjy IYyrOpOYHe
KpelnuTe, y3 Mpey3uMame 3ajiore OJ KIWjeHTa y OONHKY XWIloTeke (HeKpeTHHHe). XHIoTeKa
mpeJcTaB/ba MpaBo, KOje IOBEpHOIly jaje opiamiherme Ja HamiaTH CBOja IOTPaKHMBamba
NPUHYTHOM POJIajoM HEKPETHHHE, YKOJIHMKO TY)KHUK HE U3MHUPH CBOje 00aBe3y y MPONUCAHOM
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poKky. XuIoTeKka ce Be3yje 32 HEKpeTHHHY, TaKO Ja ce NMpHHyAHA Haljlarta MOTPakKHBama O
CTpaHe TIOBEpHOIa OCTBapyje 6e3 003mpa 1a M je 01 MOMEHTa YIThca 3aJI0KHOT TIpaBa y jaBHE
KIbUTE JIOLUIO A0 MMPOMEHE BIACHUIITBA onTepehieHe HeKpeTHHHE. XUMOoTeKapHe OaHKe MOCiy]jy
Ha MPUMapHOM U Ha CEKYHIapHOM XHUIOTEKapHOM TPXKUIITY. Ha mpuMapHOM XHIIOTEKapHOM
TPXHIITY JOMHUHHPA]y XWIIOTCKApHM KpPEAWTH W XHUIIOTCKapHe OOBE3HHWIE, [OK C€ Ha
ceKyHaapHOM Hajuemhe Tpryje KpeOHTHMM MHCTPYMGHTHMA H FHMXOBMM JEPHUBATHMA.
XunoTekapHa TpPXKHIITA TMPENCTaBJbajy jelaH Ol HajcTaOMIHUX CcerMeHaTa (UHAHCH]jCKUX
TpkumTa. HbuxoB pasBoj je Hajuemrhe moapkaH of cTpaHe apxkase. llocToje ABa ocHOBHA
MOZea XWIIOTEKApHHUX TPXKHIITA: aMEPHUYKH, Ca Pa3sBHjEHHM CEKYHIAPHHM TPXHIITEM H
€BPOIICKH, Y KOM JOMHHHUPAjy XHIIOTEKapHe OaHKe.

Jombapone 6anke cy HhrHAHCH]CKE MHCTUTYIMje Koje ce OaBe omaOpaBameM JTIOMOApIHUX
kpenuTka. OCHOBHA KapaKTePHCTHKA OBHX KpenuTa je Aa cy obe30eleHn 3amorom MOKpEeTHHX
ctBapu. [IpenMeT 3aore Mory OUTH: XapTHje O BPESAHOCTH, 3J1aTO, POOa YCKIAIUIITCHA Y jABHO
CKIIQIUIITe, poda Ha MyTy, UTA. 32 IOHOMICHE OJUTYKE O 0A00paBamky OBUX KpeauTa, OaHKama je
OWTHHjY KBAJUTET 3aJI0T€ HETO KPEeJUTHA CIIOCOOHOCT Tpaknola Kpeauta. Jlombapam kpeautu
ce Hajuemrhe o100paBajy 10 M3HOca uMja BpeaHocT He npenasu 80% ox mpolemheHe BPeIHOCTH
3amore. Otmnahyjy je jemHOKpaTHO, 1Mo MCTeKy poka aocrneha. Crmamajy y pen KpaTKOpOYHUX
KpeawTa, ca pokoM gocneha ox 3 mo 6 meceru. 3amTruta OaHKe AaBaolla OBUX KPEIUTa ce 4eCTO
OCTBapyje MPUMEHOM MeXaHu3Ma penomoOapaa. Pemombap je yroBop Koju ckiamajy nBe OaHke,
npyu yeMy OaHKa JaBajiall KpeIuTa BpIIM NPEHOC 3ajiore Ha Jpyry OaHKy (Koja ce Ha3uBa
penombapnHa 0aHKa), y3 IOBJIAaYeH-¢ HOBYAHUX CpelncTaBa o me. JlomOapaHm kpeawtu cy
HQJIPUCYTHUjU HA MPUMApHOM JIOMOApIHOM TPXKHUINTY, JOK CE€ y pa3BUjeHHM 3eMJbaMa Ha
CEKYHAapHOM JIOMOApIHOM TPXKUIITY MPETEKHO TPryje JOMOApAHUM XapTHjaMa O BPEJHOCTH.

IIpomene xoje cy ce Ha (H)MHAHCH]CKUM TPXKHIITHMA OTONWIE Y TOCIENHBUX HEKOIHKO
JelleHuja, JIoBelie Cy JO MpOMEeHa Yy CTPYKTYpU IOCIIOBama OaHaka. YKWAAme CTPUKTHHX
Oapujepa u3mel)y KoMeplUjallHOI OaHKApCTBa, WHBECTHUIMOHOT OaHKApCTBA M OCHTyparba
oMoryhmio je GaHkama J1a y CBOjy NMOHYIY yBpPCT€ IIMPOK CIIEKTap MPOW3BOJA M yCIyra KOjH
HHUCY 0a3WpaHHM Ha JIEMO3UTHO-KPEAMTHOj akTUBHOCTH. CrajameM AelaTHOCTH KOjuMa Cy ce
Hekajga OaBWJIM Pa3jIMUUTH THUIOBH (DMHAHCH|CKUX HMHCTUTYIHM]ja, JOLUIO je 10 CTBapama
cagpemenux Oanka. Jlanac Ha (QUHAHCH]JCKUM TpPXKHINTHMa LIMPOM CBeTa, y OaHKAapCTBY
JOMHHHUpa OBaj KOHIENT MocioBama. CaBpeMeHe OaHKe y OKBHPY CBOj€ OpraHU3aldOHE
CTPYKTYpe HuMajy OJ[BOjeHa oOjeJbema (CEKTOpe) Koja Cy CIelHHjajn30BaHa 3a IPYKambe
onpeheHor Tuma QuHaHCHjcKMX yciyra. Ha Taj HaAuMH KIMjEHTH JaHAC y OKBHPY jeIIHE
MHCTHTYIMj€ MOTY J1a OTBOPE TPAaHCAKLHMOHE padyHe, Ja Jp)Ke IITeJHEe U OPOYeHE JCTIO3HTE, Ja
KOPHUCTE pa3IHyiTe OOJMKE KpPenuTa, 1a T00Mjy XUIIOTeKapHe KpeJauTe 3a KyIMOBHHY CTaHa HIIH
kyhe, na nmajy Hamore 3a KymoBHHY akidja W oOBe3HHWIA, Ja KyIyjy W TpOJAajy akiuje
MHBECTUIIMOHMX (OHIOBA, Aa KYIyjy MoJHce ocurypama, uta. Camum TUM OaHKe n00Hjajy
MoryhHOCT yHakKpcHe Ipojaje, IITO Jenyje CTUMYJIATHBHO Ha OOWMM TIpoJiaje M Ha CMambeHhe
TpolkoBa (puHaHCHjcKUX yenyra.” Ca Jpyre cTpaHe, 0aBJbEHEM IIMPOKUM CIIEKTPOM IMOCIIOBa,
caBpeMeHe OaHKe CMamyjy MOTryhHOCT Ja ce YyXe cHeuujanusyjy 3a oapeheny obnact
MOCJIOBama, ILITO CE CMAaTpa HEJOCTATKOM OBOT KOHLIETA.

12 Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, b6anxapcku menaymenm. Cy6otuna: Exonomcku dakynrer
Cy0oruna, crpaHa 24.
13 pierse, J. (1991). The future of banking. New Haven, strana 74.
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Cnuka 2. Ycnyre Koje npyka caBpeMeHa OaHKa
H3zeop: Rose, P., & Hudgins, S.C. (2005). Bankarski menadzment i finansijske usluge. Beograd: Data
status, strana 12

1.4 KAPAKTEPUCTHUKE BAHAKA KAO ®PUHAHCUJCKUX UHCTUTYLUJA

On cBor HactaHka, OaHKe cy Owie TJIaBHM HOCHOIM (DMHAHCHjCKHX IOCIIOBAa BE3aHMX 3a
HITeY, MHBECTUPAE, U3BpIIaBamke Tahama 1 ogo0paBame 3ajMoBa. MehyTuM, y mocneamux
HEKOJIMKO JICIICHH]ja je JIOIUIO JIO pa3Boja HeOAHKAPCKUX U APYruX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]A,
YyHje TOCIOBamke 3ay3uma cBe Behu yneo y ykymHuM (uHAHCHjCKMM mocioBuMa. JlaHac je y
NPaKCH YecTo CiIydaj Jia (puHAHCHjKCe WHCTHUTYIUje Pa3IMYUTOr THIIA CBOjUM KIIMjEHTUMA HyJe
CIIMYHE, a BPJIO YECTO W MCTe (PUHAHCHjCKE TIPOU3BOJE U yCIyre. YIPKOC TUM IpeKanamuma,
YUHCHHIIA j€ J1a TI0OCTOj€ MTOCIIOBH KOjU CY THITMYHU caMo 3a 0aHKe U KOjH WX YMHE jeMHCTBEHUM
MHCTUTYLHjaMa (QUHAHCHjCKOr cucTeMa. OCHOBHE KapaKTEpHCTHKE OaHaka Kao (hYMHAHCH]jCKUX
WHCTUTYIIH]jA CY:

y3UMam€ JIEN031Ta U TJIaCMaH KpeanTa,

ycMepaBame 1 pacnopehuBame akyMynupaHe ITelne rpaljaHa u npuBpese,
CHOCOOHOCT Kpenpama HOBIA,

BpLIECHE PoUHe TpaH(opMalllje CpeCcTaBa,

JaBambe KJbYYHOT JONPUHOCA OCTBApHBaMy LMJbEBA PAa3BOjHE U EKOHOMCKE MOJIUTHKE,
pasBHjame QYHKIH]je IIaTHOT MpOMeTa U yOp3ame HUPKYyIIalyje HOBIA.

[MpukymbameM jgeno3urta 6anke GopMUpajy KpeJIWTHH MOTEHIHjall, KOju MPEKO KPETUTHUX
IIacMaHa YCMEpPaBajy mpemMa TPXKHUIIHUM CyOjeKTHMa 3a Koje ImpolieHe Jga hie uX paldoHaaIHO U
epuracHo kopucTuTH. OOaBJbakbEM MOCPEIHHYKE YJIOr€ Ha TPXKUIITY, TO jeCT CIajameM
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JnebUIUTapHUX B CY(QUIIUTApHUX TpaHCAKTOpa, OaHKe BpIEe POUHY TpaHC(HOpPMAIHjy CpeaCcTaBa.
VY OKBUpY JCTO3UTHO-KPEIUTHE aKTUBHOCTH, pOYHA TpaHchopMalmja cpelicTaBa mojapasyMmeBa
onoOpaBame KpeauTa 4ju je pok gocrneha y mpoceky ayxu on jnocrneha Aemo3uTHUX H3BOpa.
Pasnuka y nocrniehy akTrBe ¥ acuBe je jeaH O BaXXHHjUX PU3HKA KOjUMa Cy U3JI0KEeHEe OaHKe U
NpeJICTaB/ha OCHOB 33 OCTBAPUBAHKHE KAMATOHOCHUX MPHXO/JIA IO OCHOBY KPEJIUTHHUX TIaCMaHa.

Kopumhewem npumapHe emucuje neHTpasHe 0aHKe W Ha OCHOBY COIICTBEHHX NOTEHIIMjala,
MOCIIOBHE OaHKe BpIIle CEeKyHIapHY eMHucHjy HoBma. CeKyHIapHa eMHCHja HOBIIA IPEICTaBJba
HajBXHHJH TOK Kpenpama HoBuaHe Mace. KomnunHa HOBYaHE Mace Koja MOXKe OWTH KpernpaHa
MOHETApHO-KPEAUTHOM MYNTHUIUTUKAIM]OM, 3aBHCH OJ MOHETapHE IMOJUTHKE KOjy CHpPOBOAM
HeHTpanHa OaHKa 3apaj] OocTBapema LUJbEBa Pa3BOjHE M EKOHOMCKE MONHUTHKE. VHCTpyMeHT
MOHETapHE ITOJINTHUKE KOjU C€ KOPHUCTU 3a yIpaBJbalbe HUBOOM HOBYAHE Mace KOjy Kpeupajy
MoCIIOBHE OaHke, jecTe cToma oOaBe3He pesepBe. lloBehamem cTome oOaBe3He pe3epBe
HaHTpainHa OaHKa yTHYE HA CMambele KOJIMYMHE HOBLA y ONTHLAjy ¥ oOpHyTo. Ha Taj HauuH ce
KOJIMYMHA HOBIIA O/Ip)KaBa HA ONTHUMATHOM HHMBOY, OJHOCHO Ha HHUBOY KoOju 00e30elyje HUCKy
crorry nH(pnanmje, 6e3 Kpenpama BUCOKE CTOIE HA3aMOCIECHOCTH.

[locoBHe OaHke WMajy BeoMa BaXkKHY YIIOTY, KaJla je Y MHUTamky pa3Boj QyHKIHWje IIATHOT
npomeTa. [InmaTam nmpomMeT npeacTaBsba cBa miahama n3Meljy IpaBHUX ¥ PU3NYKHUX JIUIA, YHja je
CBpXa U3SMHUPCHC HOBYAHUX AYroBd, OJHOCHO HAIJIaTa HOBYAHUX IIOTpaXMBambAa. KOpI/ICTehI/I
pactyhe MoryhHoctn WH(pOpMalMOHE TEXHOJOTHje W KpEeHpameM aJeKBaTHHX WHCTpyMEHaTa
TUTATHOT TIpOMeTa, OaHKe yTHUYy Ha yOp3aBame NUPKyJalfje HOBLA MOMMKyhn Ha Taj HauwH
e(pUKaCHOCT PUBPEIC U EKOHOMHU]E.

1.5.®AKTOPU CABPEMEHUX TPEHIOBA Y BAHKAPCTBY

Tpanchopmarja (GUHAHCHjCKE CTPYKType pasBujeHnx 3eMaba (Hapounto CAJI) je
OCTBapwia 3HayajaH yTUI@] Ha MOCioBame OaHaka mmpoMm cBera. Ox cBux (akTopa KOjH CY
yTULAIM Ha TPOMeHy ,Gdusnonoruje u Mopdonoruje OaHKapcKOr TIOCIIOBama, Kao
Haj3HAuajHHUjU CY C€ U3ABOjUIIH:

1) Cmameme apxaBHE perynaiuje y OIHOCY Ha OaHKe;
2) Pa3Boj undopmairione TeXHOJIOTHj¢;
3) T'mob6anmsanuja 6aHKapCKOT MOCIOBAIbA.

Ilocne xpaxa Ibyjopmke Gep3e 1929. romumne, ynmora Ap)kaBe y perylHcamy IOCIOBamba
OaHaka je no0wia Ha 3Hauajy. J[pikaBe cy KOPUCTHIIC WHTEPBEHIMOHUCTUYKH TPUCTYH Y
perynucamy (UHAHCHUjCKE CTPYKType, Kako Ou 00e30emiie CUCTEMCKY CTaOMIHOCT
¢uHaHCHjcKUX cekTopa. HajsHauajHuje ap>kaBHE Mepe Koje cy npuMmemuBaHe y CAJl cy:

o OrpaHuueme KOHKYpPEHIM]je - pa3rpaHHuCeM KOMEPIHjaIHOT W HHBECTUIIMOHOT
OaHKapcTBa OaHKe Cy UMalle JIMIEHIY 3a 00aBJbamke TOCIOBA caMO y OKBUpY ojapehenor
TP>KHUILHOT CErMEeHTa,;

e 3albpana gaBama KaMaTe Ha TPAHCAKIIMOHE JAEMO3UTE U MPONUCHBAKE HAjBUIIE TOAUIIHE
KaMaTHE CTOIIe Ha OpOUYEHE ACMO3MTE, KOja je Ouia Be3aHa 3a JUCKOHTHY CTOITy LIEHTpaHe
Oanke;

e VYcMmepaBame Jena IiacMaHa 0aHaka y oapeheHe, npHOpUTETHE HaMEHE.
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PasrpannuemeM KOMEpITMjaTHOT W WHBECTHIIMOHOT OaHKapCcTBa W TEPUTOPH)jATHAM
orpaanuemeM nocinoBamba y CAJl je cTBopeHa CTpyKTypa OaHKapCKOT CHCTEMa Ca HM3Yy3€THO
JICIICHTPAJIN30BAHOM MPEXKOM KOMEpIMjalHuX OaHaka, Koja je Owia y KoHTpabajaHcy ca
jenuHCTBeHMM TpxkumTeM kamutana (, Glass-
Steagall Act”). WuBectummone OaHke cy
BpUIMIE TPHTPEMY M EMHCHjy XapThja of Glass—Steagall Legislation
BpeqHOCTH. Bennke kommnanuje cy modvene Ja ce .
(hrHAHCHPajy TPETESKHO Ha TPXKUINTY KarnTaa.
Bep3e cy mpeysumane KOHTPOIYy Haa HUMA,
kopuctehun MoryhHoCcT 3ameHe BIIAaCHHYKE
CTPYKType KymoBHHOM BehuHckor —makera
aknpja. Ca gpyre crTpaHe, TpaguIFIOHATHE
JETO3UTHO-KPEIUTHE yCIyre KOPUCTHIA CYy
MPEeTEeXKHO Mayia U cpelma mnpeayseha, jep ce
HMCY KoTHpana Ha Oepsu.” Perymicame
MaKCHMAaJHe IIeHe JeTno3nuTa je OaHKaMa WIILIO0
Ha PYKY, CBE JI0 BeJHKOr MHQuaTopHor Tanaca koju ce y CAJ] moromuo Tokom 60-Tux roamuHa
mporutor Beka. Pact mH(pNamuje je pe3ynThpao HOBIaYeHEM Jeia Jerno3uTa u3 OaHaka, W3
pasJjora mTo Cy ce MHBECTHUTOPH PEOPHjESHTHCAIN Ha yllarama Koja Cy IOHOCHIIa Behe mpuHoce.
To je noBeno 0 MOCTENEHOr YKUAama IMpoNHca KOjU CYy c€ OJHOCHIN Ha MaKCHMH3AIH]jy
KaMaTHE CTOIE Ha JIETI03UTe, Kao U JI0 YKHUJama MpoITica KOjU Cy e OJHOCHIIN Ha yCMEpPaBambe
nena ruiacMana 6anka. Konauno, kpajem 90-Tux roauHa joja3u 10 ykuaama ,, Glass-Steagall
aKTa, ITO je OMO MPEIyCJIOB 3a CTaBapame CaBpeMEHUX OaHaka Koje MMajy MpaBo Ja ce
AHTAXKY]y Y CBUM OOIHIMMA (PHHAHM]CKUX AKTHBHOCTH.

Cmamerbe qpKaBHE peryJiaiije je JONpHHEN0 pa3Bojy MyHe KOHKypeHije u3Mel)y 6anaka u
octanux (UHAHCHjCKUX WHCTUTYyHHja. [loBehaHo puBancTBO je mMaino HajBehn yTuiaj Ha maj
[[eHa ¥ MPOIIUpUBabE TIOHyAe OaHKapCKUX Mpou3BoJa U yciayra. Obapame KaMaTHUX MapKd U
CMamee MPOPUTAOMITHOCTH Cy YTUIAIH Ha OaHKe J1a MPOILIMpE MaleTy MPOM3BOJA U yCIyra u
Jla BUILIE BOJIE payyHa O morpedama pa3iMyiTHX cerMaHara MOTEHIMjaTHUX KOpHCHUKA. Jlomuio
je o mobosplllaba KBAIMTETAa yCIyra M J0 MpHONMKaBamba (UHAHCHJCKMX HWHCTUTYIH]ja
KOpUCHHLIMMA. Y TOM CMHCIY, OTIIOUEJA jeé PEKOHCTPYKLHUja TUCTPHUOYTHUBHE MPEXKE ca LUIJbEM
CTBapama HOBMX KOMIyTepPCHX M TEIeKOMyHMKAIMOHHX Be3a ca kimjentnma.’® Jlamac
CaBpEMEHH KOMITjyTepcH U MH()OpMAIIMOHH CUCTEMU TIPEJICTABIbajy TEXHUYKY OCHOBY 3a 00pay
¥ IIPEHOC I0/1aTaKa y CaBpeMEHOM OaHKapCTBY.

HNmnnemeHTanyja caBpeMeHe padyHapcke W HMH(GOpPMAlMOHE TEXHOIIOTHje Y OaHKapCcKo
MOCJIOBAabE¢ je yTHIAajda Ha pa3BOj ENeKTPOHCKOr OaHakpcTBa. MoryhHocT Op3or mnpeHoca
nojiaTaka u TpaHcdepa HOBI[A HAa pellalujaMa ca KIMjeHTHMA U ca IpyruM OaHKama, pe3ysrupaina
jé 3HauajHUM NPOMEHAaMa Yy TEXHOJOIIKAM W OpPraHM3allMOHHUM acleKTHMa OaHKapCKOr
nocioBama. Pa3zBojeM eneKTpOHCKOT OaHKapcTBa, eUKACHOCT MIOCIIOBakA je MOJNTHYTA Ha BUIIN
HuBo. [Ipumena caBpemeHe pauyHapcke TexHosordje oMmoryhuna je Oankama Op3y eBadyalujy
KpeIuTHHX 3axTeBa. Takole, MOTYHHOCT ITUpPEKTHE KOMYHHUKAIMje ca KIMjeHTHMA je JIPacTUIHO

% Auposuh, M. (2006). Banxapcmeo, opyeo unosupano uzdarse. beorpan: EBporicku ieHTap 3a MUp U pa3Boj, CTp.
13-17.

15 . . . .
3akon I'pam-JIna-baajmm u3 1999. rogune no3soimo je gopmupame GaHKapCKUX XOJIMHT KOMIAHUja, YUME je U

¢dopmanHo ykunyt Glass-Steagall akr.
16 Broeker, G. (1989). Competition in banking. Paris:OECD, glava 3.
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cMamuiia MmoTpedy 3a OpojeM (uiamjaga, Kao W 3a OpojeM 3aloCiICHHUX, IITO j€ IOBEIO [0
CMambeHha ONePaTUBHUX TPOIIKOBA.

bankomaru I1OC Tepmunamu
Lentpanna jequannIa LenTap Mpexne
3a > orpeme 3a
o0panay noaaraka ycMepaBame
nojiaTaka
v v v
Kommjyrep 0anke A Kommjyrep 6anke b Kommjyrep 6anke 1]
dunmjana Ounujana Odunujana
TpaauLHOHATHE TpaauLOHATHE TpaaAuHOHATIHE
Oanke A Oanke b Oanke 1]

Cnuxa 3. bBaHKapCKH CHCTEM U pauyHapCKe Mpeske
H3zeop: Rose, P., & Hudgins, S.C. (2005). Bankarski menadzment i finansijske usluge. Beograd: Data
status, strana 83.

MehyTtum, pa3Boj nH(pOpPMALIMOHE TEXHOJOTH]je HE OCTBApyje UCKIbYUYMBO MO3UTHBAHE €(EKTe
Ha pa3Boj OaHKapcKOr mocioBama. CaBpeMeHa MH(OPMAIMOHA TEXHOJOTH]ja Jaje MOTryhHOCT
jakuM He()MHAHCHjCKUM KOMITaHWjaMa Jia TpyXajy GuHaHCHjCKe yCIIyre cBOjUM Kymnmnuma. To je
Hajuemhe cioy4aj ca BENWKHM HHIYCTPHjCKUM KOMIIaHHjaMa, KOje TPEeKO CBOjuX (PMHAHCH)CKUX
WHCTUTYIMja TIpyXajy KynuuMa (uHaHCHjcKe yciyre, 3ao0mnasehw Ha Taj HauWH OaHKE Kao
¢uHaHCcHjcke TocpenHuKe. [lopen Tora, pa3BHjeHH pauyyHapCKd W MHOOPMAIMOHU CHCTEMH
JlaHaC TIPEJICTaBJbajy jelaH 0J1 OCHOBHUX IIPEIYCIIOBa 32 O/Ip’Kamkbe KOHKYPEHTHOCTH MOCIIOBamba.
Mebhyrum, mnpaheme caBpeMEHHMX TEXHOJIONIKMX TPEHIOBa ¥ HMIUIEMEHTalWja HOBHX
TEXHOJIOIIKUX pellckha, U3IaKy OaHKe BEJIIMKUM TpoIliKoBuMa. [Ipakca moka3syje na OaHke Koje
HHUCY (PMHAHCH]CKM JOBOJHHO jake Ja OJaroBpeMEHO MMILIEMEHTHPAjy CaBpeMeHa TEXHOJOIIKA
pemama w3 0o0IacTH padyHapCcKuX W WHGOPMAIMOHWUX TEXHOJOTHja, BeomMa Op3o rybe Ha
KOHKYPEHTHOCTH U YECTO HECTajy Ca TPXKHUILITA.

Tpehn 3Hauajan QaxkTop KoOjU je YTHIIA0 Ha pa3BOj CaBPEMEHOr OaHKapCTBa je IpoIec
robanu3aiyje, KOju y HajIIMPeM CMHUCIY IOoJapa3yMeBa CJI000JaH MPOTOK poda, Jbyad U
kanurtana. Kama je OaHKapCTBO y MNHTamky, MpOLEcH TIiobanu3anuje MW Jeperyjaimje cy
JONPUHENIN CTBapamby MYITHHAIMOHAJIHMX OaHaka, Koje JaHac Jajy 3HadajaH JONPHHOC
MHTErpanyjy GUHAHCH]CKHUX TpXKUIITa. MynTHHAIIMOHATIHE OaHKE MPOLIUPY]Y CBOjE IMOCIOBAKE Y
Jpyre JIp)KaBe M3rpaJlboM Mpexka (uiirjana Ha HBHXOBO] TEPUTOPHjU, KYOBUHOM MamHHCKOT
naKera aKiyja, WM MyTeM akBU3HIMje (KyMOBHHE) JIOKAJHUX OaHaka. YCJIOB 3a MPOIIUPEHE
NOCJIOBaka y APYTY JIpKaBy je noOujame oarosapajyhe Jmienue ol cTpaHe LeHTpaiHe OaHKe Te
npkase. [moOanmu3zaija GaHKAapCKOI MMOCIIOBaka je Hajpa3BHjeHHja y 00JACTH WHBECTHIIMOHOT
0aHKapcTBa, JOK Cy KoMeplrjaiaHe OaHKe U Jajbe POKycHpaHe MPETeKHO Ha JIOKAITHA TPHKHUIITA.
Pa3Boj KOHKypeHIMje Ha JIOKaJHUM TPXKUIITUMA Kao MOCIEAMLA IIUPEHa MYITHHALWOHAIHUX

19



Oanaka, yrpo’kaBa OICTaHAK MambHUX JOKATHUX OaHaka, Koje myTeM (y3Hja Wi akKBU3UIIH]ja YeCTO
OMBajy acCUMILTUPAHE O] CTpaHe MOMEHYTHX MYJITHHAIMOHATHIX OaHaKa.

1.6. BAHKAPCKHU CUCTEM CPBUJE- UCTOPUJAT U CTPYKTYPA

bankapcku cextop CpOuje je y MOIEpHO] HCTOpUjU TpoIIao Kpo3 Tpu ¢daze pa3Boja. 300r
YHELCHUIIE JIa TTOJHCBJhE Ha KOM C€ Hajla3uMO uUMa OypHY HMCTOpHjy, CBaka (pa3a ce 1Mo MHOTO
4eMy pasimKyje o ocTaaux. PakTopu Kao MITO Cy YeCTe APYIITBEHO-MOJIUTHIKE U €KOHOMCKE
poMEeHe, Kao ¥ Bapujaluje reorpadckor noapydja koje je aomahu 6GaHKapcKH CEKTOp MOKPUBAO
CBOjUM yCIlyrama, YCJIOBWIHU Cy ciiefiche eTare meroBor paspoja:

1) Tlepuon ox ocHHMBamba IpBE eMHUCHOHE Oanke 10 1945. roaune;
2) Tlepnoa KOMyHHUCTHYKE BIIaJaBUHE U ITAHCKO-TPXKHIIHE IPUBPEC;
3) Ilepuon TpaH3uIHje.

I[pBa Ganka y Buy 3aBOjia 32 eMUTOBamE HOBIA 3Basia ce [IpuBuieroBana 6anka KpasbeBune
Cpbuje. OcHoBana je 1884. ronune, no yrieny Ha benrujcky nenrpanny 6anky. [IpBu HOBYaHM
3aBog y CpOuju je HOCHO Ha3WB
YmpaBa ¢onmosa. OcHOBaH je

1862. rogune, nok je [IpBa cprcka Ceffiltn:
0aHKa ca MEIIOBHTHUM KAITHUTaJIOM eiagers ;
ocHoBana 1869. ronune. Y ucrom  Destssibonee g Buuti

. . [r.esblocne odyt.”
IEPHOAY je OCHOBAHO jOuI IeT f i

KPeIWTHHX 3aBoJa Ca  YUCTO
JoMahuM KamuTanoM, HaKOH 4era
Ce Ha TPKUINTY MOjaBbyje HH3 e
OKPYKHUX IITeAUOHHIA. Tako je A
1908. ronunae y CpOuju nocnosasuo
154 HoBYaHa 3aBoja, YUjU ce OpPOj
HEMoCpelHO  Tpea  OankaHcke
patoBe morieo Ha 187. Hajeehu neo ="
BUX YMHWIE Ccy OaHke U ’/%@g
mreauonuiie. Y nepuony usmely a2
JABa  cBeTcKka  paTa, jomahu
OaHKapCKH CEKTOp je OMO M3Y3eTHO XETEepOreH, ca BEINHKH Op0j MalluX aKIMOHApCKUX OaHKa
YHHUBEP3aJTHOT THIAa Koje cy Owiie y KOHTpaballaHCy ca BEJIMKHM cTpaHuM OaHkama. Hapopgna
banka KpasseBune CpOuje je 1920. rogune tpanchopmucana y Haponny 6anky CXC, na Ou
TokoM 1931. rogune npomenuna Ha3us y Haponuny 6anky KpasseBune Jyrocnasuje. Herocpenno
npen mouertak [lpyror cBerckor pata, y JyrociaBuju cy TOCIOBajie€ JIBE Jp)KaBHE OaHKe
(IpxaBHa xumoTtekapHa 6anka u [lomrancka mTeANOHUIIA), TP TTONyApKaBHe 6anke (Hapomna
Oanka, [IpuBunerosana arpapHa 6anka u 3aHatcka 0aHka), 61 camoyIpaBHa IITEANOHMIIA, BHILE
on 600 npuBaTHUX OaHaka u npeko 750 TpagcKuX KPeAUTHUX 3apyra.

A

Hpyru nepuoa pa3soja momaher GaHKapCKOI' CEKTOPa, KOjH je Moueo HaKOH 3aBpiueTka J[pyror
CBETCKOT paTa, KapakTepHIIe HAIIMOHAIN3AIH]ja OAHKAPCKUX WHCTUTYIIM]jA, K0 U KOHIICHTpAIHja
OaHKapCKOT CeKTopa Koja je JOCTUIIa BpXyHall cpeauHoM 60-Tux romuHa. Hakon Tor mepuoa,
JIONLIO je J0 TOCTEeNeHe JeleHTpatn3almje 0aHKapCKOT MOC/IOBama. Y MEPUOAY MPUBPEIHUX

1 Xanguh, M. (2009). banxapcmeso. beorpan: Yuusepsurer CUHIuayHyM, cTpaHa 21.
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pedopmu, koju je mouyeo 1965. romuHe, CTBOPEHE Cy IOCIOBHE OaHKEe KOje Cy (DYyHKIIMOHHCAJIS
pematuBHO camocTanHo. IlITo ce Tnde pa3Boja meHTpaTHe MOHETapHE HHCTUTYIIHje, TOKOM 1972.
TOJIMHE je JONUIO J0 peopranu3anvje HaponaHe OaHke, Kaja jeé CTBOPSH CHCTEM IEHTPATHUX
Oanaka penyOJiMKa W TOKpajuHa koje cy capahusane ca HapogHom O6ankom Jyrocnasuje. pyru
nepuos pa3Boja momaher GaHKapCKOT CEKTOpa je Tpajao J0 3aBpIIETKA MOJUTHIKUX IIPOMEHa KOje
Cy 3axXBaTHIIC YHTaBYy TEPUTOPH]y OuBIIe JyrocmaBuje, omHOCHO 110 Kpaja 2000. roguae.

Tpehu nepuon pa3Boja momaher OaHKapcCKOT CEKTOpa C€ Be3yje 3a IOJIMTHUYKE NMPOMEHE U
TparcopMmanyjy MpHBpeAe W3 IUIAHCKO-TPXKUIMHE y YHCTO TPXKHUINHY mnpuBpeny. Jomahn
Oankapcku cektop je HakoH 2000. roguHe OMO HM3Y3€THO aTpPaKTWBAH 3a cTpaHe W Jgomahe
uHBecTuTOope. amemem HajBehnx OaHaka cTapor cucrema, J1Be TpehrHe TpXKUIITa je OCTalo
Mpa3Ho, MITO 3HAYM Ja je T0CTojajia OrpoMHa rmorpeda 3a GUHAHCH]CKIM MHCTHUTYIIHMjaMa Koje Ou
NOJMHUPHIIE TPaXKIby 3a KpeAUTUMa M JPYyTrUM (HHAHCHjCKAM YyciIyrama. Yia3ak CTpaHuX
MHBECTUTOpa Ha JoMahe OaHKapCKO TPXKHIITE OABHjA0 CE Yy HEKOJHMKO Tanaca. [IpBu Tanac cy
UCKOPUCTHIIM HAj3aMHTEPECOBAHMjU M HAjXpabpHju HHBECTUTOPH, KOju Cy Kpo3 ,,greenfield”
WHBECTHIIMj€ YIUIH HA TPXUINTE W HAjOOJbE Ce TMO3WUIMOHWPATN y3 OCTBAPUBAIE HAjBUIINX
npuHoca. HakoH BHX, Ha TPXKULITE je yIuia rpyna 0aHaka Koja je ICKOPUCTHIIA OIIH]jy KYTTOBUHE
nocrojehnx OaHaka ca MamUM TpXHUIIHUM ydemthem (akBm3umuje). Tpeha rpyma OaHaka y
nporecy KoHconumanuje noMmaher TpxumTa cy nomahe mpuBaTHe akmnmoHapcke Oanke. Ilopen
Mambe KOHKYPEHTHOCTH, lbUXOB OCHOBHH HEJIOCTaTaK y OJHOCY Ha OaHKe KOje Cy y BIACHUILITBY
CTpaHHX IIa, OMO je Mamak jeTHHUX CIOJLHHX HM3BOopa (uHaHcupama. Crora cy Te OaHkKe
MCKOPUCTWIIC TICPHOJ pacTa TPXKMINTA aKIHja, Kako OW H3BpLIMJIE JOKAMUTAIU3ANN]y IyTeM
€MIICHja COTICTBEHHX aKIIWja.

Hakon xoncommpanmje mpomaher (pUHAHCHjCKOT TpXKHINTA, CTPYKTYpPY OaHKapCKOT CeKTopa
Cp6uje manac caunmapajy:™

e Haponna 6anka CpOuje,
® YHHBEP3aJHE MMOCIOBHE OaHKe,

e (aHKe ca MOCEOHMM JIENIOKPYTOM pajia, oBjiamhemrMa U OArOBOpHOCTUMA (Kao INTO je
JYMBEC 6anka).

anac je Haponna 0anka CpOuje 1ieHTpasiHa MOHETapHa MHCTUTYLW]ja Yy PenyOnmiu CpOuju.
OCHOBHH 33aKOH KOju yTBphyje meHe HaiexHocTH je 3akoH o Hapoanoj 6aniu CpOuje. Haponna
O0anka CpOuje je camocTaHa M He3aBHCHA y oOaBibamy CBOjUX (yHKUMja. HbeHM OCHOBHUM
IIJBEBH CY MOCTH3AkE U OUyBamhe IIEHOBHE CTAOMIIHOCTH M jadame CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT
cuctema.”’ 3a 3aKOHHTOCT CBOT mMocioBama, Haponma Ganka Cpbuje je AMPEKTHO OrOBOPHA
Ckynwtunan PenyOnuke CpOuje.

Bbankapcku cekrop PenyOmuke CpOuje je y mocieamoj JASHeHHju OUO CYyO4YeH ca MHOI'MM
n3azoBuMa. HenoBosbHO Op3a TpaHchopMalija u oropaBak NpuBpeie, CBETCKa EKOHOMCKa Kpu3a
¥ Tio0aiHa MOJUTHYKA HECTAOMIIHOCT, CaMO Cy HEKH oj (akTopa KOju Cy HPETHIIH J1a yrpo3e
crabunHocT Oanaka y CpOuju. MehyTum ynpKoc CBUM H3a30BHMMa, OAHKAPCKU CEKTOP j€ OApIKao
crabmHocT. KonzepBatupHa nonutrka Haponne 6anke Cpouje, hokyc OaHaka Ha TpaTUIlOHATHY
JETIO3UTHO-KPEINTHY ~aKTUBHOCT, pa3BUjeHa KOHKypeHLMja OaHKapcKOM TPXKHUIUTY U

18 Jepemuh, 3. (2009). @unancujcka mpacuwma. beorpan: Yuusepsurer CuHruayHym, crpaHa 251.
19 Xanguh, M. (2009). banxapcmeso. beorpan: Yuusepsurer CUHIUAyHYM, cTpaHa 23.
20 www.nbs.rs/internet/cirilica/10/index.html, mpeysero 20.12.2016.
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npodecruoHazaH oJTHOC MeHariepa 0aHaka rmpemMa MmoclioBamy, pe3yITHPATN Cy cTa0MITHOIINY Koja

ce y HajkpaheM MOXKe OmNHMcaTH BHCOKOM JMKBHIHOIINY M BHCOKOM aJeKBAaTHOIINY KarWTania
21

CEeKTOpA.

Tabemna 1

Kpemare oopelhenux napamemapa cmpyxmype 6anxapckoz cekmopa Cpouje
on | mociom | wocaomns | 500 | Awria G, | Koy

0aHaka jennHuIa
2017 (Q1) 31 1,716 23,798 3,208 811

2016 31 1,719 23,847 3,242 813
2015 30 1,730 24,257 3,048 796
2014 29 1,787 25,106 2,968 794
2013 30 1,989 26,380 2,846 741
2012 32 2,243 28,394 2,880 678
2011 33 2,383 29,228 2,650 660
2010 33 2,487 29,887 2,534 629
2009 34 2,635 31,182 2,160 636
2008 34 2,711 32,342 1,777 627

HW3Bop: Www.nbs.rs

VY Tabenu 1 je npuka3zaHO KpeTame MapamMeTapa KOju OIUCY]jy CTPYKTYpy OaHKapCKOT CeKTOpa
Cpbuje. Ananmzom canpikaja Taberne ce Moxe 3akJbydnTH na modesmm o 2008. roanHe 10 Kpaja
2016. roguHEe yKyIHA aKTHBa OAHKAPCKOT ceKTopa Oenexxu pacT, Mok Opoj OaHaka Oeneku TPeHT
nana. Kpajem 2016. rogune, taunuje 20. nememOpa, moduena je ca pamom ,,Bank of China Srbija
a.d. Beograd*, anu nogany o \HEHOM MOCIIOBakbY HUCY YBPIITEHH y OCTaly CTaTHCTHKY. [lopen
TOTa, IPUMETHO je CMameme Opoja TMOCIOBHHX jeAMHHWIA, KA0 W Maj Opoja 3amociieHuX Y
CEeKTOpY.

Ha kpajy npBor kBaprasna 2017. roauHe, y okBuUpy OaHkapckor cekropa CpOuje je yKymHO
nocnoBasia 31 mocnoBHa OaHka, ox Kojux je 9 y BmacHMImTBY aomahux nwma, ok je 21 y
BJIACHHUINTBY CTpPaHMX JHIa. Y CEKTopy je 3amocieHo ykymHo 23.798 Jbyam, koju cy
pacnopehenn y 1.716 nocnoBHuxX jequHuna. HUBo KOHKypeHIIMje Ha TPXKUINTY j€ 3a0BoJbaBajyh
(BpemHOCTH Xepdunaan-XupIIMaHOBOT HHIEKCA CY PEIATHBHO HUCKE IO CBUM CErMETHMA).>

2! Ragi¢, 7., & Barjaktarovi¢, L. (2016). An analysis of the empirical determinants of credit risk in the banking
sector of the Republic of Serbia. Bankarstvo, 45(4), 94-109.

2 Bpennoctu Xepdunnan-XupuimvanoBor nuaekca ucnoa 1000, uay y HpUiIor OLEHH Ja He TOCTOjU M3payKeHa
KOHIIeHTpanuja. Y Tabemu cy nare BpeaHoctn XXM uHzaekca, Koje ce omHoce Ha 30Mp KBajgpaTa ynena
OMIaHCHHUX CyMa CBHX 0aHakKa y yKYIHOj OWJIaHCHO] CyMH CEKTOpa.

28 https://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_Il1_16.pdf, npeysero 18.12.2016.
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IIHTABBA 34 THCKYCHJIY

V' Io3uyuja u ynoza 6anaxa y oKeupy caspemeHux QuHancujckux
cucmema?

v’ Cauunocmu u paznuke usmelly OCHOGHUX muUnosa
dunancujckux uncmumyuuja?

v’ Bawmmo je cmabunnocm OanKapkoz cucmema 00 U3y3emMHOZ
3Hauaja 3a cmaduaIHoOCm eKonomuje?

V' Ymuuaj 2noéanuzauuje, oepezynauuje u pazeoja ungopmayuone
mexHno02uje Ha mpancopmayujy 6anaka y cagpemene 0ouke?

V' OcHnosHe Kapakmepucmuke CMpPyKmype GaHKapcKoz ceKmopa

Penyonuxe Cpouje?
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3. Pierse, J. (1991). The future of banking. New Haven.
4. Rati¢, Z., & Barjaktarovi¢, L. (2016). An analysis of the empirical determinants of credit
risk in the banking sector of the Republic of Serbia. Bankarstvo, 45(4), 94-109.
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Exonomcku dpaxynrer CydoTuma.
6. Hymanuh, J. (2003). Ilocroeno b6anxapcmso. Cprcko CapajeBo: KoHceko HHCTHTYT.
7. Jepemuh, 3. (2009). @unancujcxka mparcuwma. beorpan: Yausep3urer CUHTUIYHYM.
8. Thuposuh, M. (2006). BFauxapcmeo, opyeo unosupano uzdare. beorpan: EBporcku
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2. HEHTPAJIHA BAHKA 1
MOHETAPHO-KPEJIUTHA
HOJIMTUKA

Pesume noznasema: JIpyro moriaB/be MMa 3a IWJb Ja MPEACTABH YUTAOIMMA OCHOBHE (YHKIIH]jE
HeHTpaJiHe OaHKe M Jla YKake Ha 3Ha4aj MOHETApHO-KPEIUTHE MOJUTHKE KOjy OHA CIIPOBOIM Y
JbY OJIp’KaBarba MaKpOEKOHOMCKE CTaOWiHOCTH. IIpBH J1€0 TMOriaB/hba HAaKOH ae(uHHCaArbA
OCHOBHHMX MOHETApHHX arperara M mpoleca KpeJIuTHO-MOHETapHe MYJITHUILTHKAIU]je OJl CTpaHe
OaHaka, Jiaje ONMUC OCHOBHUX HMHCTPyMEHATa MOHETAPHO-KPEIUTHE MOJUTHKE KOje IIeHTpasHa
OaHKa KOPUCTH Y CBPXY MOHETapHOI peryjucama. J[pyru Jeo moriasba jiaje npukas GyHKIUja
Haponue 0anke CpOuje y3 aHanM3y MHCTPyMEHATa MOHETAPHO-KPEIAWTHE MOJIUTHUKE KOje OHa
TPEHYTHO KOPUCTH Y IIHJbY OJIp’KaBarma HUCKE U cTabuitHe cTore uHpanuje.

Humeeu noznaswva cy a CTy/ICHTH HAKOH 3aBpILETKA MpOIieca yuekka 3Hajy aa:

v’ jeduHuUILy yIOTY HEHTpanHe GaHKe Y OKBUPY (DMHAHCH]CKOT CUCTEMA,

v’ u3BplIe KiIacu(pUKALKjy HHCTPYMEHATA MOHETAPHO-KPETUTHE MOJIMTHKE,

v/ aHANM3Upajy TPAHCMHUCHOHE MEXaHM3ME MPUMEHE pPa3IHYUTHX HHCTPyMEHATa MOHETAPHOT
perymucama,

v’ nedpunnmy u onmmy ¢yskuuje Hapoane Ganke CpOuje M BaXHOCT EEHOT JIENIOBAMbA Y
oKBHpY (uHaHCHjcKor TpxkumTa Penyonuke Cpouje,

v’ JeuHHIIYy HHCTPYMEHTE MOHETApHO-KpeIuTHE TmoiuTuke koje Hapomua Ganka CpGuje
Hajuenihe KOPUCTH y CpoBohery MOHETapHE IOJIUTHKE,

v omumy 3Havaj pedepeHtHe KamaTHe crone Hapomne Oanke CpOWje y OKBHpY Ipoleca
MOHETAPHHOT PEryyrcama.
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2.1. P’YHKIIMJE HEHTPAJIHE BAHKE

LlenTpanHa ©aHKa 10 CBOjUM OJATOBOPHOCTMMA IPEACTaB/ba LEHTPATHY MCTHUTYLH]Y
Gamkapckor cucrema.”’ Kopuctehm HMHCTpyMEHTE M MEXaHH3ME MOHETAPHO-KPEIUTHOT
perynmcama, OHAa TIIPOjeKTyjeé ¥ CHpPOBOAM MOHETapHy IOJUTHKY 3apaj]l OJpKaBamba
MaKpoeKoHOMCKe cTabmmHocTH. OCHOBHM LIMJBEBH MOHETAPHE MOJIMTHKE 00YXBaTajy eKOHOMCKHU
pact, HHCKY cToIly MH}IalHje, MyHY 3aloCIEHOCT, CTaOMIIHOCT KaMaTHHUX CTOMNa, CTaOWMIIHOCT
(hMHAHCH]CKUX TPXKUIITAa U cTabmiHOCT AoMahe Bamyte. Mnak, BehnHa eKOHOMCKHX CTpydYH-aka
JaHac cMaTpa Ja je OoJIpKaBame CTaOMIIHE W HHCKE CTOle MH(Iamuje OCHOBHU IMPEIyCIOB 3a
MOCTU3alke¢ EKOHOMCKOT pacTa W pa3Boja. MMajyhu To y By, HEeHTpaliHe OaHKE IIMPOM CBETa
Kao CBOj MPUMapHH IIJb MIOCTAaBJba]y yIPaBO OJpKaBamke HUCKE U CTaOMITHE cTore HHIIamyje.

Yrpkoc TOME IITO je HallMOHAIHA MHCTUTYIIM]a, IICHTpaJiHa OaHka Tpeba aa OyJie He3aBUCHA Y
CBOM TOCIIOBamYy. theHa ayroHommja ce Mepu CTENeHOM ci000Je OMTyYMBama y KPEAUTHO-
MOHETAPHO] U ICBH3HOj MOTHTHIH.” EKOHOMCKH CTpYdIballii CMATpajy Ja LeHTpaIHa GaHKa dije
MOCJIOBakhEe HHUjE TOJ jaKUM YTHIajeM JIpkaBe, e(pUKACHUje CIPOBOAM MOHETapHY IMOJIUTHKY.
Wnak, BaxHo je ucrahn ma HE3aBUCHOCT LIEHTpalHe OaHKe HE MOXe Ja Oylle armcoiyTHa, W3
pasiora IITO IpXKaBa KpeWpa NMpPaBHHU OKBUP HEHOT (DYHKIHOHACAma, Ma CAaMUM THM U HEHY
cHary. [lopen Tora, Be3a n3Mel)y ApkaBe W LEHTpasHe OaHKEe MOpa Ja MOCTOjU Kako OM mepe
pa3BojHE M EKOHOMCKe TonHuTHKe Omne yckiaeHe u 1oOpo koopaumnucane. Hacympor
,»HE3aBUCHUM"* IIEHTPATHUM OaHKaMma, IMOCTOje M OHE 4YHje TMOCIOBaMke y 3HAYajHOM IPOILEHTY
3aBUCH Ol Jp)kaBe. TakBe IEHTpajHe OaHKE YIJIaBHOM CIIPOBOJE BIAJMHY IOJHTHKY U IO
JUPEKTHOM Cy HMHTEPEHILMjOM HaJUIeKHUX MUHHCTapCTaBa, Koja MpeMa MHIUBEHY CTpydmaka
HUCY JOBOJFHO KpeAuOwminHa 3a e(pUKacHO BOheme MOHETapHE NONUTHKe. Y ApXKaBama ca
pa3BujeHUM (PUHAHCHjCKUM CHUCTEMOM IIeHTpajdHe OaHke mMMajy Behy ayToHOMHjy TOCIOBama
HETO LITO je TO CIy4aj ca LIEHTPaTHUM OaHKama 3eMajba y pa3Bojy.

LenTpanna 6anka o0aBsba cienehe GyHKIHje:

Bpuu npuiMapHy eMHUCH]y HOBIIA.

KonTtponuie ykynan u3HoC MOHY/IE€ HOBIIa (HOBUAHE Mace) Ha HUBOY JIp)KaBe.
VYnpasspa pezepBama 31aTa U JEBU3HUM pe3epBaMa JIpiKaBe.

Bonu perucrap BnaJiMHUX XapTHja O]l BPEAHOCTH.

ITopen Tora, Ha OCHOBY KapaKTE€pPHUCTHKa IOCIIOBa Koje 00aBJba U OATOBOPHOCTH KOj€ MMa, 32
- .27
LEHTpaJHy OaHKy ce Kaxe Aa je:

OaHKa ApkaBe,

OaHka OaHaka,

perymarop u cynepBu3op 0aHaKpCKOr CHCTEMa,
KOHTPOJIOP U PEryJaTop KaMaTHUX CTOIIa,

2% Hajcrapuja nentpanHa Ganka Ha cery je llIBencka meHrtpanHa Gamka (Riskbank), xoja je ocHoBama 1668.
roxuHe. Ilentpanna 6anka Enrnecke (Bank of England) je ocroBana 1694. romune, nok je y CAJI Ha 3axTeB
Konrpeca, 1913. romune ocHoBana Amepuuka nentpania 6anka (Fedral Reserve).

% Xarwh, M. (2009). Bankapcmeo. Beorpax: Yuusepsuter CHHrHAyHYM, cTpama 121.

% Hopuja mcTpakuBama NOKasyjy Aa Cy ApiKaBe y KOjUMa LEHTpaIHa GaHKa IOCIyje CAMOCTAIHO CTabHIIHKje y
MaKpOeKOHOMCKOM cmucity (Ha mpumep Hemauka u [lIBajiapcka).

2 Yanosuh, II. (2008). Teopuja nosya u bankapcmso. Cpemcka Kamenuna: dakynter 3a ycoyXHH OU3HUC,
crpana 257.
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® perynaTop JMKBUIHOCTH OAHKApPCKOT CHCTEMA,
® perynaTop HHBOA KpeIuTa y HAIMOHATHO] EKOHOMHU]H,
® perynaTop JUKBHIHOCTH HAallMOHAIHE eKOHOMH]je y MeljyHapoHuUM TuiahamuMa.

3a neHTpanHy O0aHKy ce Kaxke Aa je OaHKa JpiKaBe, U3 pas3yiora MTo 3a by 00aBJba Pa3IuIuTe
¢uHaHCHjcke mocioBe M (UHaHCHjcKe ycayre. PauyH npxkaBe (OmarajHa) ce Haiasud KO
neHTpanae Oanke. [pxaBa mma MoryhHOCT ma ce 3aayXyje KOJA LEHTpaltHe OaHKe y3UMameM
kpeauta. Takohe, oHa 3a padyH ApKaBe MOXKE /la €MUTYje HOBall, Ka0 W Ja KyITyje U Mpojaje
XapTHje Ol BpeOAHOCTH Ha (PMHAHCHjcKOM TpkuiiTy. [Ipakca mokasyje ma ce HOBYaHA CpeACTBa
Koja ApkaBa 00e30equ TpeKko apamkMaHa ca IIeHTPaTHOM OaHKOM TIIPETEeXHO KOpHCTE 3a
MOKpHUBamke OyUETCKOT neduIuTa.

Crneneha BakHa KapaKTEpUCTHKA LIEHTpaliHe OaHKe jecTe Jla ce OHa cMaTpa OaHKOM OaHaka.
Oma y ckiagy ca 3aKOHCKMM oOBJamhemnMa HaJ3upe MociIoBamke 0aHKapCKOT CHCTEMa M CBakKe
Oanke monaocoO. LleHTpanHa Oanka m3maje OaHkaMa O3BONY pajl W MPOIHCYje APYTe acleKTe
NOCJIOBaka, Kao MITO Cy OpraHu3aluja, MOjeMHU eJIEMEHTH KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamba,
u3BemTaBame u apyro. [lopen Tora, nerpanna 6anka o0aBsba CyNepBU3Hjy U MOHOTOPHUHT OaHaka
Yy OKBHPY CBOjHX PEIOBHHUX aKTUBHOCTH. LleHTpanmHa O6aHKka je y 00aBe3u Ja MpeKo HHCTpyMeHarTa
U MeXaHu3aMa KojuMa pacroyiaxke 00e30e1u 3aJ10B0JbaBajyhu CTEICH JTUKBUIHOCTH OaHKAPCKOT
cexTopa. Y nuiby npahema U KOHTpOJIEe pU3MKa KOjuMa Cy H3JioKeHe OaHKe, OHA KOHTHHYHPaHO
aHaM3Wpa HUXOBe Omnance U oapelyje BUCHHY pe3epBH 3a MOTEHIWjaTHE TYOUTKe Koje OaHKe
Mopajy na GopMHpajy Y LUJbY OUyBama JUKBUIHOCTH W COJNBEHTHOCTH. Takohe, OaHke mMajy
o0aBe3y Jla Ha padyHy KOJ lieHTpaiHe OaHke npke oapeleHe pesepBe Koje (opMUpajy Y OJHOCY
Ha BUCHHY Jemo3urta. Te pesepBe ce Ha3mBajy oOaBe3He pesepse.” dopmmupameM pe3epBH 3a
MOTCHIMjalHE TyOWTKE MW 00aBe3HMX pe3epBH, OaHKE TIpe CBera CMamyjy pPH3HUK Of
HEJIMKBUAHOCTH. MeljyTuM 1 mopes Haji30pa oJ] CTpaHe IeHTpaiHe OaHKe, IIOHeKa]| ce JJOTOIH Ja
onpehena Oanka 300r Jsome BoeHE MOCIOBHE MONMTHKE 3amajgHe y HEIMKBUAHOCT. Tama ce
HeHTpaHa OaHKa MojaBsbyje Kao 3ajMojaBan y Kpajiwoj Hyxau (lender of last resort). Ona naje
KpEeAUTe YIPOXKEHO] OaHIM ca IIMJbEM Ja jOj MOMOTHE Jia MPEMOCTH HEJITUKBUIHOCT U Ja CIIPEUYU
NAHKKY HA OAHKAPCKOM TPKHIITY M €BEHTYAIHO OINIITE GAHKPOTCTBO GaHaka.”?

2.2. MOHETAPHU ATPET'ATHU U THCTPYMEHTHU MOHETAPHE INOJIUTUKE

Jenan oJ OCHOBHMX LIMJbEBa LIEHTpaJHE OaHKE je OJpXKaBarbe ONTHMAIHE KOJIMYMHE HOBLA y
ontuiajy. CXoqHO TOME, BaXKHO je JeMHUCATH CPEACTBA Koja IEHTpajIHa OaHKa cMaTpa HOBLIEM.
Hanac cy ogHocu usMmel)y GUHAHCHjCKUX M pealIHUX MPHUBPEAHUX KPETamkha BEOMa KOMIUICKCHH.
Jenan on acmekaTta Te KOMIUIEKCHOCTH j€ MOCTOjal€ Pa3NUYMTHUX (PMHAHCHjCKUX OOJHMKa KOjU
00aBJbajy QYHKIH]y HOBIA (WM HEKE O] HheroBux (yHKnuja). To 3Ha4YM na TEpMUH ,,HOBAIl" y
OKBHPY pa3BHjeHUX (DMHAHCHjCKUX TPXKHINTA TYOW jaCHO 3HAueHe, IITO CTBapa NMEpMaHEHTHY
noTpedy 3a CeIeKIHjoM, Au(epeHIMpameM U KIacH(PUKOBAkHEM CBUX JIMKBUIHUX (MHAHCH]CKUX
06/IMKa y pasIHunTe TpyIie- MoHemapHe azpezane.”

28 pesepee Koje Ganke GOPMHPajy y OAHOCY Ha BHCHHY JIO3MTA 1O Buhjemy ce HasuBajy 0GaBe3He pesepBe U
BHX0BA BHCHHA CE PETyJIHUILIE MPEKO MHCTPYMEHTa MOHETapHE IMOJINTHKE KOjH Ce Ha3MBa CTOMa OOeBe3He
pesepae.

® IIpakca mokasyje 1a ce y ciyuajy OMacHOCTH 0f GAHKPOTCTBA jeHe GaHKe, 3HAYAjHO TojauaBa (paKTop MaHHUKE
Ha TPXKULITY, [ITO 3HA4H Ja MOCTOjH peajHa OMAacHOCT Ja AEMO3MUTapH MOYHY MAcOBHO Jia MOBJIaYe CBOja
cpencrsa u3 6aHaka. Y Cilydyajy MacOBHOT NOBJIAY€H-a ICTIO3UTA, YUTAB CEKTOP MOXKe Aa Oyzne yrpoxeH 360r
HEI0CTaTKa N3BOpa CPECTaBa.

%0 Kputepujym no xom ce BpiM Kiacudukanyja HHCTpyMeHara riahatba 1o pa3InyuTHM MOHETApHUM arpratuMa
j€ ’UX0Ba JUKBUIHOCT, OTHOCHO MOTYHHOCT MpeTBapama y NanupHu HOBAILL.
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V Boljerby MOHETAPHO-KPEIUTHE MOIUTHKE, KOPHCTE Ce ceaehn MOHETapHH arparaTi: .

1. Hoeuana maca (M) je azpezam koju ce najueuthe Kopucmu y MoHemapHoj anaiusu u
eKoHomckoj nonumuyu. by 4YWHE: TOTOB HOBAIl y ONTHIEjy, JEHNO3UTHH HOBAII,
cpeicTBa TeKyhMX W KUPO padyyHa, CPEACTBAa HAMEHCHA 32 WHBECTHUIIHMjE, CPEICTBA 32
cTaMOeHy M3rpajiiby U OCcTalla HOBUYaHA CPEJCTBA.

2. Jluxeuona cpeocmea (M) npencTaBsbajy MOHETAPHH arperaT KOju YMHE: HOBYAHA Maca
(M;), xBa3u HoBam (yJIO3W Ha MITENKY MO BUhEHY, OPOUYCHH MACMO3UTH 3a CTaMOEHY
W3rpajilby, OpPOUYEHH JENO3UTH A0 jeJAHE TOAMHE) M KPAaTKOPOYHHM NEHo3uTH aomahmx
KOMHTEHaTa y JAeBu3ama (ACMO3UTH MO BHhEHY y JeBH3aMa, OPOYEHH KPATKOPOUHH
JIETIO3UTH y JIeBU3aMa).

3. Vkynna nuxeuona cpedcmea (M3) TNpencTaBibajy MOHETADHM arperar Koju 4YHHE:
muKBUAHA cpenctBa (Mj), cpeicTBa pe3epBH, CpPEICTBa 3a JO3HAKE Y HHOCTPAHCTBY,
Cpe/cTBa 3a TMOKpHhe aKpeIUTHBA, OCTAU OPOYCHH JETIO3UTH, CPEACTBA 3a KYNOBUHY
JIeBH3a U YAPYKECHA CPE/ICTBA.

4. Monempnu eonymen (M,) je MOHETapHH arperat YHjy CTPYKTYpy YHHE: YKyIHA
TUKBUIHA cpenacTtBa (Ms), IyropoYHU JUHAPCKH M JICBH3HU JICTIO3UTH, JPYra CpPeicTBa
OpoueHa Ha POK Iy)KH OJ TOJMHY JlaHa, Jyropo4He oOaBe3e OaHaka mpema goMahum
KOMHUTEHTHMa Yy JIeBU3aMma, JYyropodyHa YIpPYXKEHa CpeAcTBa, AyropouHe obaBe3e o
XapTHjamMa O]l BPEIHOCTH W JYyTOpovHe oOaBe3e OaHaka MO OPOYEHHWM CpEICTBHUMA 3a
CTaMOCHO-KOMYHAITHY H3TPaJIbhy.

5. Monemapnu nomenyujan (Ms) je MOHETapHU arperar 4ujy CTPYKTypy YMHE: MOHETapHH
BosryMeH (M,), HHCTpYMEHTH TPJKHUIIITa HOBIIA y TOCEMy MPHUBATHOT CeKTopa (OaHKapcke
MeHuIle, ONarajHU4Ky 3alliUCH, JEMO3UTH JIOKATHWX OpTraHa BaJCTH), CEPTU(PHUKATH O
MMOPECKUM ACIO3UTUMA U HAIMOHAJTHU MHCTPYMCHTU ITCAILC.

[Topex HaBeneHMX MOHETApHHUX arperata, y MpakCH ce 4ecTto cycpehe arperar moj Ha3MBOM
MoOHeTapHa 0a3a win npumapuu noeay (My), KOju ce joIll Ha3MBa M HOBAII IICHTpalIHEe OaHKe. Y
CTPYKTYpy NpHMapHOT HOBIA yia3e cieneha cpencTBa: roToB HOBAIl y ONTHIE]Y, )KUPO PavyyHH
Oanaka, OnarajHa, JEMO3UTHH HOBAIl ApXaBe, o0aBe3Ha pe3epBa OaHaka W pe3epBHU (POHIOBH,
NeBn3He o0aBese mpeMa GaHKaMa U OJlarajHHUKHI 3aMICH LeHTpanHe Ganke.*

[MpumapHu Wsb LEHTpallHe OaHKe je OJp)KaBame HUCKE M cTabwiHe crore wH(Ianuje, u3
pasjora mTO MH(IALMjA 3a4ajHO yTHYE HA KONMYMHY HOBYAHE Mace y omThuajy.” Tpaxma 3a
HOBIIEM MOe Jia OyJie IOJIMUPEHA: TPUMapHOM EMICHjOM LieHTpasiHe OaHKe, KyIIOBUHOM JIeBH3a
o cTpaHe OaHaka, IPOMEHAMa MOHETapHMX JAeno3uTa OaHaka (IpenuBama yHYTap IOjeAMHHX
KaTeroprja JIero3uTa) W CEKyHIApHOM EMHCHjOM KOjy BpIle IOCIOBHEe OaHKe o0aBibajyhu
KpeauTHY akTiBHOCT.” Heku 07l HaBeJEHHMX TOKOBAa (hOPMHpama HOBYAHE Mace OJBMjajy ce
ayTOHOMHO, IITO y OJICYCTBY a/IeKBaTHE MHTEPBEHIMje IEHTpajlHe OaHKe MOXe Ja J0Bele 10
BUILIKA TIOHYZE Y OIHOCY Ha Tpaxmy 3a HOBLeM. Kana moHyna HOBLA MpeMaliy TpakKmby, pOOHU

3 Bapah, C., Crakuh, b., Xagmh, M., & HWBammm, M. (2007). [llpaxmuxym 3a Oankapcmeo. beorpam:
Yuusep3urer Cunruaynym, @akynrer 3a QHHAHCHjCKH MECHAIMEHT M OCUTYpambe.

%2 Mnapnenosuh, B. (2013). Mownemapna u oesuzna noaumuxa Eeponcke yewmpanne oOanxe (JloxTopcka
Hucepranuja), crpana 48. Ipeysero ca: https://singipedia.singidunum.ac.rs/doktorski-radovi

® Yeanosuh, I1. (2008). Teopuja nosya u 6anxapcmeo. Cpemcka Kamennra: dakynter 3a ycinyXHH OH3HHC,
crpana 270.

4 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, banxapcrku menaymenm. Cy6otuna: ExoHomcku dakynrer
Cy6otuia, ctpana 67.
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npoMeT arcopOyje BHUIIAK MOHYEHOr HOBIIA W MPEKO pacTa IeHa aKTUBUpPA MPOIEC HHETOBOT
oOe3BpehuBama. /la Ou TakBM mporiecu OWIN CITpedeHH, HEOMXOJHA j€ aJeKBaTHA WHTEPBEHIIN]a
IEeHTpalHe OaHKe, Koja TOMOhy WHCTpyMEHAaTa MOHETapHO-KPEJAMTHE IOJIUTUKE PETYIIHIIS
NOTPeOHY KOJUYMHY HOBIIA Y ONTHIIA]Y.

WHCTpyMeHTH MOHETapHOT peTyincama ce IMpeMa HauWHy OCTBapHBama CBOT JIEjCTBA MOTY
MOJENUTH Ha TUPEKTHE W MHIUPEKTHE MHCTpYMEHTEe. J{MpeKTHHM HMHCTpyMeHTH omoryhaBajy
HETIOCPEHO MOCTH3ambe IIMJBeBA BE3aHNUX 32 KPETamhe KaMaTHE CTOIE, MOHATAPHUX U KPEIUTHHX
arperata. Hawemhe kopumheHn JWPEeKTHH WHCTPYMEHTH MOHETApHOT peTyiIHcama Cy
peryinucame pacta IlacMaHa OaHaka (KpeAWTHH JIUMHUTH) M peryiucame kKamartHe ctome. Ca
JIpyre cTpaHe, MHAUPEKTHH HHCTPYMEHTH MOHETapHOT peryjHcamba OCTBapyjy CBoje AejCTBO
KopumrheleM MOHOMOJCKOT TOJOoXKaja [EHTpajdHe OaHKe KOju ce€ OJHOCH Ha MoryhHOCT
Kpeupama MpUMapHOr HoBLHA (KOjU TpEACTaBjba OCHOBY 3a (OpMHpame HOBUAHE Mace).
MoryhHoCT KOHTpOJIe IPUMapHOT HOBIA oMoryhaBa IEeHTpaiHOj OaHIM Ja MPOMEHOM o0uMa 1
yCIIOBa TMOJ KOjMa C€ MpUMapHH HOBaIl[ yballyje y eKOHOMCKHA CHTEM OCTBapyje YTHIaj Ha
HOHY/Ly U TPAXKIbY 32 UM,

VHCTPYMEHTH MOHETAPHO-KPEAUTHE TIOTHTHKE Ce Jelie y IBE OCHOBHE IpyIIe:

1) KBaHTHUTATHBHH MHCTPYMEHTH MOHETAPHO-KPEAUTHE TOJIUTUKE, U
2) KBanuTaTHBHU MHCTPYMEHTH MOHETAPHO-KPEIUTHE TIOJIUTHKE.

KBaHTUTATUBHM WHCTPYMEHTH MOHETapHO-KPEIWTHE TOJIMTUKE OCTBAapyjy CBOje JIEjCTBO Ha
HUBOY CHCTEMa Kao ILICJIMHE U Y BbHX ce yopajajy cienehn nHCTpyMeHTH:

1) Croma o6aBe3He pe3epse;
2) EckontHa cToma,;
3) Onmepaiyje Ha OTBOPEHOM TPIKHIIITY.

KBamuTaTMBHH HCTPYMEHTH MOHETAPHO-KPEIUTHE TIOJMTUKE OCTBapHUjy CBOje JIEjCTBO
CEJIEKTHBHO H y BbUX ce yOpajajy cienehn HHCTPYMEHTH:

1) Kpeauru ueHTpanHe OaHKe U OrpaHHYCHA ITacCMaHa GaHKaMa,
2) KymnoBuHa u npojiaja aeBu3a.

N300p onTumanaHe KOMOMHAIMje HHCTPYMEHATa Koje IIeHTpaHa 0aHKa KOPHCTH 32 IMTOCTH3amke
[[UJbeBa MOHETAPHO-KPEIUTHE TIOJIUTUKE 3aBHCH OJ MHOIITBA (aKTopa Of KOjUX Cy HajBaXKHUjU
BEJMYMHA HAIIMOHAJIHOT TPXKHUIITA M Pa3BHjEHOCT MpUBpeAe W (UHAHCHJCKOT CHUCTEMA.
Hocanamma npaxca je mokasajia Jja ce y cily4yajy pa3BHjeHUX (MHAHCHjCKHX TPXKUINTA [HJbEBU
MOHETApHO-KPEJUTHE TMOJIMTHKE MOTy e(QUKAaCHO OCTBAPUTH KOpUIINEHmEM Mamer Opoja
WHCTPYMEHETA, U3 pasjiora mTo ce epeKTH HBHUXOBE NPUMEHE PENTHBHO OpP30 W YPaBHOTEKEHO
npeHoce kpo3 cucteM.”’ Ca Jpyre CTpaHe, y YCIOBHMA HEPA3BHjEHMX (PMHAHCH]CKMX TPXKHINTA K
TPKUILTA y pa3Bojy, LEHTpajdHa OaHKa MOpa Ja KOPUCTU LIMPHU MHCTPYMEHTapHjyM, U3 pasiiora
mrTo Ha cebe mpeysuma ojapeheHe ¢QyHKIHMje Koje Y pa3BUjeHHM (UHAHCHjCKUM CHCTEMHMa
o0aBspajy OaHke M ocTaje (UHAHCH]CKE HHCTUTYLH]E.

® Munanenosuh, B. (2013). Mounemapna u oesusna nonumuxa Eeponcke yewmpanne 6anxe (JlokTOpcka

Mucepranuja), crpana 49. Ipeysero ca: https://singipedia.singidunum.ac.rs/doktorski-radovi
% Kuekouh, A., & Koxernnan, I'. (2005). Monemapna exonomuja. beorpan: Exonomcku ¢axynter, ctpana 481.
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2.2.1. MoHeTapHO-KpeAUTHA MYJTUIJIMKANHja HOBIIA

MoHeTapHO-KpeAUTHA MYJTHIUIMKAaNKdja HOBIA IpeAcTaB/ba CIIOCOOHOCT OaHaka Ja
o0aBJjbakbeM  KPEIUTHO-ICTO3UTHUX AaKTHBHOCTH YMHOXKaBajy MNpHUMapHM HoBal (HOBaIll
nentpanHe 6auke).?’ Konuua HoBuane Mace KOja MOXe J1a Oyze KpeupaHa MOHETapHO-KPEAUTHOM
MYJTHIUTAKAIAjOM y BHUCOKOM TIPOIIGHTY 3aBHCH OJf Mepa IeHTpajdHe OaHKe, Koja MoMohy
MHCTpYMEHATa MOHETPHO-KPEIUTHE MOJIUTUKE OJpKaBa KOJUUYMHY HOBUAHE Mace Ha HUBOY KOjU
00e30eljyje HACKY 1 cTaOWITHY CTOITy WH(IIanHje.

KpenuTHn MynTHIDIMKAaTOp IMOKa3yje KOJNMKO MyTa OJ0OpeHH KpeOuTH IMOCIOBHUX OaHaka
npeMaiyjy mpuMapHy eMHCHjy LEHTpajHe OaHKe M MOXe ce M3pauyHaTH npuMeHoM cienche

<1)opMyne:38

Vigmnu o8 xpaduma
ITpuvapna sMuCyfa yempa e Saos

FKpedumuu MyTmumniuKanop =

(1)

Kpenutan myntummukaTop 3aBucH of cienehux Qaxropa:

e croma 00aBe3He pe3epsae,

e cToma pe3epBe TUKBUIHOCTH,

® CpeICTBa Koja Cy M3BaH Kpyra MyJTHIUIMKaNHMje (Kao MITO Cy JNEMO3UTH KOJ| IICHTpaJIHE
OaHKe, TOTOBMHA KOJ| CTAHOBHHUIITBA, UT/).

MexaHu3aM KpeauTHE MYJITHILIMKAIMje Ce CIPOBOIM TAKO IITO IEHTpaiHa OaHKa 07100paBa
KpeauTe MOCIOBHMM OaHkama (HOBIEM W3 TpumapHe emwmcuje). IlocmoBHe OaHKe Taj HOBAII
KOPHCTE 3a KPEJWTHE IUIACMaHE CBOJUM KOMUHTCHTHMA M Ha Taj HAYMH JOIPHHOCE CTBAPaBY
HOBHUX JICNIO3UTa Ha OaHKApCKUM padyyHHMa, Koje OaHKe IOHOBO IIPETBApajy y KpeIauTHE
IIacMaHe.

MoneTapHa MyJATHIUIMKALMja C€ MOXKE M3padyHaTH IIpuMeHoM cienehe ¢popmyie:

Hoswana vmaca (nosayy o]
! o )

Monemapru MTHITURGNOP = 2

Ipusvapry nosay

MoHerapHa-KpeIMTHA MYJITHIUIMKANWja MpPEACTaB/ba JHHAMHYAH M TEIIKO NPEIBUANB
npolec, W3 pasjora IITO 3aBUCH OJ MHOTHX (pakTopa Kao IITO Cy IOHAIlame OaHaka IpH
ollo0paBamey KpeluTa, MOHAlllakha NPUBPEAHUX CcyOjexaTa MPHIMKOM yrnoTpeOe HOBYAHUX
CpencTaBa, IpOMeHa cTorne o0aBe3He pe3epBe, IPOMEHa pe3epBe JINKBUIHOCTH UT.

2.2.2. Mexanu3am u3jiBajama o0aBe3He pe3epBe Ka0 HHCTPYMEHT MOHeTapHe MOJIUTHKe

UznBajame oOaBe3He pesepBe OaHaka je jemaH o] HajcTapujux M Hajuemhe KopuurheHHx
MHCTPYMEHATa peryiicama KOJMIMHE HOBIA Y ONTUIajy. theropa npumena odaBesyje OaHke 1a
onpeheHu J1eo CBOjUX cpejicTaBa JApKe y BULY JIENIO3UTa Ha padyHy KOJI IeHTpaliHe 0aHKe, ¢ TUM
Jla TIpolLIeHAT CpeJCcTaBa KOjU Mopa na Oynae u3nBojeH oxapelyje nentpaina OaHka. OCHOBHH

s MoHeTapHO-KpeIuTHa MYNITHIUIMKALKja e joII MOXKe Ae(MHICATH Kao JIAHYaHH MPOLeC Kpeupama Jeno3unra 1
KPEAnTa Ol CTpaHe MOCIOBHUX OaHaka.
8 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cydoruua: Ekonomcku dakyirer
Cyb6otuna, crpana 71.
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MOTHB 3a KOpHIIThEeme OBOI HHCTPYMEHTA je ClpedyaBame €KCITaH3Mje KPAaTKOPOUHUX KPEIAUTa H
MIPEKOMEPHOT Kpeupama HOBIAa OX cTpaHe OaHaka. O0aBJbalbeM KPEAWTHE aKTUBHOCTH OaHKE
BpIlIe CEKYHJIapHY €MHCH]y HOBIIA, KOja MPEACTaBJba HAjBAXHUJH TOK KpeHpama HOBYAHE Mace.
Konnunna HOBYaHE Mace Koja MOxe Ja OyJe KpenpaHa Ha Taj HA4WH u3Mel)y oCTasior 3aBUCH H
o]l cTore 00aBe3He pe3epae.

Ha mpumep, kaga 6anka omoOpy ¥ WUCIUIATH KPEOUT KIMjEHTY, leHa akThBa ce rnosehasa 3a
M3HOC TOT KpeauTa, y3 HCTOBPEMEHO TMoBehame MacuBe 3a M3HOC IETO3WTHOT HOBIA KOJH j€
KJTHjeHT CTaBHO HA CBOj padyH y Ganmmn.>® Mepa u3aBajama obaBesHe pesepBe obaBesyje GanKy 1a
onpelheHH mpoleHaT HOBOHACTAJIOr JIENO3UTa M3/BOjH HA padyH KoJ LeHTpainHe OaHke. Ha Taj
HAuuH ce MOCTIKE eeKaT cMamemka KPeIUTHOT MOTeHIMjajda OaHKe, YHja je cBpXa KOHTpOJa
BOJyMEHAa CEKyHJapHE €MHCHje W OJp)KaBame ONTHMAajHE KOJIMYMHE HOBLIA Y ONTHUIAjy. Y
CIIy4ajy Jia ce Mepa u3jBajamba o0aBe3HE pe3epBe HEe NMpUMEmYyje, OaHka O 10 OCHOBY jeHOT
TUTACHPAHOT KPeIUTa TEOPETCKH MOTJIa Jla Kperpa OECKOHYHO MHOTO HOBIIA, IITO OW JIOBEJIO JI0
MoryOHUX TOCIIEANIIA IO EKOHOMU]Y (XurepuHpIarmje).

Tabena 2
Epexam uzdsajarva obagesne pezepse ha MOHEMAPHO-KPEOUMHY MYAMUNIUKAYU]Y
AEIIO3AT H3HOC OBFABE3HE PE3EPBE KPEJUT
(y espuma) (y espuma, no cmonu 00 20%) (y espuma)
Kopax 1 100.000 20.000 80.000
Kopax 2 80.000 16.000 64.000
Kopax 3 64.000 12.800 51.200
Kopax 4 51.200 10.240 40.960
Kopax 5 40.960 8.192 32.768
Kopax 6 32.768 6.554 26.214
... U3 KOpaKa y Kopak ce CMambyje KpeJUTHHU MOTSHITHjall GaHKe, CBE TOK
cpeJicTBa He Oy MOTIYHO HUCIPIIEHA ...
Hocnedrwu kopax | 500.000 | 100.000 | 400.000

W3Bop: Kankynaiuja ayropa

VY Tabenu 2 je mat mpuMep Mpepacioiesie HOBIa KPeUPaHOr O CTPaHe IMOCJIOBHE OaHKe, Ha
o0aBe3Hy pe3epBy M Ha OCTAaTaK pacloJOKUB 3a HOBe IulacMane. [lpumep mnonasu ox
MIPETIIOCTaBKe Ja je 0aHKa KIMjeHTy ojgoopwia kpeaut y BpeaHoctu ox 100.000 eBpa u na je
crona obaBe3He pesepe 20%. Y mnpBOM KOpaky, KIHJEHT je CpeACTBa J0OHMjeHA 1O OCHOBY
KpeAWTa CTaBUO Ha padyH y OaHIIM, KOja je HaKOH u3jBajama obaBe3ne pesepre (100.000 epa X
0.2 = 20.000 eBpa) mmacupana HOBU KpenuT y u3Hocy ox 80.000 espa (100.000 espa — 20.000
espa = 80.000 empa). Y apyrom kopaky je kpeautr oa 80.000 eBpa mpeTBOpeH Yy ACMO3UT
(craBJbameM Ha pauyH OJ] CTpaHe KOPHCHHUKA KpEINTa), KOju je OaHKa HAKOH M3/IBajama 00aBe3He
pesepse (80.000 x 0.2 = 16.000 eBpa) mnacupana y HOBU kpeautT y usHocy ox 64.000 espa. Ilo
MCTOM TPHHLMILY, Y CBAaKOM HapeJIHOM KOpaky OaHKa HM3BajareM O0aBE3HE Pe3epBe cCMambyje
KpPEIUTHU TOTEHIUjall, CBE JIOK CPEJICTBA U3 MPUMapHe eMHCHje He Oy/y MOTIYHO UCIpreHa. Y
Tabenn ce MoOXKe BUAETH Ja je OaHKa Mo OCHOBY HMHUIMjanmHor ruiacmana oxa 100.000 espa
kpeupaina 500.000 eBpa nenosura u 400.000 eBpa kpeaura. pyrum peunma, 0100peHH KPeauTH
0aHKe Cy 4YeTHpH IyTa TPEMAaIIId BPEIHOCT NMPHMApHOT HOBIA, JOK je YKYITHO KpeupaHa
HOBUaHa Maca ret myTa Beha ox Te BpeamocTi.”’ TIprMep Tmokasyje Ha KOjU HAYMH GAHKE BpIIE

% Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). bauxapcmeo, banxapcxu menaymenm. Cyboruna: Exonomckn ¢axynrer
Cy6otuia, ctpana 67.

0 TIpumenom popMyia 3a U3padyHaBAE KPEANTHOT U MOHETAPHOT MYJITHILIAKATOPA, JOOHja Ce Ja je BPEIHOCT
KPEAUTHOT MYJITHILTUKaTopa 4, TOK je BPEIHOCT MOHETApHOT MYITHILIMKATOpa 5.
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CeKyHJapHy eMHCHjy HOBIIa ¥ Ha KOjY HAUMH BUCHHA CTOIE 00aBe3HE pe3epBe yTHUE HA BOIYMEH
TE eMIcCHje.

IloBehameM cTome oOaBe3eHe pe3epBe, NEHTpalTHa OaHKa yTHUE Ha CMamemhe KPEIUTHOT
NOTEHIIMjana U JTMKBUAHUX cpefcTaBa OaHaka. [loBehame cTome o0aBe3He pe3epBe ce MPETEKHO
MpUMEbYyje y YCIOBAMA Kaja jeé TIOTpeOHO CMamHUTH KOJMYWHY HOBIA Yy ONTHIIA]Y, OJHOCHO y
YCIIOBHMA PECTPUKTHBHE MOHETapHO-KpeauTHe moiuTHke. Ca Jpyre cTpaHe, CMambeme CTOIe
00aBe3HE pe3epBe ce MPUMEHYje Kaja IIEHTpaTHa OaHKa JKeJH Ja MOICTaKHE KPeIUTHY (QYHKIIH]Y
OaHaka 1 Ha Taj HaurMH noBeha KonmMuMHy HOBLA Yy onThlajy. Kana uentpanna 6anka cipoBoau
Mepe Koje yTHdy Ha rmoBehame KOJIMYMHE HOBIA Y ONTHIIA]y, KaXKe ce Ja CIPOBOJH €KCHaH3UBHY
MOHETAapHO-KPEAUTHY IOJIUTHKY.

Cucrem oOpadyHa W W3Bajarba 00aBE3HE pe3epBe caApXKu OpojHa MuTama Koja MOpajy Aa
Oyny mpenmsHo neduHUCaHA, Kako O edeKTH meHe ImpruMeHe Owim 3amoBosbaBajyhu. M3 tor
pasiora eHTpaiHa O0aHKa aeduHuUIIe:

71a T J1a ce IpUMErbYje jeIMHCTBeHa 1M qudepeHIpana cTona obaBesne pesepse,

MaKCHMAJIHy CTOIy 00aBe3HE pe3epBe Koja MOXe Ja ce IpuMemyje,

Ta4aH HAYMH 00padyHa U pOKOBe 0OpadyHa 00aBe3He pe3epBe,

KOJIMKO CpeJICTaBa ca pauyHa 00aBe3HHUX pe3epBH OaHKe MOTY J1a KOPHCTE 3a OJIpKaBarbe

JTHEBHE JINKBUIHOCTH,

e Jla M UeHTpainHa OaHKka miaha KamaTy MOCIOBHUM OaHKama IO OCHOBY CpejcTaBa Ha
pauyHy 00aBE3HHX PE3ePBH, UK HX APXKHU OECKaMaTHO,"

e  MOTHBE 3a IPOMEHY CTOIe 06aBe3He pe3eBe, i APyro”

OBa u MHOTa JIpyra BaykKHa ITUTamka BE3aHa 3a M3/IBajambe 00aBe3He pa3epBe OaHaka, neduHunry ce
: 45
3aKOHOM O IIEHTPAITHO] OaHIH.

2.2.3. EckoHTHA (THCKOHTHA) CTOMA KA0 HHCTPYMEHT MOHETapHe MOJHTHKE

EckoHTHa (IMCKOHTHA) CTOIIA je KaMaTHa CTOIA 10 KOjOj IIEHTpaHa OaHKa 0J100paBa KpeauTe
nocioBHUM OaHkama. OHa TmpejcTaBiba jeaH OJl BAXKHUjUX HHCTpyMEHATa 3a OJpKaBame
paBHOTEXE MOHYJE M TPAXEe HAa HOBYAHOM TPXKMINTY."’ O ECKOHTHE CTONE 3aBMCH BHCHHA
KaMaTHE CToMe IO KO0joj OaHKe o0J00paBajy KpelauTe CBOJUM KiWjeHTHMa. To 3Haum ja
onpeheBameM €CKOHTHE CTOIE IIEHTpallHa 0aHKa OCTBapyje YTHIA] HAa TPAXKIbY 3a KpeauTuMa y
pealHOM CeKTopy M Ha o6uM HoBuaHe Mace.'’ IToBehame €CKOHTHE CTOIE yTHYE HA CMAHCHE
TpaXibe 32 KPeOUTUMa, Ka0 M Ha CMamemhe KOJMYMHE HOBIA y onrtuiajy. Ca apyre crpase,

*1 DopMalTHO TIeNaHO, MHOTe MTO3HUIMje AKTHBE U acHBe GHITAHCA MOTY 1a GYLy OCHOBHIA 3a 06pauyH 0baBesHe
pe3epBe, ¢ TUM Ja ce Hajuenthe 3a OCHOBUILY y3UMajy Pa3IMnuUTH OOIUIN JIETIO3HUTA.
2 HajBuura croma o6aBesHe pesepBe ce 06padyHaBa Ha TPAHCAKIIHOHE JCTIO3HTE (IEMO3HTe 10 BUembY).
*% CBe BuIle HeHTpanHuX 6aHaka mialia KaMaTy TOCTOBHHM GaHKAMa 10 OCHOBY CPEICTABA HA PAUYHY 0GABE3HHX
pe3epBH (0 HELITO HIKO] KAMATHO] CTOIH Y OJHOCY Ha TPXKUILHY KaMaTHY CTOILY).

Ha npumep, nosehame cTore o6aBe3He pe3epBe je OnpaBaaHo ako MMa 3a LUJb CMABEHe KPSJUTHE aKTUBHOCTH
GaHaka 3apaji CMameHa KOJMYHHE HOBLA Y ONTHIA]Y, & HE YKOJUKO jé MOTHBHCAHO MOACTUIIAmBEM TPAXKELE 32
KpeAUTHMa IIeHTpaliHe GaHKe, 0/l CTpaHe MOCIOBHUX OaHaka.

4 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6ankapcku menaymenm. Cyoornna: Exonomcku dakynrer
Cyb6otuna, crpasa 69.

% 33 eCKOHTHY CTOITY C& CMaTpa Ja IPEACTABIbA 3BAHHYHY LEHY HOBLA Y IPUBPE/II.

" uskosuh, A., & Koxernnan, I'. (2005). Monemapua exonomuja. Beorpan: Exonomcku pakysrert, ctpasa 501.
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CMambCHE ECKOHTHE CTOIE YTHYE Ha PACT TPaXKe 3a KpeIuTuMa H rnosehameM KOJMYHHE HOBIA
Y ONTHIIA]Y.

Tlcechame CEYIIEH
BCKOHTHE Hgo - PacT aKkTHEHE CMambeme CMambeme
P BankKap cKe Tpakmke 3a obHMa HOEYAHE

HCKOHTHE CpemcTaBa sa
(m g pel KAMATHE CTOME KpeOHTHMA Mace
CTOIE HaHKe

Cnuxa 4. MexaHn3aMm JieJioBaba IPOMEHE €CKOHTHE CTOIE Ha 00MM HOBYaHE Mace (IPUMEp PeCTPUKTUBHE
MOHETapHO- KPEIUTHE TTOJIUTHKE)
Hseop: Tlpukas aytopa

MelhyTtum, Tpeba yka3aTn Ha YHIHLEHUITY J1a CIIPOBO)ermhe eCKOHTHE MOINTHKE caMo 0 ceOu He
rapaHryje OcTBapeme 3alpTaHUX MOHETapHUX LUJbeBa, Beh na mopa ga Oyne KOOpAMHUCAHO ca
OCTaJIMM CeTMEHTHMa MAaKpOEKOHOMCKe perynamuje. To 3HauM 1a Tpakmba 0aHaka 3a KpeauTHMa
ue}g‘panﬂe OaHKe He 3aBHCH UCKJbYUHBO O] ECKOHTHE CToIe, Beh U o1 Ipyrux ¢akTopa Kao MITo
cy:

CTETICH 3aBHCHOCTH ITOCJIOBHUX OaHaKa 0 KpeauTa LeHTpaiHe OaHKe,
KpeTame OCTAINX KAMAaTHUX CTOIA HA TPXKUILTY,

HOHY/Ja HOBYaHHUX CPE/ICTaBa Ha TPXKUIUTY (M3 APYTUX U3BOPA),
arperaTHa TpaKma 3a KpeIuTUMa, UTx.

ACIIEKT €CKOHTHE TMOJIUTHKE KOjeM C€ Yy JIUTepaTypH NpHIaje J0CTa MaXme jecTe ,,ederar
HajaBe MmpoMeHa KamaTHe crome”. [IpoMeHOM eCKOHTHE CTOIe IeHTpajaHa OaHKa CHTHAINU3Upa
TPXKUIITHUM CcyOjekTuMa Oyayhe KpeTame KaMaTHHUX CTOomNa y OKBHpY onapeheHor dhuHaHCHjcKOT
TpXKUIITA. Y TOM KOHTEKCTY, moBehame eCKOHTHE CTOIE MOXKE Jla C€ MPOTyMadyd Kao CHUTHAI Jia
HeHTpaiHa OaHKa Memha Kypc y CBOM JICNIOBamby M Ja ce Ookpehie pecTpUKTHBHOj MOHETapHO-
KPEIUTHO] TOJUTUIM. BakHO je HArIacHTH Jia je TaKBO TIICAUIITE TUIMYHO 33 TPXKHIITA Y
pas3Bojy. YV OKBHPY pa3BHjeHHX (UHAHCHUjCKUX TPXKHUIITA, MPOMEHE €CKOHTHE CTOME MPETEKHO
HACTYIajy Kao Mmocieauia npuiarohaBama MOJIUTHKE HEHTpaHe OaHKe MpPOMEHaMa TP)KUIITHHX
KaMaTHUX CTOIa JI0 KOjuX je paHuje aonuio. Ha Taj HauMH ce cMamyje MoryhHoCT 3510ynorpeoe
KPEeIMTHOT MEXaHHW3Ma LIEHTpaIHe GaHKe, 0J] CTpaHe MOCIOBHUX GaHaka.'

2.2.4. Onepanyje HA OTBOPEHOM TPKULITY

Omnepanyje Ha OTBOPEHOM TPXKUIUTY NPEACTaBIbajy HMHCTPYMEHT MOHETApHO-KpPEIUTHE
MOJIUTUKE KOjU CE€ OJTHOCH Ha KYMOBHHY W TPOJajy XapTHja Oll BPEAHOCTH Ha (PMHAHCH]CKOM
TPXKHIITY, OJf CTpaHe IeHTpaiHe Oanke. [IpuMeHOM OBOT WMHCTpyMEHTa IIEHTpasHa OaHaka
OJlp’KaBa PaBHOTEXY TOHYJE M TPaKI€ Ha HOBYaHOM TpkuiuTy. [lopen yTunaja Ha KpeIuTHU
MOTEHIIMjaT W JIMKBUIHOCT 0aHaka, orepaidje Ha OTBOPEHOM TPIKHIITY YTHUYY Ha (POpPMHpame
KaMaTHHUX CTONA Ha TPXKHUIITY, KA0 M Ha MOTHBE XOJJIepa CIOO0OJHHX HOBYAHUX CpEJICTaBa 3a
ylarame y XapTHje 01 BpeAHOCTH.

8 Mnanenosuh, B. (2013). Monemapna u Oesusna noaumuxa Eseponcke yenmpanne 6awnxe (JokTopcka
Hucepranuja), crpana 67. TIpeysero ca: https://singipedia.singidunum.ac.rs/doktorski-radovi
Ha mpumep, yKONMKO je €CKOHTHA CTOIA HM)KAa OJl TPXKMIIHE KaMaTHE CTOIE, MOCIOBHE OaHKe MOTy 1a
npuberHy MacoOBHOM Yy3UMamy KpeauTta OJ ILeHTpajiHe OaHke kako O octBapmie Behy npodurabuiHocT,
IITO MOJXE J1a ce cMaTpa 3JI0yHOTPeOOM KPEAUTHOT MeXaHH3Ma LIeHTpanHe OaHKe.



Ha tpxumty HOBIIa ce Tpryje XapTHjama oJf BpeJHOCTH KOje Cy EMHUTOBAaHE O] CTpaHe IEHTPAITHE
OaHKe M APYTUX TPXKUIIHUX cyOjekara. XapTHje o BpeIHOCTH MOTY Ja Oyay MpeaMeT KyIOBHHE
Y TIPOJiaje Ha TPXKUIITY HOBIA, UCKJbYYMBO Y3 CarjacHOCT HEHTpajiHe OaHKe, Koja mpouemkyje aa
JIM je HeKa XapTHja moJo0Ha 3a orepalrje Ha OTBOPSHOM TPKUIITY. Haj3HadajHUje KpaTKOpOUHE
XapTHje 0J] BpeOHOCTH KOje Ce KOPUCTE y OKBHPY OIlepalrja Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITY CY:

JIp>KaBHE OOBE3HHUIIE,

o0OBe3HUIIe IeHTpaHe OaHKe,
OnarajHUYKY 3aIMCH LIEHTpaJiHe OaHKe,
JpKaBHU OJarajHMYKH 3aIuCH,
KOMEpIIHjaTHU 3aIHCH,

OaHKapcKa MOTBPJIa O JIETO3UTY,
0aHKapCKH aKLENTH,

KOMepIHjaTHi OOHOBH U APYTO.

[IpenmmeT KymoBrHE U TIPOAaje O CTpaHe MEeHTpanHe OaHke cy Hajuerrhe ApKaBHE XapTHje O
BpenHocTH. lleHTpanHa OaHka Tpojaaje XapTHje O BPEIHOCTH y CIIy4Yajy Kaja MpOIeHH Ja je
KOJINYMHA HOBIIA y ONTHIIA]y BEJHKa, OJHOCHO J1a je W3HaJ HHBOA KOju 00e30ehyje cTabumHy u
Hucky wuH(manujy. Ilpomajom xapTuja w3 cBor moptdespa, OHA CIPOBOAN PECTPUKTHUBHY
MOHETapHY NOJUTHKY M YTHUYE Ha CMamkemhe HoBYaHe Mace. Ca npyre cTpaHe, yKOJIUKO MPOICHH
Jia je KOJIMYMHA HOBIIA y ONTHLAjy Mala U Ja Cy YIPOKEHH KPEAUTHH MOTEHIMjal 1 JIMKBUAHOCT
OaHaka, IeHTpaiHa 0aHKa ce onpezesbyje 3a KyIoBHHY XapTHja O]l BpEAHOCTH KOje CYy eMHTOBaHE
W W3HETe O]l CTpaHe 0aHaKa Ha OTBOPEHO (PMHAHCHjCKO TpkuiuTe. Ha Taj HaumH, OHa CIIPOBOAU
eKCIIaH3MBHY MOHETapHY IOJUTUKY M yTHYE Ha MoBehame KOJMYMHE HOBIA y ONTHIIA]Y.

Omnepanyje Ha OTBOPEHOM TPXHIUTY Cy Haje(MKaCHHjH WHCTPYMEHT MOHETapHE IOJIUTHKE.
Jlako ce nmpuMemyjy y NpakcH U e(eKTH HbUXOBE IPUMEHE cy Op)KH y OZHOCY Ha edeKTe Koju ce
HOCTHKY IIPOMEHaMa €CKOHTHE CTOIIE U CTOIIEe 00aBe3He pe3epBe.

2.2.5. OcTa i HHCTPYMEHTH MOHETAPHO-KpeIuTHe IMOJTUTHKE

IMopen omucaHuX WHCTPyMEHATa MOHETApHO-KPEJWTHE TMOJNUTHKE, TOCTOje W JAPYTH
MHCTPYMEHTH Kao INTO CY KpPEOUTH ILEeHTpanHe OaHKe, OrpaHMyYeHma IUlacMaHa OaHKama,
KYIIOBHHA U IIPOAaja A€BU3a, TOJUTHKA MUHUMAJIHE CTOIE JIMKBUAHOCTH OaHaKa U IpYyTH.

Kpeoumu yenmpanne 6anke nocioeHuUM Oankama TPEJCTaBIbajy epHUKACAH MEXaHH3aM
MOHETApHOT perynucama. [locpeICTBOM OBHX KpEAWTa, ICHTpaTHA OaHKa BPIIH EMHCH]jY
MPUMapHOI HOBIIA M OCHUTypaBa JIMKBHIHOCT NpuBpenae U OaHaka. Kpemutupame OaHaka of
CTpaHe IIeHTpajHe OaHke Hejuenihie mojapasymMeBa 0700paBame KpeauTa Ha 0a3u xapTuja o
BPEIHOCTH M JIOKyMEHTAIlMje KOja MOTHYe 13 POOHO-HOBYAHMX OJHOCA KivjeHTa. KymoBruHOM 01
OaHKe XapTHje OJ BPEAHOCTH KOj€ jé €MUTOBAO H-EH KJIMJCHT, LIEHTpaJHa OaHKa WHIWPEKTHO
KpenuTHpa Tor kimjeHTta. [IpuMapHa emmucHja KOjy Ha Taj HAYMH BPINU IICHTpaiHa OaHKa He
OCTBapyje yTHIIa] Ha pacT uHUanyje, jep u3a ’\be cToje poOHO-HOBUaHW OfHOCH. lleHTpanHa
Oanka Hajuemthe pedunaHcupa cienehe BpcTe KpemuTa: KpenuTe 3a MPOU3BOABY 3aluxa y
NOJHOTIPUBPE/IM, KPEAWTE 3a HM3BO3 poda M ychuyra, KpemuTe 3a YBO3 IOJBONPUBPETHUX
npousBona, wutn. llopem Ttora, neHtpaiHa OaHka omxo0paBa KpeauTe ¥ 1O OCHOBY
PEAVCKOHTOBaMmAa XapTHja O/ BPEAHOCTH (MEHHIIA).

%0 JXKuskopuh, A., & Koxerunar, I'. (2005). Monemapna exonomuja. beorpan: ExoHomcku daxynrer, ctpaHa 517.
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VY curyanujama Kaja 3ajali U IIHJbEBU MOHETAPHO-KPEIUTHE TIOJIHTHUKE HE MOTY Ja ce
ocTBape MPUMEHOM JPYyTUX HWHCTpYMEHAaTa, HEeHTpanHa OaHKa MMa MpPaBO Jla OZPAHu4U 0OuM
naacmana dankama. Ta orpanndera MOTy Aa Oy/Ay CeleKTUBHA W JIMHEApHA, OMHOCHO MOTY Jia
ce 0JTHOCE Ha CBe OaHKapCKe ITaCMaHe WK caMo Ha oapeheHy BpCTy miacMaHna (IITo je y mpakcH
yenrhu cirydaj). BakHO je HArJaacuTH ja 0Ba Mepa MMa MPUBPEMEHU KapakTep | Ja je [eHTpaHa
0aHKa IpUMEIbYje PETKO.

LenTpanHa 6aHka MOXKE J1a JOMIPUHECE OCTBAPEHY NFEBA MOHETAPHO-KPEAUTHE MOTUTHKE U
MIOCPEICTBOM Kynoseune u npoodaje 0egusa Ha 0egusnom mpocuuwimy. CBaka KyloOBHHA J€BH3a
0] cTpaHe HeHTpayHe O0ake (01 MOCIOBHHUX OaHaka) yTHuye Ha moBehare HOBYaHE Mace U TO 3a
MUHAPCKH HW3HOC KYIUBEHHX JeBU3a. Y CYNMPOTHOM, Kaja ce IeHTpaidHa OaHka Hahe y ymosu
npoJaBla JeBM3a, J0JIa3d /0 CMamemha HHBOA HOBUAHE Mace, MO0 MCTOM MpHHLUMY. Takole,
WHTEpBEHIIMjaMa Ha JEBH3HOM TPXKUINTY LEHTpajdHa OaHka yTude Ha Iutahama Tmpema
WHOCTPAHCTBY M Ha OJ[pKaBar-€ IMOJIMTUKE peJaHoT Kypca goMahe BaiyTe.

LlenTpanHa GaHka MOXe Jla yTHUYE Ha JOCTH3alkE IIJbEBa MOHETAPHO-KPEAUTHE TOJIUTUKE U
nponucuearem MUHUMAIHE CMOne HuKeuonocmu 6anaxa. MUHUMaNIHA CTONA JIMKBHIHOCTH
o0OaBe3yje OaHKe Ja CBaKOJHEBHO HMajy Ha pacmojiaramky MPOMUCAHH W3HOC JHKBUIHHUX
cpelcTaBa, Kako OM HEOMETaHO MOTJIE Jia U3BpIlaBajy CBOje JHEBHE oOaBe3e. MUHMMAIHA CTOMA
JUKBUJIHOCTU JieNlyje Kao orpaHnyaBajyhu (aktop y TpoIeCy MOHETapHO-KPEIUTHE
MYJTHILTAKAIIA]e, TI0 TPUHIUIY KOjU je CIWYaH AeNoBakby MEXaHHW3Ma W3/Bajama O00aBe3HE

2
pesepse.”

2.3. MOHETAPHA ®YHKIIAJA HAPOJHE BAHKE CPBHJE®

LlentpanHa mMonerapHa wHcTHTYIWja y Penyomum CpoOuju je Haponna 6anka Cpbuje. Hben
M0JIOKaj, OpraHu3aimja, opjiamhema u GpyHkiuje cy ypehenn Ycraom Penyomuke Cpouje. Ona
jé caMocTamHa W He3aBHCHa y 00aBJbalkby CBOjHX AKTUBHOCH, KOj€ CY
nepunucane 3akoHoM o Hapoanoj 6anim CpOuje u Ipyrum 3aKOHHMA.
Haponna 6anka CpOuje ynpaBjba HOBIIEM M KaMaTHUM CTOIaMa Kako Ou
OCTBapWJIa HUCKY M CTAa0WIIHY CTOIy MH(JIIAIMje U CTBOpHIIA aMOMjEHT 3a
NOCTH3akhe OAPKUBOT E€KOHOMCKOT pas3Boja. Ympamibajyhu HOBIEM u
KpeIuTHMa OHa YTHUYE Ha jadyame MOBEpera jaBHOCTH y aomahy Bamyty,
IITO TPUBpPEIHUINMA W TrpahaHMMa oOJlaKIIaBa JOHOIICHE MOCIOBHUX
omnyka W TulaHupame OyayhHoctn. Taxole, Bomehm padyHa O BpPEIHOCTH W CTaOMIIHOCTH
HawoHaIHe Baxyte, HapogHa 6anaka Cp6uje JOIPHHOCH PAcTy KHBOTHOT CTaHIapaa rpahana.”

Haposna Ganka Cp6uje o6assba cienehe dynkmumje:™

e yTBphyje U CIPOBOJIY MOHETAPHY M JICBU3HY MOJIUTHKY;

* Bymax, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). Bankapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cy6oruna: ExoHoMcku paxynrer
Cy6otuma, crpana 70.

52 %uskosuh, A., & Koxerunar, T (2005). Monemapna exonomuja. beorpan: ExoHomcku ¢axynter, ctpaHa
551.

Crpaternja mMonetapHor perymucama HBC koja je mpmka3aHa y oBOM Jelly IOTJIaBJba, PENEBAHTHA je 3a
BPEMEHCKH NEPHOJ y KOM je nucaH yuoeHuk (noyerak 2017. ronune).

** www.nbs.rs/internet/cirilica/10/index.html, mpeysero 08.01.2017.

%5 www.nbs.rs/internet/cirilica/10/index.html, mpeysero 08.01.2017.
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e yIpaBJba AEBU3HHM pe3epBaMa;

e yTBphyje W CHpoOBOAM AaKTHBHOCTH M Mepe paiW OdyBamka WM jadama (pUHAHCHjCKOT
CHCTEMA;

®  U3/1aje HOBYAHUIIE M KOBAHH HOBAIl M YIIPaBJhba TOKOBHMA F'OTOBHHE;

e ypebhyje, kouTponuine u yHanpehyje HacMeTaHO (YHKIIMOHHCAKE IUIATHOT MPOMETa Y
3eMJBH M Ca HHOCTPAHCTBOM;

e m3Maje W OAy3uMa J03BOJiE 3a pal W BPIIM KOHTPONy OOHHTETa M 3aKOHHUTOCTU
MocJioBamkba 0aHaka U 00aBJba APYyre MOCIOBE Y CKIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
NocJoBame OaHKa;

® u3maje M Oxy3WMa JI03BOJIC 3a 00aBJpam-E JICNATHOCTH OCHUTYpama, BPIIM HAIA30p Hax
00aBJbabEM T€ JETATHOCTH M 00aBJba ApPYyTe TOCIOBE Yy CKIIaQy ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje ocurypame;

® 13laje U Oy3MMa JI03BOJIC 32 pall U 03BOJIE 32 YIpaBibame APYIITBUMA 32 YIIPaBJbambe
JI0OPOBOJFHUM TICH3HU]CKUM (DOHIOBMMA, BPIIU HAA30p HaJ OBOM JieNaTHOIINY U 00aBsba
JIpyTe TOCJIOBE y CKJaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje mocmoBame H0OpOBOJEHUX
MIEH3UjCKUX (POHIO0BA;

® u3jaje U OJy3uMa J03BOJIC 32 00aBJbAE MOCIOBA (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTa, BPIIIUA HA30D
Haj 00aBJhbakEM OBHX IOCIOBA M 00aBsba JAPYre MOCIOBE Y CKIAay ca 3aKOHOM KOJHM Ce
ypelhyje nu3uHr;

e W3Maje W OJy3WMa IUIATHUM HMHCTHUTYIHMjaMa J03BOJE 3a NpYyKame IUIaTHUX YCIyra, a
MHCTHUTYIMjaMa eJIeKTPOHCKOT HOBIIA J03BOJIC 32 M3/1aBambEe €ICKTPOHCKOOT HOBIIA, BPIIN
Ha/30p HaJ TpyXKameM IUIaTHUX ycIyra W M3/1aBambeM eJCKTPOHCKOT HOBIA W 00aBJba
JIpyTe MOCJIOBE Yy CKIIATy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyjy miatHe yciyre;

e o0aBJpa TOCIIOBE 3aIITUTE MpaBa M WHTEpeca KOPHUCHHKA YCIIyra Koje Mpyxkajy OaHke,
naBaoly (MHAHCH]CKOT JIM3MHTra, JIPYIITBA 332 OCHUTypame, JAPYIITBAa 3a YIPaBJbabe
JOOPOBOJFHUM TICH3WjCKUM (OHJOBUMA, TPYXKAOIM IUIATHUX YCIyra W H3J1aBaoIu
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA;

e yTBphyje HCIYHEHOCT YCIOBa 3a HOKpETame IOCTYNKa pEeCTPyKTypupama OaHaka,
OJJHOCHO 4JaHOBAa OaHKapCKe Tpylne U CHPOBOJM OBE IIOCTYIKE, OIydyje O
MHCTPYMEHTHMa M Mepama Koje he ce mpenyseTn y pecTpykTypupamy u o0aBiba Jpyre
TIOCJIOBE Y BE3H Ca PECTPYKTYpHUpameM OaHaKa,

® W3laje U OJy3uMa OlepaTopuMa IUIATHOT CHcTeMa J03BOJIE 3a Pajl OBOT CUCTEMA, BPIIH
Ha/30p HaJ HUXOBHUM IOCIOBAaK-EM M 00aBJba JPYyre MOCIOBE y CKIAAY ca 3aKOHOM
KOjuM ce ypelyjy riatHe yciyre;

e 00aBJba 3aKOHOM, OJHOCHO YroBopoM yTBpheHe mocioBe 3a PenyoOmuky CpOujy He
yrpo>kaBajyhu mpu ToM CBOjy CaMOCTaITHOCT M HE3aBUCHOCT;

e 00aBJba U Jpyre MOCIOBE Y CKIIIY Ca 3aKOHOM.

Opranu Hapoane 6anke Cpouje cy U3Bpinau on60p, rysepuep u Caset ryBepHepa. Omiyke o
MOHETapHOj NOJUTHIHU AoHOCcH W3BpurHu 0100p. T€ ouTyKe ce MpEeTex)HO OAHOCE Ha pedepeHTHY
KaMaHy CTOIy, U3 pazjora mro je pedepeHTHa KamMaHa CTOIA TJaBHH MHCTPYMEHT MOHETapHE
nonutuke y PerryGmuim Cpoujn.>® JIoHOIIeHe OTyKa Ce 3aCHMBA HA AHAIN3H MaKPOSKOHOMCKHX
KpeTama, IPojeKurju HH(IIalHje U aHAIU3H OJICTYIIaba OCTBAPEHE O ITPOjeKTOBaHe HHGIIAIH]E.

% www.nbs.rs/internet/cirilica/30/30_5/index.html, npeysero 09.01.2017.
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. AHINNID KPETIHD
WHONBLUME W HeHrX
daxropa;

. Ouena xapaxrepa
MOHETBPHE NONNTAKE;

B Npojexumia nubnaumje,

Aedunucame u obj2nmnname
HYMEPHUKO! UW/ed 38 nHN2unjy
33 HapeaWy rognHy

!

Cpegrmopound npojexunja y AHANN32 OACTYNAME OCTHAPEHE
nHdraumje :> Cearmud Haspumor 0afops C: 04 NPOEJKTOBIHE HHONILMJE

OanyKa 0 BUCAHN PeQEepenTHe
KaMmaTie crone

I

TPAHCNA PEHTHOCT W QAr0BOPHOCT
MONETAPNE NOANTHKE

. Caonwrerwe 32 |aBHOCT;
. Koxdepesyn)d 33 wranny,;
. Masewraj o ndnaumju.

Cnuxa 5. TIponiec oanyunBama 0 MoHeTapHO] noiutuim Haponue 6anke Cpouje
Hzeop: www.nbs.rs/internet/cirilica/30/30_5/index.html, mpeyszero 09.01.2017.

Wzepman on6op Haponne Oanke CpOuje yrBphyje BHCHHY pedepeHTHE KamMaTHE CTONE H
OCHOBHUX KaMaTHHX cToma mo kojuma Hapoana Ganka CpOuje Hamualiyje om OaHaka u riaha
0aHKaMa KaMaTy 110 OCHOBY TPaHCaKIIfja Ha HOBYAHOM TPXKHIITY.

HajBaxHnja xamaTHa cToma y OKBHpY crpoBohema MOHETapHe NOJIHUTHKE je peghepenmna
kamamuna cmona. OHa ¥Ma YJIOTYy CUTHaNM3Wpajyhe kamaTHe cTome, Kao M YJOTY IOJa3He
KamMaTHe CTore. BucuMHa OCHOBHMX KaMaTHHX CTONA Ha HOBYAHOM TPXKHUINTY yTBphyje mpema
HCHO] BUCHHH. PedepeHTHa KamaTHa CTOIa je HajBHIa (HajHIKa) KaMaTHa cTorna kojy Hapomna
O6anka CpOuje mpuMemyje y MOCTYIKY crpoBoljerba perno TpaHcakiuja mpojaje (KyIoBHHE)
xapTtja ox BpenHocTH. [Ipema BucuHM pedepeHTHe kamaTHe crorie, Haponna Ganka CpOwuje
yTBphyje KOpHAOp KaMaTHHX CTONa Y KOM j€ KaMamHa CMOnAa Ha Kpeoumue OaKuiuye
(npexoHOhHM KpemuT 3a OJpKaBame JIHEBHE JHMKBHIHOCH) HAjBHINA KaMaTHa CTONA, JOK je
Kamamna cmona Ha deno3umne onaxkuwiuye (IpeKoHOhMa nernoHoBaHa cpencTsa koa Hapomne
Ganke Cpbuje) HajHIKA KAMATHA CTOA. '

2.3.1. MoHeTapHHu arperatu Koje kopuctu Hapoana 6anka Cpouje
Haponna Ganaka CpOuje y Kpeupamy U CIpPOBOhEHY MOHETApPHE MOJUTHKE KOPHCTH TPH

MOHETapHa arperaTa.s8 To cy moBwama maca (M;), kBasu HoBall (M;) U ocTajia JIMKBUIHA
cpeznctBa (Ms).

" http://www.nbs.rs/internet/cirilica/30/30_4/30_4_5/index.html, mpeyzero 10.01.2017.
5 bjenuna, B. (2005). banxapcmeo y meopuju u npaxcu. Hosu Can: Ctunoc

36


http://www.nbs.rs/internet/cirilica/30/30_5/index.html
http://www.nbs.rs/internet/cirilica/30/30_4/30_4_5/index.html

Mowerapuu arperati My, M, 1 M uMajy cienehy cTpykrypy:™

1) M;=roroBuHa (HOBaL) + JEMO3UTH 110 BUhewY,

2) M, = M; + kBa3u HoBall (OpPOYCHHU ACMO3UTH, IITCTHHU JCTIO3UTH M OOBE3HUIIC YH]je
nocriehe HUje AyXe Ol TOAWHY JaHa),

3) M; = M, + ocrana JMKBHIHA CpeICcTBa (cpeacTBa pesepBe mpemyseha, mokpuhe mo
aKpeIUTHBUMA, TapaHIfjaMa U KPeIUTHMa Y HHOCTPAHCTBY).

2,500,000
a
g 2,000,000 -
=
o /
c 1,500,000
S 1,000,000
s / M2
s
S 500,000

Or_'__IIIIIIIIIIIIIII
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[ I et R et A o A T T e A o N o et I et A ot Y o Y N et B

roguHa

Ipaguxon 1. Kperame MoHetapHux arperara y Penyomunu Cpouju (2001-2016)
H3zeop: Tpukas ayropa (Www.nbs.rs)

Ha rpaduxony 1 je nmpukazaHo KpeTame MOHETAPHUX arperara y BpeMeHcKoM mnepuoay ox 2001.
10 2016. rogune.

2.3.2. UncTpymenTn MoHeTapHe nojutuke Hapoane 6anke Cpouje

OCHOBHM MHCTPYMEHT MOHeTapHe monuTrke Hapoane 6anke CpOuje je pedepeHTHA KaMaTHA
crona. OcTajqy WHCTPYMEHTH C€ cMarpajy MOMOhHUM, jep HMMajy 3a Wb JAa M00OJbIIajy
euKacHOCT yTHIlaja peepeHTHE KamaTHE CTONE Ha OCTBApeHE 3alpTaHuX LuJbeBa. OcTain
MHCTPYMEHTH MOHETapHe TOJIHTHKE Koje mpumerbyje Hapoana 6anka Cpouje cy:*

orepalyje Ha OTBOPEHOM TP KHIITY,

o0aBe3Ha pe3epBa,

KpEeIUTHE U JCTIO3UTHE OJalINLE (CTaJTHE OJIaKIIUIIE),
MHTEPBEHLU]€ Ha ICBU3HOM TPKHUILTY.

WHCTpyMEHTH MOHETapHe TMOJUTHKE HEeMajy IUpEKTaH YTHIQ] Ha OCTBapeme IMJbeBa
monetapHe mnonuthke. Crora ce Hapomna 6anka CpOuje ¢okycupa Ha OCTBapUBAHE
OMEPAaTUBHUX W IMpeNa3HuX MubeBa. KOHTposiga kaMaTHUX cToma Ha Mel)yOaHKapcKoOM TpIKUIITY
HOBIIA MPEJCTaBJba ONEPATHUBHH LMJb, JOK IIPOjEeKTOBame HHMIAIM]e MPEACTaB/ba MIPea3Hu 1Ub
MOHETApPHE MOJUTHKE.

5 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyooruna: Exonomcku dakynrer
Cyb6otuna, crpana 63.
80 ywww.nbs.rs
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HNuctpymenTu

MOHETapHe MOJIHTHKE OnepaTuBHH Wb [Ipenazuu unss Kpajmu muss
Omnepauyje Ha KamaTHa cTomna Ha IMpojekuuja Wndnanuja
OTBOPEHOM —»{ Mmehybankapckom P uHpIanyje —>
TPXKULITY TPKHULITY HOBILIA

Cnuka 6. LII/IJ'LCBI/I NMPUMECHC MHCTPYMCHATA MOHCTAPHE MMOJIUTUKE
H360p: Wwww.nbs.rs

OnepaTuBHU IIUJBEBH Ce JIAKO KOHTPOIHUIILY alld Cy YIa/beHH O KPajiber Iijba, TOK Ce Mpela3Hu
[IUJBEBY TEKE KOHTPOJIHIY U OJIMKH CY KPAjEbeM IIHJbY MOHETAPHE MOJIUTUKE.

2.3.3. Onepanuje Ha OTBOPEHOM TPKHIITY

Omnepanyje Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY IPEACTaBIbajy MHCTPYMEHT MOHETapHE MOJIMTHUKE KOjU
Haponna 6anaka CpOuje y npakcu Hajuemihe kopuctu. CrpoBolembeM orepalija Ha OTBOPEHOM
tpxxkutnty Haponna 6anka Cpouje:

®  peryiuile JUKBUIHOCT OAaHKapCKOT CEKTOopa,
®  yTHYC Ha KpeTame KPaTKOPOYHUX KAMATHHX CTOIA,
e  CHTHaJIHM3Hpa IPOMEHY CTaBa O MOHETAPHOj TTOJUTHIIH.

VY 3aBUCHOCTH OI LWJbEBA, AMHAMHKE M HAuyWHa CIPOBO)ema, omepanuje Ha OTBOPEHOM
TP>KHUILTY CE MOTY IOAEIHUTH Ha!

e 21agne onepayuje,
® onepauuje 0y cux pouHocmu,
® onepauuje punoz nodeuiasarsa.

TI'nagne onepayuje vimajy HajBaXHH]y YJOTY Y OCTBapHBamby IM/beBa MOHETApHE MOJUTHUKE.
CrpoBoie ce MoCPeICTBOM PETIo M PEBEP3HUX PEIo TPaHCAKIMja, ca pokoM gocneha TpaHcakiuje
ol cenam jaaHa. Haponna 6anaka CpOuje cripoBOJIM IJIaBHE Omepalyje peJOBHO, Ha CTaHAapIHIUM
ayKIjama U mpema yHarpes yTBpl)eHOM KaleHIapy ayKimja.

IMox permo TpaHCakKIMjOM XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH C€ MOJpa3yMeBa KYIOBHHA W MpOjiaja
XapTHja O BPEAHOCTU y KO0jOj MpojaBal Ha JaTyM KYINOBHHE MpoJa XapTuje OJ BPEIHOCTH
KyIly, Koju My Tuiaha KynoBHY IIeHy 3a Te xapTuje. McroBpeMeHo, Kynan npey3uma odaBesy Jaa
Ha YroBOPEHHM JaTyM PEOTKyla Te HCTE XapTHje OJ] BPEIHOCTH MpOoJa MPOJABIy, KOJU je Y
o0aBe3n Ja KyIlly IUIaTH YrOBOPEHY PEOTKYIHY IIeHy (KYIOBHy IieHy yBehaHy 3a kamarty).
Aykuuje Mory aa Oyny mo (UKCHO] KaMaTHO] CTONH (ayKIHje Ha KojuMa ce€ KyIyjy, OJZHOCHO
NpoJiajy XapTHje O] BPEIHOCTH 10 KamaTHOj cTonu kojy je Hapomna Ganka CpOuje yHampen
YTBp/IMIJIA U CAOMIITHIIA YIYSCHUIIMMA) | 110 BapHjaOUITHOj KaMaTHO] CTOIH (ayKIfje Ha KOjuMa ce
KyIlyjy, OJHOCHO NpOJajy XapTHje 0 BPEIHOCTH MO KaMaTHO] CTOMHU Koja ce (opmupa Ha Oa3u
TIOHY/JIE U TPAXKHE YIECHHUKA Y TPAHCAKIMjaMa).

1 www.nbs.rs.
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Perno TpaHcakiyje ce MOTY pa3BpcTaTH Ha:

1) peBep3He perno TpaHCakIHje- PEro MPoaaja XapTHja o1 BPEAHOCTH,
2) pemo TpaHCaKIuje- pero KylnoBHHA XapTHja O] BPSIHOCTH.

Y okBupy peBep3He pemno TtpaHcakimje, Hapomna Oanka CpOuje ce mojaBibyje y yIO3d
npojaBua xapTja of BpenHocTH. [Ipomajom xaprtuja on Bpeanoctu Oankama, Hapomna Oanka
Cpbuje mpey3mma oOaBe3y N1a WCTE XapTHje€ OF BPETHOCTH OTKYNM Ha yroBOpeHHW aaTyMm. Ha
nmatym nponaje, Hapomna 6anka Cp6Ouje Harurahyje on OaHaka KyImoBHY IIEHY 3a T€ XapTHje, TOK
Ha JaTyM peoTkymna miaha Oankama KymoBHY LieHy yBehaHy 3a kamary. PedepenTHa kamatHa
cTona je HajBMIIa KaMaTHa croma Kojy Hapomna Oanka CpOuje mpumemyje y HOCTYIKY
cpoBohema pemo TpaHCakIHja MpoAaje XapTuja on BpenHocTu. Edexar oBe TpaHcakiuje je
NPUBPEMEHO TOBJIaYeHhe BUIIKOBA JIUKBUIHOCTH U3 OAHKAPCKOT CEKTOpa.

Y okBupy pemo TpaHcakimje, Hapomma Oanka CpOuje kymyje on OaHaka XapTHje OI
BPEAHOCTH, JIOK Cy OaHke y o0aBe3d Ja Te XapTHje peOTKyle Ha yroBOpeHH aaTyMm. Ha matym
KyIOBUHE XapTHja on BpegHocTw, HaponHa Oanka CpOwuje ruraha GaHkama KyIOBHY IICHY 3a Te
xXapTuje, TOK Ha AaTyM peoTkyna Harurahyje on 0aHaka KyHoBHY ILieHy yBehaHy 3a Kamary.
Pedepentna xamaTHa cToma je HajHW)Ka KamaTHa ctona kojy Haponna 6anka CpOuje npumemyje
y TIOCTYIIKY CIHpOBOlEma perno TpaHCaKiuja KyHNOBHHE XapTHja oja BpedHocTu. Edekar ose
TPaHCAKIIM]jE je PUBPEMEHO 00e30eh)emhe TMKBUAHOCTH KOja HEIOCTaje Y OaHKapCKOM CEKTOpY.

Onepauuje oyscux pounocmu ce IIPETEXKHO CIPOBOJIE ca IIIJbEM JIa Ce Ha Ay>KU poK 06e30enu
HenocTajyha JTMKBUAHOCT y OaHKapCKOM CEKTOPY, OJHOCHO Jia Ce Ha JIy>KH POK MOBYKY BHIIKOBH
JHUKBUAHOCTH M3 OaHKapcKor cekropa. OBe omepanyje ce 1o MpaBHily CIPOBOAE HA CTAHAAPIHUM
ayKIjama, Kao IITO je ciTydaj KOIl CripoBoljera TIIaBHUX Omepaliyja.

Onepayuje unoz nooewasarsa ce CIpoBojAe MO MOTPEOH, ca IMBEM Jia CE CIpede WU
yonaxe edekTr U3HEeHaHUX MmopeMehaja TUKBUAHOCTH y OAaHKAPCKOM CEKTOpPY, a HajBHIIE 300T
Tora mrto nopemehajyu TUKBUIHOCTH OaHaKa yTUYY Ha MPOMEHE KPATKOPOYHHX KaMaTHUX CTOTIA.
[lo mpaBmity, cripoBoje ce Ha Op3uM aykiujama, Ha JaH JIOHOIIEHa OJUIyKE Jia ce ayKIuja
oprasnmsyje.

VYdyecHunu y TpaHcakiidjaMa KyIMOBHHE M TPOJAaje XapThja ol BpegHocTH ca HapogHom
6ankom Cpbuje Mory na Oyny cBe OaHKe KOje UCITyHhaBajy mpomnucane yciose. Ilpenmer aykiuja
y OKBHPY perno TpaHCaKIWja MOTy jaa Oyxy AWHApCKe XapTHje OJ BPEIHOCTH Oe3 JeBU3HE
KJay3ynie, Koje cy wusgare onx crtpaHe Hapomune Oanke CpbOuje, PenyOnuke CpOuje win
(MHaHCHjCKe MHCTUTYIIMjE W OpraHu3allMje YMjH jeé OCHWBA4 CTpPaHa Ap)KaBa YHMjH je KPEJAUTHH
pejrunr ,,AAA®“ (mo Metonmonoruju pejtur arenuuja Standard & Poor’s u Fitch-IBCA) wim
»Aaa“ (o Meromosioruju pejTuHTr areHije Moody’s). Kmupuar u cajgmupame obOaBe3a |
NOTpaXWBaka Yy XapThjamMa oOJI BPEJHOCTH W HOBIY, HACTAIUX IO OCHOBY 3aKJbyYCHHX
TpaHCakIHja KylIoOBHHE M MPOJaje XapTHja ol BpeAHOCTH o0aBiba LleHTpannu perucrap, aeno u
KJIMPUHT XapTHja 0]l BPEAHOCTH.
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2.3.4. O6aBe3na pezeppa >

ObaBe3Ha pe3epBa IpeAcTaB/ba HOBYAaHA CPEACTBA Koja Cy OaHKe y o0aBe3d Ja MOJO0XKe Ha
padyH Kox ueHTpanmHe Oanke. M3Hoc oOaBe3He pe3epBe ce H3padyHaBa MPUMEHOM CTOIE
o0aBe3HEe pe3epBe Ha OCHOBUILY 3a H-eH o0padyH. OcHOBHIIA 32 00padyH 00aBe3HE pe3epBE MOTY
na Oymy YKYITHH U3BOPH CpelcTaBa (IETO3UTH, KPEIUTH, XapTHje O BPETHOCTH) WM CaMO JIE0
U3BOPA CpelCTaBa (ICTIO3UTH).

Croma obaBe3He pe3epBe MOke fa OyAe jeMWHCTBeHA WiN AudepeHIrpaHa IpeMa povHo]
W/WIM BaJyTHO] CTPYKTypu M3BOpa cpeactaBa. Hapongna Ganka CpOuje mpuMemyje pazinyuTe
cTone o0aBe3HE pe3epBe 3a JUHApPCKe W JACBU3HE H3BOpE, JOK MpeMa POYHO] CTPYKTYpH
Pa3IMYUTO TPETUPA U3BOPE UHje je Aocnehe 10 ABe U PEKOo BE TOIAMHE.

50
45
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20
15 \\\
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%

Crona OP Ha guHapcke genosute 40 2 roguHe

Crona OP Ha aesusHe genosute A0 2 roguHe

I'paghuxon 2. Kperame crorne 00aBe3He pe3epBe HA JUHAPCKE U JA€BU3HE Aeno3ute (POUYHOCTH JI0 JBE
roxune) y Peny6nuim Cpouju
H3eop: Tpukas ayropa (WWw.nbs.rs)

ITpomenom crome o6aBe3He pe3epBe Hapomna Oanka CpOuje yTHUE Ha CMambeme HIH
nopehame KpemuTHOr moTeHnHUjajda OaHaka. [loBehame crome oOaBe3He pe3epBe yTHYE Ha
CMambCHe KPEJAUTHOT TOTeHIMjasa 0aHaka, IOK CMameme CTOole 00aBe3HEe pe3epBe yTHUue Ha
noBehame KPEIUTHOT MOTEHIMjajda M JIMKBUAHOCTH OaHaka. Y TPXKHIIHUM MpHUBpeIama, cTomna
obaBe3He pesepBe WMa Belin 3HAYaj KAa0 WMHCTPYMEHT KpPEAWTHOT pEryiucama, HEero Kao
WHCTPYMEHT peryliucama JIMKBUIHOCTH OaHaKa.

Ha rpaduxony 2 ce Moke BUIETH J1a TIOCTOjH TPEH]] CMambEemha CTOIe 00aBe3He pe3epBe, ILTO
nomalinm GaHkama aaje MOryhHOCT Jla MOHETapHO-KPETUTHOM MYJITHUTUIMKAIN]OM KPEUpajy BUIIIS
HOBYaHE Mace (CeKyHJapHa eMHcCHja HOBIa). Tome y mpuiIor uie npuka3 Ha rpadukoHy 3, Ha
KOM C€ MOKe MPUMETUTH pacT HoBuaHe mace (M;) y onHocy Ha npumapHu HoBarl (My).

2 \Wwww.nbs.rs.
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I'pagpuron 3. Kperame npumapHor HoBIa (M) u HoBuaHe Mace (M;) y Perryonmmm Cpouju
U3zeop: Tpukas ayropa (Www.nbs.rs)

Haponna Oanka CpOuje KOpuCTH 00aBe3HY pe3epBy Kao IOMONHHM HWHCTPYMEHT, U TO Y
Cllydajy Kaja Cy MCLPIEHU e(QeKTU MPUMEHE OCTAIUX HCTPyMEHaTa MOHETapHOI PETyIHCamba.
OmryKy O BHCHHH CTOIle O0aBe3HE pe3epBe, Ka0 W O OCHOBHIM 33 HCH 00padyH, JOHOCH
WzBprman ox60p Haponue 6anke Cpouje.

2.3.5. KpenuTHe u 1eno3uTHe 0JIaKIIAIE (CTATHE OJAKIINIIE) 63

Cranne onakmmie Hapomne Ganke CpOuje o0yxBarajy KpPeIWTHE W JICTIO3UTHE OJIAKIIIHUIIC
Koje cy 0OaHKaMa Ha CTaJHOM pacrojaramby. OBe ONakKIIUIle MMajy NMPEeKOHONHY POYHOCT a
UHUIMPA]y WX OaHKe y IIHJbY OJp)KaBama JTHEBHE JTHMKBUIHOCTH.

Haponana 6anka CpOuje o00paBa OaHKaMa Kpeoume 3a 00picasarse OHesHe TUKGUOHOCHIU,
KOjH ce CKJIalajy Ha MHULMjaTuBY OaHaka, a Ha 0a3M 3ajiore XapTHja o BPeIHOCTH. 3aJI0Ty MOTY
Jla YMHE JWHApPCKE XapTHje O] BPeIHOCTH Oe3 NeBH3HE Kiay3yle, YHMjU jeé eMUTEHTH MOTY Ja

Oynmy:

e Hapoana 6anka CpOuje;

e PenyOmuka CpOuja;

o @dwuHaHCHjCKE WHCTUTYIMj€ W OpraHM3alMje YWju je OCHHBAY CTpaHa JAp)KaBa UYHjU je
KpPEeIUTHU PEjTHHT ,,AAA“ (10 Meromonoruju pejTHUHr areHuuja Standard & Poor’s n
Fitch-IBCA) wu ,,Aaa® (110 METOI0JIOTHjU PEjTHHT areHuuje Moody'’s).

Kpenut 3a nukBuaHocT Moxe na Oyzae Bpahen Haponnoj 6anum CpOuje uctor aaHa kajaa je
y3er (intraday credit), wnu HapenHor pamHor nana go 11.00 gacosa (overnight credit). Ilpema
TpeHyTHO Baxkehoj perynaTuBu, OaHKa 3a KpeIuT Koju Bpaha ucror nana He ruiaha kamary, JIOK 3a
npekoHohHu kpeaut ruiaha kamary Hapoanoj Oanum CpOuje. M3HOC KamaTe ce oOpadyHaBa 1O
KaMaTHO] CTOIHX Koja je jeaHaka pedepeHTHO] KaMaTHOj cTonu yBehaHoj 3a oxpelheHu npoLeHTHH
noed (tpenytHo 3a 1,50%). KamaTHa croma Ha mpexkoHONHE KPEAWTE 3a OJp)KABAME THEBHE
JMKBHUJIHOCH j€ HajBUIlIA KaMaTHA CTOIA Ha HOBYAHOM TPXKHUIITY. Y cIly4ajy Jia OCIOBHA OaHKa

Www.nbs.rs.

41


http://www.nbs.rs/

He U3MHpH obaBe3e y poky, Hapoana Oanka CpOuje Haruiahyje cBoja MOTpakMBama MPOJIajoM
3aJI0’KCHUX XapTHja O BPSTHOCTH.

[lon oOenozumnum onakwuyama ce moapasymMeBa MOTyhHOCT MPEKOHONHOT AETIOHOBambA
BUIIIKOBAa JTUKBUIHUX cpeacraBa Oanaka kox Hapomne 6amke CpbOmje. Haponna 6anka Cpbuje
Bpaha OaHkama JeITOHOBaHA cpeAcTBa HapemHor pamHor maHa mxo 10.00 wacoBa. Hapomna Ganka
Cpbuje Ha mnpekoHohHe pemo3uTe Iutaha KaMmaTy, MO KaMmaTHOj CTONM Koja je jeaHaka
pedepeHTHOj KaMaTHO] CTONH YMambeHOj 3a oapeleHu npolieHTHH ToeH (TpeHyTHO 3a 1,50%).

Kamarne crome Ha cTanHe ojakmuie (KpeAUTHE W IENO3UTHE) MPEACTaBibajy CBOjEBPCTaH
Kopuoop 3a kamamue cmone Ha Mel)yOaHKapcKoM TpXHINTY HoBUA. [Ipema BucuHu pedepeHTHe
kamatHe cTtorne, Hapomne 6anke CpOuje yTBphyje KOpHUaop KaMaTHHX CTONa y KOM je KaMmaTHa
CTONa Ha KpeIUTHE OJIaKIIWMIIEC HajBUIIA KamMaTHAa CTOMa, JIOK je KaMmaTHa CTONa Ha JCMO3UTHE
OJIAKIITUIIC HajHUKa KaMaTHa CTOIIA.

25

20

15 -\

2008 2010 2012 2014 2016

m—RdMdATHAa CTONa Ha KpedgWuTHE Onakwuue
KamdaTHa CTOMNa Ha 4eno3nTHE oNakwunue

= pedepeHTHa KamaTHa ctona HBC

I'paguron 4. Kopunop kamaTHHX cTomna Ha Mel)ybaHKapcKOM TpPIKHIITY HOBLA
Hseop: Tpuka3s ayropa (WWw.nbs.rs)

KamarHe crome Ha KpeIWTHE W JIETIO3WTHE OJAKINHWIIE IPEJCTaBhajy BakaH CHUTYPHOCHHU
(akTop y mpoluecy ynpasibama JUKBUIAHOIINY OaHKApCKOI CEKTOpPa, jep YTHUY Ha CMambeHe
(braykTyaInyja KpaTKOpOYHMX KaMaTHUX CTOIa Ha Mel)y0aHKapcKOM TPIKHUIITY.

2.3.6. InTepBeHIHMje HA IeBH3HOM TPKHITY '

Haponna Oanka CpOHje KOpHUCTH JIeBH3HE WHTEPBEHIMjE KA0 CEKYHJapHU WHCTPYMEHT
MOHETaPHOI peryJiMcarma y Ciiy4ajy Kaja He ocToju Moryhinoct edukacHor yruiaja pedepeHTHe
KaMaTHE cTomne Ha WHQIanujy, WTo je BeoMa peaak ciaydaj. Haponna 6anka CpOuje cripoBoau
pekuM pykoBoheHo ruimBajyher AeBH3HOI Kypca, KOjU MOJpa3syMeBa HMHTEPBEHIM]E Y CIydajy

&% www.nbs.rs.
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3HATHHUX JHEBHUX OCIWJIAIN]ja HA JEBU3HOM TPXKHIITY, YIPOKEHOCTH (PUHAHCHjCKE M IICHOBHE
CTaOMITHOCTH W 3aIITHTE aIEKBATHOT HUBOA JCBU3HUX PE3EPBU.

Mehytum, MOHeTapHa MOJHWTHUKA MOCPEACTBOM YTHIIaja KaMaTHE CTOME Ha JEBHU3HU KYpC,
JETepMUHUIIIE HETO M3B03. PacT kamarHe crome 3Ha4Wm jady gomahy BallyTy, Koja yTHYe Ha
CMambeHe HETO M3BO3HE TPAKILE, IIa CAMUM THM U Ipomn3Boamke. Ca npyre cTpaHe, HIbKa KaMaTHA
cTona cmabu gomahy BalyTy, IITO yTHYE CTUMYJIATHBHO Ha pacT M3Bo3a W OpyTo momaher
npoun3Bona. [lopen Tora, mpoMeHe AeBU3HOT Kypca yTHUIY Ha IIeHE YBO3HHMX poda M yciyra, IITO
3HAYU Ja je THTamke AeBH3HOr kypca y PemyOmumm CpOuju Beoma BakKHO, Kajga je ped o
JOCTH3amky LUJbeBa MOHETApHE MOJIUTHKE.

2.4. TPAHCMHUCHOHHN MEXAHU3AM MOHETAPHE IIOJIMTUKE®

TpaHCMUCHOHHM MeXaHU3aM MOHETapHE MOJUTHKE je MPoliec MPEKO KOora MOHETapHa TIOJIUTHKA
yTHYE HA arperaTHy TPaXKmby, IIEHe W MPOU3BOBY (MakpoeKOHOMCKe arperare). OH ce ncrosbaBa
KpO3 pazNu4nTe KaHaie ol Kojux cy y PemyOmumu CpOuju m3y3eTHO BakKHH KaHaid O0aHKapCKOT
KpeIuTHpama M KaHal JeBU3HOr Kypca. Ha ciamum 5 je mpukasaH TpaHCMHUCHOHH MeXaHU3aM
MOHETapHEe MOJINUTHKE.

InsbeBu Opnyke AKTHBHOCTH LEHTPAJIHA
MoHerapHe {9 MoHerapHe »|  MoHeTapHe BAHKA
MOJINUTHKE TIOJTHATHKE HOJIMUTHKE

|
Lene CrpykTrypa Mownerapuu u HOBYAHO U
JeBu3Hu OCTaINX TPIKHUIIHE KPEIUTHH TPYKULITE
Kypc nobapa KaMaTHe CTOoIe arperatu JIOBAPA
v
ArperarHa
TpaKTHA TPXULITE
POBE
A\ 4 *
€HE YBO3HE
H bode Lerse nomate CEKTOPCKE
pobe L[EHE
| I
Y A 4
ArperarHe ArperatHu ATPE[ATHI
LeHe MIPOU3BOJ IIPOU3BO/L
U LUEHE
I |

Cauxa 7. Oyyke MOHETapHE TIOJIMTUKE W TPAHCMHUCHOHHN MEXaHU3aM
H3zeop: WwWw.nbs.rs

Texyha W oueknBaHa MOHETapHAa NOJIWTHKA YTHYYy Ha TPXKMULITE HOBLOA W (PUHAHCHjCKO
TpxkumTe. [I[poMeHe Ha TUM TPXKUIITAMA YTHYy Ha TPXKHUIITe poba W yciyra W Ha Kpajy Ha
arperaTHy TpaKmy, IPOH3BOAKY M IeHe. KoHuaHo, IpUBpeHa aKTUBHOCT M MH(IIANNja UMajy
MOBPATHH YTHLAj HA MOHETAPHY MOJIUTHKY.

85 \www.nbs.rs
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IIHTABBA 34 THCKYCHJIY

v’ @ynkyuje u yumeeu yenmpanie danke?

V' Monemapho-Kpeoumna noJIumMuKa u My imuniukayuja nosya?

V' Kapakxmepucmuke  uHcmpymeHama  MOHEMAapHO-KpeOummue
nonumuxe?

V' ®@yuxyuje Hapoone 6anxe Cpouje?

v’ Hucmpymenmu  MOHemMapHo-KpeOumue  noaumuke  Koje
kxopucmu Hapoona 6anka Cpouje?

V' 3nauaj pepepenmne kamammue cmone Hapoone 6anke Cpouje y
cnposoljersy MoHemapHo-Kpeoumme noaumuKe?
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3. AEHO3UTHU NIOTEHIINJAJI
BAHAKA

Pe3ume nocnaema. Tpehe mormaBbe wWMa 3a Wb Ja NPEACTaBH YWTAOIMMa OCHOBHE
KapaKTepPHUCTHKE JIETIO3UTa U J1a yKaKe Ha IHbHXOBY YIIOTY Yy OKBUPY OaHKapCKOT MOCIIOBama. Y
IPBOM JIeITy TOTJIaBJba OIHCAHEe Cy KapaKTePUCTHKE JICTIO3UTA 110 BUEbY, IITEAHIX U OPOYCHHX
JIETIO3WTa, HAKOH Yera Cy aHaIM3WpaHW (PaKTopw KOju MMajy HajBehm yThiaj Ha QopMmMHUpame
Jieno3uTHe O0a3e y OaHkama. [pyru Jico morjaejba Jiaje OMKMC KapaKTEPUCTHUKA MOJIENA IITEIHhE
Koju ce Hajuenrhe KOpHcTe y caBpeMEHOM OaHKapCTBY, Ka0 M KapaKTEPHCTHKE MOJENa KOju ce
KOpHCTE 3a 3aIUTHTY (OCHUTYpame) Jerno3uTa OJi eBeHTyalHux ryburaka. Ilocmemmu neo
MOTJIaBJba aHANM3UpPA KapaKTepPHCTHKE Jieno3uTa JoMahnx OaHaka, ca MOCeOHHM OCBPTOM Ha
yIOTy KOjy OHM HUMajy y okBupy nomaher Oankapckor tpxumra. [lopen Tora, Tpehn meo
HOTJIaBJba Jaje NMPHKa3 OCHOBHHUX KapaKTEPHCTHKA MOJENIA 33 OCHTYpame Aeno3uTa OaHaka y
PenyOnuim Cpouju.

Humeeu noznasva cy a CTy/ICHTH HAKOH 3aBpILIETKA MpOIieca yuewa 3Hajy Ja:

JneUHUITY 3Ha4aj ACTIO3UTA U BbUXOBY YJIOTY Y ITOCTIOBamky OaHaka,

U3BpILE KIacH(PUKAIU]y JETIO3UTa H ONUIITY lUXOBE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE,
aHaATM3UPajy YTUIIA] OCHOBHUX (haKTOpa KOjU JETEPMUHHIY HUBO JIENIO3UTa y OaHKaMma,
aHAJTM3UPAjy BAXKHOCT 3aIUTHTE (OCUTYpamba) ACTIO3UTA,

OTIUIIIY OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE JIETIO3UTHOT TIOTeHIMjana Oanaka y Penyomumm Cpouju,
OTUIIY OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE MOJIeNIa OCUTypama aerno3uta y Pemybmuiu Cpouju.

ANANANANA Y
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3.1. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE JEIIO3UTA

YTroBOp O HOBYAaHOM JEMO3HUTY CHana y OCHOBHE OaHKapcke mocioBe. OBUM YroBOpPOM ce
JETIOHEHT 00aBe3yje Ja MOJI0KH Ko OaHKe HOBUYAHH M3HOC KOjUM OaHKa MOKE /1a pacrojaxe, y3
obaBe3y OaHKe Ja y CKJIaIy ca yCIOBHMA 3aKJbYYCHOT YrOBOpA BpAaTH JCHOHEHTY ITOJIOKEHH
HoBail. [loTicuBameM yroBopa o NIEMO3MUTY, NEMOHEHT u 0aHKa Ipey3uMajy Ha cebe omapelene
obasese.

JenoneHT je y ob6aBe3u:

e J1a y YTOBOPEHO BpeMe MOJI0KH OaHIM YyTOBOPEHH HOBYAHH U3HOC, U
e 7a 3a BpeMe Tpajama JeNo3uTa OTKIOHM MYTOBHU CallIo, YKOJIUKO C€ IOjaBU Ha
JIETIO3UTHOM pavyyHy.

Ca npyre cTpaHne, 00aBe3e OaHKe Kao JCTO3UTapa Cy.

e J1a IpKH IETIOHOBaHA CPEACTBA HA PadyHY ACHOHEHTA,

e J1a TI0 HAJOTY JCTIOHEHTA, a Y TPaHMLlaMa PaclojOKHUBHUX CPECTaBa, BPILU HCIUIATE ca
padyHa Jeno3uTa,

e Jla EeBHICHTHpA CBa AYroBamka M IMOTPAXUBamba Yy KOPHUCT M HAa TEPET OTBOPEHOT
JETIO3UTHOT PavyHa,

e J1a pelOBHO M3BELITaBa JEMIOHEHTA O CTaky Ha HerOBOM pPaudyHy, U

e Ja mnaha eNMoHEHTY YrOBOPEHY KaMaTy 3a H3HOC JISTOHOBAHMX HOBYAHUX CPE/ICTABA.

IIpema BPCTH, HOBYAHH JCTIO3UTH CE MOTY HOJCTHTH Ha:*®

1) AWMHApCKM M AEBU3HH JICTIO3UTH,

2) 7aeno3uTH 1o Bubemby U OPOUCHHU JICTIO3UTH,
3) HaMEHCKH U HCHAMEHCKH JICTIO3UTH,

4) naTH ¥ y3€TH JETO3HUTH,

5) KkamaTOHOCHHW M OeCKaMaTHHU JIETIO3MUTH, UT]T

. 67
IIpema KpuTEpHjyMy pOUYHOCTH, HOBYAHH JIEHIO3UTH C€ MOTY MOJCIIUTH Ha:

®  KPaTKOpPOYHE:
JIETIO3UTHHU HOBALI,

v/ J1eno3uTy 1o Buhemy y AeBu3ama,

v/ OCTaiu JENO3UTH 110 BUlERY,

v/ OrpaHWYEHU JENO3HUTH,

v/ OpOYEHH JIETIO3UTH Y JIMHAPHUMA U JIEBU3AMA JI0 jeJIHE TOIMHE, UTIL.
e JIyrOpodHe:

v/ JIlyrOpOYHH JETO3UTH Y AUHAPHUMA,

v/ JlyrOpOYHH JETO3UTH y JIEBU3aMa,

v/ JIeno3uTH 32 CTaMOEHO KOMYHAIHY M3TPaIEbY, UT]L.

86 Xanwh, M. (2009). Bankapcmeo. Beorpax: YHHBEp3UTET CunrunyHym, ctpasa 213.
67 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyooruna: ExoHomcku dakymrer
Cy6otura, crpana 124.
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BaxHo je mcrahm ga mopen HOBYaHUX, JEMO3UTH MOTY na Oyay W HEHOBYAHH.YTOBOP O
HEHOBYAaHOM JICTIO3UTY j€ YrOBOP KOjUM ce OaHILlM CTaBjbajy Ha UyBame IOKPETHE CTBAapH, Y3
miahame HakHaje.baHka je My’kHa Ja dyBa JIEMOHOBAHE CTBApPU M Ja MX y CKJIAdy ca yrOBOPOM
CTaBH JICTIOHOHTY Ha pacroyiarame. [Ipeqmer nenoHoBama cy Hajuemhe YMETHHYKH MPEJMETH,
PA3IMYUTH OOJIUIM APArOLEHOCTH, XapTHje Ol BPEIHOCTH, JOKYMEHTH U IPYTO.

3.2. TPAHCAKIIMOHU JAEINNIO3UTHU (AEINIO3UTHU 1O BUBEDY)

baHnke cy HOCHMOIM IUIaTHOT MpPOMETa M KOJI MbHX Haja3e TPAHCAKIMOHU padyyHU
CTaHOBHHMIITBA M TPUBPEIHUX CyOjekata. Ha TpaHCaKIMOHUM pavyyHHUMa, KOjU CE jOII HA3UBajy
Texkyhl WIM KHpO pauyHH, Hajasu ce TPAHCAKIMOHM HOBALl WIH 1ENO3uTH 1o Bubhemy.”
Jeno3utu 1o Buhemwy Cy JCNOHOBaHA CPEACTBAa KO OaHaka, Ha Koja JICTIOHEHTH UMajy HpaBO
HEOTPaHUYCHOT pacrioyiarama. 3a 0aHKe OHM MPENICTaBIbajy Hajje)THHHU]E ajli ¥ HajHECTaOUITHH]C
U3BOPE CpeJcTaBa, 300T YMICHUIIE J1a UX BIACHUIM pauyHAa MOTY MOAW3aTH 0e3 OorpaHnyermha U
0e3 HajaBe. [lopen Tora, BakHO je HANMOMEHYTH Ja Cy JETNO3UTH O BHhEHY CpeacTBa
0e3rotoBHHCKOr Iutahamka W TIpeACTaBibajy Haj3HAYajHUjU A0 HOBYAHE Mace y CBAaKOM
MOHeTapHOM cucTeMy. IlocpescTBOM HHCTpyMeHaTa MOHETapHE ITOJIUTHKE, IEHTpaJHa OaHKa
JlelTyje yIpaBO Ha TpPaHCAKIMOHU JETIO3WTHH TMOTEHIWjan OaHaka, OMHOCHO Ha KPaTKOpPOYHEe
KpeauTe Koje GaHKe 0100paBajy Ha 6a3H THX cpeacTaBa.”

Jeno3utn mo Bul)ely CTAaHOBHHINTBA W TIPHUBpEAE UMajy HajBehm yneo y (QHHAHCH]CKOM
noTeHnyjany OaHaka. Y OKBUPY TpaAMLMOHATHOT OaHKapCKOT KOHIIENTA, OHU IPEJCTaBIbajy
HajjedTHHMjEe M3BOpE M OaHKE ce KOHCTAHTHO TpyHe Ja moBehaBajy HUXOB yI€O Y CTPYKTYpH
(hmHaHCHjcKOT TMOTeHnHWja’na. Mehytum pa3Boj (MHAHCHjCKHX TPXKHINTA W MOTYNHOCT yiarama
cy(buIUTapHUX HOBYAHUX CPEJICTaBa CTAaHOBHHWINTBA W IPHBpENlE Y KPATKOPOUYHE XapTHje Ol
BPEIHOCTH 32 KOj€ MOCTOjU JyOOKO CEKYHIAPHO TPXKHILTE, PE3YJITUPATIH CYy TPEHIOM CMamheHha
ydemtha TpaHCAaKIMOHUX JENO3UTa y YKYIHOM JIETIO3UTHOM IIOTeHIHWjay Oanaka. Kako Owm
CTpevnsie oCHIame 0a3e TPAaHCAKIUOHKX JIeTIO3UTa, OaHKe Y OKBUPY CaBpeMEHUX (DMHAHCH)CKUX
TpkuiTa 1iahajy Ha BUX BUIIE KaMaTHE CTOIME, KOje Cy KOHKYpEHTHHje KaMaTHUM CTolama Ha
KpaTKOpPOYHE XapTHje oJ BpeAHOCTH. HUBO KamaTHe CToIe Ha Jerno3uTe 1Mo BUhewy, 3aBHCH O]
(axTopa Kao MITo Cy:

IPOMEHE KaMaTHE CTOIe Ha KPeIuTe,

HpOMEHE MPHHOCA Ha IUTACMaHEe y XapTHje O] BPSIHOCTH,
npoMeHe crore 00aBe3He pe3epse, U

IPOMEHE TPAHCAKIIMOHHUX TPOIIKOBA OaHKe.

banke Mopajy na Bozje pauyHa O pasnuuy u3Mel)y akTHBHE M NAcHBHE KamaTHE CTOIE, W3
pasyora mTO Ta pa3ivMka (KaMaTHa Mapa) y BHCOKOM IIPOICHTY JCTEPMUHHINE HUXOBY
npoduradmiHoct. Crora BUCHHA KaMaTHE CTOIE Ha KpPEeIUTe MMa JUPEKTaH yTUIld] HA BHCUHY
KaMaTHE cTomne Kojy Oanke Iuiahajy Ha nemosute mo Bubemy. Ilopen kpemutHor noprdonua,
0aHKe y CTPYKTYpPH aKTHBE MMajy M MHBECTHLIHMOHM MOPT(OINO, KOjU MoApa3yMeBa yiarama y

%8 RAuposnh, M. (2006). Bankapcmeo, dpyeo urosuparo uzdarse. Beorpax: EBpoIckr eHTap 33 MHp | PasBoj,
ctpaHa 149.

6 ,,JlyrOpoYHH‘ TIOTeHIHWjaa OaHaka (IITEIHU U OPOYEHM JEMO3MTH), Ka0 M HEJCTO3WTHU W3BOpH, Hajase ce
U3BaH PEryNalMOHOT MEXaHU3Ma LIeHTpasiHe OaHKe.

70 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxkapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyoornia: EkoHOMCKH dakynTeT
Cyb6otuna, crpasa 128.
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xaprtuje o BpeaHoctu. CMambehe MPUHOCA Ha MHBECTUIIMOHH MOPT(OoIHo n3Mel)y ocTanor yruue
U Ha CMamClkhe IMACHBHUX KaMaTHHX CTOMNA, MITO YKJbydyje U KaMaTHY CTOIy Ha JEMO3WTe.
Crenehu 3HavajaH GakTop KOju IETCPMHUHUIIE HUBO KaMaTHE CTOIE Ha TPAHCAKIMOHE JIETIO3UTE,
jecte cToma obaBe3He pe3epBe. PacT oBe cTore TMPEKTHO CMambyje KPeIUTHHU MOTEeHIMjan OaHaka,
300r yera OaHKe TOAMXKY MTACUBHY KaMaTHY CTONY Yy IUJbY MPHBIAYCHa NOJATHUX JCTIO3UTHUX
nu3Bopa. Ha kpajy, Ha HUBO KamMaTHE cTome Koje 6aHke miuahajy Ha JeTo3WTe 10 BUhewy yTUIy U
TpaHCaKIMOHHU TPOLIKOBH OaHaKa, M TO Ha HAYHMH J1a HbUXOB PACT MOJCTUYE PACT aKTUBHHUX WIIN
CMambeHhe MACUBHUX KAMATHHUX CTOIIA.

3.3. ITEAHU 1 OPOYEHU AEITIO3UTHU

Paznuka m3mely mreaHuX W OpOYEHUX JEMO3UTa je y TOME IITO LITEJHH NETO3UTH HEMajy
pok gocneha, TOK Cy KOI OpOYEHHMX NEMOo3uTa TH POKOBU mpenm3Ho Aeduuucanu. LltemHu
JICTIO3UTH TPE/ICTaBIbajy CPEICTBA IO BUlEHY Ha MITEAHUM PAauyHUMa U FUXOBO ITOBIAYCH:E
Mopa Ja Oyne HajaBJbEHO Of CTpaHE JEMOHEHTa, HEKOIMKO JaHa Mpe IUIAHUPAHOT IOBJIadeHa
cpezcTaBa. 300T YHILEHHIIE 12 IITSAHN ACTIO3UTH MOTY J1a OyAy TOBYUYCHH Yy OMIIO KOM TPEHYTKY
(nmmajyhm y BuIy HajaBy), KamaTa Koja ce Ha X 0OpadyHaBa je HIDKa y OJTHOCY Ha KaMaTy Koja
ce oOpadyHaBa Ha opoueHe nemo3ure. MehyTum, ynmpkoc Tome IITO Cy INTETHU JETO3UTH Ha
pacrmoyiaramy JelOHeHTHMa y OWJIO KOM TPEHYTKY, CEKTOp CTaHOBHUINTBA CE 3a BUX cBe pehe
ompezesbyje U okpehe ce opoueHoj mTenmu. 3a
pa3NMKy O IITEAHUX JEMO3UTa, OPOYCHH
JICTIO3UTHU TIPECTaBIbajy 00aBe3e OaHaka 4YMjH je
pok nocneha mpennsno nedunucan. OBa BpcTa
Jerno3uta HocH Belly kamary y OJHOCY Ha
JeT03UTe M0 BUhemy W IITeAHE Aeno3ute. Y
Cllydajy TIOBJauyekha OpOYECHUX JICMIO3MTa IIpe
poka nocneha, OaHKa Ha IOByYeHa CpE/ICTBA
Hajuemrhe oOpadyHaBa KaMaTy Kao Ha JICTIO3UTE
no Bubewy. Jlpkame OpOYCHUX JEeTOo3UTa
cMamyje pouyHH AeOanaHc OWIAaHCHHUX CTpaHa U
MOKe YTHY€e Ha OPacT KPEAUTHOT OTEHIIHjalla, jep ce Ha OBY BPCTY JICMIO3UTA YECTO MPUMEHbY]je
HWKa cToma o0OaBe3He pe3epBe. Crora Wx OaHKE CMaTpajy H3Yy3e€THO BaKHUM H3BOpHMA
(uHaHCHjCKUX cpenicTaBa. MelhyTum, pa3Boj GUHAHUJCKUX MHCTHTYILMja U TPXKUIITA XapTHja O]
BPEAHOCTH IpYy’Ka IITEAMIIAMa CBE IIMPH CIEKTap MOTYhHOCTH yriarama HOBYaHUX CpPE/ICTaBa.
MoryhHocTt ocTBapuBama Behnx nmpuHOCa Ha YJIOKEHa CPEZCTBa, JIOBENA je JI0 MpeuBamba Jela
0aHKapCKUX JIeT03UTa Yy HHBeCTUIMOHE (hoH0BE. Y 1Miby mosehama neno3uTtHe Oase, OaHKe cy
npuderiie MHOTMM HWHOBAIlMjaMa O/ KOJHX jé €MHUTOBAamE JICTIO3UTHHUX IepTU(UKaTa jeHa O]
HajBRKHH]UX.

Leptudukaty 0 [AEMO3UTY CY XapTHje OJ BPEIHOCTH KOje eMHUTYjy OaHke y IHIbY
npuGaBIbarka I0JATHAX OPOUCHHX JeNo3uTa. - [IpeIHOCT KylOBHHE HepTH(HKATA O JICTO3HUTY je
y TOME ITO HKUXOB Kymal (IeMoHeHT OaHKe) He Mopa Ja 4eka pok jgocreha kako O moaurao
opoueHa cpenctBa, Beh 10 WUX Moxe ga Johe HUXOBOM IMPOJajoM HA CEKYHIaPHOM
dunancujckom TpxumTy. ” Pok nocrneha oBux xXapTHja Moxe 1a ce kpehe 0 HEKOJNMKO HeJlesba
0 HEKONMKO roiuHa. [leme ce Ha HempeHOCHBE W NPEHOCHBE, C THM Ja C€ HENPEHOCHBU

" Graddy, D., & Spencer, A. (1990). Managing Commercial Banks. New York: Prentice Hall, glava 13-14.
2 Kanma nemoHeHT moyoxu cpeicTBa Ko OaHke, 100Mja O e IEepTUPHKAT O JCMO3HTY, IITO CE MOXKeE
MIOCMATPaTH M KA0 KYIOBHHA LEPTH(HHUKATA O JIETIO3HUTY.
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JIETIO3UTHU TEePTUDUKATH EMHUTY]y ca MakKCUMaHOM JeHomuHaarjoMm ox 100.000 momapa, mok
ce MPEeHOCHBH U3/ajy ca neHomuHaimjama o 100.000 gonapa u sume. Beoma cy arpakTuBHU 32
WHBECTUTOpE, jep ce y HajBehem Opojy ciydajeBa MOTY JIaKO MPOJATH HAa CEKyHIapHOM
¢uHancujckoM TpxkuINTy. [lopen Tora, eMucuja AeNO3UTHUX LEPTH(HUKATA j€ MOTOJHO CPEICTBO
3a TIpolece yIpaBibamba aKTHBOM M ITACHBOM, 3aTO HITO OaHKE MOTY Ja MX €MHTYjy ca POYHOM
CTPYKTYPOM KOja MM HajBHIIIE OATOBapa.

3.4. IETEPMUHAHTE JAEINNIO3UTHOI IOTEHIIUJAJIA BAHAKA

®dakTopu KOjU yTUYy Ha JCTO3UTHHU MOTEHIMjan OaHaka MOTY Jla ce MocMaTpajy Ha HUBOY
0aHKapcKor ceKTopa (MaKpOHMBO) U Ha HUBOY MOjeJMHAYHNX OaHaka (MUKPOHHUBO).

Jemno3uTHN TOTEHUMjall Ha HUEOY OAHKAPCKOZ ceKmopa Tpe cBera 3aBUCH on (ase
npuBpeAHOTr IuKIyca. Kana je npuBpena y y3na3Hoj ¢as3u, 10Ja3u J0 OIIIET MPOCHePUTETa IITO
ce mmely ocranor pedekTyje u Ha pacT IEMO3UTHOT MoTeHnujana Oanaka. Ca qpyre cTpaHe, y
CHiIa3Ho] (a3W NPHBPEIHOr LHUKIyca IOJIA3M A0 Maja NpPUBpPEIHE AKTUBHOCTH W IPUXOJa
CTaHOBHHMIITBA, INTO C€ OJpakaBa W Ha MaJ JACMO3UTHOr MoTeHnujana Oanaka. [lopen Tora,
MOCTOj€ U APYTH 3Ha4ajHH (PaKTOPH KOjU YTHUIYy Ha HUBO JeTo3nuTa 6aHKapcKor cexTopa. To cy:

arperaTHa IITe/ba,
CTETIeH pa3BUjeHOCTH M HHTETPUCAHOCTH OaHaKa,

cTora uHdanyje,

MOHETapHO-KpeAUTHA MOJUTHKA IIeHTpanHe OaHKe,

MOHY1a HeOaHKAapPCKUX HHCTHUTYIIH]a,

CIOJFHOTPTOBUHCKH MTPOMET,

cTereH 00pa3oBaHOCTH U HPOPMHUCAHOCTH CTAHOBHUILITBA, UT/L.

[lenozumnu nomenyujan Ha HU60y nojeouHaunux oOanaxa Ttpeba na Oyae pesynrar
cnpoBolema crpareruje npensubama norah)aja u MoOUIM3aLMje NOTPEOHOT HUBOA AEMO3MTA. Y
CBakoM clyuajy, OaHke Texe yBehamy craOwiHe nemno3utHe Oaze koja Hehe ucrnospaBaTH
OCETJBMBOCT Ha MTPOMEHE KaMaTHUX croma. Takolje, OaHKe jkene Jla y CTPYKTYpH JeTI03UTa UMajy
HajBehn yneo aemosuTa 1o Buhemy, U3 pasiiora IITO Cy TO HajjepTHHHUjU U3BOPH (PUHAHCH]CKHUX
cpenctaBa. Y Kojoj Mepu OaHKe ycIieBajy Jla OCTBape HaBeJCHE IIHJbEBE, 3aBUCH O]l (hakTopa Kao
HITO CY:

n300p CTpaTeryje U MOCIOBHE MOJINTHKE OaHKe,

TpaXKiba KJIMjeHaTa 33 OTBapamhEeM TOjeIMHUX BPCTA JICMO3UTHUX PayyHa,

po(UT OCTBAPEH MO OCHOBY Ojipeh)eHrX OaHKapCKUX MPOU3BOA U yCIyTa,
JoKaIuje OaHKe W F/eHUX TIOCIOBHUX jeTUHUIIA (EKOHOMCKY IOTEHIIHjajl PETHOHA),
yzieo OaHKe Ha TPXKUIITY OaHKAPCKUX YCITyTa,

KBJIUTET KaJ[poBa OaHKE U MPOPECUOHAITHOCT y paay, UT/.

VYaumajyhu y 003up cBe HaBeleHe (akTope KOjU JETEPMHUHUINY JIETIO3UTHH IMOTEHIIH]aT
OaHaka Ha MakpoO M MHKPO HHBOY, Ka0 HAjBaKHHUJU CE U3JBajajy Kpemare 00X00KaA CeKmopa
. . 74
CMAHOBHUWIMEA U U300D A0EKBAMHUX KAMAMHUX cmona Koje 6anke naahajy na oenosume.

s Thuposuh, M. (2006). banxapcmeo, opyeo unosupano uzdarwe. beorpaa: EBporcku nenrap 3a MUp ¥ pasBoj,
crpana 155.
“ Xanyuh, M. (2009). banxapcmeo. beorpan: Yuusep3uter CHHTHIYHYM, cTpaHa 218.
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OcHoBa 3a ¢opmHupame TOJATHOT IETO3UTHOT IMOTeHNHjajda O0aHaka je moBehame moXomka y
CEKTOPY cTaHOBHUILITBA. CEKTOp CTAHOBHUILTBA j€ MPUMapHU U3BOP HETO aKyMyJiallHje KalnuTana
y (UHAHCH]CKOM CHUCTEMY, U3 pa3Jiora IITO CEKTOp MPUBPEE U ApxkKaBa Texe Ja Gopmupajy Beha
3amykema KoJ 0aHaka y OJHOCY Ha MOHyMy akyMyiamuje kamurana. Ha ocHOBy Tora ce Moxe
KOHCTAaTOBaTH Ja PAacT HOMHHAIHOT M PEATHOT JOXOJKa CEKTOpa CTAaHOBHHMINTBA IPEICTaBJba
jeaH o]l IIIaBHUX IpeaycioBa 3a popMHUpame J0AaTHOT AEHO3UTHOT MOTeHIMjana OaHaka.

Hpyro BaxHO MHUTame KOje ce THWYE pas3Boja IEMO3UTHOI TOTEHIMjana OaHaka je m300p
aJieKBaTHe KaMmaTHe cTore Ha Aemo3ute. Ilopen Tora mTo HOMUWHATHA KaMaTHa cToma Tpeba jaa
Oyne BuIIa ox crtomne uH(puanuje (MO3UTHBHA pealilHa KamMaTHa CTOIa), MOCTaBba Ce IMHUTAHE
KOJIMKO TIPOIIEHTHUX TOeHa OHa Tpeba Ja M3HOCH Ja Ou ce cMaTpaia paBHOTexkHOM. Ca jemHe
CTpaHe, peajHa KamaTHa croma Tpeba Aa Oylne JOBOJHHO BHCOKA, KaKO OM CTAaHOBHHILUTBO U
npuBpena OWnM 3aWHTEpecOBaHM Ja yiaxy cyduuurapHa cpernctBa koj Oanaka. Ca apyre
cTpaHe, OaHKe MOpajy Ja BOje padyHa Ja HUBO KaMaTHE CTOIe Ha JIETIO3WTE He OyJlie CyBHIIES
BHCOK, jep BHCOKA ITaCMBHA KaMaTHA CTONA MMIUIMIMPA BHUCOKY KaMaTHY CTOIy Ha KpEIUTHE
miacMaHe OaHaka. To 3HauM Ja KaMarHa CTONA Ha Jeno3uTe Tpeba na Oyzae yckiaheHa ca
o0jekTnBHUM MoTyhHOCTHMAa Beher Jiena mpuBpe/e Ja OCTBApH CTOMY MpHHOca Behy o7 KaMaTHe
CTOIIE Ha KPEJAUTHU IyT.

Crnenehe Ba)KHO TUTAaWkE y BE3M KaMaTHE CTONE Ha JICTIO3UTE je NMUTame n3bopa m3Mmelhy
(ukcHe ¥ BapujabunHe kKamaTHe cromne. Kperame HOMHHAIHE KaMaTHE cTome Tpeba ma Oyne y
BE3W Ca OYCKHBaHUM KpeTameM HH(pJIaluje y NepuoJy OpoueHma NEmo3uTa. YKOJHKO Ce Y
MIEPUOY OpOuYCH-a O4YeKyje crabuiHa WHQUIalWja, NPEeIHOCT OM Tpebayo Ja uMajy (QHUKCHE
kamatHe crome. MelyTtum, ykonmmko je crtoma wH(pIamMje y 3eMJbH BHCOKAa WM H3PA3HUTO
HecTaOWITHA, IpeHOCT Ou Tpedaito fa MMajy BapyjadITHe KaMaTHe cTore. J[ermo3uTn opodeHn Ha
IyKe TepuoJie MPETeKHO MMajy BapujaOWiIHy KaMaTHY CTOIY, M3 pa3iora IITO Ha JTYXH POK
MOCTOjU MakH CTETICH U3BECHOCTH Y MOTJIEely KpeTama HH IaImje.

Kana je peu o oapehuBamy onTumaiHe BUCHHE KaMaTHE CTOIE Ha Jieno3uTe, OaHKe Tpeba Ja
pa3oTpe nHTamke NpUMEHe BallyTHE Kiay3yJie Koj jeno3urta y aomahoj Bamytu. Y 3emibama y
pa3Bojy Koje MMajy HIDKM CTEleH BaJlyTHE CTaOWITHOCTH, OaHKe Koje mpuMajy W ucruahyjy
Jeno3ute y noMahoj BadyTH, Be3UBamEM BPEIHOCTH JICTIO3UTA 332 BPEIHOCT HEKE CTpaHE BaIyTe
(EUR, USD, CHF,...) uyBajy KynoBHy cHary jeno3uta. [IpuMeHa BaiyTHe Kiay3yje cTBapa
Oankama o0aBe3y na mpuiarolaBajy akTHBHE KaMaTHE CTOIE KpeTamHMa JeBU3HOT Kypca, Kako
OM onpkaje KaMaTHYy MapXy Ha jkeJbeHoM HuBOy. Kako Om To m30erie, OaHKe y MHOI'HM
3eMJbaMa y pa3Bojy 3HavajaH Jeo JACTMO3UTHOr MOTeHIMjala GOpMHpPajy y IEBU3HOM OOJIUKY.

3.5. HEJAENNIO3UTHU U3BOPU CPEJICTABA

[Mopen nemo3uTHMX W3BOpa, OaHKE y OKBUPY CaBpeMEHUX (DHHAHCHJCKHX TPIKHIITA
(dhopmupajy U Hemeno3uTHe U3Bope cpeacrasa. [loTpely 3a 1onaTHUM HEOETIO3UTHUM HM3BOpUMA
cpeAcTaBa MMajy mperexHo Behe OaHke, M3 pasjora WTO Cy OHE y MOryhHOCTH Ja KOpHCTE
€KOHOMH]y 00uMa. 300r CBOje (hMHAHCH]CKE CHAre U KPEeIUTHE CIIOCOOHOCTH, Behe OaHKe MOry aa
00e30ene JoaaTHe HEJETIO3UTHE U3BOPE M0 HIDKMM LIeHaMa, Hero Mame O0aHke. M3 Tor pasznora cy
Mambe OaHKe MPETEeKHO OPHjEeHTHCAHE Ha JIOKAJHA TPXKUIITA W HA TPAAMLMOHAIHY IETO3UTHO-
KpPEIUTHY aKTUBHOCT. Y JI0JJaTHE, HEJICTIO3UTHE U3BOPE CPENICTAaBA CIIa/Ia]y:

1) xpeauTH Koje OaHKe y3uMajy o1 Ipyrux OaHaka, u,

50



2) o00Be3HHIlE KOje EMUTYjy OaHKe.

Hako nemo3uTHH W3BOPHU U Jajbe UMajy HajBehM yaeo y CTPYKTYypH YKYMHOT (prHAHCH)jCKOT
NOTEHIIYjana, Ha TI00aTHOM HUBOY je MPUMETaH TPeHA MoBehama yJena HeAeMO3UTHIX H3BOpa.
Ja nmu he ce Ganke omTy4YnTH 3a MpUOABIHAE JTOJATHUX HEJNETIO3UTHUX CPEACTaBa, 3aBHCH O
dakTopa Kao mro cy:’

BeJIMYrHa OaHKe,

OIIIIITa PUBPEIHA CUTYAIHja,

TpaXkiba 3a KpeAnTHMa OaHaka oJ CTpaHe CEKTOpa IMPHUBPE/IEe U CTAHOBHUIITBA,

OIHOCH KaMaTHHX CTOMa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKUINTY M MOTYNHOCTH MpHXBaTama
noBehama TPOIIKOBa KpeAUTHPAhA,

PU3UK 3ay’KUBamka Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKHIITY,

® JMHAMUKa MPWINBA U OJJINBA y Onyancy OaHKe,

e MOHETapHO-KpeIUTHA MOJIHUTHKA IIEHTpalTHe OaKe, UT/I.

HajBehu npoueHar Hemeno3uTHOT (pUHAHCHjCKOT TIOTEHIMjala OaHaKa YMHE CPeAmbEepovHe U
JIyropodHe oOBe3HHIIE. Y Pa3BHjeHHM TPXKHITHUM €KOHOMHjama OaHKe mpedeprupajy eMUTOBAbE
00Be3HMIIa Y OTHOCY Ha KOpHUIIheme KpeauTa o Apyrux 6anaka. EMuTtoBane oOBe3HUIle OaHaKa
YIJIaBHOM KYIYjy WHCTUTYIHOHAlM HMHBECTHTOPH. BakHO je yKa3aTh M Ha YHICHUILY 12
cyOoparHHpaHe OOBE3HHIE Kao Ae0 NYrOpOYHMX OOBE3HHUIIA €eMHTOBAaHMX OJ CTpaHe OaHaka,
yJia3e y CTpyKTypy HBHXOBOT KanuTaia (CeKyHIapHU KarluTa).

OO0BeHuIle OaHAKa MMajy BOXKHY YJIOTY Y YIPaBJbalkby PU3UIMMA, IITO CE TOCEOHO OAHOCH Ha
yIpaBjbamke KaMaTHUM pu3uKoM. [lomro y mpoceky mmajy IyH pok jgocrieha o Iermo3uTHHX
W3BOpa, OOBE3HUIIE JONPUHOCE CMamelhy IO3UTHBHOT rema jocneha y Oumancy, koju je
JIPEKTHA TIOCTIEAMIA podHe TpaudopMammje cpeacTasa.’” To je HAPOIHTO BaKHO 3a OAHKE KOje
yIpaBibajy KAMaTHUM PU3HKOM NOMONY TpaJuIMOHANHE CTpaTeTHje UMyHH3aldje Onlanca, Koja
ce 6a3upa Ha jeZJHAKO] POYHOCTH OMIIAHCHUX CTpaHA.

3.6. BALITUTA (OCUT'YPAILE) IEIIO3UTA

[Mutame 3amTHTe (OCHUTYypama) IEeTNOo3WTa CBEe BHIIE J00Wja Ha 3HAYajy, 300T YeCTHX
HECTAaOMITHOCTH Ha (PMHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA IHUPOM cBeTa. MoJeny 3aTHTe AT03UTa UMajy
3a Wb J1a JIOTIPHHECY CTAaOMIIHOCTH (PMHAHCHjCKUX CHCTEMa U Ja MpYyKe JCNOHEHTHMA 3aIITHUTY
0]l eBeHTyaJIHUX ryouTaka. Ocurypame Jerno3nura Moxe J1a Oyae 00aBe3HO U JO0OpPOBOJBHO. YBEK
je Oosme nga oHOo Oyne obaBe3Ho, jep Tama Behu Opoj OaHaka y3uma yuemhe y CTBapamwy
MeljyOaHkapckor (oH/Ia 3a 3aITUTY JACTIO3UTa.

Ju3ajaupame epUKacHOT CHCTEMa 32 3aIITHTY JIETIO3UTa 3aXTeBa CBEOOYXBATHY U je3rPOBUTY
aHanmm3y OaHKapCKOT CEKTOpa, Kao W aHAlM3y peryliaTHBe Koja ce NMpHMEmbYje Ha KOHKPETHOM
¢uHaHCHjcKOM TpxuITY. Heka o7 BaXHUX NHUTama Koja yTHYy HA AM3ajH CHCTEMa 3allTHTE
Jerno3uTa cy: Opoj OaHaka Koje MOCIyjy Ha TpXKHIITY, BEJIMYMHA TUX OaHaka, TEHIEHIIHja
noeehama i cMamema Opoja OaHKa Ha TPXKMILTY, BIaCHUYKA CTPYKTypa OaHaka, uti. Takobe,

75 Xayuh, M. (2009). Bankapcmso. beorpan: Yuusepsuter CHHIUAYHYM, cTpaHa 232.
"8 Banke omo6pasajy kpeaute unj je pok mocnelia y mpoceky Ayku of poka xocrehia IeNO3HTHHX H3BOPa, KOjU
JIOMHUHUPAjy Y CTPYKTYpH NacuBe OaHaka.

o1



MIPWIMKOM TTH3ajHUparba MOJENa 3allITUTE JICTO3HuTa, OaHnke O6m Tpebamo ma pasMoTpe U JApyra

BaXHa IIMTamka Kao IITO Cy:77

1. [a nau ocurypaBaTu 1elie JeMO3UTe WIN CaMO BUXOB ofpel)eHn mporeHat?

2. Koju je MakcrMaaH OCUTypaHHU U3HOC JICTIO3HUTa?

3. [la nmu ocurypaBaTu caMo JIETIO3UTE Y JOMHIWIHO] BayTH, HIH U JCTIO3UTE y CTPAHUM
BajyTama?

4. Jla v IpUMEHNUTH JHHEApHY WK AuQepeHpany npeMn]jy kKojy 6anke ymrahyjy y hoHxa
3a OCUTypame Ierno3ura?

5. Ha koju HauWMH HCIUIATHTH JIETIOHEHTE y Cyd4ajy cTeudaja WM JHKBHAauuje oapehene
Oanke?

OxroBope Ha OBa MUTamka HUj€ JIAKO JaTH, U3 pa3jora LITO CBAKO O] MOHYhEeHHX peliema
MOXKE J1a UMa MMO3UTHUBHE M HeraTuBHe epekre Ha eUKacHOCT OCUrypama Jeno3uta. Ha mpumep,
OCUTypame IEJOKYITHOT M3HOCa JEMO3UTa MOXeE Jla CTBOPH KOJ| JeToHeHata ocehaj moTiyHe
CUTYPHOCTH, 300T ca3Hama Aa he UM ynokeHH HoBall OuTy BpaheH Jak M y Cllydajy cTedaja mih
nukBuaanyje Oanke. Takohe, JEMOHEHTH MOTY Jila HM3ry0e HHTEPECOBabE 32 KBAIUTET U
CUTYPHOCT TIOCJIOBamka 0aHaka KOJ KOjHX JpiKe HOBAIl, IOK KOJ MeHariepa OaHaka MOXe Ja aohe
JI0 MOpAJTHOI' Xa3apaa M Mpey3rMama MPEKOMEPHOI IMOCIOBHOT pu3uka (y LHJbY OCTBaperma
Behnx OoHyca) KOjU MOXKe Jla yrpo3u ConBeHTHOCT OaHke. OB mpoOiiemu MOTy aa Oyny
npeBasul)eHn yBoljemeM KOOCUTypamba, Koje oApa3yMeBa npedaluBame aeia pu3nuKa oj ryouTka
Ha jenoHenTe.”” MelyyTum, npakca mokasyje 1a yBohjerbe IeNMMIYHE 3alTHTE ACTIO3UTA YHOCH
onpeleHu cTeneH HeCUTYPHOCTH KO/ JIETIOHEeHaTa, ITo u3Mel)y ocTanor Moxe Jiolie Ja yTHye Ha
CTaOMITHOCT JIeTIO3UTHE Oa3e OaHaka.

Kama je peu o 3emipama y pa3Bojy, BeoMa je BaXHO MHUTAamE Ja JIM TOped ICTO3WuTa Y
JIOMHIIMJIHO] BAIyTH Tpeba ocHrypaBaTH U JCTIO3UTE Y CTPaHO] BalyTH. YnmeHMIA je Ja OaHke
KOje MocHyjy y ciaduje pa3BHjeHUM 3eMIbaMa JIpyKe BUCOK MPOLEHAT JICNIO3UTA Y CTPAHO] BATYTH.
JIeTlOHEeHTH ce OTydyjy 3a TakaB OOJIMK IITE/bE, KaKo OM cadyBajH KYNOBHY CHAry YJIOKEHUX
cpencraBa. To 3Ha4M Ja OM M3y3UMarbe JICMO3MTa y CTPAHO] BAJIYTH M3 CUCTEMa 3alITUTE, MOTJIO
JolIe Jia yTU4e Ha cTaOMITHOCT Jieno3uTHe 6a3e OaHKkapckor cekropa. Ca aApyre cTpaHe, y Ciiydajy
notpede 3a UCIUIATOM JIETIO3UTa CPeICTBMMA W3 (GoHIa, ACMOHEHTH MOTY Ja UMajy oapehene
ryGuTKe 110 OCHOBY KyPCHHX Pa3IIHKa.

Crneneha nuiema Koja je TPUCYTHA KOJ OCHTypama JENO3WTa je Ja JIM NPUMCEHUBATU
JuHeapHy win audepeHnmpany cromy npemuje. JIlnHeapHa npeMuja moapasymeBa jia cBe OaHKe
wianuile (oHpa yruiahyjy ucTH mpoieHaT mnpemuje y MeljyOaHkapcku (OHJ 3a OCHTypame
nernosuTa. JTudepeHiupana nmpeMuja mojasd oJ PasIMyUTHX CTOMA MPEMHje, ¢ THM Ja BUCHHA
CTOTE 3a CBaKy OaHKy 3aBHUCH O]l O0MMa M CTPYKType HEHHX JEMO3UTa, PU3MKA KojuMa je
W3JI0’KEHA M IIOCJIOBHHMX pe3yirara Koje ocTBapyje. IlpuMena audepeHippanHe CTome MpeMuje
HUje y IpaKcu Jajia 3a70BoJbaBajyhe pesyiTare, YOpKOC TOME IITO je Mpema OaHKaMma Koje

" Bymaxk, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyoornna: Exonomcku dakymnrer
Cy6otura, ctpana 133-137.

® Ha npumep, 80% nemno3uta ocurypasa ApkaBa, 1ok 20% emo3uTa Moke (aau M HE Mopa) Ja OCHTypa cam
JICTIOHEHT.

IIpema Unany 17 ,,3ax0oHa 0 ocurypamy aeno3ura“ y Pemy6munn Cpouju, 3a nesu3He nerno3ute (6e3 003upa xa
JIM Cy TH JICTIO3UTH y €BPUMa WITH y HEKOj PYroj CTPaHOj BaIyTH), OCUTYpaHH u3HoC ce ucmahyje y eBpuma,
npeMa 3BaHHYHOM Kypcy eBpa mpema Toj BalyTu (y KO0joj je AEMO3HT), Ha JaH IOKpeTama CTedyaja WM
nuksuanuje 6anke. (http://www.aod.rs/pdf/2015-zakon-0-osiguranju-depozita.pdf, npeysero 18.01.2017.)
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[PUMEY]y TIOMTHKY HUCKOPM3WYHKX TUIaCMaHa HeHa MPUMEHA KOPEKTHHja (M3JIaKe UX HUKUM
TpomkoBuMa mpemuje).

Cnenehe BaxxHO IHUTame KOje ce THYE €(PUKACHOCTU CUCTEMA 33 OCUTypame JEMo3uTa je Ha
KOjU HAauWH 3alITUTUTH JIENO3UTE y Cly4ajy Ja ce oxapeheHa Oanka Halje mpen credajeM wiu
JTUKBUJAIN]OM. ATEHIIMjaMa 3a OCUTYpame JIENO3UTa Cy y TOM CIy4ajy OOMYHO Ha pacrojiaramy
TPH ClIeHapHja:

e JmKBHAanyja 6aHKe W UCIIIaTa JeTI03NTa,
® TIpojaja UMOBHHE U 00aBe3a mpobieMaTnyHe OaHKe IpyruM OaHKama,
e JIOKanuTalM3anyvja 6aHke y Nuiby clipedaBama OaHKPOTCTBA.

JlukBunanuja OaHke W WCIUIaTa JETIO3WTA j€ HAjCTApUjU W HAjCKYIUbM HAYUH CIpPOBOlCHA
ocuTypama JIeno3uTa. Y MpakCH Ce YecTo JellaBa Ja je TEeHIKO NpoHahM Kymna 3a UMOBUHY
OaHKe W Ja KOMIUIETaH TEepeT HCIUIaTe JeMo3uTa mana Ha MelhybaHkapcku (oHa 3a ocurypame
Jero3uTa. Y ciydajy cTedaja BHllle 0aHKa, MOXe Ja Johe O MONTYHOT MpaKmkema POoHIa, TaKO
Jla OW OBaj CIICHAPHO TPeOao KOPUCTUTH Kao MOCHeAmY oniujy. Jpyru ciieHapuo crpoBohema
ocHTypama NIEMo3UTa IOJIA3HW O Mpojaje MMOBMHE W 00aBe3a mpoOieMaTHyHe OaHKe APYTHUM
OaHkKama, y3 MUCKOHT. Y TOM CIIy4ajy Ce HCIUIaTa JIEMO3WTa He CIpoBOAM, Beh ce memnoHeHTH
00aBelITaBajy Jia ce BUXOBHU JICIO3UTU O onpeheHor gqaryma Hamase y npyroj OaHIy U J1a MOTY
BUMa CII000HO fa pacronaxy. Tpehu crieHapro moiasu ol JoKanuTaau3alyje mpodieMaTnaHe
OaHKe, KOja TO/pa3yMeBa HOBYAHY WHTEPBCHIM]Y y IIMJBY CIpeuaBama cTevaja (JIMKBHIAIH]E)
Oanke. OBaj OTE3 MMa CMICIIa YKOJIUKO ce JOTHYHA OaHKa cyodaBa ca ,,MambuM‘ (MHAHCH]CKUM
npobiiemMuma, koje je Moryhe mnpeBasuhin jgokamuTanu3anujoM. baHka koja je W3BIIMIA
JIOKANUTAIN3AIH]y ITOCTaje IeJIOM BIIACHUK CaHWpaHe 0aHKE W y3MMa aKTHBHO ydenihe y ’beHOM
JlaJbeM pajy, Koje o0yxBaTa U OATOBOPHOCT MpeMa JICO3UTHMA.

Ha ocHOBy cBera HaBe/lE€HOT, MOKE C€ M3BECTH 3aKJbyYaK Ja He MOCTOjH jeJANHCTBEH MOEIN
3alITUTE JENO3UTa, KOju ce ca jenHakoM edukacHomhy MoOXe IPUMEHHTH Ha CBaKOM
0aHKapcKOM TpXKUIITY. HampoTuB, cBaka 3emJba MOpa Jla Kpeupa CUCTEM 3allTHTE JCTO3HUTa KOjU
he 6utn mpuMepeH ycioBuMa npuBpehuBama Koju y Boj nocroje. To 3Haun ga y o63up Tpeda
y3€TH MHOTe (haKTope, Kao IITO Cy KYJITYPOJIONIKE KapaKTePHUCTHKE, CIIEIM(YUIHOCT OaHKapCKOT
W TPaBHOT CHCTEMa, CTPYKTypa JienosuTa, Uth. HajedukacHujy 3alITUTy NIeMo3uTa y CBETY
cripoBou ,,Federal Deposit Insurance Corporation “y CAJL.%

3.7. MOCJIOBU ITEAILE Y BAHKAMA

lItena npeacraBiba n3/iBajamke oapel)eHor HOBUAHOT M3HOCA Ha TocebaH pavyH y OaHIH, ca
[IMJbEM O4YyBarha HEroBe BPEIHOCTH M OCTBapHBama MpHUHOCa y BHAy Kamare. CrpoBoau ce
OJUIarameM, OJIHOCHO OIpaHHWYaBaEmbEM TOTPOIIHE Ha OJpel)eHn BPEMEHCKH Mepuoj. Y OKBHPY
caBpeMEeHOr OaHKapcTBa, MOCTOje pa3HH OONUIM ITeAme. baHke ce Tpyae Aa MX y4HHE IITO
aTpaKTUBMHUM, jep je IITelma jelaH OJf OCHOBHMX HAauMHA IPUKYyIJbamka CpelcTaBa 3a
0J100paBamke HOBUX KPEJIUTA.

8y cinyuajy npuMene audepeHnmEpane CTOIE IpeMEje, 4ecTo ce jemasa 1a y MeljyGankapckoM domay 3a
OCHT'Ypam€ JICI03UTa HMa HCYBHIIIE MAJIO CPE/ICTaBa.

8l Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cyboruna: Exonomckn daxynrer
Cy6otura, crpana 134.

8 www.fdic.gov
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JemaH o HajpacTIpoCTpamEHUjUX 00JIMKA IITEAHE TaHAC, JeCTe HAMeHcKa uimeoma. OCHOBHA
KapeKTUPHUCTHKA OBOT OOJHKa MITEIe je Aa JCMO3UTHA CPEACTBAa MMajy TadyHO JAe()HHHCAHY
Hameny. HameHcka mmrema Moxke outu:™

e JIeuyHja HAMEHCKa ITema (3a Tuiahame JeUnjuX eKCKyp3uja, 3a KYITOBHHY HIpavaka,...),

e hayka W CTyAeHTCKa HaMeHCKa InTeAma (3a mmiahame IIKOJIapuHe, 32 KYMOBUHY
ynbeHuka,...),

e HaMEHCKa INTeAa 3aMoCIeHUX (32 KYMOBHHY TPajHUX M TOTPOIIAYKHX mobapa, 3a
KYNOBHHY HEKPETHHHA,...),

e T[CH3MOHEPCKa HAMEHCKa IUTeAma (3a KYMOBHHY TPajHHX M IMOTPOMIAYKHX Aobapa, 3a
KYIIOBUHY OTpeBa, 3a mahame 0amCKOr Jieuena, 32 KyMOBUHY 3UMHHUIIE, ... ),

e cramOeHa HaMEHCKa IITemba (3a KYIIOBUHY HEKPETHHUHE, 3 aIalTallljy HEKPETHUHE,...),

e TIOTpOIIaYKa HAMEHCKA MITE/ka (32 KYMTOBHHY PATHYUTHX O00JIMKA MMOTPOIIAYKX A00apa),

e TIPOM3BOJIHA HAMEHCKA MTeqka (32 KYIOBHHY pa3HUX no0apa y (pyHKIHjU IPOU3BOIE).

Crnenehu oOMWK MTENBE KOjH je BEOMa 3aCTYIUbEH y OaHKApCKO] MPAKCH j€ HpeMUjcKa
wmeomwa (wmedwa y pamama). CylmTHHA OBOT OOJIMKA IITEIHE j¢é KOPHUCHUK INTENmE Oupa
BUCHHY CyMe KOjy K€M Jla CTaBU Ha IITEAY, KA0 U MHHHMAJIHY BHCHUHY MECEYHUX YIUIaTa
(o6poxka). Hakon Tora ce nednHuIIe BpeMEHCKO Tpajame MTenmke, Koje ce oonuHo kpehe m3mehy
jenHe u mer roamHa. KopHuCHUK TpeMHjcke IITEAme uMa 00aBe3y Ja y OKBUPY YTOBOPEHOT
BPEMEHCKOI' pOKa, Ha Kpajy CBakor Mecella, yiuiahyje yjaore 4uju u3HOC He cMe Ja Oyjie HUKH OJf
YTOBOpPEHOT. Y CIIy4ajy Kalllikhemha yIuiara o0poka, Tpajame MITEAme Ce MPOoayKaBa cpa3MepHO
Iy’KUHU Kallibema. [Ipemujcka mreama moapazyMmeBa u o0OpadyH oapeleHe kamaTe, Koja MOXKe
na Oyzne: oCHOBHA Kamara (oOpauyHaBa ce Ha JETO3MT, 0K ’heHa BUCHHA 3aBUCH OJ1 Iy>)KWHE POKa
opouaBama), 3alITHTHA KamaTa (oOpadyHaBa ce y IWJby 3alllTHTE OJ] BUCOKe WHammje),
npemMujcka kamara (oOpadyHaBa ce Kao JJ0JaTHa Kamara Ha YJIore OpoueHe JyKe OJ TPH T'O/IuHe)
U CTHMYJIaTHBHA KamaTa (00pauyHaBa ce Ha yIiaTe 00poKa YHjH je u3HOC Behu 011 yroBOpeHOT).

Crnenehn oONMMK WITEOHE KOjU je BEOMa 3aCTYIUbEH Yy CaBPEMEHOM OaHKapCTBY j€ peHmHa
wmeomwa. Ped je o AyropodHoj IITEAMH, KOja j¢ HAMCHCHA IITEAMIIaMa CPEeIe TeHepallyje.
CymtuHa OBOT OOJIMKA IITE/E je y TOME Jla BIACHUK PEHTHOr Jerno3uTta yiuiahyje u opodasa
JIeTIO3UT (jeTHOKPATHO MJIM BHILEKPATHO), y IHJbY UCIUIATE PEHTE JIMILY KOje ce Ha3uBa KOPUCHUK
pente. PenTa mpencraBiba HOBUAaHM HM3HOC KOju oOyxBaTta TiaBHUIl (yruiaheHHW Aeno3uT) u
oOpauyHaTy kamary Kkoja ce uciuiahyje y jeJaHKMM BpPEMEHCKUM HHTepBaiuma. Ilepuon
HoJIaramka PeHTHOT JIeTIO3HTa ce Ha3uBa nepro Muse. [lepron Mu3e y mpakcu cKopo HHKaJa HUje
Kkpahu oJ] TpY roAMHE, Kao IITO HU MEePUOJ UCIUIaTe peHTe Huje Kpahu of jeane roauue. [Ipumepa
paau, ako je MepHoj KCILIaTe PEeHTE je/iHa TOMHA, UCIIaTa MOXe Ja OyJie U3BpIICHA Yy JBaHAECT
MecedHnx para (06poka), deTHpn Tpomecedre pare (06poka), nta.® OBaj THI mTebE He craa
y HAMEHCKY IITE/ibY, IITO 3HAYM JIa CE PEeHTa HE MOpa KOPHCTHTH y CTPOro aeduHHCcCaHe CBpXeE.
OCHOBHH €JIEMEHTH yroBOpa O PEHTHO] IITEIHH cy: mepuoll ¢popMmupama Muze, 0poj oOpoka
peHTe, KOPUCHHK PEeHTEe, BUCHHA KaMaTHE CTOIe, 00pavyyH Kamare, HAuMH UCIUIaTe PEHTE, YCIOBU
pasopouaBamwa, UTA. PeHTHa mTeama Kao OOJIHMK JIyropovHe IITEHE INPECTaBba KOPHCHY
aKTHBHOCT, Kako 3a 0aHKy, TaKkO M 3a BJIACHUKA PEHTHOI JEMO3UTa W 33 KOPUCHUKA PEHTE.
[MocpencTBoM peHTHE mTenme OaHke 00e30el)yjy 3HayajHe AyropouHe W3BOpe (HUHAHCH)CKUX
Cpe/CTaBa MO PEIaTHBHO MOBOJHHUM ycioBuMa. Ca Jpyre cTpaHe, BIACHUK PEHTHOT JICTO3UTa

8 Xaguh, M. (2009). banxapcmeo. beorpan: Yuusepsurer CuHruaynym, ctpana 219., Bymak, H., & Kosauesuh,
Jb. (2011). Banuxapcmso, 6ankapcku menaumenm. Cydotuna: Exonomcku dakynrer Cybotuna, ctpana 213.
* Pate ncIUIaTe peHTe Ce Ha3HBajy OOPOII PEHTe.
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no0uja CUTYPHOCT M 3aIUTUTY BPETHOCTH YJIOTa O] HETIOBOJbHUX MH(IIATOPHUX KpeTama, Kao 1
MOryhHOCT TpeHOmema yinora Ha KOPWUCHHKA pEeHTe, KOju JoOHMjeHa CpeAcTBa MOXe Ja
UCKOPHUCTH Yy Clajy ca cBOjuM motepbama (3a IIKOJIOBamke, 32 JICUCHE, 38 KyIIOBUHY Pa3THYHTHX
00JIMKa MOTPOILIAYKHX po0a, 3a MMyTOBakba, UTIL.).

Jenan on 3HauYajHMjUX MOJENa IITEIBE, KOJH je HAacTao Kao MOCIeNWIla CMamema MOHYIe
HOBYAHHX CpE/ACTaBa HAa OpOUYCHY MITEARY U HEIOBOJBHO CTHMYJATHBHUX MACHBHUX KaMaTHUX
CTOTIa Ha JETIO3WTE, jECTE ,,M00e1 3NamHoz WimeoHoz payyna®. ,3NaTHU INTEAHA PadyH* je
crerduyaH OO0JNMK MTenmke, Koja ce McKa3yje y rpamuMa 3mata. [lo oBom Mozeny OaHke Hyne
HITeANIIaMa Ha MPOJajy 371aTO, C TUM Ja Ccy KIHMjeHTH y o0aBe3u Ja y OaHIM OTBOpE LITEIHY
MapTHjy 1O NPHHIMIY ,37aTHOT mTeAHOr pauyHa®.” baHka HA IOTOXKEHH OGABE3HM YJIOT
oOpadyHaBa ofaroBapajyhy kamary, Koja ce ucruiahyje Ha Kpajy TOAMHE WX Ce MPHUITHACYje yIOTy
Y TPWIMKOM Tallelka MTeAHe MapTHje UcKasyje y rpamuMa 3nara. KiujeHT Moxe Aa moxurHe
37aTo K3 OaHKe KaJa canjao Ha INTeIHO] mapTHju (KOjU HE YKIbydyje TMOJO0KEHH 00aBe3HH YIIOT)
JIOCTUTHE TEXKWHY HajMame MPOMETHE jemHuIle (HIp. 3maTHHK). [loBnayeme obaBe3HOT yiora je
Moryhe HCKJPYYHMBO TIPUIMKOM Talllelka MITeTHe MapTHje, Koja Mopa Ja ce HajaBu HajMame 15
JlaHa TIpe TUIAHUPAHOT Talleka padyHa. YKOJIHKO je Y TPeHYTKY Tallea ITeJHe MapTHje H3HOC
caija MamH OJf H3HOCA HajMamke MPOMETHE jeIWHUIIEC 3J71aTa, KIMjeHT MOXE Ja OKYIH W3HOC
31ata KOju HEAOCTaje W TUMe Ao0Huje MOryhHOCT /ja MOAWTHE 37aT0, WIH Ja 1Mo Baxkehoj meHu
MpoJia 3J1aTO KOje MMa W TIOJAMTHE HOBAIl.

3.8. AEITIO3UTHHU NIOTEHIIUMJAJI BAHKAPCKOI' CEKTOPA CPBUJE

Ounancujcko TpxkumTe y Penyonumu Cpouju je u3pa3uto OaHKOUEHTPUYHO, IITO 3HAYW Ja
OaHke wWMajy OOMHHAHTHY YyIOry Yy TpaHcdepy cpeacraBa wusMely cydumuTapHux u
IeUIUTapHUX TpaHcakTopa Ha TpxumTy. C 003UpoM Ha UYMEEHHUIYy Aa cy aomahe OaHke
NPETEX)KHO OpHjCHTUCAHE Ha TPAJAUIUOHAIHY JCMO3UTHO-KPEIUTHY aKTHBHOCT, MOXE ce
3aKJbYYUTH Ja Cy JCMO3UTHU H3BOpUM OaHaka W3y3eTHO OutaH (akTop CTaOHITHOCTH
(hmHaHCH]jCKOT crcTeMa U pa3Boja nomahe nmpuspene.

V Zeo JeTIosHTA Y IacHBH SIUIAHCA cTakba 6aHaka y Perry Grmamt
Cporju
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I'pagpuxon 5. Yieo neno3uta y CTpyKTypH macuBe Omianca 6ankapckor cekropa Cpouje
Hzsop: Tpukas aytopa (WWw.nbs.rs)

& Bymwak, H., & Kosaueuh, Jb. (2011). hankapcmeo, banxapcku menaymenm. Cybotnna: ExoHOMCKH dakynTeT
Cyb6otuna, crpana 216.
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Ha rpaduxony 5 ce Moxe BUAETH J1a JACHO3UTH HMPEACTAaBIbAjy MPUMApHU M3BOP CpeICTaBa
nomahux OaHaka M J1a je y MOCIeQbUX HEKOJIHMKO TOMHA MPUMETaH KOHCTAHTaH PacT HUXOBOT
ylIena y yKymHUM H3BOpHMA. Y[Ie0 NEeTNo3uTa y YKYIHHM H3BopHMa OaHaka je kpajem 2016.
roguHe uzHocuo 68.1%. Ocrane 3HayajHE MO3MIMjEe Yy CTPYKTYpH H3BOpa Cy KamuTal OaHKa
(comcTBenu n3BopH) unju je yaeo 20.5%, kao n nmpumibeHu kpenutu ca 7.9% ydemha y yKynHIM
U3BOpHMA.

W3HOC yKyImHO NMpUMJBEHHX Jerno3uta OaHaka je kpajem tpeher kBaprama 2016. romune
msHocro 2.161,7 mupxa munapa.®® Ha rpaduxony 6 je mprkasaHo KpeTarbe THHAPCKE BPEIHOCTH
YKYITHUX JICTIO3UTa, Ha OCHOBY KOT' ce MOxke koHcTaroBatu na ox 2000. roauHe 10 AaHAC TOCTOjU
KOHCTAaHTaH PacT JIeNo3uTHE 0a3e y OankapckoM cexropy Cpouje.

| YKyNHU genosuTti 6aHKapcKor cektopa Cpbuje |
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Tpagpuxon 6. I3HOC mpUMIbEHHUX Aemio3uTa 6aHaka y Pemyomumu Cpouju
Hseop: Tpuka3s ayropa (WwWw.nbs.rs)

IlITo ce THUE CEKTOPCKE CTPYKTYpE JCMO3uTa, Ha rpadMKOHU 7 ce MOXKe BUJCTHU Ja Hajsehu
yI€0 y YKYIHUM JIENO3UTHMa MMajy JETOo3UTH cTaHOBHHINTBA (54%). 3aTuM ciene AETo3uTH
npuBpezne ca yneinoM ox 28%, JOK ocTaTak 4YMHE AEMO3UTH CTpaHuX juna (6%) M ocTajaux
nenoneHata (12%). Taksa pacrozena yiena ACmo3uTa je y CKIaay ca CTAHOBHINTEM JIa j& CEKTOP
CTAaHOBHHMIIITBA TJIABHU M3BOP HETO aKyMyJalldje KanuTaina y (UHAHCH]CKOM CHCTEMY.

AHanu3za BalyTHE CTPYKType Jeno3uta gomahux OaHaka wje y MpHUJIOT 3aKJbYydUKy aa HajBehu
yIe0 Y YKYITHHM JICTO3UTHMA 3ay3uMajy jeBu3Hu jeno3utu (70%). Jleno3uTtu y eBpruMa MMajy
62% ynena, NOK OENMO3UTH Yy OCTAIUM CTPaHUM BaJyTamMa uyuHe 8% YKYNHHX JAENO3UTa.
[Ipeocranux 30% uuHE AMHAPCKU JENO3UTH. Y CTPYKTypH Jemnosuta OanHaka y CpOuju
NPEOBIa/IaBajy JIEBU3HW JIEMO3WTH 300T yMHEHHNE Ja je nomahe (UHAHCHjCKO TpXKUIITE
HEIOBOJFHO Pa3BUjEHO, YCIE/ dera ce JEMOHEHTH MPETEKHO ONpelesbyjy 3a ITEAlY y CTPaHoj
BAIyTH KAaKO OM 04yBaJii KyIIOBHY CHAry CBOjUX JCTIO3UTA.

IlITo ce THUe poYHE CTPYKTYpE JIEMO3KUTA, HA OCHOBY TpaMKOHa 7 c€ MOXKe KOHCTaTOBaTH Ja
kpajem 2016. roguHe HajBehu ye0 y yKYITHAM JETO3UTHMA UMa]y KPATKOPOYHH JIETIO3UTH. Y JIEO
Jenosurta ca gocneheM no tpu mecena je 77%, 0K je yaeo aerno3uTa ca jgocrneheM 0 TOAuHY
nmaHa 93%. Ceera 7% oj ykynHux jaernosuta Oanaka y CpOWju YuHE AYTOPOYHH JICTIO3UTH, Ca
nocrieheM MpeKo jeaHe ToIIHE.

8 www.nbs.rs (Baukapckn cexpor y Cpouju, U3semraj 3a Tpehe tpomecedje 2016. romune, crpana 24.)
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CeKTOP CKA CTPYKTYP A JeI03HTA

BAJIyTHA CTPYRTYP A JII03HTA

Po*HA (CTPYKTYP A TeI0THIA

npexo lrogHEe

T

I'pagpuxon 7. Ctpykrypa nenosura dbaHkapckor cekropa y PemyOmumim Cp6uju, Ha nan 30.09.2016.
Hzsop: Tpukas aytopa (WWw.nbs.rs)

KamaTna croma kojy Oanke miahajy Ha JEMO3WTHE W3BOpPE CpEJCTaBa je M3y3€THO BaXKaH
(axTop 3a CTAOMIHOCT JeTIO3UTHE 0a3e, Kao U 3a IpUBIAYCHE HOBHX JenoHeHaTa. Ha rpadukony
8 je mpuKazaHO KpeTame NMPOCEYHMX KaMaTHHX CTolla Ha Jemno3uTe kox Oanaka y Cpbuju, y
nepuony ox 2010. go 2016. rogune. Ha ocHOBY mpukasa ce MoXe 3aKJbyuuTH aa Oanke y CpOuju
miahajy cBe HIKY KaMaTHY CTOIY Ha JETIO3UTHE U3BOPE.
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I'pagpukon 8. Kperame npocedHNX KaMaTHHUX CTOIIA Ha JeTo3nuTe y noMahnM 6aHkama
U3zeop: Tpukas ayropa (Www.nbs.rs)

CMameme crone nHbmanyje u pactyha morpeda peaHOr ceKTopa 3a jeTHHHAjUM KpeauTHMa
Cy yTullanyu Ha OaHKe J1a MOAU(DUKY]Y KPEAUTHY TIOJIUTHKY U CMambe HUBO aKTUBHHX KaMaTHHX
cToma, IWTO je u3Mely ocTamor JoBeno M J0 CMamema KaMaTHUX croma Ha aenosute.’ ITopen
TOTa, CMambECHe KaMAaTHUX CTOIA Ha JICTIO3MTE j€ MOCIeIHIa BHCOKE JTHMKBHIHOCTH OaHKapCKOT
cextopa Cpbuje u cMarbeHe TPaKibe 6aHaKa 3a JOJATHHM H3BOPHMA cpeicTaBa.®® Y3pomu Buika
KpPEIUTHOT TIOTEHIIMjalla Y OJHOCY Ha PEANM30BaHU OOMM KpPEAWTHHX IIaCMaHa Cy CMambeHhe
Opoja MOTeHIH]jaTHIX, KPETUTHO COCOOHUX ITy’)KHUKA U PACT yela IpoOIeMaTHIHIX KPeanuTa y
YKYITHOM KpeIuTHOM mopTdonny 6anaka. majyhu y Buay cTaHoBHIITE J1a Cy KaMaTHA CTOMA Ha
JIETI03UTE W HUBO JIETI0O3UTa y OaHKaMa MO3UTHBHO KOpEIUCaHH, 1a] KaMaTHE CTOIE Ha JCTO3UTe
Ou Tpebayo a yTrde Ha CMameme JIemo3uTHe 0aze, mro ce y Cpouju Huje moroanino. OCHOBHU
pa3Jor 3a TO je HEeloCTojame aJIeKBaTHE ANTEPHATHBE 3a yiarame cy(puIuTapHUX CpeicTaBa Ha
nomahiem ¢unancujckoM TpxkumTy. CyQUIMTAPHU TPAHCAKTOPU HA TPXKUINTY HAjBHIIE YIaXy
HOBAII Ha IITEABY jep je TPKUIITE XapTHja off BpeAHOCTH c1a00 pa3BHjeHO.

3.9. CUCTEM OCHUI'YPAIbA JEINNO3UTA PENNYBJUKE CPBUJE

IIpema Baxkehem 3akoHy O ocurypamy aAenos3ura, foMmahe 6aHke cy y o0aBe3u 1a OCUTYpajy
Jieno3uTe (pU3MUKKX JIMIA KOJ ATEHIMje 3a OCUTYPame JICNO3MTa, KOja je OCHOBaHa O] CTpaHe
Pemy6imke CpGuje.®

HyxHocTH AreHuyje 3a OCUTypame JeTo3uTa Cy aa:

e MPUKYIUbA IIPEMHje OCHTYpaba oJ1 OaHaKa,
® HHBECTHpA y CKJIaJy ca MPUHIMIIUMA CUTYPHOCTH, JIMKBUIHOCTH ¥ IPOPHUTAOHITHOCTH,
e OpraHm3yje UCIUIATy OCHTYPaHHUX JEMO3KTa Y Clly4ajy MmpecTaHka paja OaHke.

OcurypaHu [JemO3UTH NpeACTaBibajy AUHAPCKA MM JCBH3HA HOBYAHA MOTPAXKHUBAKa Ol
OaHaka, KOja IPOM3MIIA3e M3 JICTO3HUTa, yJIora Ha INTeqmYy, OaHKapckor Tekyher pauyHa wim

8 Rati¢, 7., & Barjaktarovi¢, L. (2016). An analysis of the empirical determinants of credit risk in the banking
sector of the Republic of Serbia. Bankarstvo, 45(4), 94-109.

8 paunh, XK. (2014). VTuiaj OCHOBHUX MaKpOCKOHOMCKHX IOKa3aTeba Ha JIMKBHIHOCT OAHKAapCKOI CeKTopa
Cp6wje. lkona busnuca, 2, 67-76.

89 ,,Cityxx6enu rnacauk PC, 6p. 14/15
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JIPyror HOBUAHOT padyyHa, Kao M OWJIO KOje Ipyre INpUBPEMEHE CUTyalldje Koja HacTaje ycies
o0aBJbama PeOBHUX OAaHKAPCKUX ITOCIIOBA, & HA OCHOBY KOj€ HAcTaje 3aKOHCKA WJIM YTOBOpPHA
oOaBe3a Oanke Ha moBpahaj cpeacTasa.

3amTuheHu IEMOHEHTH CY:

¢usmnuka auna (Pe3UICHTH U HEPE3UICHTH),
npeay3eTHULH (PE3UICHTH),

MUKpO MpaBHa JuIa (pe3uACHTH),

MaJia IpaBHa JuLa (Pe3UICHTH),

Cpeliba paBHa JIULA (PE3UICHTH).

MHK] O [TpaBHa
mHa 7%

TP €Ty 3ETHHLIH

204

cpenma rpaBHa
nHia 8%

MaJia IpaBHa
mta 12%

I'pagpuron 9. Ilperaen ocurypaHux JeMO3UTa IO KPUTEPHjyMy AermoHeHaTa Ha naH 30.09.2016.
H3zeop: http://www.aod.rs/od-prezentacije.html#!

Cucrem ocurypama nenosuta PenyOimke CpOuje o00e30ehyje ma ce cBakoM JIETIOHEHTY
WCIUTATH [EJOKYIaH W3HOC H-ETOBOT YIIOTa y CcBakoj OaHIM, 0 ocurypaHor u3Hoca ox 50.000
eBpa. 3a AMHApCKe Jeno3uTe AreHiyja uciuiahyje ocurypany U3HOC y TUHApUMa, a 3a JCBU3HE Y
eBpuMa (110 Kypcy npema ojapel)eHo] BalyTH KOjU BayKU HA JiaH JOHOIIICHA PEIICHha HaIJICKHOT
CyJa O TOKpEeTamy CTEYajHOT, OJHOCHO JIMKBUAAIMOHOT IOCTYIKa). AKO je MOTpaKMBame
nenonenTa Behe ox mpotuBBpemanocTu ox 50.000 eBpa, pa3nuka ce HajokHaljyje y cTe4ajHOM,
OJIHOCHO JIMKBHJIAIIMOHOM IOCTYIKY. ['apaHT ocurypanux jgemnosuta je Permyonuka CpOuja.

VY mwby edukacHor QpyHKIMOHHCAma ATEHIM]E 3a OCUTYpame Jeno3ura, oopasyje ce Dona
CpeZicTaBa 3a OCUTypame ACMO3HUTa, KOjU Ce KOPHUCTH 3a UCIUIATy OCUTYPAaHHX M3HOCA y CIy4ajy
cTeuaja, oJHOCHO NuKBUaanuje 6anke. Cpencrea DoHja ce NMPUKYIUbajy Ha clieiehin HauuH:

yIIiatama IpeMuja 3a OCHIypame JIeNo3HuTa 01 CTpaHe OaHaka,

NPUXOMMA OJ1 yilarama cpencrasa GoHna,

HAIUIaTOM MOTPaKHBamka ATEHIIM]E 32 OCUTYPabe JeTI03UTa U3 CTeYajHe Mace OaHKe,
JIOHAIWjama,

npuwinBrMa u3 Oynera Pemybiuke CpOuje, uta.

59



Cge OaHKe Koje MMajy A03Boiy 3a pax Hapomue 6anke CpOwuje, nmajy obaBe3y nma turahajy
MpeMHujy ocurypama aenosuta. [Ipema 3akoHy 0 ocurypamy aemnosuta, Oanke mrahajy cinenehe
BpCTE NMPEMHUjE OCUTypamba:

e mnouerHa- 0.3% HOBYAHOT Jella MUHUMAJTHOT OCHHBAYKOT KaIllUTalla OaHKe,
e penoBHAa- KBapTanHoO, 10 0.2% ox YKYIIHO OCUTYpaHUX Aero3uTa OaHKe,
e BanpenHa- Hajauule 0.4% o1 yKyImHO OCHT'YpaHHUX AENO3UTa OaHKe y TOKY jelHe TOAMHE.

VY cnydajy credaja OaHke, AreHIuja je y oOaBe3d Ja TOCPEACTBOM CpEeICTaBa jaBHOT
nHQOpMHUCcama 00aBeCcTH JIEMOHEHTE Te OaHKE 0 BUXOBUM paBUMa U 00aBe3aMa, Kao 1 0 JaTyMy
U MecTy Ha KoM he ce ucrmahusati ocurypanu nzHocH. Vcmata ocUrypaHuX JeTIO3HuTa ITOYHbEe
y POKy OX celaM paJHHX JaHa Of JaHa JOHOUICHAa pellama HAJIeKHOT CyAa O IMOKpPETAmbY
CTEUYajHOT, OJHOCO JMKBHIAIIMOHOT MOCTymka. Mcmiara ce BpIIM Ha OCHOBY IOJHOIICH:A
UCIUIATHOT 3aXTeBa OJ1 CTpaHe ACTIOHEHTA. J|eNOHeHTH UMajy MIPaBo Ja MOIHECY HCIUIATHH 3aXTEB
70 WCTeKa poKa O TPH TOIMHE O] JaHa pelIemha HAUICKHOT Cyla O IMOKPeTamy CTE4ajHOT,
OJTHOCHO JINKBUAIIMOHOT TTOCTYTIKA.

%http://www.aod.rs/pdf/AOD-BROSURA-WEB.pdf, peysero 24.01.2017.
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IIHTABA 34 TUCKYCHJIY:

V' Paznuxe usmelly 0oenosuma no euljersy u opouenux oenozuma?
v’ @akmopu denozumnoz nomenyujaia 6anaxa?
v' Kapaxmepucmuke 0CHOBHUX NOCI06a4 Wimedtve y 6ankama?
v' Kapaxmepucmuke oenozumnoz nomenuujana 6anaxa y Cpouju?
V' Ocuzypamwe oenosuma 6anaxa y Penyonuuu Cpouju?
JIUTEPATYPA
1. Graddy, D., & Spencer, A. (1990). Managing Commercial Banks. New York: Prentice
Hall, glava 13-14.
2. Raci¢, Z., & Barjaktarovi¢, L. (2016). An analysis of the empirical determinants of credit
risk in the banking sector of the Republic of Serbia. Bankarstvo, 45(4), 94-109.
3. Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). hauxapcmso, 6anxapcku menaymenm. Cy0ooTHIIA:
Exonomcku pakynrer CyboTHia.
4. Paunh, XK. (2014). YTuiiaj OCHOBHHX MaKpOEKOHOMCKHX ITOKa3aTe/ba Ha JIMKBUIHOCT
Oankapckor cexropa Cpouje. [lIkona dusnuca, 2, 67-76.
5. huporuhi, M. (2006). banxapcmeo, Opyeo unosupano uzdarwe. beorpan: Esporicku
LIEHTap 3a MUP U Pa3Boj.
6. Xapuh, M. (2009). banxapcmeso. beorpan: Yuusep3uter CHHTUAYHYM.
JIMHKOBU:
1. www.nbs.rs
2. www.aod.rs
3. www.fdic.gov

61


http://www.nbs.rs/
http://www.aod.rs/
http://www.fdic.gov/

4. KPEJUTHHU IINTACMAHU BAHAKA

Pesume noznagma. YeTBpTo INOINIaB/E HMMa 3a ILIUb Ja MNPEACTABU YUTAOLHMMa OCHOBHE
KapakTepUCTUKEe KPEIUTHHX IUIacMaHa OaHaka M Ja yKaXe HA IHLUXOB 3HA4ya] y OKBUPY
OaHKapCKOT MOCIOBamka U mupe. HakoH omnrica OCHOBHUX THIOBA OaHKAPCKUX KpEAHWTa KOjU Cy
KapaKTePUCTHYHH 32 CEKTOpE MPHUBPE/EC U CTAHOBHUINTBA, JIAT je MPUKa3 OCHOBHHUX eJieMEHaTa
CTPYKType KpeAWTHHX IUlacMaHa OaHaka. Y HaCTaBKy Cy aHaJIM3MpaHH Hpolec o0pane
KpEIUTHHX 3aXTeBa U 0JJ00paBama KpeIuTa MpUBpEaAN U CTaHOBHUIITBY. Ha Kkpajy mornasiba cy
npe/icTaBJbeHe OCHOBHE KapaTepUCTHKE KPEeJUTHUX miacMaHa y PemyOnuuum Cpouju u dakropu
KOjH YyTUYY Ha FbXOB OOUM U KBAJIUTET.

lIu/beeu nozcuaé/ba Cy 1a CTyICHTU HAKOH 3aBpHICTKA MMPOLECa yuCha 3Hajy Ja:

Je(uHUITY OCHOBHE €JIEMEHTE YTOBOpa O KPEeIuTy,

U3BpIIIE KIACH(UKALN]Y KPEAUTa ¥ aHATH3UPAjy HHXO0BE KapaKTePHCTHKE,

aQHAIM3UPAjy OCHOBHE €JIEMEHTE CTPYKTYpe KPEANTa U pasyMejy IBHXOBY BaKHOCT,
aHaITM3UPajy CBE KOpake y OCTYIKY 0/J00paBama KpeluTa NpUBPEIi U CTAHOBHUIIITBY,
ONUIIY pa3liuKe y IMOCTYIMMAa aHajiu3e KpeJuTHEe crocoOHOocTH Tpemy3eha m u3mukux
JMua,

aHAITM3UPAjy KapaKTEepPUCTHKE KPEIUTHUX TutacMana y Permybnuiu Cpouju.

AN N NN NN
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4.1. AEOUHUIINJA YT'OBOPA O KPEJIUTY

YroBopoM o KpenuTy OaHka ce oOaBe3yje a KOPHCHUKY KpEAWTa CTAaBH Ha pacrojarame
onpeheHn M3HOC HOBUAHMX CpencTaBa, Ha oapeheHo mmm HeompeheHO Bpeme, HA HEKY HaMeHY
i 0e3 yTBpheHe HameHe, TOK ce KOPUCHUK o0aBe3yje aa OaHiu ruraha yroBopeHy Kamary U Ja
JI00MjeH! U3HOC HOBLIA BPAaTH y BpeMe M Ha HAYHMH KaKo je YTBp)EHO yrOBOPOM.

[Ipema nmomahuMm mpomuicuMma, YroBOp O KPEIUTy MPOU3BOJU IMPABHO JICjCTBO HCKIJbYYHUBO
YKOJIUKO TIOCTOjH Y MUCAHOM OOJIMKY, T€ CTOTa MpeACTaB/ba (HOpMaIHU NpaBHH 1mocao. Kibydnu
cy0jeKkTH yroBopa 0 KpeAHuTy Cy 3ajMoJiaBall M 3ajMOIpUMAI], a CBpXa YroBopa je na aeduHulie
IubeBe 00€ yroBOpHE CTpaHe W Ja 00e30eny HM3BECHE TapaHIHje Kako 3ajMOJABIy, TaKO H
3ajMorpumMily. KpenuTau yroBop caapu CBe HEOIXOIHE eIeMEHTE KOju Cy MOTpeOHH Na ce
3ajMojaBIy 00e30eau onpeleHn cTeneH KOHTPOJIe, a 3ajMONIPUMILY CUTYPHOCT CBE JIOK MOCTYIa y
cKJany neUHICAHUM eIeMEHTAMA YTOBOPA.

OCHOBHU €JIEMEHTH KPEIUTHOT YyTOBOpa CY:

1) rnaBHuna (0OMM KpeauTa),

2) nmocrmehe (kpajilbH POK OTILIATE),

3) wnHauwmH yTBphHMBamka HakHajE 3a KOpHUIhiee cpeICTaBa, 1
4) ocranu cnenupUIHN YCI0BH KopuInhema.

[TocToje pa3muuuTe KaTeropuje KpPEeOIUTHUX apaHKMaHa, KOjU Cce€ TpeMa  OIIITOj
KIIaCU(HUKAIMj MOTY TONEINTH Ha KOMepuHjadHe Kpeaure (KOju ce MPEeTekXHO IUIachpajy
HOPUBPEIHUM CYOjeKTHMA), XMITOTCKapHe U MOTPOIIaYKke Kpeaure (KOju ce MPETSKHO IIacupajy
CEKTOPY CTAaHOBHMUIIITBA.

4.2. KPEAUTUPAIE IIPUBPE/IE

Y okBUpY OBOT jAeja NorjiaBiba he OUTH U3N0KEHE KapaKTEPUCTHKE KpeauTa Koje mpenayseha
Hajuenmrhe KopucTe y caBpeMeHoj mpuBpenu. llopen Tora, Ouhe mpencraBibeHe OCHOBHE (aze
KPEIUTHOT I0IIeca, ca MOCEOHNM OCBPTOM Ha MOCTYIAaK aHAIN3€ KPEIUTOr 3aXTeBa U JIOHOIICHA
OJIITyKa 0 0700permhy KpeauTa.

4.2.1. BpcTe KOMEpPUHUjaJTHUX KPeaIuTa

Oxeupnu kpedum no mexyhem pauymny

OxBupHH KpemuT mo Tekyhem pauyHy (Overdraft) mpencraBiba 103BOJBEHO MPEKOPAYCHE 10
Tekyhem pauyHy, OJHOCHO HETaTHBHO CTame (MUHYC) KOj€ je JO3BOJbEHO KOPUCHUKY KpeauTa. OBy
BPCTYy MPETEXHO KPaTKOPOUHHUX KpenuTa OaHKe 0700paBajy caMO CBOjUM HajOOJBMM KIIHjEeHTHUMA.
Kibyuna paznuka uzmel)y okBUpHOT KpeanTa 1Mo TekyhieM padyHy v KIACHYHOT KpeIuTa je y HaunHy
oOpauyyHa KamaTe. YKOJHMKO Ha Kpajy paJHOr JaHa 3ajMOIIpHUMall UMa IMMO3UTHBHO CTame Ha TeKyhem
padyHy, OaHka He 3apadyHaBa Kamary. Y CyNpOTHOM, YKOJHMKO je CTamke Ha TeKkyhem pauyHy
KOPHUCHHKA KpeIuTa HEraTMBHO, OaHKa 3apavyyHaBa Kamary 4dja BUCHHA 3aBHUCH OJI BUCHHE
HAaraTUBHOI CTama (MuHyca). KamaTHa croma koja ce NMpHMEmYje KOJA 103BOJBEHOI MUHYCA IO

% YKuskosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). banxapcko nocrosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 133.
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TekyheM padyHy je 1Mo mpaBWiIy BHUIIA O] KaAMaTHE CTOTE KOja ce MPUMEHYje Ha KITIAaCHIHE KPEIUTe.
Kox oBe BpcTe kpennta OaHke HE MOTY JIAKO Ja TIPEBUJIC MOTCHIMjalHe OJJTUBE HOBIA, 300T Yera
Cy NpPUMOpaHe Ja W3/iBajajy BUIIC PE3EBU JIMKBUIHOCTU. PacT OMOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA IO
OCHOBY W3/Bajamba Beher W3HOca pe3epBH JIMKBUAHOCTU, IPEJACTaB/ba OCHOB IO KOM OaHKe
3apadyHaBajy BHIILY KAMATHY CTOITy Ha OBY BPCTY KPEIHTHOT apamKkMana.”

Kpeoumna nunuja

KpenurtHa nuHUMja npeacraBiba KPEJUTHH apalkMaH KOjH HE MOApa3syMeBa MPEHOC cpeacTaBa
ca padyHa 0aHKe Ha padyyH 3ajMOIPHMIIA Y MOMEHTY MOTIIMCUBamka yropopa, Beh oochame na he
Taj mpeHoc OMTH W3BpIIeH y OyayhHOCTH U y cKiany ca aeuHucanuM yciosuma. Kopumrheme
CpelicTaBa 0 OCHOBY KpeOuTHE NWHHje je (IeKCHOMIHO, IITO 3HAYM Ja KOPHUCHHUK MOXE Ja
HOBJIAYM CPEJCTBA y CKIIAMy ca JUHAMHKOM CBOjuUX moTpeba M jaa ux ormiahyje y ckiamy ca
cBOjUM (PMHAHCH]CKMM MOTryhHOCTHMa. YTOBOPOM O KPEIAUTHO] TMHUjU ce ofpehyje MakcuManan
U3HOC 33/Ty’KeHa JI0 KOT 3ajMOIpHUMaIl MOXe J1a Hie, Ka0 M BPEMEHCKH JIMMHT JI0 KOT' KpeAuTHA
TuHAja Moxe aa Oynae xopumrhera. Kon kpeauTHUX NWHHUja yKYyIHO omnrepeheme 3ajMompumiia
YMHE KaMmaTa Koja ce 3apauyHaBa Ha M3HOC 3ajMa y Kopuihemy W HaKaHa/la 3a pe3epBUCAE
cpencraBa.® CpenctBo oGesGelierra Koje GaHKe 9eCTO KOPHCTE KO KPEAUTHE JHHH]E je
TaKO3BaHU JeTo3nuT 00e30elema, Koju mpeacTaBiba MPOMUCaHO MUHUMAITHO TIO3UTHUBHO CTamke Ha
TPaHCAKIIMOHOM padyHy 3ajMonpuMia. MUHHMaTHH W3HOC jAeno3uta obezdehema ce nckasyje
Kao oapeheHH NpOICHAT CpeJCTaBa KOje 3ajMONpUMall KOPHCTH IO OCHOBY KPEAWUTHE JIMHU]E.
Knmjent Ha padyHy Mopa Ja ofxpikaBa MPONMCAHH MUHHMAIIHH H3HOC CPEICTaBa, CBE JOK HE
UCIUTaTU 00aBe3e MO KPEAWTHO] JUHHjH. YTOBOPH O KPEIUTHHM JIMHUjaMa CE CBUICHTHPA]y y
BaHOWJIAHCHUM ITO3UIMjaMa.

Kpamxkopounu kpedumu 3a o6pmua cpeocmea

KpaTkopouHu KpeauTu 3a OOpTHaA CpeICTBA NPEACTaBIbajy KPEAUTE KOjU ce 000paBajy
npenysehuma 3a nmokpuhe Tekyhnx (moBpeMeHHX) OOPTHUX CPEACTaBa, Kao LITO Cy MOTPaKHBamba
O]l Kymara Wid noBpemeHe 3anuxe. [IpuinkoM o700paBama OBHX KpeanTa, 3a OaHKe je BeoMa
BAXHO Ja je ped o (uHaHcUpamy Tekyhux oOpTHHX cpeicTaBa, jep Hauyelno (QHHAaHCHjCKe
pPaBHOTE)KE Halake Ja ce TpajHa OOpTHA CpeAcTBa (DUHAHCHPAjy M3 CPEIHEPOYHHX W/HIN
JIYTOPOYHUX KpEIHTa, WIA U3 CONCTBEHOr Kanurana. [IpumimkoM onoOpaBama OBHX KpPEAWTa,
OaHke pauyHajy aa he oHn OuTH oTIIaheHU Y TPEHYTKY Kaja MpecTaHy Jia MOCToje MOBpEMEHE
3aJIMXe W/WIM BHIIKOBHU MOTPayKMBamba O Kymana. M3 Tor pasiora oHe BpIe Mperies 3aauxa Ha
JMIly MecTa ¥ TpOBepaBajy Ja JIM Cy IMOJalM KOjH C€ OJHOCE Ha TOTPaKUBama O] Kylala
O'-II/IIHheHI/I Ol HCHAIUJIaTUBUX NOTpa’knuBakha.

Kparkopounu kpeautu 3a oOpTHa CpeacTBa HHCY jeIWHHM HM3BOp KOju mpeayseha mory na
KopucTe 3a rnokpuhe Tekyhnx oOpTHUX cpejicTaBa. Y cilydajy npuMeHe jaedaH3uBHE CTpaTeruje,
JeiiaBa ce nga mpeayseha ¢uHaHcupajy Tekyha oOpTHa CpelcTBa U3 CPEAMEPOYHUX HIIH
OYTOPOYHUX KpeauWTa, ¢ THUM Jla c€ Yy TPEHYTKY CMamelha IOBPEMEHHX 3aluXa W/WIH
MOTPaXXWBamka Off KyTala, MPUBPEMEHH BUIIIAK CPEJCTaBa ylaXe y KPAaTKOPOYHE XapTHje Of
BpPETHOCTH. Y CaBpEMEHUM YCIOBMMa (HWHAHCUpama, 3a (UHAHCHpame TeKyhnux oOpTHUX
CpeZicTaBa ce CBe BHUILIE KOpHCTE KpEeAMTHE JMHUjE, Koje omoryhaBajy npemysehuma nga kopucre

%2 yKuskosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). banxapcko nocrosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llenrap 3a u3naBauky nenarHoct Exonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 134.

% Shockley, R., & Anjan, T. (1997). Bank loan commitment contracts: data, theory, and tests. Journal of Money,
Credit and Banking, 29(4), 517-534.
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W3HOC KpeAauTa KOju UM je y oapeheHOM TpeHYTKy moTpebaH, anum 10 oapeheHor JTuMuTa My
onpeheHOM pOKy Tpajarba MIOMEHYTOT KPETUTHOT apamKMaHa.

Hneecmuyuonu Kpeoumu

MHBECTUITMOHN KPEAUTH Cy TyTOPOYHU KPEAUTH Koje OaHKe 0700paBajy Ha 6a3u TyropodHUX
u3Bopa cpencraBa. Hamena oBux KpemuTa je (uHaAHCHpame TpajHUX yjaramba y IOCIOBambe
npeny3eha y UWIby TEXHWYKO-TEXHOIOIIKOT yHampelema wMaTepujaiHeé OCHOBE paaa u
o0e30ehema TpajHUX OOpPTHHX CpeAcTaBa Koja Cy HEOMXOAHA 3a PEIOBHO nociosame.”® V
3eMJbaMa ca Pa3BHjEHHM TPXKHUIITEM KamuTana, BeJIMKE KOMIaHWje MOTy Aa (UHAaHCUPajy CBoOje
MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH KOpHUIIhemeM MHBECTUIHMOHMX OaHKAapCKUX KPEOuTa WM €MHCH)jOM
COTICTBEHUX XapTHja Oa BpemHocTH Ha (uHaHCHjckoM Tpxumury. Ca apyre cTpaHe, Mamba
npenyseha, Koje HemMajy MPUCTYM TPXKUIITY KamuTala, GUHAHCUPAjy ylarama y QUKCHY aKTUBY U
TpajHa OOPTHA CPEJICTBA MPETEIKHO CPEICTBUMA U3 MHBECTUIIMOHUX KPEIUTA.

OrtrutaTa MHBECTUIIMOHUX KPEANTA Ce BPIIM Ha 0a3u aHyHUTETHUX IIPOrpaMa y OKBHPY KOjUX ce
npeapulajy poOKOBM 3a OTIUIATYy aHyUTeTa. TW POKOBH MOTY Ja OyJqy MECEUHH, KBapTallHH,
HOJYTOMIIGY HIIH TOIUIIBY. baHke yBek Texe /1a TOMEHyTe POKOBE YCKIIa/ie ca (PMHAHCH]CKHM
MoryhHOCTHMA 3ajMOTPaKMOIA, OJTHOCHO Ca HETOBUM MPUXOAUMA KOjH YMHE OCHOB 32 OTILIATY
kpenuTa. KamarHa cTorna Ha MHBECTHIIMOHE KPEJHTE 3aBHCH 0] (pakTopa Kao MITO Cy OMIITH HUBO
KaMaTHUX CTOMa Ha ()MHAHCH]CKOM TPXHILTY, CTENICH KPEAUTHE CIIOCOOHOCTH 33jMOTPaXHOIIA,
U3HOC KpeIuTa, POYHOCT KpeauTa u aApyro. Koa Behnx MHBECTHIMOHMX 3ajMOBa IO MPABHILY ce
NMpUMEHY]y BapujaOWIIHE KaMaTHE CTOIle, KOje ce Be3yjy 3a HeKy Oa3uyHy KaMaTHy CTOMY, Y3
J0JIaTaK KOjM 3aBUCH O] pU3UKa KOjU HOCH ITOCMaTpaH! KPEIuT.

Kon omene kpenutHe CrOCOOHOCTH 3a M0OMjeHhe HHBECTUIIMOHOT KpeauTa, y Gokycy OaHaka
je mupoduTabuiHOCT 3ajMoTpaxkuona. IlITo ce THYe aHATUTHYKKX IIOCTyHakKa, OaHKE KO
WHBECTUIIMOHOT KpEIUTHpama IPETeKHO MPHUMEHY]y NPOjeKIdje JIO0X0JKa W IIPOjeKIHje
HOBYAHHMX TOKOBA 33jMOTpa)KHoIa. TOKOM Tpajara MHBECTUIIMOHOT KpeauTa OaHKe M KOMITaHHje
JY’KHHIIY pa3BHjajy MapTHEPCKH OJHOC, jep ce MHTEPECHO MOBe3yjy Ha JyKH BpeMeHCKH pok. U3
TOT pasyiora GaHKe y TOKY Mepuoja OTIUIaTe KpeJuTa MepMaHEHTHO carjie/iaBajy (puHaHcHjcKy
HO3UIIN]y ¥ TPXKUILIHY NEpPCIIEKTHBY Jy’KHHKA. 32 0aHKEe je BeoMa Ba)KHO Jla cariie/iajy KBaJIuTeT
MeHaiMeHTa  mpeay3eha, u3nmoxkeHocT mpemy3eha  TEXHONOIIKOM — PU3UKY, KBAJIHUTET
UCTPAXKHUBAYKO-Pa3BOjHUX MpOrpama, KOHKYPEHTHCKY TO3WIHjy, CKIOHOCT Ka WHOBalujama u
octano. Y muipy o0e30ehuBama cUTypHOCTH 110 NMUTamy Bpahama ylIoKeHHX cpelcTaBa, OaHKa
npubaBiba ofarosapajyhe o0OiuKe jeMcTBa, Kao MITO Cy: rapaHiija apyre OaHKe, YIHC XUIOTEKe
Kao 3aJI0KHOT IpaBa Ha HEKPETHWHE, MEHHYHO jeMCTBO, W jpyro. Ilopex Tora, OaHke nmajy
MoryhHOCT Jla y ciy4ajy HeNoINTOBama elieMeHaTa KPEeJUTHOI yroBopa OJ CTpaHe IY)KHUKa
AKTUBHPA]Y aKyerepayuory Kiay3yiy 1 Ha Taj Ha4YlH Nporiace KPeAUT OAMaX JOCIIEIIHM.

[MoceOHy TpyIy MHBECTUIIMOHHX KPEIHMTA YWHE KPEJUTH 3a TpajHa oOpTHA CPENCTBA, jep CY
YCIIOBJbEHH TIEPMAaHEHTHOM INOTpeboM 3a onpeheHoM cymom cpexactaBa. [lokymeHTanmoHa

o4 Thuposuh, M. (2006). banxapcmeo, opyeo unosupano uzdare. beorpaa: EBporcku nenrap 3a MUp U pasBoj,
crpana 96.

% Bykuhi, B., bjemuua, B., & Pucruh, XK. (2003). banxapcmso. beorpax: Exonomckn daxynrer beorpax, crpana
147.
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OCHOBa K0jy 0aHKe Tpake 3a 0JI00paBarme OBUX KPEIUTa je 3HATHO Marka HETo IITO j& TO CITy4aj

KOJ OCTalInX HHBCCTUIITHOHNX KpCI[I/ITa..96

Kpeoumu na ocnosy omkyna xapmuja 00 8peoOHOCIU U OPY2UX HOMPAICUBAILA

Kpenutan omHoc m3Mmely 3ajMomaBma W 3aMOIpHMIIAa MOXKe Ja OyJe 3acHOBaH M Ha 0Oasm
OTKyIa XapTHja oA BPEIHOCTH M APYTUX MOTpakuBama. Jla Ou ce oTKym XapTuje oA BPeJHOCTH
MOTa0 CMaTpaTy BPCTOM KpeIauTa, MOTpeOHO je Ja XapTHja ol BPeIHOCTH K0ja je peIMeT OTKyTa
CBEJIOYH O TIOCTOjamy KpeAUTHOT oxHOoca m3Mely mosepuona u mykHuka. Kox oBor kpexuTHOT
apamkKMaHa J0ja3u O HpOMEHe MOBEepHola, AOK AYKHUK M HHUBO H-ETOBOT 33aQyXKEHa OCTajy
HempoMemeHd. [IpuMmep KpeanTa MO OCHOBY OTKyNa XapTHje O BPEAHOCTH j€ €CKOHTOBAambE
MEHHIIE, TJIe J0Ja3u 10 NMPOMEHe MEHHYHOI ITOBEpHOLA, JOK JYKHHK ocTaje ucTH. HoBu mn
NPETXOJHU MEHHYHHU TMOBEpHJal MOTY Ja yroBapajy HakHaxy (E€CKOHT), ¢ TUM ja mosehame
KaMaTHOI' IIpuxoJa jeI[HOF MOpa aa HMAC Ha TEPCT CMALCHkha KaMaTHOr IIpUXxoJa Apyror
noBeprora. OCHOBHH Pa3jor 3a TO je HPaBHJIO Jla TPOIIKOBH 3a1y)KEHa MEHHYHOT JTy)KHHKA
MOpajy J1a OCTaHy HETIPOMEHEHHU.

Ilopen moTpakvBama IO OCHOBY XapTHja O]l BPEAHOCTH, TIOCTOjeé W JAPYTH OOIHIH
MOTPaKWBamka KOJH MOTY Ja OyAy MmpeaMeT OTKyma. Y 0OaHKapcKoj MpaKCH Ce OIlepainuje OTKymna
NOTpaXXHBamka Ha3uBajy pakTopuHr u GoppeTunr. akTOPUHT MPeICTaBIba OTKYI KPATKOPOUHUX
NOTPaXUBaka, 10K je POp(EeTHHT OTKYI TyrOPOYHUX MOTPAKHBAA.

Kpenutu mory na Oymy 3acCHOBaHM M Ha 0a3u OTKyna poOHO-KOMEpIMjaJiHe JTIOKYMEHTAIlH]e,
Kao MITO Cy TOBapHH JIMCT, CKIAJUIITHALIA U IPYyTro. Y OKBHPY OBHUX apaH)kMaHa OaHKa 3a pauyyH
KITMjeHTa M3MHpyje oOaBe3e NIpeMa HEeroBoM J00aBibady (WM 3aKOHCKOM BIACHHKY poOe),
npey3umajyhu mpaBo ga pacmoiaxke poOOM 0 MOMEHTa oTiriaTte kpeauta. OBU apamXMaHH ce
Ha3WBajy BUHKYJIAIIMOHH KPEIUTH.

4.2.2. CTpyKTypHpame KpeauTa

[Tox CTpyKTypHpameM KpeauTa ce MojJpa3ymMeBa yTBphHBame ycioBa IOA KOjuMa ce
3aKJby4yje KPEAUTHH YTOBOP. Y CIIOBE KPEIUTA CIIOPa3yMHO U Y CKIIaJy ca CBOJHM UHTEpeCcUMa M
norpedama ozpelyyjy Oanka kao 3ajMoaanall u npeny3ehe kao 3ajmonpumai. OCHOBHH €JIEMEHTH
CTPYKTYpE KPEaUTa Cy: POYHOCT KpeaInTa, BUCHHA KaMaTHE CTOIe, MOKpuhe KpeauTa u 3alliTUTHE
KJ1ay3yJie.

[Ipema KpuTEepUjyMy pourHoCmu KpeauTH ce MOTY NOAETUTH Ha:
e  KpaTKOpOYHE KpeauTe — ca pokoM aocreha go 1 ronusne,

® CpeamepodHe KpenuTe — ca pokoM gocneha ox 1 1o 7 roguna, u
e JIyrOpoYHE KpeauTe — YMju je pok gocneha oouuno npeko 10 roguna.

% Bykuh, B., bjenmuna, B., & Puctuh, XK. (2003). Banxapcmeo. beorpan: ExoHomcku ¢axynrer Beorpan,
crpanal48.
% Yuskosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). banxapcko nocrosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 137.
Thuposuh, M. (2006). banxkapcmeo, opyeo unosupano uzoarse. beorpan: EBporcku neHTap 3a Mup U pasBoj,
ctpana 100.
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3ajeqHUYKN WHTEpec OaHKe W Ty)KHHKA j€ Ja Ce My)KHWHA OTIUIATHOT Tepruoia KpeauTa
MPOIEHN ITO peanHuje. baHkapcka mpakca moka3yje /1la HaMeHa 3a KOjy Ce KPEeauT KOPUCTH Y
BHUCOKOM IMpPOLEHTY ojpehyje meroBy pouHocT. IIpemyseha kopucTe KpaTKopouHe KpemuTe
NPETEeKHO 32 PUHAHCHpamke TeKYNnX 0OPTHUX CpecTaBa, 0K Ce AYyTOpOUYHH KPEIUTH KOPUCTE 32
¢uHAHCHpambe pa3TUIUTUX 00INKAa MHBECTUIIMOHMX akTHBHOCTH. LLITO ce TWde HaumHa OTIUIaTe,
3a KpaTKOpOUYKe KPEIHTe j€ KapaKTepUCTHIHO Jia ce Bpahajy omjemHom, 3ajeHo ca mpunanajyhom
KaMaToM, JIOK C€ [yTOPOYHM KPEIWTH 10 IpaBuily Bpahajy y patama, peMa aHyUTETHOM IUIaHY.
Y mpakcu ce Hajuemhe mpuMemyje MOAeN jeqHakux aHyuTera. Ca acmeKkTa pU3HYHOCTH
IUIaCMaHa, CMaTpa ce J1a Cy AYTOPOYHHU KPEAUTH PU3HYHHjU y OJHOCY Ha KPAaTKOPOUHE KPEAuTe,
jep je kpeTame (pakTopa Koju yia3e y OlleHy KpEeAUTHE CIOCOOHOCTH JTy>)KHUKA TEXKE MPEABUICTH
Ha Ay>XM BpeMeHCKH pok. To je jeqan oA OCHOBHHUX pazjora 300T KOT' ce Ha AYrOpovYHe KpeauTe
3apadyHaBa BHIIIa KAMATHA CTOMA.

Cnenehu u3y3eTHO Ba)kaH €lIEMEHT CTPYKType KpPeIuTa je KaMamua cmona, Koja npeacTaBiba
neHy Kkopuimhema KpeIWTHUX cpeactaBa. HommHamHa KamaTHa cCToma Koja IpeAcTaBlba
YrOBOpPEHY KaMmaTHy cToIly Hu3Mely JaBaola M TpakMOIla KpeIWTa, CaapXH HajMame JBe
KOMIIOHEHTE: pealiHy KaMaTHy cTomy M cromy uH(panuje. Ilopen Tora, y CTpyKTypy KamaTHE
crorrle Hajuemhe yma3wm W moceOHA KaMaTHa MapXa, Koja IpeICcTaBjba HWHIAWBHIYaATH3aIN]y
CTENEeHA pHU3MKa KOHKPETHOT IyXHHKa. OBa KOMIIOHEHTa BapHpa y 3aBHCHOCTH O] HPOLECHE
KpeIuTHE CIIOCOOHOCTH AY>KHUKA U KOPHCTH ce 3a (hopMHpame pe3epBH 3a Mokpuhe ryouraka mno
OCHOBY H3JIOKEHOCTH KPEIUTHOM PH3HKY. YKOJMKO OaHKa MPOICHU JAa oApeljeHH KpeauT HOCH
Behu KpennTHM pU3KK, OHA Yy OKBHpPY KaMaTHE CTOIE 3apadyHaBa Behm momarak 3a IOKpUBame
TOT pu3uKa (IIpeMuja pu3rKa) U OOpHYTO.

KamatHa cTroma®o

N

MAFAA
IIPODHT)

TPOLIAKIIOPESA

HE OUE KITBAHIL
TYEIILIT

MATEPILTAJIHITIT
HEMATEPILIAJTHIL
TPOLIKOEIL

3APAJIE
SATIOC IR HITY

OUERKIBAHIL
TVEIINIL

TIOHTEPICAHA
LEHA I3BOPA
CPEJCTABA

A 4

| KonmoHeHTe Koje Y/Iate ¥ CTPYETYPY KAMATHE CTole

Cnuxa 8. KomroneHTe KkaMaTHE CTOIIE Ha KpeJuTe
Hszeop: Vsanosuh, I1. (2008). Teopuja nosya u 6ankapcmeo.Cpemcka Kamennia: @akynrer 3a yCayKHH
6usHuc, cTpana 346.

Kao mrTo ce Mmoke BusieTH Ha ciuiy 8, kamatHa crorna Tpeba aa Oyjie Ha HUBOY Koju hie 6aHm
00e30enuTH TOBOJFHO CpejcTaBa 3a: IUiahame MAacMBHE KaMaTHE CTOIE, M3/IBajare Pe3epBU 3a
OYCKMBAaHE M HEOYCKMBAHE TyOMTKE II0 OCHOBY KpPEIMTHUX IUIaCMaHa, WCIUIATy 3apajia
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3amociieHnMa, TTokpuhe MaTepujalHIX M HeMaTepHjalTHUX TPOINKOBa W Iuiahame mopesa. Hakon
M3[Bajarka HaBEJIEHNUX CpeCcTaBa, OaHIM Tpeda Ja ocTaHe 3a0BoJbaBajyha 3apana (mpodur).

Teopujcka U MpakTHYHA UCKYCTBa MOKAa3yjy Ja MOCTOjH BHUIIE MOjaBHUX OOJNHMKa KaMaTHHX
CTOMA KAo IeHe KPenTa, O KOjiX Cy HajaxHuje caenche:”

e HomwuHanHa KamMaTHa CTONa- MPEJCTaBJba YTOBOPEHY KaMaTHY cTolly m3Mel)y maBaoua u
Tpaxkuora kpeaura. Moxe aa Oyne GpukcHa v BapujaOHITHA.

e (CrBapHa KamaTHa CTOMa- y3WMa y 003up o00aBe3y 3ajMOTpaXHONa /[a y TEePHUOIY
Kopumhema KpeauTa opodn ofpelheHn n3HOC HOBYAHUX CPEICTaBa.

e PeanHo mo3uTHBHA KaMaTHA CTOIA- IIOCTOjU KaJla jeé HOMHHAJIHA KaMaTHA CTOIIA BUINA O
crorrie uH}Ianyje.

e PeanHo HeraTMBHa KaMaTHa CTOIMAa- MOCTOjU Kaja je cToma WMHQIAIMje CTONa BUIIA OX
HOMHWHAJIHE KaMaTHE CTOTIE.

e PenarnBHa KaMaTHa CTOMA- TMPONOPHHMOHATIHMA /€O TOAWIIBLE KamaTHE CTOmNe 3a
00pavyHCKH MEPUO]] Ha KOjH Ce IPUMEY]e.

e Kompoprna kamaTHa CTONa- IUCKOHTOBAaHA TOJUIIAa KaMaTHA CTONA HAa OOpadyHCKH
TIEPHUO/I HA KOjU ce IpuMemyje y Toky roguse (1,2,3,6 mecenn).

Crenehe BaxxHO MuTame 3a OaHKE MPUIMKOM 000paBarmba KpeauTa je usbop uzmely gpuxcue
u eapujadunne kamamue cmone. Ilomutnka QUKCHE KaMaTHE CTONE je paHHWje OmiIa MIMPOKO
NpUMEBHBaHa, JOK je JaHac OaHKe KOPUCTE IMPETeNHO KOJ KPaTKOpOYHUX Kpermuta. Kon
JQYTOpPOYHUX KpEAWTHHX TUlacMaHa, 0aHKe YIIIaBHOM MPHUMEHY]y BapujaOWIHy KaMaTHYy CTOILY,
U3 pas3iora ITO je Ha JOY)KH BPEMEHCKH POK TEIIKO
MpEeNBUACTH KpeTame WH)IAUje U  KPEAUTHY
CHOCOOHOCT AyXHUKA. JlomaTHH apryMeHT KOjU HJE Y
OPWIOT MPUMEHH BapHjaOMIHUX KaMaTHHX CTOMa Ha
JIYTOpOYHE KpeAuTe, jecTe YHIbeHHIa na OaHKe Y
by eduKacHOT yhpaBibakba KaMaTHUM DPU3UKOM
MoOpajy Ja mnpwiarohaBajy cBoje KamaTHE CTOIe
KpeTamy TPKUIIHHX KaMaTHHX CToma, Koje ce 300T
ydecTalux Kpu3a Ha TIo0aTHOM (UHAHCHjCKOM \
TPKUILITY YeCTO MEHhajy. YKOIHUKO OaHKe TPUMEBY]Y
(UKCHE KaMaTHEe CTONE Ha JyropovHe KPeAWUTE W Ha JICTIO3UTE, TIOCTOjH ONACHOCT Ja 3HAYajHUj U
pacT KaMaTHUX CTOIA HA TPKUILITY YTPO3U BUXOBY NMPOPHUTAOMITHOCT U COMBEHTHOCT. UnmbeHUIIa
na OaHke uMajy Kpahy poyHy CTPYKTYpy NIENO3UTa Y OJHOCY HAa POUYHY CTPYKTYPY KPEIAMTHHUX
IUlacMaHa, yTh4e Ha TO Jia Ce PacT KaMaTHHUX CToma Opke pediekTyje Ha pacT IeHe JCmo3uTa y
OJTHOCY Ha pacT IIeHe KpeAUTHHX IJIacMaHa.

VY cinydajy npuMeHe BapHjaOWIIHE KamMaTHE CToIe, 0aHke Mopajy Ja u3adepy pedepeHTHY
KaMaTHYy CTOIly Koja hie CiIy>KuTH Kao ocHOBa 3a (hopMHpame KaMaTHHUX CTOMNA Ha I0jeIUHAaYHe
Kpenute. TpKHUIIHE KaMaTHE CTOIEe KOje ce TPeHyTHO Hajuemrhe kopucte y Ty cBpxy cy JIMBOP
(London Interbank Offered Rate) u EYPUBOP (Euro Interbank Offered Rate). TTopex Tora, 3a
OaHKe je BeoMa BaXHO Ja yTBpAe (PEKBEHIM])Yy IOHOBHOI oOjjpehuBama KaMaTHHX CTOIIa.
[Ipomena pedepeHTHE KamaTHe cTole HMa paszinuure edexte Ha Qopmupame HHUBOA
BapyjaOMIHEe KaMaTHE CTOIe Ha KPeJuTe, Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa Jia JIM Ce PEeKalKyJalyja BpIIX

9 Bykuh, B., Bjenuua, B., & Pucruh, XK. (2003). banxapcmeo. beorpan: Exonomcku dakynarer beorpan,
ctpanal38.
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MECEYHO, TPOMECEUHO HIIH MOJIYTOIUIIRe. Ha TpKumTrMa Ha KojuMa je HHQIIanja HecTa0uiIHa,
MO’KEJHHO j€ /1a TIEPHOIN PEeKANIKyIalrje KaMaTHe cTore Oyay denthu.

Cnenehu OuTaH eneMEHT CTPYKType KpeauTa je TNHUTame peanHor mokpuha 3a omoOpeHH
KpEAWT, KOje Ce jOIl Ha3uBa Koamepan uiau 3anoza. llpwimkoMm omoOpaBama KpeauTa OaHKe
YecTo Tpaxke onaroBapajyhe peamno mokpuhe 3a omoOpeHH KpeauT. YKOJIHKO IYyKHUK HE BpaTH
KpEeIuT y YrOBOPEHOM pOKy, OaHKe MMajy MpaBo Ja Hamjare MOTpakMBamba MpPOJIajoM aKTHBE
Koja ciIyxum Kao kojartepan. Ommuja 6anke m3Mel)y MOKPHBEHMX W HEMOKPUBAHUX KpeauTa
MIPBEHCTBEHO 3aBHCH OJ1 KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH AyXKHHKa. Bennke KoMmImanuje Koje nMajy BUCOK
KPEIUTHHU PEJTHHT YeCTO A00Mjajy HEMOKpUBEHE KpeAHTe, JOK O Maiux mpenyseha OaHke mo
NpaBUIIy Tpaxke KojlaTepall Kako Ou yOnakwie KpeauTHH pusuk. Jla nu he OaHka TpakuTh
KoJIaTepall MM He, u3Mel)y octajor 3aBUCH U O]l POYHOCTH KpeAuTa. JlyropouyHH KPEeTuTH CY
YIJIaBHOM TOKPUBEHH KOJaTepanoM, jep Hoce BehW pu3MK y OJHOCY Ha KPaTKOPOYHE KpEAWTE.
OOnuuu peamHor mnokpuha Kpeauta Mory jga Oylny pasiuyUTH BHIOBHU ONpEME, 3aHXe,
MOTPaXHBamka O] Kylana, pa3Hu OOJHII HEKPETHUHA U JIPYTO.

VY caBpemeHoM OaHKapcTBy, OaHKe HOpex Kojarepaia cBe uenthe KOpHCTe 3auimummue
Kaay3yie Koje TIPeCTaBibajy €JIeMEHTe YroBOpa O KPEeOUTy KOjUMa ce yTHYe Ha MOHAINAme U
HIOCJIOBHY TOJIMTHUKY Ipeay3eha mykHHKa, ca IH/beM J1a ce yOIlaKu KPeAUTHH PH3HK. 3alITHTHE
Ki1ay3yne ce derhe KOPHCTE KOJ JYyropovHHX KpeauTa M KOJ KpemuTa KOjH Cy IUIaCHpaHH
npenysehnma ca crabujoMm KpeIuTHOM crnocoOHomrhy. banke y kpeauTHu yroBop Hajuermihe
JI0J1ajy 3aIITUTHE KIIay3yJe Koje ce OJHOCE Ha!

e o0aBe3y Iy)KHHUKA Ja OaHIM PEIOBHO Ipuiaxe oapeheHn ceT (UHAHCHjCKUX U3BAIlITaja,
3a0paHy BpIlicka BIACHUYKE TpaHCcopmMaimje 1 Behie OunancHe nmpoMeHe 0e3 0100pemmha
OaHke,

3a0paHy yiacka y HOBe KpeIUTHE apaHxMaHe, 0e3 onoOpema OaHke,

3a0pany 3Ha4ajHOT noBehaBama QukcHe akTHBe, 6€3 0100pema OaHke,

3a0paHy KylOBHHE BUCOKOPU3NYHUX XapTHja O]l BPEIHOCTH,

3a0pany yiacka y mociose ¢y3uja i akBU3UIHja, 0e3 oo0pema OaHke,

3a0paHy WIHM OTpaHHYEH-€¢ MCIUIaTa AWBUICHIN aKIHOHApHMa, y CIydajy Aa mpexmysehe
mpoOuje BpEeAHOCTH ojpel)eHMX WHAMKATOpa Ha OCHOBY KOJHUX je HM3BpIIEHA KpeIuTHA
aHaM3a.

Kana je ped o MeTozama 1 mocTynuuMa Koje 0aHke KOpUcTe y Lujby yOnaxaBama KPEIUTHOT
pH3HKa, [IpaKca je MmoKasajia jJa NpUuMeHa 3allITUTHUX Kiay3yJa aaje 60osbe pesynraTe y OJHOCY Ha
[IpaKCy yrobapama Kojarepana.

4.2.3. NocTtynak ogo0paBama KpeauTa

[pornec kpeauTupama y caBpeMEHOM OaHKapCTBY je BeoMa CIokeH. Yecte HeCTaOMITHOCTH |
(¢uHaHCHjKe KpHU3e y BEIMKO] MEpH OTexaBajy OaHkama jaa mpeaBHAe y KOM mpaBuy he ce
KpeTaTH KpeOuTHa CHOCOOHOCT IyKHHKa Yy MEepuoLy oOTmiare kpeaura. M3 Tor pasmora,
caBpeMeHe OaHKe MmoceOHy Hakiky NmocBehyjy aHaIM3M KPeIUTHUX 3aXTEBa U JIOHOIICHY OJITyKa
0 onoOpaBamy Kpenura. BaxkHo je uctahu 1a noHOmEHE OUTYKE O 0J00paBamy KpeAuTa Mopa 1a
Oyzne yckialleHO ca KpeIWTHOM IIOJNMTHKOM OaHKe, jep OHa Yy CKJaly ca CBOjOM IOCIOBHOM
dbunmzodujoM, (GUHAHCH]CKMM IOTEHIM]aJIOM, LMJBHAM TPXKUIITEM, 3aXTEBUMa KIWjeHaTa H
apyruM crnenuduuHocTHMa, AeQUHHUINE jacHE KPUTEPUjyMe M MPOLEAYypy 3a oxolOpaBambe
kpenuta. KpenutHa nonutuka tpeda na Oyne ¢iekcnOuiaHa U CTpOro KOOpAWHUCAHA Ca OCTAINM
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nonuTHKaMa 6anke."" Y mporecy meHor cripooljerba, GaHKa je y 00aBe3H 1a BOLHM padyHa O

MIPAaBHOj PETyJIATHBH, BEIMYMHNA U MUKCY KPeIUTHOT MOPTQOIHa, Jeerupamy oBiIamhema, IeHN
101
KpeANTa, KPSTUTHUM CTaHIapIuMa, KPEAUTHOM aIMUHUCTPUPALY, UT/I.

[MpuimkoM JNoOHOIIEA OUTyKE O oxo0paBamy Kpemura OaHkKa MOpa Ja BOAM padyHa
IPBEHCTBEHO O TOME J1a JIH j€ 3a by IPUXBATIBUB MPOIECHEHA HUBO KPEIUTHOT PU3NKA. Y KOIHKO
jecre, OHa Ha CBOjOj MHTEPHO] CKajIHu Tpeba Ja KBaHTU(UKY]e MPOICHEHH HUBO TOT PH3HMKA U Jia
oJlpeny BUCHHY MIpPEMHje PH3HKa KOja yla3Hu y CTPYKTypy KamaTHe crome. [Ipuranum je ma Behu
KPEIUTHH PU3UK 3HAYM BUIIY KaMaTHY CTOIy Ha KPeIHT, u 0OpHyTo. Ilopes Tora 6anka tpeda na
BOJIM pavyyHa M O TO3WIMOHUM JIMMHUTHMA U Jia HE TUIacupa KpeauTe u3 oapehene kareropuje (Ha
npuMmep Kpeaurte mpeny3ehuma w3 ucte mpUBpeAHE TpaHe) W3HAA yTBPHEHOT TOPH-Er JIMMUTA.
Pasznor 3a To je ummeHMIa Ja OaHKE Yy OKBUPY KPEOUTHE MOJHWTHKE IUIAHUPAJy M CTPYKTYPY
KPeIUTHUX IUIaCMaHa y Wby OuBep3udukanuje KpeautHor pusuka. Crnexehm ¢aktop koju
OaHka Tpeba Aa pa3MOTpU MPHIUKOM JOHOMICHkA OMIyKe 0 ono0paBamy KpeluTa je JOIaTHU
M3HOC KalHTaja KOju MOpa Jia Ip>KU M0 OCHOBY JaTor KpeauTa. basencku cranmapam obaBesyjy
OaHKe /1a 3a CBAaKM JOJATHU M3HOC KPEIUTHOI IIaCMaHa Jp)Ke NOJATHH W3HOC KaluTaja, 4dja
BUCHHA 3aBHCH OJf HUBOA IMPOICHEHOI KPEIUTHOT pU3MKA KOjU Taj IulacMad HocH. Jpyrum
pednMa, 6aHaka MOke Ha ceOe Ja mpey3Me HHBO KPEeIWTHOT pU3HKa, KOjU je cpa3MepaH HHBOY
FCHOT KaIuTaa.

[Toctynak omoOpaBama KpeauTa 3allOuUEbe y TPEHYTKY MOJHOIICHA KPEAUTHOT 3aXTEBa O]
cTpane npeny3eha. HakoH mogHomema 3axTeBa, Oanka mokpehe mporenypy Koja nMa 3a b Aa
W3BPILH aJ€KBATHY MPOLIEHY KPEAUTHOT PH3HMKA KOju OU mpey3ena Ha cede YKOIHMKO 0J00pH Taj
iacMad. KBanmuTeT mpolieHe NMPEeTeKHO 3aBHCH O] BAIMAHOCTH TMOjAaTaka ¥ MH(opmanuja Ha
OCHOBY KOJHX C€ BPIIHM aHaM3a KpeIuTHOr 3axTeBa. Ilopex moaaraka Koje MOJHOCH TpaXKHIall
KpeauTa, OaHKe y OKBHPY aHaIW3€ KOPHCTE W MOJATKE M3 CONCTBEHE 0a3e, Kao W U3 CIIOJbHUX
u3Bopa. [Ipenyzehe kao Tpakuial KpeauTa cTaBjba OaHIM Ha pacrojarame MOoAaTKe KOju cy
caipxaHu y OWJIaHCy CTama, OWIaHCy ycliexa M OWjiaHCy HOBYaHUX TokoBa. [lopesn Tora,
npemy3ehe koje Tpakm KpemuT Tpwiaxe W mparehy JOKyMeHTalujy Koja Hajuemnrhe caapiku
crnenehe JOKyMeHTE:

e Ojiyka opraHa ynpaBjbama Ja npeaysehie Moxe a ce 3aayxu Ko OaHke y oapeheHom
W3HOCY U y3 oapeljeHe yciose.

[Inan pa3Boja mpemy3eha.

[Tnan npousBoame npemyseha.

OctBapeHa peanu3saiyja npeayseha, CTpyKTypa TPOIIKOBA U MPOJIajHE LICHE.

Kperame 3amixa CcUpOBHHA, MaTepujajia, HEIOBPIICHE IPOU3BOJbE U TOTOBHX
MPOM3BO/A.

Crame 00pTHUX CpeJicTaBa, BbUXOBU U3BOPH, CPEJICTBA KOjUMa Npeay3ehie pacrnonaxke.
VYkynHe o0aBe3e npeayseha.

[peryien norpaxkuBama o1 Kyrara 1o pOYHOCTH.

[pernien crama 1 kperama GonmoBa npeayseha.

[Tnan moTpeOHMX OOPTHUX CPEACTaBa 3a MPOLIEC PEAOBHOT MOCI0Bamka npeayseha.

100 KpenurHa monuTHKa Ganke Tpeba aa Gye yeknaljeHa ca MONMTHKOM MOCIOBAMba Ca XapTHjaMa OJ BPEAHOCTH,
IIOJINTUKOM yl'lpaB.]'baH:a AKTHBOM M ITaCHBOM, IMOJIUTUKOM .]'byllCKPIX peCpra " CJIMYHO.

101 Bymak, H., & KoBauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cydoruna: Exonomckn pakynrer
Cyb6otuna, crpasa 141.
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V cnyuajy ma je npemysehe (Tpakumaly KpeauTa) y Iy’KeM BPEMEHCKOM IIEPHOMIY IETOHEHT
WM aknroHap 6aHke, y 00aBe3H je JOCTaBU caMo HeKe Of HaBeJeHNX JOKyMeHara, jep je BehuHa
JOKyMEHaTa M3 paHWjer MOCIOBHOT ogHoca Beh moctymHa Oanuu (comcTBenu u3Bopu). Cer
no0MjeHnX mojaTaka, 0OaHKa MMPOBEpaBa, aHaJIM3Mpa W KpUTHUYKU pasMatpa. [lopen Tora, 6aHka
yKJbydyje y aHanm3y M II0aTKe Koje TMpyXajy KpeauTHe areHndje (CIoJbHA W3BOPH).
YkpirameM mojaTaka w3 HaBeJeHa TpU M3BOpa, OaHKa TeHepwuilne WHpopMaIdje Koje joj majy
jacHH]jy CIHKY O eppopMaHcaMa TpaKnoua KpeauTa.

Ha ocHoOBy pacnonmoxxuBux wuH(pOpManuja, KpeAuTHU pedepeHT (aHAIUTH9ap) MPUCTyMa
u3paau pedepara y IiIby U3BOhEHa 3aKJbydKa O IPUXBATAKY WIH OJI0Hjalky KPSIUTHOT 3aXTEeBa.
102
Kpenuthau pedepar obuuno canpxu cienche enemenre:

[Tonatke o Ha3UBY, CEAMINTY UBPCTHU ENaTHOCTH Npeay3eha.
N3Hoc yKkymHHX cpejcTaBa KojuMa npeaysehe pacronaxe.
CTpyKTypa pactoioKHBUX cpecTaBa npenyseha.
KpenutHa ciocoOHOCT nipeay3eha.

Bucuna anyurtera 1o panuje o100peHUM KpeAUTHMA.
CrerneH u3BpIlcHha 00aBe3a npemMa OaHIH.

N3HoC maTux rapaHimja.

N3HOC TpaskeHOT KpeauTa.

HameHa TpakeHOr Kpeaura.

Junamuka kopumrhema Kpeaura.

[pojexnuja oyeknBaHUX edeKara Of yI0KEHUX CPeCcTaBa.
TpxuILITEe MHITYTA U ayTHyTa y 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY.

Ha ocHOBy chpoBelcHe aHanM3e M y3 YBaKaBame KpPHUTEpUjyMa KOjU Cy MPOIUCAHH
KPEIUTHOM TMOJUTUKOM OaHke, pedepeHT y 3aKJbyuKy pedepara Npeaiiake pelliekhe y Be3H
KPEJAWTHOT 3axTeBa, KOj¢ MOXKe Ja Oyjae MO3UTUBHO WJIM HEraTMBHO. Y3uMajyhu y o003up
3aK/bydak u3 pedepara, KpeIuTHH 0J00p OaHKe IOHOCH KOHAUHO peIleke Koje mpociehyje
npeaysehy (Tpakuolly KpeauTa). YKOJIUKO KpPEAUTHH OA0Op JOHECe IMO3UTHBHO PEHICHE O
KPEIUTHOM 3axTeBy, 0aHka M mpeny3ehie MpUCTYMajy MOTIHUCHBAKY YrOBOpa O KPEAUTY, KOjU
Tpeba na cap/pku cienehe enemMeHTe:

1) Ha3uB jaBaoLa U MPUMAOILA KpPeIUTa

2) W3HOC 0I00pPEHOT KpeanTa,

3) HameHy KpeauTa,

4) BpeMmeHCKH pok Kopuiihema U Bpahama KpeauTa,

5) BpEMEHCKH POK y KOM CE MOKE OTKa3aTH YTOBOD O KPEAUTY
6) kamarHy crory,

7) Ka3zHEeHy Kamary,

8) wumHCTpyMeHTe 00e30ehema kpeaura,

9) BpEMEHCKH POK MOIHOIICHA KOMIUICTHE JOKyMEHTAIIH]e,
10) ocuryparme BpeJHOCTH OOPTHUX U OCHOBHHUX CPEJICTaBa,
11) nmnahame mope3a,

12) HaMeHCKY KOHTpOJY ynoTpebe Kpeaura,

13) yroBopeHe Ka3He U HAKHAJIE IITeTe,

102 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, banxapcrku menaymenm. Cyootuna: ExoHomcku pakynrer
Cy6otuua, crpana 160.
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14) 3abpaHy KOPUCHHKY Jia 0100paBa KpeauT Tpehem miry,
15) obe3beheme neBU3HUX CpECTaBa,

16) u3nBajame neno3ura,

17) HagnexxHOC y Cly4ajy cropa,

18) maTym u MecTO 3aKJ/bydeha yroBopa,

19) noTnuce yroBOPHUX CTpaHa.

Hakon mpernmsHor neduHmMcama Kiay3yila yroBopa, OBiamiheHa Nuia OaHke W mpemyseha
(xopucHUKa KpeauTa) moTnucyjy yroop. [lopen mormmca, Ha yroBop O KpeauTy ce 00aBe3HO
CTaBJba MedaT OaHKe M MevaT KOPUCHHKA KpenuTa. YTOBOP O KPEOUTY CE CacTaBjba y HajMambe
JIBa MCTOBETHA ITPUMEPKa, 32 CBaKy yroBOpHY CTpaHy 1o jeaaH. Ha kpajy nmoctynka OaHka mymta
KpeIuT y Tevaj, HaKOH dera mpeny3ehe Moxke Ja KOPHUCTH KpeJWTHA CPEACTBA y CKIAAy ca
MOTIHCAaHUM YTOBOPOM.

4.2.4. Amnaau3a OOHHTETA 32jMOTPAKHIANA

LlenTpanHa akTUBHOCT OaHKe Y OKBUpY Ipolieca 0J00paBama KpeauTa je aHalu3a OoHUTeTa
3ajMoTpaxmiana. M3 Tor pasnora je y OKBHPY OBOT IOTJIaBH-a IMoceOHa Maxma MmocBeheHa Toj
aKTUBHOCTH. AHanm3a OoHHTeTa mpemy3eha (Tpaxuona KpeawTa) je CIOXKEH IMpolec, KOju ce
onsuja y ase ¢aze. [IpBa, mnm mnpenuMuHapHa (aza He 3axTeBa MPUMEHY KOMILUIEKCHUX
aHATMTUYKUX [OCTymaka, Beh ce 3acHMBa Ha aHaIM3W KJbYYHHX [apamerapa OOHHTeTa
3ajMOTpaKHOIa. Y Cilydajy Ja TpeTrMMUHApHA aHal|3a pe3yNTHpa IMO3UTHBHUM IIpOIleHaMa
Oonurtera, OaHka mpena3su Ha JApyry ¢Gasy Koja ce 3acHMBa Ha JeTaJbHUM aHaju3aMa
(hMHAHCH]CKMX MHIUKATOPA.

~METOJ 51

HajjeaHocTaBHUju METOJ| MpOlieHe OOHUTETA y OKBUPY NpEIMMUHApHE aHalu3e je ,,METOJ
SII*“. Haszus S1] unHe modeTHa CIOBa €HIVIECKHX HA3WBa 3a MET KPUTEPHjyMa KpeIuTHE aHalln3e.
Peu je o cnenehenm kputepujymuma:

1) Kamarmuret (capacity)

2) Kapaxkrep (character)

3) Komarepan (collateral)

4) Kanuran (capital)

5) VcioBu y ekoHOMCKOM Okpykemy (conditions)

Kanayumem ormunare nompasymena criocoOHOCT npeay3eha na u3 texkyher 1oxoaka ypeaHo u
10 kpaja maha pare kpeauta. banke Hajuemhe mpouewyjy KamaureT OTIUIATE YBUIOM Y 00MM
npomera npeny3eha, MOTpaXkHH callIo Ha TPAHCAKIIMOHUM pauyHHMa, OCTBAPEHY OOUT, KpeTame
Cpe/ICTaBa Ha XKHPO PadyHy, HTL..

Kapaxmep mokasyje CIpeMHOCT W JKeJby Ipeay3eha ma ypenHo cepBuUcCHpa CBOje oOaBese.
Cmarpa ce Ja je TO IOYETHH YCJIOB 3a J00OMjame KpeauTa. baHke Ha pasauuuTe HAYMHE
npouewyjy Aa au he AyKHHUK CBOjOM BOJBOM H30eraBaTH Ja HM3MHpYje KpeAuTHe oOaBese.
Haj3nauajunju u3Bopu nHOpMaLMja 3a NpOLEHY OBOT acleKTa pU3UKa Cy HCKYCTBO OaHKe Y

103 JKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Fankapcko nocrnosarse u niamuu npomem. beorpan:
Llenrap 3a usnaBauky nenarHoct Exonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 151.
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pamy ca KJIMjeHTOM W TOJAIld O KPEIUTHO] UCcTopHju Tmpeayseha, koje mucTpudyupajy KpeauTHH
oupomn.

Konamepan vy 3anora npeacTaBiba peanHo Mmokpuhe KpeautHor miacMana. Konatepan mory
ma Oyny pasnuuuTéd oONuImM WMOBHHE mpemy3eha, kao mTo cy (UKCHa aKTHBa, 3ajuXxe,
MOTpaXWBamka OJ Kylara, XapTHje OJ BpemHOCTH, WTA. baHke MaxJpMBO OWpajy HMOBUHY
Oy’XKHHKa HaJl KOjoM he yCHOCTaBHTH 3aJIOXHO-TIpaBHU ofHOC. llakjpMB omabup moapasymeBa
n300p UMOBHHE 4YWja he BPETHOCT M y CIy4ajy HajHETIOBOJBHHjET CIieHapHja OWTH MOBOJbHA 3a
nokpuhe MoTpaxruBama o 3ajMy.

Kanuman (ueto wMoBuHa mpenyseha) mpeacrtaBiba pasnuky usmel)y BpeIHOCTH MOCIOBHE
uMOBHHE U oOaBe3a npexyszeha. HuBo xammrana cBefounm o conBeHTHOCTH Tipeayseha. banke To
y3uMajy y 003up W yCIOBe KpeauTa Koje mpeaysehe mMoxke na moduje onpelyjy ¥ Ha OCHOBY
BHUCHHE BECTOBOI' KariyuTajia.

IIpomena ycnoea y eKoHoMcKoM OKpyscemy je BeoMa OuTaH (hakTop jep MoKe Ja yThde Ha
BAIMIHOCT TPOILIEHE OCTAIMX KpUTepUjyMa KpeauTHe aHanm3e. Ha mpumep, y ycioBuMma
EKOHOMCKE pellecHje MOXe Ja Johje g0 moropiiama OTIUIATHOT KamaluTeTa JIyXKHUKA
(kamarureT), A0 Maja BPEOHOCTH MOCIOBHE MMOBHHE (KOlaTepai), Kao W [0 CMamema HETO
UMOBHWHE NyxHHKa (kamurtan). [lopen Tora, moropiiame ycJIoBa MOCIOBamka MOXE Ja yTU4e Ha
npeny3ehe na mutame odyBama J00pe peryTalrje CTaBu y IPYyTH I1aH (KapakTep).

VYKonuKO pe3yiTaTH NpeIMMUHApHE aHAJIM3e YKa3yjy Ha 3aJI0BoJbaBajyhu OoHuTeT npeay3eha
(Tpaxxmonia kpennTa), OaHKa mpenasw Ha APYry ¢asy aHammse Koja y Hajehem Opojy ciydaja
oOyxaBara:

e aHanM3y (QUHAHCH]CKUX UHIUKATODA,
® aHANW3Y U NPOjEeKTOBAHkE HOBUAHHUX TOKOBA, U
e npumeny ,,credit scoring “ mozena.

AHanm3a (UHAHCHJCKUX HHIUKaTOpa Npyka WHOpMaIlMje O MOCIOBHUM U (UHAHCH]CKHM
nepdopmancama npeayseha koje ce 0HOCE Ha TOCIOBakE y MPOLIIOM HEPHOTy. 32 pasiuKy Ol
e, aHann3a (PMHAHCHjCKMX TOKOBA je OpHjeHTHCaHa Ha Oymyhu mepuos (mepros oTIiaTe 3ajma)
1 FEH IIIJb je TPOoIleHa OTIUIATHOT KamanuTera npeayseha. Ha kpajy, mpumenom ,,credit scoring
Mozeia 0aHKa BPIIM MPOIEHY KPEAU3HOT PU3HKA.

AHAJIU3A ®HHAHCHJCKHX HH/[HKATOPA
Juxeuonocm 3ajmompadicunaya

3a mpoleHy JIMKBUIHOCTHU mpeay3eha ce KOpucTe Tpy MHAUKATopa: ydenihe Tekyhe akTuBe y
KpPaTKOpOYHUM o0aBe3ama, yuenrhe (UHAHCHjCKE aKTHBE Y KPaTKOPOYHUM oOaBe3ama M yyemihe
TOTOBHHE Y KPATKOPOYHUM 00aBe3ama.

Kommunuk Texkyhe aktuBe u Tekyhux o6asesa (JI;) yka3yje Ha XOPH30HTAIHY YPaBHOTEKEHOCT
Ounanca crama. V3pauyHaBambeM BpEIHOCTH OBOT MHAMKaTopa, OaHka noduja nHpopmauujy y
K0joj Mepu ce Tekyha (KpaTKOpOYHa) cpeacTBa (GHUHAHCHPa)y TeKyhuMm (KpaTKOPOYHHM)
obaBe3ama. [IpaBuio xopuzoHTanHE OMIIAHCHE paBHOTEXe Hajlake Aa ce Tekyha aktuBa (0OpTHa
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cpeacTBa) GapeM jeaHUM JeioM (GUHAHCHpa U3 AyTrOpPOYHHMX M3BOpa. [lo3uTHBHA pa3iuka usmehy
0OpTHHUX cpeAcTaBa M KPAaTKOPOYHHMX 00aBe3a ce Ha3uBa HETO OOpTHH (HOHI.

JI, = (TOTOEHHA H CYICTHTYTH + NOTpAEHEARA 0F KyIana + sadmxe )/ kpaTsopoune ofasese ?3)

Konnynuk kpatkopouyHe (puHaHCHjCKe aKTHBE M KpaTkopouyHux obaBe3a (JI;) ce y momahoj
JUTEpaTypH Ha3uBa Op3M TECT JIMKBUIHOCTH HJIH PEAYKOBAHU HHAWKATOP JIMKBHHOCTH.

Jl; = (roTOBMHA M CYNCTHTYTH + MOTPa&HEasa 07 KyHana)/ spaTropome obasese 4)

[locrnenmy MHAWKATOP JTUKBUAHOCTH Ce Ha3WBa HOBUYaHA JUKBUAHOCT (JI3) m oH mokasyje
onHOC n3Mel)y HOBUaHE aKTHBE U KPaTKOPOYHHUX 00aBe3a.

JI; = rOTOEMHA M CYICTHTYTH/ KpaTsopousHe ofasese (5)

CMucao HHIUKaTOpa JIMKBHJIHOCTH je Ja MOKaxy crocoOHocT mpeny3eha na ypemHo
W3BpIIaBa CBOje jocrene (QuHaHCHjcke obaBe3e. Mory ce mocMaTpaTH y TOKY HEKOJIHKO
NPETXOHUX TOJMHA KA0 U Y KOMIapaluju ca KOHTPOIHOM TpynoM npenyseha. OBu muHAMKAaTOpH
Cy 3HauajHu 3a OaHakapcke Kpeaute ca kpahum pokoBuMa aocneha. Kox ayropoynux kpenura ce
bIX0BAa BKHOCT PEIaTHBH3Yje, M3 pazjiora IITO JIMKBUIHOCT npeay3eha y TyKeM Ieproy MOKe
na Oyme ONTHO M3MEHEHA Y OJTHOCY Ha CUTYAIlHjy KOja je TIOCTojata y MPETXOTHOM IIEPHOY.

Huouxamopu nocnoene epuxacnocmu

WNuaukaTopu MOCIOBHE €(PUKACHOCTH WM KOe(hHUIUjeHTH 00pTa CpeicTaBa, yKa3yjy Ha TO
KOJIMKO edukacHo npeaysehe kopuctu cBoja cpenctsa. IIpenaysehe mma Gosbe mepdopmance
YKOJIMKO OOMM TOJIMIIELE MPOJiaje MOoAPKaBa PelaTHBHO HIKUM H3HOCHMa akTuBe. Ctora no0pa
npefyseha Texe Ja MMajy peaTHBHO BUCOKE KoeduIMjeHTe oOpTa cpeicTaBa. Y MpakcH ce
Hajuenihe KOpUCTE TPU HMHIMKAaTopa u3 oBe rpyne. To cy: xoedunujeHT oOpTa YKYIMHHX
MOCJIOBHUX CPEJICTaBa, KOSPHIMjEHT o0pTa MOTpaKMBama Of Kymana W KoeulHjeHT obpra
3ajMxa rOTOBUX MTPOU3BOJIA.

Koedunmjent obpra ykymHux nociaoBHUX cpexacraBa (KO;) mpeacraBiba KOMMYHUAK MPUXOAA
OJ] ITpoJIaje M YKYITHUX TIOCJIOBHHUX CPEICTaBa.

K0, = npuxogu o npogaje /veymaa axTuea (6) |

Jpyru BakaH MHAMKATOP MOCJIOBHE €(UKACHOCTH je KOe(HIMjEeHT 00pTa MOTPaXKUBamka Ol
kynana (KO,). Ha ocHOBY BpeJHOCTH OBOT MHJHMKATOpa C€ MOXKE M3pauyHATH MPOCEYaH MePHO.
HaIulaTe NOTPaKMBamba O] KyTara.

KO, = npuxogwu oj mpogaje NpH3E043a Ha KPeguT/MpOCeuHo CTake NOTPa&HEA kA 0F KyTana @)

TpOCetdan NepHOT HATLTATE NOTPAEHEARDA oF Kynana = 365 /K0, (8)

IIpoceyan mepuoj HaruiaTe NOTpPaKWMBama OJ Kylala IMOKa3dyje KOJIMKO JaHa mpemysehe
00OMYHO uYeKka OJf MOMEHTa IMpojaje OO0 MOMEHTa HalulaTe IOTpaKMBamka OJl Kyala.
YnopehuBameM uzpadyHare BpeITHOCTH IPOCEYHOT NIEPHO/Ia HATIATe MOTPaKUBamkha O KyIara u
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mepuojia movyeka Koju npemxysehe omobpaBa, Moxe ce mohm 1o 3aKJjbydka KOJWKO je Tpemy3ehe
e(MKacHO y HaIUIaTH MOTaXWBama on Kymama. KoegummjeHT oOpTa moTpakuBama O Kymara
MOXE Ja OTKpHje HEONpaBAaHO BHCOK HHMBO NOTPaXKMBama, KOjU YyKa3yje Ha mpolieM
HEHAIUTATUBOCTH MOTpakuBama. CTora oBa aHajM3a MPEACTaBba HEONMXOAaH N0JAaTaK aHAIH3H
(hnHaHCH]jCcKe TUKBHIHOCTH. be3 me, BUCOK HIBO (hMHAHCH]jCKe TUKBUTHOCTH 32 KOJH j€ 3aCIyKaH
BHCOK HMBO MOTPaKMBama 01 KyIlara MOXKe JIaTH IOTPEIIHY CIUKY O criocoOHOCTH npey3eha ma
M3BpIIABA CBOje J0cIene (puHancHjcke obapese.

Koedummjent obpra 3ammxa (KO3) je nHAMKATOp TOMOhY KOT C€ carienaBa KBAJMTET 3aJIMXa.
Wunukatop KO3 ce u3pauynasa nomohy cienehe hopmyie:

KD! = LeHAa KOLWOTAaMkd IpO0gaTHE FIPDHEED,E{E.,-‘FITPDEE"IHD CTAMRE ZATHXAa (9)

Ha ocHOBy oBor wWHAMKaropa ce OajbHM NPOPauYyHOM MOXE JOOUTH npoceuan nepuoo
8e3u8ara cpedcmasa y 0OIUKY 3a1uxd.

TpoceuaH NepHo EesHEARa samma = 363/K0;, (10)

3ajemHUYKO O0eNeXje CBUX WHANKATOPA MOCIOBHE €(pUKACHOCTH je Aa Kao Opojuiall OOMIHO
KOpHCTE TIOCIIOBHE TNpuXonae (WM pacxone), a Kao WMaHHWIAI[ C€ MOTY IOjaBUTH DPa3ININTE
KaTeropHje MOCIOBHE HMOBHHE, Kao MITO Cy YKyITHa UMOBHHA, OOpTHa CPECTBA, MOTPAKUBAA
0]] KyTala, CTame 3aJIuxa, UT/.

Hnouxamopu npogpumaébunnocmu

. - 105
OBa rpyna HHIUKATOpa yKa3zyje Ha OCHOBHE JUMEH3Hje MpoduTaduiIHoCTH npeayseha.

‘ CTOMA MpHHOCA 07 Apojaje = mpodeT/rogummsa mpoaaja (11) ‘
‘ POA = npodut/vEvima sTHEa (12) ‘
‘ POE = mpoderr/ axmujcxu xamuTan (13) ‘

HaBenenn wHAMKaTopu TpOMUTAOWIHOCTH yKa3yjy Ha TpPH OCHOBHE JUMEH3Hje
npopuradbunHocty mnpenyseha. Croma mnpuHoca (mpodurta) MOXe Ja ce J00Hje CTaBJbambeM
W3HOCA TOJUINEr mpoduTa (MPUHOCA) y OMHOC TMpeMa TOAMIIK0] MPOAajH, MpeMa YKYITHO]
aKTHBH WIX TIPEMa aKI1jCKOM KalHuTaly (HETO UMOBHHH).

Huouxamopu ¢unancujcke cmpykmype
Wupukaropu (uHAHCHjCKE CTPYKType IMOKa3yjy y Kojoj Mepu ce mnpeaysehe ¢uHaHcHpa U3

cTa0MIIHUX u3BOpa. HajcTaOWMIHWjUM H3BOpUMA CpEACTaBa Ce CMaTpajy COINCTBEHU H3BOPH
cpencTtaBa (aKIMjCKU KalMTAal), JOK C€ PAa3IMYUTH OOJMIM I03ajMJBEHUX CpEJCTaBa CMaTpajy

104 Kuskosuh, A., Crankuh, P., & Mapurkosuh, C. (2012). baukapcko nocrosarwe u nramnu npomem. beorpan:

Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 156.
105 huposuh, M. (2006). Bauxapcmeso, opyeo unosupano uzoarve. beorpan: EBporcku neHTap 3a MHp U pa3Boj,
crpana 118.
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Mame CTaOWITHUM, jep Mopajy aa Oyay BpaheHa moBepuonumMa. 30Up CONCTBECHUX U 1103a)MIBEHHUX
CpeJicTaBa YMHU yKyITHA cpencTBa npenyseha. Maaukaropu puHaHCHjCKE CTPYKTYype ce 6a3mpajy
Ha KOHIENTy (UHAHCHJCKOT JeBepuya. Bumm HuBO neBepuya ykazyje Ha Behu cremeH
3aqyKEeHOCTH mpeny3eha, OJHOCHO Ha HW)KM HHBO COJIBEHTHOCTH. Y OKBHPY (HHAHCHjCKE
aHaliN3e ce KOPHCTH HEKOJIMKO WHINKATOPa (PUHAHCH]CKOT JICBEPHIJA.

JIT, = yeynas gyr/yEyoHa aKTHES (14)

JIT, = yEynaH gyr/ aKujcKi KamuTan (15)

l'opma nBa wHAMKaTOpa TMOKa3yjy (WHAHCHjCKY CTPYKTypy mpemy3eha. Bumm crenen
3amykeHoctr npeny3eha 6anka Tymaun kao mosehaHu KpeUTHH PU3HUK B OOPHYTO.

JT; = (oTm1aTa miasHMUe + KaMaTHH pacxogu )/ mpoder (16)

Tpehu Baxan wungukatop ¢uHaHcHjcke cTpykType (JII'3) mpencraBmba omHoc wu3Mely
KpenuTHUX o0aBe3a u octBapeHor npodura. [loBehaHo kopumhewme KpemuTa y OJHOCY Ha
COTICTBEHA CpEACTBA yTHYe Ha pacT (UHAHCHjCKOT JeBepuna. To Moxe na moBeha mpodurt, amu
camo moJl ycjaoBoM ja mpenysehe ocTBapyje 3am0BosbaBajyhu 0OpT cpeicTaBa W/wid Ja je leHa
KPEIUTHOT KamuTaja HWKa OJ IICHEe akIUjcKor KamuTana. Mehytum ykommko nohe mo
HEeCcTaOMITHOCTH Y TOCIIOBamYy mpeny3eha w/uimi 10 moropuiamka MaKpoeKOHOMCKUX OKOJHOCTH,
noBehaHu neBeprIl MOXKe Ja Yyrpo3H OTIDIATHU KamanureT npeayseha. 3aro je xoedunujent JII';
Ba)kKaH, jep KBaHTU(HKYje Jla U MocToje moremkohe y cepBucHpamy KpemuTHOT ayra. Huke
BPEIHOCTH OBOT HHAMKATOpa 03HAYaBajy HIKU KPEIUTHH PH3UK M OOPHYTO.

AHA/IU3A ®PHHAHCHJCKHX TOKOBA

Ananmza (MHAHCHjCKMX HHAWMKATOpa IPEICTaB/ba BaKaH JI€0 KPEAWTHE aHaum3e, Y3
HAIlOMEHY Jia ce paJy O METOAOJIOTHjH Koja He oOyxBaTa mpoleHy Oymyhux duHaHCH]jCKHX
TOKOBa 33jMOTpaxkhola. Ta mpolieHa yrilaBHOM M HHj€ HEOIXOJHA y Cllyuajy Kaja npemysche
TpaXH KPAaTKOPOYHHU KpeauT. Mehytum, kaza je y muTamy QYrOpOYHH KPEIHT, KBATUTETHY
aHanu3y HUje Moryhe crmpoBecTH camo y3 momoh aHanmse (UHAHCHjCKHX MHAWKaTtopa. M3 Tor
pasjora je KpPeIWTHY aHaJlu3y HEOMXOJHO JOIMYyHHTH METOJOJIOTMjOM KOja C€ 3acHHUBA Ha
MpojeKkToBaky (UHAHCHjCKMX TOkoBa mnpeny3eha. CarnenmaBameM Oyayhux (GUHAHCH]CKHX
TOKOBA KOjU C€ OJJHOCE Ha MEPHOJI OTIUIATe TPaKEHOT KpeauTa, OaHKa MOXKe Jia TPOLEHU Ja JIn
he mpenysehe y OyayhHOCTH CTBOPUTH JOBOJHHO JIOXOTKA 332 YPEIHO CEPBHCUPAHHE KPEAUTHOT
nyra. bunanc ¢uHaHCHjCKUX TOKOBa MOKa3yje MOBE3aHOCT YKYITHUX MMPOMEHA Ha CTPaHU M3BOpa
cpencraBa M ynoTpebe cpeacraBa. 30uMp pacTa akTHBE M CMamema obaBe3a Mopa jaa Oyne y
paBHOTEXM ca 30MpOM CMamera akTUBE U pacTa 00aBe3a, y CBaKOM CyKIECUBHOM Iepuony. Ha
OCHOBY TaKBOT aHAJIUTUYKOT MIPUCTYTa, OaHKa caryieaBa eekre HOBOr OaHKapCKOT 3ajMa.

[IpojexToBame (UHAHCHJCKUX TOKOBA 3all0UME-€ MpoOjeKlMjamMa pacta mponaje 3a oxpehenn
oynyhu nepuoa. bunancHe mosuiyje Koje ce pyHKIMOHATHO (MPOMOPHHUOHAIHO) moBehaBajy ca
pacToM mpojaje, Ha3uBajy ce croHTaHe nosuije. [Ipumepa paau, y ciydajy aa npeaysehe y3me
KpeIuT 3a (MHAHCUpame OOPTHOI KalMTala, IMO3MIHMje 3aluXa M IOTPaXKHBamba O] Kyrala
Crajaajy y CroHTtaHe nosuimje. To 3HaYM Ja ce U3 MpOojeKIdje pacTa npojaje, Mory IpeaBUaAeTH

106 Raghuram, R., & Zingales, L. (1995). What do we know about capital structure? Some evidence from
international data“. Journal of Finance, 50(5), 1427-1433.
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¥ BEJIMYMHA pacTa 3aJuxXa U MOTPaXKHBama o] Kymara. [lopen croHTaHuX Mmo3uiyja, y Ounancy
MOCTOj€ M JAUCKPEIFOHE TO3WIHje KOoje HUCY yV (YHKIIMOHAIIHO] Be3W ca BUCHMHOM mpopaje. Ha
npuMep, y IMCKpeLrOoHe MO3UIMje caaajy GUKCHEe HHBECTHIIM]E 1 YTOBOpHE oOaBe3e mpeayseha
110 OCHOBY OTIIJIaTe TJIABHHILIE AyTra U KaMaTa Mo (UKCHUM KaMaTHUM CTOMama. 3a AUCKPELHOHe
MO3WIMj€ ce paau MmoceOHAa TPOIEHa, Kako OW mpojeknuja (UHAHCHJCKUX TOKOBa Owmiia
KOMIUIETHA.

Kon ¢unancHjckor mpojexToBama je BeoMa 3HAYajHO MPOIEHHWTH NOoTpedy mpemyseha 3a
criosbHUM (puHaHCcHpameM ([ICD), koja ce 1o0Kja YHAKPCHUM MPOjeKTOBAbEM OMTaHCa CTamba U
ounanca ycnexa. [Ipomena motpeba 3a cnosbHMM (HUHaHCHpameM Npeayseha ce nzauyHaBa
npumenoM cieaeche popmyie:'”’

£ £ ) e ofapess y
IICE = (% = IIpeTEEfjeHa IpoMeH: rrpu-,::aje?] - (% = IpeTEkljeHa ImpoMeRa Irpc!-.:tajef]
— saTpEsEm npodET (17)
IIpumep:

[Ipumeny dopmyne (17) hemo mokymiath na pa3jaCHUMO jeTHOCTaBHUM XHIOTETHYKHM
npumepoM. llpermocraBumo na mpexysehe Tpaku KpemauT 3a oOpTHH Kamutan. Heka mpomaja
npeny3eha TpenyrHo uznocu 2,000.000 EYP. IIpojekuumja pacra npojaje 3a HapeIHU MEPUO je&
8%. 3anpxanu npodutu TperyTHO u3Hoce 14.000 EYP. Ilo3Hato je na he conTane mo3uiuje
Ounanca ma pacty 3a 8%, Kao IOCieAxIa NPOjeKTOBAaHOI pacTa  Mpojaje, OK ce KOX
JTUCKPEIIMOHMX TO3MIMja oceOHO TpojekTyje npeaBulieHa npomeHa. Ha Taj HaumH ce mobuja
HOBU 30Mp YKyITHE aKTHBE, HOBHM 30Mp YKyMHHMX o0aBe3a M akIMjCKOT KamuTaja mperyseha.
Pa3znmuka wm3mely mopacta akTmBe WM mopacTa o0aBe3a M aKIMjCKOI KalHTajla IpeICcTaBiba
notpeban n3Hoc cnojbHOr uHaHcupama (IICD). Cepxa u3pauyHaBama TOT U3HOCA je A0OHjambe
BUCHHE KpeauTa Koju Ou mpenysehe Tpebano na gobuje ox OaHke, Kako OM ce ypaBHOTEXKHO
OunaHc u3BOpa u morpeoda.

Tabena 3

Xunomemuuxu npumep 6wzcha cmared

AxkTtuBa (EYP) ITacuBa (EYP)

Hosay 10.000 Obasese npema dobasbauuma 150.000
Tlompascusarwa 00 kynaya 170.000 Jlocnene naonuye 50.000
3anuxe 320.000 Lyzopoune obaseze 400.000
Dukcha akmusa 500.000 Axyujcku kanuman 400.000
ToraJ: 1,000.000 ToraJ: 1,000.000

W3Bop: apanrtupano npema: Graddy, D., & Spencer, A. (1990). Maniging Commercial Banks. 472-476.

[To3umyje crioHTaHe aKTUBE: HOBAY + nompasxcusarea 00 Kynaya + 3anuxe
[Tosumuje cionTanux 06aBe3a: obasese npema dobasmwavuma + docnene HaOHUYe

CTIOHTZES ZKTHES
mpogsja

n CTIOHT3HE ofaBess )
IIce = ( = IpenerljeHa OpoMess rrpﬂ,::a_]e’] - (W & IPeTEELeEs IpoMeHa rrpu},::a]ef]

107 huposuh, M. (2006). Bauxapcmeso, opyeo unosupano uzoarve. beorpan: EBporcku neHTap 3a MHp U pa3Boj,
crpana 123.
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—saTpEeEE OpodisT,
[IC%E = (500.000/2,000.000= 160.000) — (200.000/2,000.000 = 160.000) — 14.000 = 10.000 EVF

IMpumenom dopmyste (17) Ha 6a3u XUMOTETUYKHUX MOJATAKa U MPETIIOCTABKH CMO JOILIH JI0
3aKJpydka Jia ou npenysehe Tpedano na noduje kpenut on 6anke y Bucuau oj 10.000 EYP, kako
Ou JIOIIIO /10 ypaBHOTEKEHa OMllaHCca BeroBUX U3BOPa M MOTpeda.

Bumenrm cmo nma ce mpojeknmja (UHAHCHJCKMX TOKOBA 3acHHMBAa Ha ojapeheHuM
NPETHOCTaBKaMa, Kao IITO Cy: MPOjeKTOBaHM pacT IMpojaje, MPOjeKTOBaHAa BHCHMHA KaMaTHUX
cTomna, UTA. baHke y oKBUpY cnpoBohema KpeAWTHE aHaIu3e MOopajy Jla WCIUIAaHHWpajy IITa Aa
yYMHE YKOJIMKO Yy TOKy Tpajama KpexuTa Johe 10 3HadajHOT OJCTyNama HEKe O] KIbYYHHUX
Bapyjabiy ol TPOjeKTOBaHE BPEAHOCTH. Y Ty CBPXY, OaHKE CIIPOBOIE CHEHAPUO analu3y, Koja
CaZpKM HEKOIMKO Bep3HWja TNpojeKuHja (QHUHAHCHJCKUX ToKoBa. [IpuMeHOM pauyHapcke
TEXHOJIOTH]€, TIPaBe Ce MPOjeKIIHje 3a HajMarke TPH ClieHapHja:

e (0a3uyHU cueHapuo (koju he ce HajBepOBaTHHUjE OCTBAPHUTH),
® ONTUMHUCTHYKH CleHapHo (Koju fie ce 0CTBapUTH y HAJTIOBOJBHU]EM CITy4ajy), U
® TICCUMHCTHYKH clieHapuo (Koju hie ce ocTBapuTH y HajHEIIOBOJEHU]EM CITyUajy).

banka nHajBuie naxxme nocBehyje aHaM3u 0a3UIHOT ClIEHApHja, Al UCTOBPEMEHO carjeiaBa
Y BEpOBaTHONY OCTBapema ocTaja J[Ba CIieHapHja.

wCREDIT SCORING* mooenu

OcHOBHM MPOOJIEM TpaIUIMOHATHE aHATN3e KPEJUTHUX 3aXTeBa je MITO c€ lbeHOM NMPUMEHOM
no0ujajy HE3aBHCHU pe3yJiTaTH, 4YHMja HWHTEpIpeTaldja 3aBUCH O] 3HAaWka M HUCKYCTBa
ananutuuapa. CBpxa ,.credit scoring” mojerna je aa W3BPIIM HHTErpalujy ojapeleHor ckyma
napaMerapa y nujby JHoOHWjama jeIMHCTBEHEe BpemHocTH (jeaHe mudpe) u na ce nopehemem Te
BpPEIHOCTH ca yHarpea (HOpMYIHCAHHM TIpaHUYHUM BPETHOCTHMA OJPEAHM Ja JI je CTEeleH
KPEJIUTHOT PU3WKa NPHUXBATIHHUB 32 OAHKY WM HE. YKOJHKO je HyMepH4Ka BPEIHOCT KPEIWUTHE
criocoOHOCTH Tpeay3eha M3HAI TOpHEr Tpara, KPeOUuTHH PH3HMK je IMPUXBAaTJBUB 3a OaHKY.
YKOIMKO je Ta BpeJIHOCT HWCIOJ IOWET Tpara, KpeJUTHH PU3MK HHje MPUXBaT/bUB 3a OaHKy. Ha
Kpajy, aKko je HyMepHhuKa BPEIHOCT KpeJAuTHEe COocOOHOCTH mpeny3eha n3Mel)y ropmer u Jomer
npara, 0OaHKa Ha OCHOBY MCKYCTBa M JIOJaTHE JOKYMEHTAIlMje MPOIEHyje Jla M Jla NPUXBaTh
KpPEIUTHU PU3UK WU HE.

Hajmo3naTtuju Mozen Koju ce MpuMeYje 3a aHAIN3Y KpeAWTHE CIIOCOOHOCTH mpemy3eha je
AntmaHoBa Z-SCOre ananuza. OBa aHanu3a cagpXW IET NPOMEHJBUBUX, KOjU IPEICTaBIbajy
HNaXXJbUBO ofa0paHe (pUHAHCHjCKE HWHAMKATOpEe MOCIOBHUX mnepdopmancu mpemyseha. Monen
nperpuha aa ce HyMepudKe BPEJHOCTH (MHAHCHJCKAX WHIWUKATOpa MHOXE ca oapehenum
NOHAEpUMa (AMCKPUMUHALMOHN KOe(HUIMjEHTH), 10 KOjUX je ayTop MOZeJa JOIIa0 Ha OCHOBY
JUYHE TpOLEHe, 0a3upaHe HAa EMIUPHJCKOM HCKYCTBY. Y Z-SCOre MOJeNy Cy 3acTyIUbEHH
WHJIMKATOPH KOJH TIPEJICTaBIbajy CBE YETHPH JAUMeH3Hje nepdopMaHcH mpenyseha: JIMKBUIHOCT,
npopUTaOMIHOCT, COJIBEHTHOCT M HOCJIOBHY €(QHUKacHOCT. Z-SCOre aHanu3a y jenHoj OA CBOjUX
HEKOJIMKO BEP3Hja, H3rIIea 0BaKo:

108 Altman, E. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy. Journal
of Finance, 23 (4), 594.
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| Z = 0.012X, + 0.014X, + 0.033X; + 0.006X, + 0.999X; (18)

VY mopaeny cy kopuihenu cnenehu punancujcku nHIUKaTopu (X, ..., Xs):

‘ X, = HeTo 00pPTHH KanHTan/ VEVIIHA AKTHES (19)

[IpBu UaMKaTOp MpEICcTaB/ba UHAUMKATOP JUKBUAHOCTH. HeTo oOpTHHM KamuTan (HETO OOpTHH
(honm) mpeacTaBiba pa3nuKy U3Mely KpaTKOpodHe aKTHBE M KPAaTKOPOUHHX 00aBe3a M MOKasyje
KOJIMKH M3HOC KPAaTKOPOYHE aKTHUBE (OOPTHUX CpeficTaBa) ce (pmHaHCUPA U3 AYTOPOYHHUX H3BOPA.

‘ ¥, = sampxann mpodET /VEVIHA aKTHEA (20)

Jpyru uHaMKaTop ce mpemMa ayTropy MOZENa MOXKE CMaTpaTH WHIAMKATOPOM ,,KyMYJIATHBHE
npogpuradbuaHocTu . I[logarak o BUCHHU 3aap)kaHOT npodura (3aapikaHe AOOMTH) CBEIOYU O
»3pemoctr' mpenyseha, jep mpakca mokasyje ma muana npeayseha He akymynupajy Behe nzHOCe
JOOUTH YaK W KaJa OCTBapyjy BHCOKY mpodurabmiHocT (Miaga npemyseha ymaxy y pasBoj).
[Mopen Tora, Tpeba MMaTH y BHAY M UYHMICHHUIY Ja Ha BPEIHOCT OBOT MHIHMKATOpA yTHUYE U
MOJIUTHKA pacrojelne nooutu npeayseha.

‘ X3 = npoHET ope HCIWIATe Kanara H nopesa,/ VEVIIHA aKTHEA (21)

Tpehu wHOUKaTOp W3paxaBa ,,M3BOPHY e(GUKACHOCT YKYITHO YIOKEHHX cpencraBa’. Ha
BpPEIHOCT OBOI' MHIMKATOPa HE yTUYE HUBO (DMHAHCHjCKOT JIEBEpHIIa HU MOPECKa MOJIUTHKA, jep
MCKa3aHU MOCJIOBHU PE3y/ITaT o0jenbyje T0OUT, pacxoae kKaMata U Iopese Ha JOOHT.

¥, = TpEMIHA EpeIHOCT BIACHHYECT KAMHT AN,/ KEHMOBOICTEEHA BPEIHOCT 00aBe3a (22)

YeTBpTH HHIMKATOP CTaB/ba y OJHOCT TPXKHUIIHY BPEAHOCT COICTBEHHX CpeAcTaBa M
KIbUTOBOJICTBEHY BPEOHOCT YKYIHHX o0aBe3a, ykasyjyhum Tako Ha 3amykeHOCT mnpenyseha,
OJIHOCHO Ha HErOBY COJIBEHTHOCT.

¥ = mpExon on mpofaje/ VEVIIHA AKTHES (23)

[letn MHIWMKATOP je WHAWKATOP IMOCIOBHE €(PHUKACHOCTH, OJHOCHO aKTUBHOCTH mpenyseha.
[o3nar je 1 oA Ha3UBOM KOe(UIMjeHT 00pTa YKYITHE TIOCJIIOBHE aKTHBE.

CrtpykTypa 3a cariieiaBame KpeJuTHe criocoOHoCTH Tipeny3eha ce mobuja Ha ocHOBY cienehe
neme:

e ako je BpenHocT Z ucnof 1.81 (3oHa OaHKpOTCTBA),
e axo je BpenHoct Z m3Han 1.81 anwm ucnop 2.99 (cusa 30Ha),
e axo je BpenHoct Z u3Han 2.99 (6e30enHa 30Ha).

AntmaHoBa Z-SCOre guanu3a TPEACTaBba IMOKyIIaj Ja ce npeBasul)y HemocTalu
TpaIUIMOHATHE aHANH3e (PUHAHCUjCKUX HHIUKaTopa. OBa aHaNM3a je y NMPBHUX JeCeTaK ToJruHa
CBOje MPUMEHE [0XKHBENla 3HAYAjHY IMOIMYJIapHOCT, HAKOH Yera Cy YCJIEIWIe U3BECHE KPHUTHKE
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KOj€ Cy MOTHBHCAJIC ayTOpa Jia 3ajeHO Ca CBOJHM CapaJHUIIAMA YHANPEIN WHHUIIAjATHY BEP3H]Y
mozena. Yuanpehenn monen nocn Hazus ZETA™ ananuza. Hymepuuxn 3amuc ZETA™ monena
Ha JKAJIOCT HUje NOCHYNaH jaBHOCTH, M3 pas3yiora IITO NpeAcTaBiba 3alITHNEHY HHAYCTPH]CKY
cBojudy. OHO WITO je MO3HATO je TOTBpJIA ayTopa Ja OBaj MOJEN ToceAyje 3HauyajHo Behy
CITOCOGHOCT /1A IPEABHAH CyA0HHY mpeny3eha i HeKOTHKO TOIMHA yHATIPEL.

OBaj Mojen yKyJpydyje cemam Bapujabiu (pa3nuuuTHX WHAWKATOpa), KOje MOKPHBAjy CBe
TUMeH3Uje TociioBama mpemy3eha. IlpBa Bapujabia je W3pakeHa Kao KOAUYHUK NOCIOBHO2
dobumka u yKynHe nociosHe umosute. Jlpyra Bapujabma mpencTaBjba CTaOWIHOCT AOOWTH H
U3paxkaBa Ce Kao0 CMAHOApOHA epewika Oecemozoduiurbee mpenoa npee eapujabne. Tpeha
Bapuja0ia mpejacTaBiba Koeguyujenm noxpuha pacxooa kamama M KOPUCTH CE 32 U3PAKABAHE
neBepuiia npeayseha. YeTBpra Bapujadna je unouxkamop KymyiamusHe npogumadbuiHocmu (OHa
je 3ajenHnuka 3a oba monena). [lera Bapujabna je cmona mexyhie axmuse W KOPUCTH C€ 3a
caryieiaBame JukBHIHOCTH Tipeny3eha. Illecta Bapujabia onucyje CONBEeHTHOCT mnpeay3eha, koja
Ce U3paXKaBa KA0 0OHOC MPAHCUUUHE BPEOHOCMU OCHOGHUX AKYUJA U YKYRHUX 0Y2OPOYHUX U360PA.
300or decTMX MPOMEHA TpPXKUIIHE BPEIHOCTH eJeMeHara, Bapujabia ce u3pakaBa Kao
METOTOIUINLY TIPOCEK BpeaHocTu. [locnenma Bapujablia MOIENa j€ J102apumamcKa 6peoHOCH
YKyNHe akmuge ¥ oHa yKIbydyje BelTHanHy npeyseha kao HHANKaTop 6ankaporcTsa. '’

: ™

Ykonuko je HymepuukH pesynraT npumene ZETA™ mozaena no3utuBaH, 3Ha4u na npeay3ehy

HE TPETH OMAacHOCT 0 OaHKPOTCTBA. Y CYNPOTHOM, YKOJHUKO jeJHAYMHA PE3yATHPa HETaTHBHOM
BpenHoIhy, Tymauu ce na he mpenysehe 6ankporupary.

4.3. KPEAUTUPAIBLE CTAHOBHUIITBA

Kpenutupame cTaHOBHHMINTA je BeoMa BakaH CETMEHT OaHKApKOT TIOCIOBamba, KOjU
CaBpeMEHHMM TPKUIITHHM YCIIOBUMa CBE BHIIE J00HMja Ha 3Ha4ajy. Pa3Boj TpkumTa kanuraia y
KOMOWHAIIMjU ca pa3BojeM HH(OpMaIlMOHe TEXHOJIOTHje YTHIIA0 je Ha mpexy3eha fga ce cBe Bule
okpehy ajTepHaTMBHMM U3BOpHMMa (UHAHCHpamka, Kao INTO j€ Ha IPUMEP EMHUTOBAME
CONCTBEHMX 00Be3HMIA. Kpenutupame CTAaHOBHMINTBA je 32 OaHKEe aTPaKTUBHO M3 pa3jiora MITo
j€ CeKTOp CTAaHOBHUILTBA Mamke OCETJFMB HAa IPOMEHY KAMaTHUX CTOIIA Of CeKTopa mnpuBpene. To
j€ HapO4MTO CIIy4aj KOJ| MOTPOIIAYKUX KPEInuTa, KOJ KOjUX Cy rpaljaHu BHille 3aMHTEPECOBAHH 3a
BUCHHY U3HOCA MECEYHE paTre, HETO 3a BHCHHY KamarHe cTone. [lyTeM KpeauTupama J1oja3u 10
yuBpihuBama (UHAHCHjCKUX Be3a n3Mel)y OaHaka M cexkTopa craHOBHHMIUTBA. Ca jeiHe cTpaHe
Oanke mulacupajy Kpenute rpahjanuma, JOK ca japyre ctpaHe rpahjaHum apikameM Jerno3ura
00e30elyyjy OaHkama cTaOWIHE U PEJIaTHBHO je)THHE U3BOPE CPECTaBa.

4.3.1. IloTpolIayKH M XUMOTEKAPHU KPEAUTH

O6numu kpenuta koje OaHke Hajuemnhe MIacHpajy CEKTOPY CTAHOBHHINTBA Cy TOTPOIIAYKU
KPEIUTH U XUIIOTEKapHHU KPETUTH.

Hajueurhu obnuin nompowauxkux kpeouma cy:

e KpEAWTH 3a KyIOBHHY ayTOMOOMJIa,

109 Altman, E., Haldeman, R., & Narayanan, P. (1977). ,ZETA™ analysis“. Journal of Banking and Finance,
1,29-54.

110 K upkosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). baukapcko nocrnosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llentap 3a n3gaBauky nenatHoct EkonoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 163.
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KpEeIUTH 3a KyITIOBHHY HAMEIITaja,

KpEeIUTH 3a KyITOBHHY KyiHUX amapara,

TOTOBHHCKH KPEAUTH (KEIT KPEIUTH),

KpPEIUTH IO OCHOBY KPEIUTHUX KapTHIAa W OKBHUPHH KpPEAWTH TO Tekyhem padyHy
(overdraft).

banke omobOpaBajy kpedume 3a KynoguHy aymomoouna IUPEKTHO WIH UHIUPEKTHO MPEKO
auiepa. Y OBOM JpYyroM Cilydajy, AMJIepH KYIIMMa [IPoajy ayToMOOHJIe Ha KPEIUT, HAKOH Yera
Kox OaHKe MUCKOHTYjy Mamupe KOjU pempe3eHTyjy oBe kpeaure. Ha Taj HaumH monasze 10
JUKBUIHUX CpPelCTaBa. ¥ OKBHPY OBOT apaHKMaHa Awiepd Hamahyjy Kynuyuma BHITY KamaTHY
CTONYy y OIHOCY Ha KaMaTHY CTOMNy Kojy oHHW mahajy OaHIM, ¢ TUM Ja BUCHHA KaMaTHE CTOIe
Kojy oHu Turahajy OaHIM 3aBHCH OJI TOTa KO Ha ce0e mpey3uMma pH3HK Herurahama KpeauTa o
OCHOBY KyrnoBuHE ayromoOuna (muiep win 6anka). OBH KpEIUTH Ce MPETSIKHO 0700paBajy ca
poxom nocrieha 70 5 roguHa u otiuiahyjy ce myTeM MeceuHUX para.

T'omosuncke kpeoume 6anke omobpapajy y u3Hocy ox 1.000 mo 5.000 eBpa (y auHapCKoj
NPOTHUBBPETHOCTH), Hajuemhe ca pOKOM OTIUIaTe 10 ABE TOJWHE U MHCTpYMEHTUMa 00e30ehema
NPEeKo KUpaHaTa, aJMHUHUCTPATUBHE 3a0paHe Ha 3apajy, OCHTypama KpeanuTa U ciudHo. Kpeaut
ce peanm3yje yIurlaToM Ha padyH KopucHuka. I3HOC MeceuHor aHyuTeTa He cMe Ja Oyzae Behu on
HIOJIOBHHE PACIIOJIOKHUBOT TOXO/IKAa KOPHCHHUKA KpeauTa (1 KUpPAHTA).

IloceOHY BpCTY MOTPOIIAYKHX KpemuTa TPEACTaBibajy TaKO3BaHU Op3u Kpeoumu. tbuxosa
OCHOBHA KapaKTepUCTHKA je TO0jeJHOCTaBJbeHO omobpaBame. bp3m kpeautu ce omoOpaBajy 3a
jenaH naH, MOJ yCJIOBOM Jia KJIMjeHT NMPHKYIH CBY HEONMXOAHY HOKyMeHTauwjy. Ilopen Tora,
KJIMjeHT Tpeba Ja uMa OTBOpeH Tekyhn pauyH Ha koju he cpeactBa Outu yrahema (kon OaHke
3ajmozaBia). OcTaiu ycioBH 3a 100Mjamke OBUX KPEANUTa HICY CTPOTO IPONHMCAHU M BapUpPajy 01
Oanke 1o Oanke. KpenutHu usHocu ce kpehy y pacrony ox 500 go 2.000 eBpa (y IuHApPCKO]
npotuBBpenHocTH). OTIUlaTa ce BpIIM Tako MTO OaHKa cBakor Mecella oA0Wja M3HOC pare
KpeamTa ca Tekyher pauyHa KOpHCHHKA.

Hpyrn Ttun xpeauta koju OaHke Hajuemhe TUIacHpajy CEKTOPY CTAaHOBHHINTBA CY
Xxunomexapuu kpeoumu. Panu ce o 0aHKapcKuM 3ajMOBHMa 3a (PMHAHCHUpPAEkE KYNOBHUHE HIIH
U3rpajiibe CTAaHOBa M cTaMOCHUX 3rpana. PokoBH oTuiate oBUX Kpeaurta uay U 10 30 roauHa, ¢
TUM JIa Ce OTIUIaTa BpIIM Ha 0a3u aHyHTETHHUX NpOrpaMa, Ha MecedyHoM HUBOYy. OBH 32jMOBH ce
uiacupajy Ha 6asu xunoteke (ontepehema Ha HEKpEeTHUHE), KOja MpeACTaBjba CTBAPHO MPABO
KOje ToBepHoIly Jaaje opiamherme Ma ce HalulaTH MPUHYAHOM IIPOJAjOM HEKPETHHHE YKOJIHKO
IYKHHK HEe U3MHPH CBOje o0aBe3e y mpeaBul)eHoM poKy. XHUIMOTeKa ce CTHYE YITUCOM 3aJI0XKHOT
npaBa y jaBHe Kmure. [IpemMer XUNoTeke je HelTOKpeTHa UMOBHHA (PM3UUKUX W MPABHHUX JIHIIA.
Hajuemthe ce koHcTHTYHMIIIE Ha 3eMIbHILTE, Tpal)eBUHCKE 00jeKTe, Xalle, MaraliHe, UT.

[MpunvikoM on00paBama XUMOTEKAPHUX KPEIUTA, KOPUCHHIM Hajuennhe Mopajy Ja yIuaTe
onpehenun m3Hoc y HoBuy (ydenihie), Koju Moxe na u3HOocH U 110 25% 07 YKyIIHE BPEIHOCTH
HEKPETHUHE KOja je mpeaMeT KymnoBuHe. Takole, y OKBUpPY CTPYKType OBHX KpEeauTa IOCTOjU U
OrpaHUuYeHh¢ KOje Ce OJHOCH Ha MAaKCHMalaH H3HOC MECEYHHMX AaHyHTeTa y OJIHOCY Ha
pacIoNoXKMBH JIOX0/IaK KOPUCHUKA KpenuTa. Hajuemhie je cirydaj ga MeceyHa pata XUIoTeKapHOT
KpenuTa He cMe Ja Oyze Beha of jeqHe YeTBPTUHE PAaCOI0KHUBOT I0X0TKA Ay>KHHUKA (25%).

1 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, banxapcrku menaymenm. Cyootuna: ExoHomcku pakynrer
Cy6otuua, crpana 150.
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300r Ayror poka OTILIATE OBUX KPEJHTa, 3a OaHKE je BEeOMa BayKHO Ja IITO NPEIU3HU]e YTBPIEC
KPEAWTHY CIIOCOOHOCT MOTEHIMjaTHUX Ty>KHUKA. MelhyTum, 6e3 003mpa Ha KBaJUTET MPOIEHE
OoHHWTETa [IyXXHHKA, KBAIUTET XWUIIOTCKAPHUX KpeAuWTa Bapupa Yy 3aBHCHOCTH ox (ase
E€KOHOMCKOT' IIMKIyca. Y (pasu mpuBpemHOr pacTa, H0Ja3u
JI0 pacTa TPaXme 3a XUIOTEKAPHUM KpEeIUuTHUMa, Kao U 10
noehama 0a3e MOTEHIMjATHUX KOPHUCHUKA KpeIauTa, Uuju
je OoHuTeT Ha 3am0BoJbaBajyheM HUBOY. MehyTum, y dazu
penecuje ce moBehaBa 6poj KOPUCHUKA KpeIuTa KOjU HHUCY
y CTamy Jla U3BpIIaBajy YrOBOpHE o0aBe3e. Y TOM CiIydajy
0aHKe Tpey3uMajy  HEMOKPETHOCTH Ol  Jy>KHHKa
(axTHBHpAjy XUMOTEKY) U TEXKE Aa UX MPOAajy Ha TPXKULITY
Kako ©OWm ToBpaTmiie CcBoja cpeacTBa. Pact moHyne
HEKPEeTHHHA Ha TPXKIITY JOBOAHM OO Maja HHXOBUX IICHA,
30or uera OaHke jomn y as3u oj00paBama KpeauTa
tdhopmupajy ogHoc m3Mmel)y BHCHHE XUIOTEKapHOT 3ajMa U
BPEIHOCTH HEKPETHHHE, y cpa3Mepu Koja o0e30ehyje moBpahaj cpeacraBa u y cimydajy mpojaje
HEKPETHHHE MO JCTPEeCUpaHNM LieHaMa. XWIOTEKapHH KpeauTu 300r myror poka nocreha 3a
OaHKe MpPEeNCTaBsbajy HETUKBUAHY aKTHBY, 300T uUera ce OaHKEe YeCTO OINpenesbyjy lla IMPEeKO
CEeKjypUTH3aIlije KpeauTa u3MecTe XHIIOTeKapHe KpenuTe u3 Onnanca W Ha Taj HaunH nosehajy
JIMKBUIHOCT CBOje akTiBe. ™

4.3.2. KpenuTHa aHAIW3a HHAHBHIYAJTHUX TPAKUIANA KPeIUTa

KpenutHa ananm3a WHAMBHIyaTHUX Tpaxkuiana OaHKapCKHX 3ajMOBa je Npyraddja W JOCTa
JjeIHOCTaBHUja OJ aHAIM3€¢ KPEAWTHUX 3axTeBa mpeay3eha. AHaliM3a KpPEeIWTHE CIIOCOOHOCTH
CTaHOBHHIITBA je pokycupaHa Ha cienehe paxTope:

e  KapakTep TPaKHOLa KpenuTa,
® JIOXOJAaK TPaKHOLa KpenuTa,
e  KoJjarepai WIH Apyre rapasuyje.

Kao u y cnyuajy npenyseha, kapakrep Tpaxkuolla KpeauTa je BakaH (akTop, jep ykasyje Ha
CTENEH OATOBOPHOCTH M CHPEMHOCT TY)KHHKa Ja ypeaHo otiuiahyje cBoje kpemutHe obasese.
WNudopmanuje y Be3n KapakTepa MOTSHIMjATHOT TYXXHUKA, OaHKe Hajuemrhe Lprie U3 pPaHHjuX
UCKYyCTaBa ca UM, Ka0 U aHAIM3UPAKEM HEroBe ,,KpeJAuTHE UCTOpHWje” Ha 0a3u mojaTtaka u3
KpeAUTHUX OHpoa.

Crnenehin BaxxaH dakTop je MeceYHH JIOXOJaK 3ajMOTpakuola. BucrHa MeceuyHHx NpuMama
npejicTaB/ba OCHOB 33 yTBphHMBame BIUCHHE MECEUHHX para Koje je JAYKHUK criocobaH na rraha,
Kao M OCHOB 3a ojipehuBame BHCHHE U3HOCA KPEAWTa U Nepuojaa mwerose otmiare. [lopen tora,
BOXHHM TOJAAIM 3a O0aHKy Cy TOAWMHE PAJHOr CTaXa 3ajMOTPAXUOI@, Kao W TO Ja JH je OH
3arocieH Ha oxpeleHo wiu Ha Heonpeheno Bpeme. [ly)KuHa pajHOr CTaXa M THII yrOBOpa O paxy
u3Mel)y 3ajMOTpaxnola U HberoBor MociIoIaBla, YKa3yjy Ha U3BECHOCT M CTAOMIIHOCT JIOXOTKA Y
HEePHOy Tpajama KpeuTa.

12 Cekjypurhsarmja KpeauTa moapasyMeBa oOnepalije Koje 3Haue TpaHcOpMAlmjy GAHKAPCKHX KPEAUTa Y
00BE3HUIIE KOje Ce MPOajy 3aMHTEPECOBAHINM HHBECTHTOPUMA.
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Tpehu BaxkaH (hakTop HPOIICHE KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOTPa)KHOIlA je KojiaTepall, KOjH
npejicTaB/ba CeKYHIapHH W3BOp Haruiate jayra. [lokpulie kpeaura Moxke na Oyzae 3amora Ha
MOKPETHY UMOBHHY JYKHHKA, XMIIOTEKa HAa HEMOKPETHY MMOBUHY JYKHHKA WIH JKUPAHT KOjU
rapanryje Oanuu na he y ciiyyajy Hew3BplIeHa KpeAUTHHX 00aBe3a Mpey3eTd Ha cebe ucmiary
ocTaTKa Jyra.

banke yrmaBHOM KOpHCTE JBE OCHOBHE NpOLEAYpEe 3a MPOLEHY H3JI0KEHOCTH KPEIUTHOM
pPHU3MKy TI0 OCHOBY KpEIMTHHX 3axTeBa ¢m3mukux Jjumna. [IpBa mpomemypa ce 3acHHBa Ha
WCKYCTBEHO] TPOILIEHU OaHKapCKUX CIYXOEHWKa KOjH Cy 3aJyKeHH 3a 0J00paBame KpeawTa.
[IpommpenoM aHanmu3oM QaxkTopa KpemIuTHE CIIOCOOHOCTH (KapakTep, AOXOJaK, KojaTepan),
0aHKapcKH CIy:KOCHHK IMpolemyje 1a U ce oapeheHn 3axTeB yKiana y cranaapae 0aHke u Ha
OCHOBY T€ TIpPOIEHE [OHOCH NpeIor OmIyKe O onoOpaBamy Kpexuta. Mehytum cBe
MHTEH3MBHMja YHNOTpeba KOMIIjyTepCKEe TEXHOJIOTHje Yy OaHkama, IOTIPHHENa je Ja ce KpeIuTHa
CrocoOHOCT (U3NUKKX Juia cBe demthe mporewyje npumMenom credit scoring momena. ®axktopu
KOjH ce Hajuemhie KOPHCTE 33 BATOPU3AIH]y KPEIUTHE CIIOCOGHOCTH TPAKHOIA KPEIUTA Cy:

BUCHHA MECEYHOT JI0XOTKa,

OJTHOC BICHHE MECEUHE paTe ¥ BUCHE MECEYHOT JI0XOTKA,

KOJIMKO IyTO pajgu y HEKoM Ipenysehy,

Jla JIM KUBH y COTICTBEHOM WJIM M3HAjMJHEHOM CTaHy,

Jla JIM je 10 caJla UMao KpeJUTHE JAEIUKBEHIU]e U KOJIUKE,

KOJIKE cy (PMHAHCHjCKE aKTHBE TPAXKHOILA KpeAHUTa (ICMO3UTH KO OaHaka, XapTHje Of
BPEAHOCTH, TOJICE OCUTYpamba U APYTO).

Ha ocHoBy mojaraka yHeTHX y padyHap, CBaka IMo3uIidja go0mja oaroapajyhu O6poj moeHa.
36up moena (credit score) maje 6pojuany BpeaHOCT Koja ce yrnopelyje ca yHarnpen neGuHHCaHOM
Opojuanom ckasoM. Ha Taj HauMH ce ayromarcku J100Wja MpolieHa KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH
3ajmotpakuora. Ilpumena ,.credit scoring momena je Beoma edukacHa, jep yOp3aBa mporiec
JIOHOIIICHha KPEJINTHUX OJJyKa M OOjeKTHBH3yje caM Tmpolec (He IOCTOjU EBEHTyaHa
Cy0jeKTHBHA PUCTPACHOCT OAHKAPCKOT CTY)KOCHHKA KOjH JOHOCH KPEIUTHY OJIIYKY).

4.4, OBJIMIIU OBE3BEBEIbA BAHKAPCKHUX KPEJUTA

YTroBOpH O KpeauTHHMM IUIacMaHuMa OaHaka y HajBeheMm Opojy cilyuajeBa caipike Kiaysyle
KojuMa ce nerHUIIY cpelcTBa BUXoBor 00e30ehema. banke akTuBupajy cpencrsa ooe3dehema
y CllydajeBMMa KaJia Ty>KHUIM HUCY Y MOI'YNHOCTH Ja Bpate Iyr OaHIM y npeaBuheHoM poky. Y
caBpeMeHoj OaHKapckoj mpakcu Hajuenthe ce kopucte cienehn oomum o6e3dehema kpeanTa:

1) rapanmuja (jeMCTBO),

2) yCTyName U 3ajarame MoTpaknBama,

3) 3ajora Ha MOKpPETHE CTBAPH, pOOY WM XapTHje O] BPEIHOCTH,
4) mpeHoC y uaynujapHy CBOjUHY,

5) xumnoreka.

Iapannuja (jeMcTBO) je cpenctBo 00e30ehema koje ce Hajuelnrhe KOPUCTU KO KpeauTa YHju
HOBYAaHH M3HOC HHUjE NMPEBHIIE BHUCOK. YTOBOPOM O jJEMCTBY c€ HEKO Jiuie (jeMal) obaBesyje

13 huposuh, M. (2006). banxapcmeo, opyeo unosupano uzdarse. beorpan: EBporncku menrap 3a Mup ¥ pasBoj,

ctpana 135.
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moBepuoly Hekor Tpeher numa (TJIaBHOT AYXXKHUKA) 1a he y ciydajy HEW3BpIIema o0aBese
TJIABHOT JY)KHUKA, OH YMECTO H-era MCIUIATHTH AYT. JEMCTBO y Cllydajy Kallliberha OTIUIaTe ayTa
Moxe jAa Oyne CyncuaujapHO Wi conuaapHo. Kon cymncuaujapHOr jemcTBa, MOBEpHiAll Y
ciydajy mpobjema y OTIJIaTH MPBO Mopa Ja MOKYyIIa Ja HaIUlaTH 3a0CcTaja MOTPaKUBamba
HOJHOUICHEM TyXOe IPOTHB TNIABHOT Ay)KHHUKA. Y CIydajy Jla Ha Taj HAYMH HE yCIe Jla HaIulaTh
MOTpaknBama, oOpaha ce cymncuaujapHOM jeMIly Kako OW 0Baj 10 OCHOBY YIOBOpa O jEMCTBY
UCIUIATHO AYT. Y CIIy4yajy COMUAApPHOTr jeMCTBA, 3a0CTaIH IyT MoXe Aa Oyne HamtaheH of jemua
ayTOMAaTCKH, 0€3 MPEeTXOAHOT MOAHOIIEHA TyK0e MPOTHB TIaBHOT IyKHUKA. CONMMIapHO jeMCTBO
ce MO)Ke YrOBOPHUTH TaKoO J1a jeMal] OJroBapa caMmo 3a /IO NMOTpaXKHBama. Y TPAKCH Ce CBAKO
JEMCTBO cMaTpa COJHIAPHUM, YKOJIUKO HHje CTPUKTHO YrOBOPEHO Jia ce paa O CYINCHIUjapHOM
JEMCTBY.

Cnenehu obOmuk o0e30ehema OaHaka O PU3MYHUX IUTACMAaHA j€ YCTYNAame U 3allarame
NOTpaXXMBamka, Ha HAUMH JIa 3aJI0roiaBal (KOPUCHUK KpeauTa) mpefaje 3aj1oronpumiy (OaHim)
JOKYMEHT O 3aJI0)KHOM IOTPaXKUBamy. Y CIydajy KaJa 3aJ0KHO IMOTpaXHBame 1aje MoryhHoct
HarutaTe kamate, OaHka (3ajoronpumai) je y o0aBe3u aa Te kamare Haruiahyje U Ha Ta] Ha4uH
NOJMHPH JI€0 CBOjUX MOTpa)kMBama. [lopes Tora, YKOJNHMKO 3aJI0KHO TOTPaKHMBame JOCIE Ha
HarutaTy, 0aHka je y o0aBe3u J1a HalulaTh TO MOTPAKUBAE U 1a HAKOH TOTa IIOCTYIHN y CKIay ca
JIOTOBOPOM KOjH je CKIIommJIa ca 3ajmorogasieM. OBo cpeacTBo 00e30ehema ce KoprucTH y cirydajy
KaJa KOPUCHHUK KpeIuTa Hema Ja TOHyAW OaHKamMa y 3aJory HHINTAa JAPYrO OCHM CBOjUX
MOTPaKWBama. Y MPAKCH j€ TO BeOMa peliaK Ciy4daj.

Kana je y nmuTamy 3ajiora Ha MOKpETHE CTBapH U poly, OaHKe Hepalo MPUXBaTajy OBY BPCTY
3ajiore, U3 pasjora mro y Hajehem Opojy ciiyuajeBa HE pacrlojaxy aJeKBaTHUM CMEIITajHUM
MPOCTOPOM | ypehajuma 3a CKIaauIIelhe H dyBamke pode (HApOUUTO aKo je y MUTamy KBapJbuBa
po6a). Crora 6aHKe yMECTO MOKPETHUX CTBapH W pode, pajuje mpuMajy XapTuje o BPeIHOCTH
KOje ce OJIHOCEe Ha MpaBo pacrioyiarama Haj ojapeheHom poodom. Takee XapTHje 01l BPEIHOCTH Cy
TOBApPHU JIUCT, CKIIaJUIITHUIA, KOHOCMAH U JIPYTo.

[Ipenoc y ¢uayinujapHy CBOjUHY C€ IOjaBJbyje Kao CpeICTBO 00e30ehema kpeaura Kajaa
npeny3ehe npunukoM noOujama KpeauTa 3ajake HEKO CBOje OCHOBHO CPEICTBO (MalluHe,
omnpemy, uta.). CymruHa je na npenysehe yroBopoM IMpeHOCH OCHOBHO CPEJICTBO Ha OaHKY, IOK
My OaHKa JpyrMM yroBOPOM HCTOBPEMEHO Jaje Ha yrnorpedy To HcTo cpenctBo. Ha taj HaumH
0aHKa 3a BpeMe Tpajama KpeJuTa CTHUe NMpaBo GUAyNHjapHe CBOjHHE, JIOK Mpeay3ehe KOPHCHUK
KpeIuTa 3ajJpkaBa NpaBO KopuInhema OCHOBHOT CPENCTBA, Y3 OTpaHMYCH:E Ja I'a He MOXKe
otyhutH 1ok OaHmwm He oTmwiatu ayr. Hakon Bpahama kpeanTa, mpecTaje yroBop o GUayIHjapHO]
CBOJUHH M BJIACHUK OCHOBHOT CPEJICTBa MOHOBO CTHYE MPABO MYHOT pacroyiarama HaJl OCHOBHUM
CPEICTBOM.

Xwumoreka Kao cpencTtBo obe3dehema kpemura mpeacTaBba 3ajI0KHO MPAaBO HA HEKPETHHHE.
Xumoreka ce 00e30ehyje moTmucuBameM yropopa u3Mmely JaBaolia M mpuMaola KpeauTa.
JlaBame XUNOTEKE OJ] CTpaHE KOPUCHHMKA KpEIWTa C€ BPIIM TaKO INTO CE MpaBO 3allore Ha
HEKPETHHHY YKIMXKH Yy 3eMJbUINHE Kibure. Koa cBake XUMOTEKe ce Mpe JaBama KPeauTa BPIIH
MpolLeHa BPEIHOCTH HEKPETHUHE, MPU Y€MY C€ KPEIUT 10 MPaBMIIy 000paBa y MameM U3HOCY Y
OJIHOCY Ha HEHY MPOIEHEHY BPETHOCT. XUIOTEKapHa 3aJiora IpeCTaB/ba IMOTOIHOCT 3a
BJIACHMKA HEKPETHUHE W3 pa3iiora IITO OH MOXK€ HEOMETaHO Jia jé KOPHCTU CBE JOK YPEIHO
oruiahyje kpenut. Ca Jipyre ctpaHe, 3a NMOBEpPHOIIa XUIIOTEKa Kao 3aJiora MpeJICTaBiba jelaH o]l
HAjCUTYPHHUjUX 00JInKa 00e30ehema KpeauTa, jep ¢e MOXKE PEJIATUBHO JIAKO MPOAATH Y CBAKOM
TPEHYTKY.
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4.5. KPEAUTHHU IINTACMAHU BAHKAPCKOI' CEKTOPA CPBUJE

30or cneunuuHOCTH (UHAHCHjCKOT Tpkumura y PemyOmmuu CpOuju, momahm OaHKapcku
CEKTOp je MPETEKHO OPHjeHTHUCAH Ha TpaJAWIMOHAIHY OaHKapcKy akTUBHOCT. To 3HauM Aa cy
OaHke yriaaBHOM (DOKycHpaHe Ha NPUKYIUbAE ICTIO3UTa U IUIacupame Kpeaura. ToMe y mpuior
ujie npukasz Ha rpadukony 10, Ha KOM ce MOXe BHJICTH Jia TPEHYTHO mpeko 60% yKyIHe akTHBe
0aHKapCKOT CEKTOpa YMHE KPEAUTHH TUIACMaHHU.

|Y,qe0 KPeJHTA ¥ AKTHBH DAHKAP CKOT' CeKTOopa Cpﬁnjel
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I'pagpuron 10. Kperame ynena KpenanuTa y YKYITHO] aKTUBH OaHKapcKor cexTopa Pemyonuke CpOuje
H3zeop: https://nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

Kpenutna aktuBHOCT Oanaka y CpOuju, moueBmu on 2005. roamHe, TEHEpaHO IMOKazyje
TPEeHII pacTa, ¢ TUM Aa je y nepuoay m3mely 2011. u 2015. ronuHe nMpuMeTHA HEeHA CTarHaIyja,
na 4ak u 6maru nax (rpadukon 10, rpaduxon 11).

| VKyInHH Kp eTHTH GaHKAD cKoT cekTopa Cponje |
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I'pagpuxon 11. Kperame n3Hoca kpeaura y 6ankapckoM cekropy Permy6umke Cpouje (y Miapa. AuHapa)
H3zeop: https://nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

Hakon nmepurojia crarnaiuje, pacT KpeJInTHE aKTUBHOCTH je eBUIeHTHpaH y jyHy 2015. roanHe
¥ TO HajBHUINE 3aXBalbyjyhH pacTy MHBECTHIMOHHX KpEJHTa M KpeIuTa 3a 0OpTHA cpencTsa.
Ono mto npejacTasiba HajBehn MpobiIeM Kaja je ped 0 KpeOIuTHO] akTUBHOCTH OaHaka y Cpouju,
jecte BeoMa MaJM PacT KpeIuTa NMpUBpeaH. Ta YMEHMIA yKa3yje Ha MOCTOjare BHCOKOT
KPEIUTHOT PU3WKA, KA0 U Ha HEOTXOJHOCT PECTPYKTypUpama MPUBPETHOT U jaBHOT CEKTOpa Ha

14 hitp:/Awww.ubs-asb.com (bankapcku cektop Cpbuje y 2015 roaunu, aHanu3a (QUHAHCHjCKE MO3UIHUjE H

¢buHaHCHjcKOT pe3yaraTta), mpeysero 10.02.2017.
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CHCTEMCKOM HHUBOY. YKOJHMKO PECTPYKTYpHUpam€ IpHUBpeNe M30CTaHe, OAHKAPCKH KpPEIuTH U
MOBOJbAH IIOCIIOBHM aMOMjEHT KakKaB TPEHYTHO MOCTOju, Hehe OWTH JOBOJFHU 3a TOKpETamhe
NpUBpeJHOr omopaBka. Hamopu kpeatopa MoHeTapHE HOJIMTUKE CTBOPWIM Cy MPEIYyCIOBE 3a
NPUBPEMEHH PACT KpeIWTHE aKTUBHOCTH OaHaka. CMamameM peepeHTHe KaMaTHE CTONe M
oJp)KaBambeM HH(QUIAIMje HAa IUTAHUPAHO HHUCKOM HHBOY, CTBOPEHHM CY YCIIOBH 32 CMambCHE
KaMaTHUX cToma Ha OaHakapcke kpemute (rpaduxon 12). Mmajyhm y BHIy TpEeHYTHO CTame
noMahe mpuBpene, MOXE c€ KOHCTATOBATH Ja jeé CMamkemhe KaMaTHHX CTOla Ha KpeauTe
HEOITXOIHO, KaKo OH ce JTMKBUAHOCT PEATHOT CEKTOpa MOJMIIIAa Ha BUIIN HUBO.

IIpoceune MoOHIEpHCAHE KAMATHE CTONE HA VKYIIHE
KpeguTe 6aHakay Cpoujn
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I'paguxon 12. Kperame kamaTHe CTONE Ha yKyIHE KpeanTe 6aHaka y Cpouju
H3zeop: www.ubs-ash.com

OCHOBHY Wb TOJM3amba JTMKBHIHOCTH PEATHOT CEKTOpa Ha BUIIHM HUBO je CMameme y/ea
npoonemarinunux kpeaurta (NPLS) y ykynHuMm kpenutuma 6anaka. BUCOK HUBO MPOOIeMaTHIHUX
KpeanTa KOjH je PUCYTaH, 3HA4ajHO IMMUTHPA KPESIUTHY aKTHBHOCT Iomahux OaHaka.

Vaeo BHCOKO pH3IHUHHX KpeauTa (NPLs) v YKYITHHM
KpeInTHMa 6anaka V Cpouju
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I'pagpuxon 13. Kperame ynena BUCOKO PU3NYHUX KPEANTA y YKYIHUM Kpenutnma gomahux OaHaka
H3zeop: www.ubs-asb.com

Bucok ymeo mnpoOjeMaTHYHHX KpeauTa Kao CHCTEMCKH MpoOsieM, Takohe ykasyje Ha
HEONXOJIHOCT pecTpyKTypHpamwa JoMaher mpuspenHocr cextopa. Ctora ce MOXXe KOHCTaTOBAaTH
Jla je pecTpyKTypHpame MpPUBpEe OCHOBHU IPENYCIOB 332 OCTBAPUBAIE TPajHE CTAOHITHOCTH
noMmalier GaHaKpCcKOT ceKTopa. Y CYNpPOTHOM, CTAOMIIHOCT W KBAIMUTET KPEIUTHUX TulacMaHa he
OWTH CYIUTHHCKU YIPOKEHHU.
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CeKTOP CKAa CTPYKTYpa
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I'pagpuxon 14. CtpykTypa Kpeanta 6ankapckor cexropa y Penyomuu Cpouju, Ha nan 30.09.2016.
Hzsop: Tpukas aytopa (WWw.nbs.rs)


http://www.nbs.rs/

Kana je ped o cTpykrypu kpemuta momaher 6aHKapcKor cekTopa, Ha rpadukony 14 ce moxe
YOUHTH [1a Yy CEKTOPCKOj CTPYKTYpPH IOMHHHUPAjy KpemuTH npuspenu ca ydemhem ox 43% y
YKYITHUM KpEAWTHMa, HAKOH KOjUX Clleie KPeIUTHHU CEKTOpY CTAHOBHHINTBA ca ydelmheMm o
37%. llTo ce Thye BalmyTHE CTPYKType, HajBehn yaeo ox 63% y yKYNHHM KpeauTHMa HUMajy
KpeAWTH UHASKCUPAHH y €BpUMa, HAKOH KOJHX clieie JUHAPCKU KpenuTH, ca yuemhem ox 30%. Y
POYHO] CTPYKTYpH MpeMa OYeKHBamkUMa JOMUHUPA]y KPeauTu ca podHomhy mpeko 1 roause, ca
yaenom o 70%. Oamax HakOH HBUX Clie[e KpenuTu ca pouyHomthy usmely 6 u 12 mecery, ca
yaenom ox 11%, xox kpemutu ca pouHomhy mo 6 meceuu uuHe 9% YKYNHHX KPEOUTHHUX
ruracMaHa nomahux 6aHaka.

Ha ocHOBY rope HaBeieHOT ce MOMKE M3BECTH 3aKJbydak Jia y AJomaheM OaHakpCKOM CEKTOpY
JOMHUHUPA]y KpeIUTH MHISKCUPAHW y €BpuUMa, ca pokoMm aocneha mpexo 1 romwHe, KOju cy
TUTacUpaHy MpHUBpeTHUM cyOjexTrMa. [lopen Tora, Moxe Ja ce U3BeAe W 3aKJby4ak jaa OaHke y
CpOuju mociyjy y yCJIOBMMa BHCOKOT TOCIOBHOT PU3MKA, KOjU TPETH Jla YIPO3U CTaOWUITHOCT
0aHKapCKOT CEKTOpa a CaMHM THM M CTa0WIIHOCT KPEIUTHE aKTHBHOCTH OaHaka. [[yropouHo
MOCMAaTPaHO, jeINHO OAPKHUBO PEIIEHhEe OBOT MpodieMa je MpruMeHa CUCTEMCKIX Mepa Koje Tpeba
Ja 00yxBaTe HaCTaBaK M MHTEH3WBUPAIHE MPOLIEca PECTPYKTYpHpama MPUBPENE Y LENUHH, Ko H
KOHTHHYUTET Y 09yBakbhy MOBOJEHOT MOCIOBHOT aMOHjCHTA.
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ITHTAIbA 34 TUCKYCHJY:

v Kapexmepucmuxke y2060opa o Kpeouny?

V' Bpcme Komepyujannux Kpeduma: ciudHOCMU U pasiuKe?

V' Kapakxmepucmuke 0CHOGHUX elleMenama cmpyKmype Kpeouma?

V' Ananuza nocmynka odoépasarsa kpeouma?

v Ciuunocmu u paznuke y HOCHyRUUMA KpeOumuparea npuspeoe u

Kpeoumupara cCmano6Huuimea”?

v Kapakxmepucmuxe Kkpeoumnux niacmana 6anaxa y Cpouju?
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5. IJIACMAHU BAHAKA Y XAPTUJE
OJ1 BPEJHOCTH

>

9

oﬁsesuuue

Pesume noznasmwa: Ilero nornaspe UMa 3a IUJb Ja MPEICTABH YATAOINMA TEOPHjCKE OCHOBE U
Hauela ynarama OaHaka y XapTHje Ol BpeAHOCTH. Ha moueTKky mornaBiba Cy aHajIM3HpaHe
KapaKTEepUCTUKE BPEIHOCHUX Tanupa Koje OaHke Hajuenrhe Kymyjy Ha GUHAHCH]CKOM TPXKHUIITY,
HAaKOH 4Yera cy Npe/ICTaBJbeHW OCHOBHM THUIIOBH PU3MKa KOjUMa ce OaHKe H3Naxy IpKambeM
XapTHja oJ BpeAHOCTH y akTuBW. Yutaonm he 3aTtiM Mohm 1a ce ymosHajy ca pasin4uTHM
acrekTuMma Beze u3Mel)y kperama KaMaTHHX CTOIA Ha TPXKHINTY W KapaKTepPUCTHKAa OOBE3HUIIA.
Takohe, y oxBupy moriaBba je JaT INPHKa3 OCHOBHUX IIOCTyJIaTa caBpeMeHe IMOpT(OIHo
TeopHje, Ka0 M aKTHBHUX M TMACHBHUX CTpaTerwja koje OaHKe KOpHCTE y IHJbY e(UKacHOT
yIpaB/bakba WHBECTUIIMOHUM TopTdoirom. Ha camom kpajy, naTa je KpaTka aHajiu3a yjarama
nmomahux 6aHaka y XxapTHje of BpeAHOCTH.

lIu/beeu nozcuaeé/ba Cy 1a CTyICHTU HAKOH 3aBpHICTKA MMPOLECa yuCha 3Hajy Ja:

OTUIIY KapaKTepUCTHKE XapTHja 0J1 BPEAHOCTHU Koje OaHke Hajuemhie IpKe Y HHBECTHIIMOHOM
noptdonny,

JNe(pUHUITY TUTIOBE PU3UKA HHBECTUIIMOHOT ITOPTQOIIHA,

aHaM3upajy Be3y uaMel)y kperama TP)KUITHUX KaMaTHHUX CTOIA U IieHa 00BE3HUIIA,
aHaNM3Upajy Be3y n3Mel)y Kperama TPKUIIHUX KaMaTHUX CTOMA M POYHOCTH OOBE3HMIIA,
JIeUHUILY, aHATTM3UPajy U pasyMe]y OCHOBHE MOCTYJIaTe CaBpeMeHe MOPTQOIN0 TEopHje,

Ha [IKOJICKUM MpUMepUMa PUMEHe OCHOBHE MEXaHU3Me caBpeMeHe noptdoimo Teopuje.
aHaANM3UPAjy pPa3iiKe n3Mel)y akTHBHUX U ITAaCUBHUX MOPT(HOIHO TeopHja OaHaka.

JIeHUHUILY U pa3yMejy MpUPOAY yiarama noMahux 0aHaka y XapTHje O BPeIHOCTH.

AN N N N N NN
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banke HajBehm 1eo KpeAWTHOT MOTEHNHMjajla YNaxy y KPEeAWTHE IUIaCMaHe W Y KyNOBHHY
XapTHja Off BPEAHOCTH. YIIarameM y XapTHje OJ BPEeIHOCTH OHE (OPMHUPA]y WHBECTHUIIMOHHU
noptdonmo. [lopTdonno MeHayepu y ckiiaay ca MOCIOBHOM MOJUTHKOM OaHaka, JIOHOCE OZJIyKe
0 TIPONOPLMjH ylarama y KpeauTe W y XapTuje on BpenHocT. [lo mpaBwiy, y yKymHHM
TTacMaHnMa OaHaka KpeauTH nMajy Behu yieo of xapTuja o BpEAHOCTH, IITO j€ MIPBEHCTBEHO
THIOCJIeTNIIa YUEbEHHIA Ja KPEeIUTH Hoce Behe kaMaTHe cTorme.

[Tnacmanu y xapTuje Of BPEIHOCTH C€ MO pPasHUM OCHOBaMa pA3HKYjy OX KPEIUTHHX
racmana. [IpBo, kpeautn ce o00paBajy Ha 3aXTeB KOPHCHHKA, JIOK C€ KyNOBHHA XapTHja O]
BPEAHOCTH OJ/IBMja Ha MHUIMjaTHBY MHBECTUTOpA (y OBOM cily4ajy Oanaka). Takohe, 300r myxux
pokoBa nocrnieha, 6aHKe ca KOpUCHHLMMA KpenuTa uirpalyjy jenaH BHJ JMYHOT M MapTHEPCKOT
OJIHOCA, JIOK yJarama y XapTHje O BPeIHOCTH HeMajy NepcoHaIHU Kapaktep. [lopen Tora, 3a
0aHKe KpeIuTH MPeACTaBibajy HEMUKBUAHY aKTUBY jep UX MPETEKHO Apke 0 poka Aocneha, 1ok
BpPEIHOCHE Mamupe MOTY Ja Mpojajy Ha CeKyHAapHOM (PMHAHCHjCKOM TPXKHUIITY y OWIIO KOM
TpeHyTKy. OBO TOCEOHO BaKM 3a BPEIHOCHE MAIMpe 3a KOje IMOCTOjH AyOOKO CEKYHIapHO
TPIKHUIITE.

OCHOBHM LIMJbEBH yJlarama 0aHaka y XapTHje 0 BpeAHOCTH CY:

e 00e30chuBame JIMKBUIHOCTH,
® TeHepHcame MPUHOCA, U
®  KOHTpOJIa KAMATHOT PHU3HKA.

[TpumapHe pe3epBe JUKBHIHOCTH OaHaka YMHE TPAHCAKIMOHH JCTIO3UTH HA pavyyHHUMa KOJ
neHTpanae 6anke. [[puMapHe pesepBe decTo He HOCE KaMaTHY CTOMY, 300T dera OaHKe Texe Ja
KYIOBHHOM BHCOKOKBAJIMTETHUX (IPXKABHUX) KPATKOPOUHUX 00Be3HHUIA (JOPMHUPA]Y CEKYHIapHE
pe3epBe JHMKBUIHOCTH. 3a BHUCOKOKBAIWTETHE KPAaTKOPOYHE OOBE3HHUIE TMOCTOjH JTyOOKO
CEKYHAApHO TPKUILTE, TAKO Aa OaHke MMajy MOTYhHOCT Aa X y OMJIO KOM TPEHYTKY IpOAajy U
OJIp’Ke JIMKBUIHOCT Yy CIIy4ajy W3HEHaJHHX OAJIMBa cpeacTaBa. lIpenHocT npxama ceKyHIapHUX
pe3epBYU JUKBUIHOCTH je Y TOME IITO OHE 3a Pa3NIMKy OJ MPUMAPHHUX PE3EPBH CTBAPajy KaMaTHU
JOXOAaK. YKOJIMKO OaHKe KyIyjy XapTHje OJ BPEIHOCTH IPETEXKHO y CBPXY I€Hepucama
MpUHOCA, Hajuyemhe ce Ompeielbyjy 3a CpeIlepoyHe U IyropouHe xaptuje. Te xaptuje ce Takohe
MOTY MpOJaTh Ha PUHAHCHjCKOM TPXKHIITY, C THM JIa je 33 BUX JyOWHA CEKYHAAPHOT TPXKUIITA
Mama HEero 3a KpaTKOpOYHE XapTuje o BpenHocTH. Ha kpajy, BaxkHO je uctahim u To Aa cBe
o0MKe Oy>KHUYKHX XapTHja 0 BPeIHOCTH OaHKe MOTY Jia KOPHCTE 3a PETyJIHCake H3JI0KEHOCTH
KaMaTHOM PH3HKY.

5.1. XAPTHJE O BPEJHOCTU KOJE VYJIABE Y CACTAB UHBECTHIIMOHOTI'
IHOPT®OJIMA BAHAKA

XapTHje o1 BpeIHOCTH Koje OaHke Hajuernhie Apke y WHBECTHIIMOHOM MOPT(HOJINY CE MOTY
MOJICTTH TI0 OCHOBY HEKOJIMKO KPUTEPH]jyMa:

1) TIpema BpcTH XapTHje 01 BPEIHOCTH:
v/ axuuje- BIACHUYKE XapTHje OJ] BPEIHOCTH,
v’ o0Be3HuIle- IyKHUYKE XapTHje Ol BPEJAHOCTH.
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2) IIpema poky mocneha:
v' kpaTkopouHe- 10 1 roaune,
v' cpeamepoune- oa 1 1o 10 roauna,
v’ nyropouse- nipexo 10 roauna.

3) IIpema eMHUTEHTY:
v’ Jp>KaBHE- EMUTOBAHE OJI CTPAHE JPIKaBE,
v\ MyHWIMITIATHE- EMUTOBAHE OJf CTPaHE JOKATHUX BJIACTH,
v/ KOpIOpaTHBHE- EMHTOBAHE O] CTpaHe npeayseha.

4) Ilpema HauMHy 00pavyHa KaMaTHe CTOMe:
v GecKyIoHCKe- KaMaTHa CTOIIa Ce T0jaBJbyj€e Y BUIY JUCKOHTHE CTOIIE,
v/ KyIOHCKe- UMajy KYMOHCKY KaMaTHy CTOITy KOja ce 0OpauyHaBa HA HOMHUHAIHY
BpETHOCT 00BE3HUIIA.

Y pa3BujeHUM TPKHUITHUM €KOHOMHjaMa, KOMepIHjaTHe 0aHKe y HHBECTUIIMOHOM MOPTHOIHy
JpXXe 3HaTHe H3HOCEe Ap:KaBHUX o00Be3Hmua. [locroje KpaTKopodHe Ap)kaBHE OOBE3HHIE-
Onarajunuku 3ammcu (treasury bills), cpenmepoune npikaBHe o0OBesnmie (treasury notes) u
JOyropovne apxkaBHe oOBesnuie (treasury bonds). ITopen pasmuke y pokoBuma jgocricha, oBe
o0OBe3HUIIE ce pa3linKyjy M IO HauyuHy oOpauyHa KamarHe ctome. KpaTkopouHe IpikaBHE
obBe3nuIle (OpMATHO HEMAjy KamaTHy CTomy (Zero-coupon instruments), Beh ce kymyjy mo
JMCKOHTOBAaHMM IIeHaMa M KaMaTHa CTOIa Ce MOjaBJbyje y BUIY AMCKOHTHE CTOINE. Y MOMEHTY
nocneha, qpxaBa UX OTKYIbYj€ 0 HOMHHAIHO] BPETHOCTH. 3a Pa3JMKy OJ] lbUX, CPEAEPOUHE U
JQYrOpodHe JpKaBHE OOBE3HHUIIE YIIIaBHOM MMajy KYIMOHCKY KaMaTHY CTOITy Koja ce oOpadyHaBa
Ha BbHXOBY HOMHHAIHY BpeIHOCT. [IprmapHa emMucHja Ip)KaBHUX XapTHja O BPEIHOCTH CE BPIIN
TyTeM ayKIHOHKX TIPOJaja, Koje ce oBHjajy Mo yHampen npeasulenom pacropesy.’

[Mopen apkaBHUX, TOCTOje W MYHHMIIUNIAJIHE OOBE3HHMIE KOj€ EMUTYjy JIOKAIHE BIIACTH.
[IpeBacxomHM [MJb €MHUCHje OBHX OOBE3HHIA je (UHAHCHpame OyIleCTKe TOTPOIIkBE H/HIU
JIOKaJJHUX WHBECTUIMOHMX Tpojekata. CepBHCHpame JyroBa JIOKATHUX BJIACTH IO OCHOBY
MYHUIIMIIATHUX 00Be3HUIIa (Y MOMEHTY poka jocriehia) Moxe fa Oyjae GuHaHCHpPaHO CPEICTBIMA
U3 JIOKAJHOT OylieTa W/WiM CPeACTBHMA M3 INPHXOJa TpojeKara 3a uuje (UHAHCHpame Cy Te
0OBE3HHUIIE EMUTOBAHE.

Haj3nauajanju cerMeHT (PUHAHCH]CKOT TPXKHINTA YWHE aKIUje W OOBE3HUIIC €MHUTOBAHE O]
crpane npenyseha (kopriopaTuBHe akiuje U oOBe3Huile). Kopnoparusne o6Be3nuie Hoce Behu
CTETIeH pH3HMKa O] JpKaBHUX OOBE3HWIlA, Ma caMUM TUM W Behy KamaTHy cromy. Hbuxos
KpPEIMTHU PU3KK Bapupa y 3aBHCHOCTH OJ] PEjTHHTA KOMIIaHHje eMUTeHTa. OBe 00BE3HUIIE UMAjy
(uKcHM POK OTIIIaTe, Hoce (UKCHY (KYMOHCKY) KamaTHY CTOIly, C TUM Ja HUXOBa TPKHUILHA
[[lEHa BapHupa Yy 3aBUCHOCTH OJI NIPOMEHA y BHCHHHM KaMaTHUX CTOMNA HA TPXKUILITY, Ka0 U OJf
BpPEMEHA KOje je MPeocTalio A0 muXoBor pocreha. 3a pa3iivky oJf 0OBE3HHIIA KOje CY ITyKHUYKE
XapTHje, aKkuMje MpeJCTaBbajy BIACHUUYKE XapTje o BpeaHocTH. KynmoBuHOM akmmja, OaHke
MOTY Ja 3apajie 10 OCHOBY JWBUACHAHM, YHja BUCHHA 3aBUCH O] IOCIOBHOT pe3yiTaTa KOMIaHHje
emureHTa. Takole, OaHKe MOTY Jia OCTBape 3apajy W NpPOJajoM aKidja Ha TPXKHUIITY, MO ICHU
KOja je BHIIA OJ] IIEHE I0 KO0jOj Cy X NMPETXOAHO KyNWid. TpXKHIIHA LIeHa aKlHje OCLUIyje y
3aBHCHOCTH OJl IPOMEHA Y OUYEKUBAaHUM CTOIaMa MPHUHOCA KOMIIAHM]€ EMHUTEHTA.

115 huposuh, M. (2006). banxapcmeo, opyeo unosupano uzdarse. beorpan: EBporncku menrap 3a Mup ¥ pasBoj,

crpana 191.
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5.2. TUIIOBU PU3UKA UHBECTHUIIUOHOT ITIOPT®OJIMA BAHAKA

CBaku WMHBECTHLMOHH MopTdonno Hocu oapeheHn HHUBO pusHMka. HajBaxxHuju oO0IHIN
noptdonmo pusuka cy:

KPEIUTHU PU3HK,
KaMaTHHU PU3UK,
pusuk nHbIanyje,
PH3HK JTUKBUJTHOCTH.

KpenutHu pu3mk ce ogHocH Ha BepoBaTHOhy na oOBe3Huie Hehe Outh HamaheHe o poky
nocrieha. Ko npskaBHUX 00BE3HHMIIA Ta] PU3HK MPAKTHIHO HE MOCTOjH, TOK KO KOPIOPATHBHHUX
oOBe3HMIIa 3aBUCH Off KBaJUTeTa KOMIIaHUje eMHTeHTa. KpemuTHH pejTHHr OOBe3HHUIa
MIPOIICHY]Y PEJTUHT areHIIUje Koje Cy 3a TO CIeIHjaIn30BaHe.

TabGena 4
Pejmune obeesnuya- cucmemamusayuja KpeOUmMHUX pusuxka
Moody's™' Standard and Poors*® Jepunuyuja
HUnsecmuyuone obsesnuye
Aaa AAA HAajBHIIHN KBaJIUTET
Aa AA BHCOK KBaJTUTET
A A BHUCOK CpetbU KBAJIUTET
baa bbb CpEBbU KBIUTET
UlInexyramusne obgesnuye
ba bb CPEIbY HWKU KBAIUTET
b b HUKU KBAJIUTET
IMaa TILILT c1a0 KBAJIMTET
Ia LI1T BpJIO c11a0 KBAJIUTET
0 Kpajibe cad KBATUTET
11 He uciiahyjy kamare
Jil| He uciuiahyjy Kamare v/Wii TJIaBHUILY

Uzop: huposuh, M. (2006). bankapcmeo, opyeo unosuparo uzdare. beorpan: EBporcku 1ieHTap 3a MUp U pa3Boj,
cTpana 192.

banke GopMysncameM HHBECTUIIMOHE TIOMTHKE MPELM3UPajy CTEINeH KPSAUTHOT PU3HKA KOjH
je 3a BUX IPHUXBATJBUB U CXOTHO TOME YyJIaxy y OOBE3HHIE pa3iuuuTor kpanurera. [Ipakca
nokazyje Ja O0aHKe MPETe)KHO MHBECTUPAjy y KBAJIUTETHE oOBe3HHWIE (IIpBE YETHPH Kilace U3
tabee 4).

KamaTHu pu3uK npoucTruie U3 YNHEHHIIE JIa IIPOMEHA TPXKHUITHUX KaMaTHUX CTOIA YTHYE Ha
OCIIWJIOBAKE BPETHOCTH HHBECTUIIHOHOT MopTdosna. PacT TpKUIIHUX KaMaTHUX CTOMA yTHYE Ha
cMameme LeHe 00Be3HuIla, U 00pHyTo. KaMaTHH pu3MK je HajBaKHUjU OONMK pHU3HMKAa KOM je
W3JI0KEH CBaKM HWHBECTHLMOHM TNOPT(OJIMO, jep Koj OaHaka MOXKe Ja M3a30BE 3Ha4ajHE
KamuTajiHe TYOUTKE.

116 Hajsehe u HajmosmaTmje CBeTCKe areHumje, Koje ce 0GaBe MPOIEHOM KPEIMTHOr PEjTHHKA OOBE3HHMIA CY
amepuuke arenije Moody's u Standard and Poor's.

17 https:/www.moodys.com/Pages/amr002002.aspx

118 https://www.standardandpoors.com/en_US/web/guest/article/-/view/sourceld/504352
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Pusznk unduanuje ce manudecryje y cilydajy HEOUEKHBAHO Beauke MH(aIMje, Koja HHje
y3eTa y 003up mpuimkoM (GopMHupamka HOMHHATHIX KaMaTHHUX cToma. Bucoka mH(manuja odapa
peayHy KaMaTHY CTOIIy, IITO KOJ 0aHaKa MOXE Jla M3a30BE KallMTaIHe TYOUTKE.

Pu3nk TMKBUIHOCTH HAacTaje Kaja 0OBE3HHUIIE HE MOTY Ja Ce TIPO/ajy y CBAKOM MOMEHTY Ha
CeKYHIapHOM TP)KUIUTY. PHU3MK JHKBUIHOCTH j€ HApOYUTO U3paKeH Ha (PUHAHCH]CKUM
TPKUILTHMA Y Pa3Bojy ¥ KO XapTHja Of BPETHOCTH Ca0Hjer KBaJuTeTa.

300T W3MOKEHOCTH PAa3NUYATAM BpCTaMa pH3HWKA, MHTamke eQUKACHOCTH YIpaBibamba
WHBECTUIIMOHUM TIOPT(HOIUOM je 32 OaHKe M3y3eTHO BaxkHO. DopMupame CTpyKType opTdoaua
ca ONTHMAJTHUM OJTHOCOM PH3UKa M NMPUHOCA 3aXTeBa U300p aJCKBaTHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH,
JTUBEep3U(UKOBaE OPT(PoIINa, KOMOMHOBAkE POYHE CTPYKTYPE Pa3IMIUTHX BPCTA BPEIHOCHUX
nanupa, oJadup npaBor MOMEHTA 332 KYIIOBHHY/TIPO/Iajy XapTHja O] BPSIHOCTH, UT/I.

5.3. KAMATHE CTOIIE U HEHE OBBE3HULIA

EdukacHo ynpaBibamke HHBECTHIIMOHUM MOPTHOINOM MOIpa3yMeBa cXBaTame 0HOca u3Melhy
TPKUITHAX KaMaTHHUX CToma M IeHa oOBe3nmma. [Ipakca pyHKIMOHMCAma TpXKUIITa OOBE3HUIA
nokasyje na m3Mely ocmmianuja Tp:KMITHMX KaMaTHHX CTONA M IleHA O00BE3HMIIA TOCTOjH
HHBEpP3aH oAHoc. Y IMJby OoJeer pasymeBama TOr OAHOcA, aHanu3upahemo Qopmyny 3a
M3padyHaBame [eHe OECKYIIOHCKUX 00BE3HUIA, KOja nMa cienehn o0nmK:

I[ena ofeezuune = Homunanua epeguoct/ (1 + [Ipusoc fo gocneha)foracmeha  (94)

[Tpumenom ¢dopmyie (24) ce m3padyHaBa mpuHOC 0 jAocrieha 3a OecKynmoHCKe OOBE3HHIIE.
beckymoncke oOBe3HuIle HeMajy ¢GOopMalHy KaMaTHY CTOmMy, Beh ce mpojajy mo AMCKOHTHUM
IIeHaMa, KOje Cy HIDKE y OJHOCY Ha HhHXOBY HOMHHAIHY BpenHOCT. HommHanHa BpegHoCT ce
uciutahyje MHBECTUTOPY O POKy jaocneha, mpuiMkoM OTKyma OOBE3HHMIIE OJ] CTPaHE SMHUTCHTA.
Pasnuka wm3Mmel)y TpxkwumHe IieHe OecKymoHcKe OOBe3HMIE (KOjy Kymal IUIaTH Y MOMEHTY
KYIIOBHHE) U HheHe HOMWHAIIHE BPEIHOCTU (KOjy eMHTEHT OOBe3HHIlE ucIuahyje Kymiy o poKy
nocrieha), pecTaBiba IPUHOC 10 Jociieha, Koju ce MoXKe CMaTpaTh KaMaTOM [0 OCHOBY JIpiKarba
o6Besumme g0 mocrmeha.’™® Kama ce BpemHOCT Te KamaTe M3pa3sé Kao MPOIEHAT HOMMHAITHE
BpeAHOCTH OOBE3HHMIlE, J00Mja ce KamaTHa CTOMNa KOja C€ y MHOTMM HAayYHUM HCTPaKHBAaHmbHMa
cMaTpa anpOKCMMAaTHBHOM BpeIHOIINY TpXKHIIHE KamaTHe crore. Ha mpumep, yKOJIHMKO je Heka
o0Be3HUIIa KyIJbeHa FOJIMHY JlaHa Tpe Jloctieha, paau ce o MPOIeH! TOJUIIHE TPIKHUITHE KaMaTHE
CTOIle, a aKo je KyIubeHa 6 Meceld Ipe gocreha ped je o MpoIeHH MEeCTOMECEYHE TPKHUIIHE
KaMaTHe CToIle, UTA. AHaIM30M CTpyKType (opmyie (24), Moxe ce 3aKJbydHTH Jia Cy Ky[OBHA
1eHa OSCKYNMOHCKMX OOBE3HMI]a M KamaTHa cromna (mpuHoc 7o jocrneha oOBe3Hmile) oOpHYTO
KOpeJrcaHe, OJJHOCHO Jla pacT TPXKHIIIHE IIeHe OOBE3HHIE yKa3yje Ha IMaj TPXKHUIIHE KaMaTHe
crore u 06pHyT0.

119 @opmaiHo mocmatpaHo, prHOC 10 Kocrehia MpecTaBIba UCKOHTHY CTOIY KOja M3jeHAYaBa KyIIOBHY LCHY
0o0OBE3HMIIE ca CaJallllboM BpeAHOIINY CBHX OYEKHMBAaHMX (TOAMIIELMX) Oyayhux HOBYAaHMX HPHIIMBA IO
OCHOBY 0OBE3HHUIIE.

120 pauph, K. (2013). Komnapamuena anamuza u3ioxnceHOCMu OAHAKA PU3UKY KAMAMHe CMONne Ha npumepy
paseujenux unancujckux mpoicuwma u  Quuancujckoe mpoicuwma Penybnuxe Cpbuje (JloxTopcka
Mucepranuja). I[Tpeysero ca: https://singipedia.singidunum.ac.rs/doktorski-radovi
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VYkonMKo ce y pa3MaTpame y3me (opmyrna 3a u3padyHaBame MpUHOCa 10 gocrieha KymoHCKHX
0o0Be3HMIIa, aHANTN3a je T0CTa KOMIUIEKCHHja M3 Pa3jiora mTo ce 300T MepHOANYHUX KYMOHCKHX
UCIUIaTa MOpa Y3€TH y 003Mp KOHIENT BPEMEHCKH BpeIHOCTH HOBLA. Taj koHLeNT npeaBuba na
ce cBu Oynyhn HOBYAaHM MPHWJIMBH TI0 OCHOBY OOBe3HHMIE (KYIMOHCKE HCIJIaTeé M HOMHHAIHA
BPEIHOCT), JMCKOHTOBAaKEM BpaTe Ha HYyJITH MoMeHar. [lpuHoc 1o nocmeha mpexacraBiba
JMUCKOHTHY CTONY KOja HM3jeHavYaBa KYMOBHY IIEHYy OOBE3HHIIE Ca CalalliboM BpEIHOMINY CBUX
Oyayhux HOBYaHMX MPUIIMBA IO OCHOBY T€ OOBE3HHIIE.

Beoma je BaxHO yKaszaTh Ha pPa3luKy u3Meljy KYIMOHCKE CTOme W TMpHHOCAa A0 joctieha
oOBe3nuna. KynoHcke ucmiare mpeacTaBibajy YTOBOPEHY KaMaTHY CTOIY KoOja ce MpUMerbyje Ha
HOMHUHAJIHy BpeAHOCT oOBe3Huue. Ha mpumep, ako KymoHCKa OOBE3HMIA MMa HOMHUHAIHY
BpenHocT 2.000 EVP, a kynoncka mnahama nznoce 200 EYP roguinme, To 3Ha4u J1a KYMOHCKA
ctomna uszHocu 10%.

1 I, I
(1+K:)* + .;1+:f;;}1+ + [1+Ee

Llena obeesnuye = (25)

rae je:

I1 - ouekuBaHM TOAUIIEBLY MPUWIKUB 0] 00BE3HHMIIC (YKIbYUYje KYIMOHCKE HUCIUIATE U MCIUIATY
HOMHHAJTHE BPEIHOCTH-TIOCIICIIbH WIAH FOPIHE jeHAYNHE),
Kc - mpunoC 10 mocneha (armpokcumManyja TpXKHUITHE KAaMaTHE CTOIIE),

Kymoncka ctoma mpejacTaBiba ageKBaTHO MEpPWIO MpHHOcA M0 Aocneha ykommko je oOBe3HHIIA
KyIUbEHA 110 IIeHH KOoja je jeHaKa maputetry. MelyTum, y mpakcu ce To peTKo JeliaBa U3 pasjiora
HITO IleHe 00BE3HUIIA BapUpajy Kao MMocaeuia MPOMeHa TPKUIITHUX KAMaTHUX CTOTIA.

Crneneha BakHa KapaKTepHCTHKa OJHOCAa M3Mel)y IeHa oOBe3HHIIAa M KaMaTHHX CTOIA je Ja
KaMaTHe CcTole Mmoka3yjy Behe ocuuianuje koa KpPaTKOPOYHHMX, HEro KOJ AYrOpOYHMX
o0Be3HHMIA. Y TPXKUIIHUM €KOHOMMjaMa ILEHTpaJlHe e ok e S
0aHKe CHpPOBOJIE MOHETapHY IIOJUTUKY MPETEKHO
HOCPE/ICTBOM KYNOBHHE U IIPOJiaje KPaTKOPOYHMX
JpKaBHUX O0OBe3HMIa (Omepaiyje Ha OTBOPEHOM
TpkuITy). To 3HaUM /a je 0OMM TpaHCaKIHja OBHM
XapTHjama BEeIIMKH, MITO pe3yntupa Behum u yenrhum
NpoMEHamMa y BHCHHH KpPaTKOPOYHUX KaMaTHHX
crorna. Y a3y mnpuBpelne eKCIaH3Wje 03 [0 N
pacrta CBHX KaMaTHHX CTOIA, C THUM Jia KPaTKOPOUKe = iR >
KamMaTHe CTore Ioka3yjy Behu pact y omHocy Ha
nyropoune. Ca apyre cTpaHe, y peliecHoH0j Ga3u NpuBpeIHOCT HUKIYyCa y KOjoj /10J1a3u J0 majaa
KaMaTHHX CTOIa, KpaTKOPOYHE KaMaTHE CToIe Oenexe Behr maj y 0JJHOCY Ha JyrOpOYHe.

BaxHo je HAMOMEHYTH W TO J1a je YIPKOC MakbUM OCHMJIANMjaMa KAMATHUX CTONA KO
AYrOpOYHHMX O0Be3HHIIa, H-HX0BA IeHA BOJATHJIHHja y OJHOCY Ha IleHe O0Be3HMIIa ca
kpahum poxom gocneha. OcHOBHM pazfior 3a TO je YMECHULA A2 AYTOpOYHEe OOBE3HMLE UMAjy
Buire Oyayhux kymoHckux mahara, ycies yera U Mambe MPOMEHE KaMaTHUX CTOTMA MOJCTHUY
Belie cMamemne BUX0BE CaJIalllihe BPEIHOCTH, OJTHOCHO TPXKHUITHUX IleHa. Pusnk Behe ocrunanuje
LIEHa JYTOpPOYHHUX 0OBE3HHMIIA, HA TPKHUILITY ce KOMIIEH3Yje (OopMHUpameM BUIIUX KAMaTHUX CTOINa
Ha IyropovHe 0OBE3HHUIIE Y OHOCY Ha OHE ca KpaliuM pokoMm jocrieha.
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5.4. KAMATHE CTOIIE 1 POYHOCT OBBE3HUIIA

EdukacHo ymnpaBbame HHBECTUIIMOHUM mopTdoiaroM wu3Mmel)y ocranmor mnojpasymeBa H
aHAM3HUpamke KPUBe MPUHOCA, KOja MoKasyje ogqHoc n3Mel)y BUCHHEe KaMaTHHUX CTOIA U POYHOCTH
oOBesnnma y onpeheHom tpenyTky. KpruBa mpuHOCa MOXKE ]a ©Ma TP OCHOBHA OOJTHKA!

e KpHBa NpPUHOCA Ca y3JIa3HWM HAruOOM — KaMaTHa CTOMa Ha IYropoyHe OOBE3HHIIE je
BUIIIA Y OJTHOCY Ha KAMAaTHY CTOIY Ha KPATKOPOYHE OOBE3HHIIE,

e KpHBa IPUHOCA Ca CHJIA3HUM HaruOOM — KaMaTHa CTOIa Ha KPaTKOpO4YHEe OOBE3HUIIE je
BUIIIA O] KAMATHE CTOIE Ha yrOPOYHE OOBE3HHUIIE,

e XOpHM3OHTallHa KpHBa MpPHUHOCA — KamaTHa CTONAa Ha KPaTKOPOYHE M Ha IYrOpodHe
00OBE3HHMIIC j& U3jeHAYCHA.

35
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nocrehe

I'pagpuron 15. Kpusa npunoca 'y CAJl, Ha nan 17.02.2017.
H3zeop: https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates/Pages/Historic-Yield-
Data-Visualization.aspx

Teopuje xoje objaimbaBajy IPOMEHE y POYHO] CTPYKTYPU KaMaTHUX CToma (0JJHOCHO MPOMEHE
o0nmKa u Haruba KpHuBe MPUHOCA) CY:

1) Teopuja oUeKUBambA,
2) TeopHja CeTMEHTUPAHHUX TPXKUIITA,
3) KOMIIO3WTHA TEOPHja MK TeOpHja pedepeHIHjaTHIX ITacCMaHa.

Teopuja ouekuBama (expectations theory) momnasu o peTnocTaBke 1a IEHOBHU MEXaHH3aM
euKacHO MOBE3yje CBE CerMeHTe (PMHAHCHjCKOT TPXKUIITA. TO 3HaYM Ja ce cBe OOBE3HUIIE Koje
NpUIanajy MCTOj KJIAacH pU3HKa TPETUPAjy Kao CaBpLICHH CYNCTHTYTH, 0e3 003upa Ha POUYHOCT.
Kana wHBecTUTOp Kymu JIyropodHy oOBe3HHIy, TpeOaso OM Ja Ha OCHOBY e JIOOWje HCTH
MIPUHOC Kao Ja je KyIHO CepHjy KpaTKOPOYHHUX OOBE3HMIIA YMjH j€ YKYIaH POk mocrieha jeaHak
poYHOCTH KymJbeHe oOBe3HHLe. OAcTynama 01 jeTHAKOCTH MpUHOCca Ha 0OBE3HUIIE Pa3IMUYUTHX
POYHOCTH C€ IIMMHUHHUITY apOUTPaKHUM Ollepaljama.

VY okBHpY TeopHje OYeKHBamwa, pacTyha KpuBa mpruHOca yKa3yje Ha Oyayhu pact KpaTKOpOYHHX
KaMaTHUX CTOIA, U OOPHYTO. YKOJHKO C€ Ta OYEKHBamba OCTBAape U Johe A0 pacTa KPaTKOPOUHUX

121 [Ienerosuh, M. (2007). @unancujcka mpocuwma. beorpan: aytop, crpana 58.
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KaMaTHUX CTOIla, MHBECTUTOPH he y ’keJbu na moBehajy mpoduT mpojgaBaTH AyrOpOYHE U
KynoBaTl KpaTtkopouHe oOBesnmme. HakoH ompelenor Bpemena, Beha TOHynma AyrOpOYHHX
obBe3nuna he pesynTupatd CMamemheM HHXOBHX IieHa (moBehameM mpuHOCa), A0K hie pact
TPaXibe 3a KPaTKOPOUYHHUM OOBE3HHMIIAMA YTHUIATH Ha mMoBehame MHUXOBUX IeHA (CMamberhe
MIPUHOCA).

Emnupujcku moganm noxasyjy Aa KpuBa IPUHOCA MMa MPETEXKHO y371a3HU HAruo (rpadukoH 15).
To ce o0jammaBa MPeMujCKOM KaMaTHOM CTOTIOM (€KCTpa MMPUHOCOM) KOjy HHBECTHUTOPH TEXKE 1a
3apadyyHajy 1O OCHOBY [pKama IyropoyHux oOBe3Huma. llpemujcka kamarHa croma je
nocienuna Behe HM3I0XKEHOCTH PHU3HMKY O] KalUTATHOr TyOWTKa, KOjH TMpou3wiasu u3 Behe
OCETJPMBOCTH TPKHIIHMX I€Ha AYTOpOYHMX OOBE3HMIA Ha BapuWjaldje KamaTHUX croma. Ha
OCHOBY TOTa C€ MO)K€ KOHCTAaTOBaTH Ja OW paBHOTEXHa KOH(UTYypannja KpruBe MIpHHOCA Tpebao
Ja uMa O7naro y3ia3HM HaruO, JOK CHJIa3HM HaruO KpHBe MPUHOCA TIOCTOjU KaJa OYeKUBaHU Majl
KaMaTHHX CTOIA Hajjaua eekaT MpeMUjcKe KaMaTHe CTore.

Teopuja cermeHTHpanux TpxumrTa (Segmented-market theory) 3a pasmuky om Teopuje
OUCKMBAaMa IMOJIa3K O] MPETIOCTaBKe Ja (PMHAHCUjCKO TPXKUIITE HHjE CABPIICHO MHTETPUCAHO,
Beh 71a MOCTOjM HEKOMKO CerMeHaTa Ha KOjuMa JOMUHUPA]y 0OBE3HHIIE PAa3IMIUTHX POYHOCTH,
Ka0 M pa3IMYUTH THUIIOBH (HUHAHCH]CKMX HMHCTHTyIMja. Ha mpumep, 3a cerMeHT y KoM
JIOMMHUPA]y JyropoyHe OOBE3HUIIE Ce Be3yjy ocUrypaBajyhie koMmaHuje Koje 300r npupoze CBOr
HOC/IOBamkha IMPETeXKHO HHBECTHPAjy y HAyropouHe xaptuje. Ca japyre crpaHe, 3a CErMEHT
TPXKHIITA HA KOM JOMHHHPAjy KpPaTKOPOYHE OOBE3HHMIC Cy KapaKTEpPUCTHYHE KOMEpIWjaiiHe
OaHke, Koje 300r podHOr AcOanaHca OWIaHCAa U TEKHBU Ka CTBapamy CEKYHIApPHUX pe3epBU
JIMKBUHOCTH BUILIE yIaXY Y KPAaTKOPOYHE XapTHje O/ BPEIHOCTH.

Teopuja cerMeHTHpaHHUX TPXKUINTA TOJIA3M O]l CTaBa Ja NMPOMEHE y CTPYKTYpH (pMHAHCH]jCKUX
MOTEHIIMjala jeJHOT CerMEHTa, IOBOAM JI0 TPOMEHa TPAXKI-E 32 KPATKOPOYHUM, CPEIHEPOHUM
WIN JAyropoyHuM oOBe3HHIamMa. Ha mpumep ykonuko johe 70 3Ha4ajHOT MPHJIMBA CPEJCTaBa y
ocurypaBajyhe kommnanwuje, mohwhe mo pacra Tpaxkme 3a AYrOpOYHHM OOBE3HHWIaMma, INTO he
YTAIATH Ha PacT HUXOBE IICHE M CMameme NMpuHoca. Ha ocHOBY OBOr mpucTyma ce Moxe
W3BECTH 3aKJby4aK Jia je CTPYKTypa MOHY/AE U TPaXie y pa3induM CerMeHTUMa (pUHAHCH)CKOT
TpXkHuIITa PaKTOP KOjU JOMHHAHTHO ojpelyje pouHy cTpyKTypy KamaTHuX ctona. Mmak, Teopuja
CerMEHTHPaHHUX TPXKHIITA HHje ycrena Ja o0jacHU eMITMPHUjCKYy YHILCHHUILY Ja KaMaTHe CTOIe
Texe 1a ce kpehy 3ajenHo, MTO NpejcTaBiba beH HajBehu HeocTaTaK.

Kommno3uTHa Teopuja Wiu Teopuja mpedepeHumjaanux miaacmana (preferred habitat
theory) mosesyje nperxo/He aBe Teopuje. OBa Teopuja Harmamasa aa GopMuparme CreuGUIHIX
nopThOINO CTPYKTYpa 3aBUCH O/ KAPAKTEPUCTUKA MOCIOBakba MHBECTUTOpPA, KA0 U OJ BHCHUHE
CTOIle MPHHOCA Ha 0OBE3HMUIIE Ca Pa3IMYUTUM POKOBHMA jocreha.

VY okBupy caBpeMeHHX (PMHAHCHjCKUX TPIKHINTA, aHAIM3a POYHE CTPYKTYpEe KaMaTHHUX CTOMA
MMa BeJIMKH 3Havaj. Taj 3Hauaj ce mpe cBera orjena y moMohu HeHTpaaIHuM OaHKama Jia Kpeupajy
M HMIUIEMEHTHPAjy aJeKBaTHy MOHETapHy IOJMTUKY, 3aTHM Yy MoMohM (UHAHCH]CKUM
MHBECTUTOPUMA Ja cariiesiajy Koje cy 0OBEe3HHUIIE IPUBPEMEHO MPELEeHEeHe W MOTIEHEHE, Kao U
y IpyXamy MOTyNHOCTH HHBECTHTOpMMAa Aa oleHe Oyayhe Kperame KamMaTHHX CTONa Ha
(hMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY.

122 huposuh, M. (2006). banxapcmeo, opyeo unosupano uzdarse. beorpan: EBporncku menrap 3a Mup ¥ pasBoj,
crpana 203.
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5.5. PUBUYHA CTPYKTYPA KAMATHUX CTOIIA

Pusuk mpenacraBba MEpJbHBY HEW3BECHOCT HMCXOJAa yiaramba. PHU3HYHOM CTPYKTYPOM
KaMaTHUX CTOMa c€ O0jammkaBajy pa3luke y BHUCHHH KaMaTHHX CToma (PHMHAHCH)CKUX
WHCTpyMEHAaTa KOju WMajy WCTH pok nocrneha. Y pasmarpamy pu3W4HE CTPYKType KaMaTHUX
cToma, 3HauajHy ynory uMajy cieachu pusurr:'?

e PHU3WK HEW3BpIICHa oOaBese miahama,
®  PU3UK HEITMKBUIHOCTH, U
®  PU3HK ONOPE3UBAbA.

VY (uHaHCHjCKO] TEOPHjH U IPAKCH, BUCHHA PU3KKA j€ UBPCTO MMOBE3aHA Ca BUCHHOM MPHHOCA.
WuBectupame y (UHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE j€ MOTHBHCAHO OYCKHBAKEM HHBECTHTOpA Ja
octBapu ojpehenn mpurOoc. MelyTum, mocioBHa mpakca Mokasyje /1a MPHHOC MOXe na Oyze
BUILIM WJIM HHXKH O] OUYEKHUBAHOT, C THM JIa C€ MOHEKaJ AOTOIHU Ja YONIITe U He Oyae OCTBapeH.
M3 Tor pasnora WHBECTUTOPU Ipe HEro IITO M3BpIIE IUIAHUPAHO Yylarame Tpeda na
KBaHTU(WKY]y OYEKHBAHH NMPUHOC W HUBO PH3HKA KOjU MPATH peaH3alfjy yiarama (CleHapro
aHanm3a). Ha ocHOBy Te mpolieHe, HHBECTUTOPH 100Wjajy MOTYNHOCT Ja ymopene pa3induTe
OIIMje yJarama CpecTaBa U J1a UX YCKJIaJie ca CONCBEHHM OYeKHBambHUMa 110 MUTalky IPUHOCA U
COIICTBEHO] CKJIIOHOCTH Ka Ipey3uMamby PU3NKa.

ABep3uja mpeMa pU3HMKy O3Ha4yaBa MPETIOCTABKY Jia ie ”HBECTUTOP Mpe]] KOjHM Ce MOCTaBJba
UCTH TPHHOC, a pa3IMYUTH HUBOM pH3HMKA, HAcTojaTd Ja wu3abepe OHY WHBECTUIHOHY
aNTepHATHBY Koja je Mame pu3ndHa. [[pyrmm peumma, oH he 3a mpeysumame Beher pusuka
3axteBaT Behu npuHoc U 00pHyTO. [lomazehn ox oBor mpaBuia, Ha GUHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA
je ¢opmupana mwupoka Jene3a (HUHAHCHjCKMX HMHCTpyMeHara (M0 THTamby OJHOCA PU3HKA W
IPHHOCA), KOJU MOT'Y J1a 33JI0BOJbE pa3iuduTe NpedepeHIirje HHBECTUTOPA.

WHBectupame y apKaBHE XapTHje OJI BPEIHOCTH MM KOMEpIWjaJHE Tanupe HOCH BeoMa
HHM3aK PU3UK, AIM U HU3aK NMPUHOC. IHBECTUTOPHU KOjH JKeJle Majo BUIIU MPUHOC Y3 PEIATHBHO
HHM3aK HUBO pH3WKa, MHBecTHpahe y IyropodyHe Jp)kaBHE 0OBE3HHIE, KOPIIOPATHBHE OOBE3HUIIE
WIN Yy TIOjeInHE MPUOPUTETHE aKIMje. Yiarame y akiyje HOCH BHCOK HHBO NMPUHOCA U PU3UKA,
JIOK C€ EeKCTPEMHO BHCOKM NpPWHOCH U pHU3UIM  Be3yjy 3a IINeKyJaTHBHA yjaramba Ha
(hMHAHCH]CKUM TPXKHIITHMA.

VY 1uiby npoHaliaxkemha ONTUMAIHOT OJHOCA MPUHOCA M PU3UKAa WHBECTHIIMOHOT MOpThoIna,
WHBECTUTOPU KOPHUCTE CaBpPeMeHY MOPT(OINO TEOPH]y y OKBUPY KoOje ce JMBEpP3U(UKAIIN]OM
TpaXke HAUMHM 32 MOCTHU3alhe OMTUMATHUMX pesyirata. Jlueep3udukaiuja nmoprdosma cmamyje
pU3MK, W3 pa3liora IMTO ce IIeHEe XapTHja OJ BPEIHOCTH HE Kpeliy yBEK y HCTOM CMepy.
WHBecTUTOPH Y IIUJbY KBAJIUTETHE AuBep3uduKaimje Texe na GopMupajy nopTdoiaro Koa Kor cy
MPOMEHE IIeHa XapTHja oJf BPEJHOCTH HETATHBHO KOPEJIHCaHe, ITO 3HAYH Ja je TaJ [eHe jeTHe
xapruje npaheH pacToMm IeHe apyre xaptdje u oOpHyro. Ha ToM mnpuHIMNY Cy NOCTaBJbEeHE
OCHOBE MOJIepHe opTdhomo Teopuje, kojy je 1952. romune mocrasuo Harry Markowitz.

123 [Ienerosuh, M. (2007). @unancujcka mpocuwma. beorpan: aytop, crpana 59.
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5.6. OCHOBE MOJEPHE IIOPT®OJINO TEOPUJE

OcnoBe caBpemeHe noptdonuo Teopuje je S50-TUX ToOMHA [BAJECETOr BEKa IMOCTaBHO
HoOenoBanr Harry M. Markowitz. Ou je 1952. romune 00jaBuO uiaHaK
»llopTdonuo ceneknmja“ U Ha Taj HAYMH MMOCTABHO TeMEJhe MHBECTHPAhA
y XapTuje o] BpeAHOCTH Kao HayuHe aucuuminae. [loprdonmo Teopuja ce
pasBuja y IBa mpaBla: HOPMAaTUBHOM W TO3UTHBHOM. HopmatuBHa
nmopT¢ OO TeopHja TEXH a OATOBOPH Ha MUTame Kako Ou Tpedaro ia ce
MOHAIlA PALUOHAIHU HHBECTHTOP, JOK MO3MTHUBHA TEOpHja MpoydyaBa
€KOHOMCKY PaBHOTEXY y ycJIOBHMa KaJa Ce MHBECTHUTOPH MOHAIIAjy Y
CKIIaJly ca HOPMAaTHUBHOM TeopHjoM. MojepHa TOPTQOIHO TeopHja je€ Harry M. Markowitz
KOMILJICKCHA W FhCHA JIeTaJbHA aHauW3a je MpeaMeT W3ydyaBama MoceOHMX KypceBa. M3 Ttor
pasiora je y okBHpY OBOT IOI/IaB/ba AT IPHKA3 CAMO H-CHUX OCHOBHMX MOCTy/aTa. >

Harry Markowitz je pa3sro mMareMaTHYK{ MOJEN MOMONyY KOI' HHBECTUTOPH MOTY Ja M3BpIIE
JuBep3upuKanmjy mopTdoina y by CMambemha M3JI0KEHOCTH PU3MKY. JlaHac OH mpezacTaBiba
OCHOBY 32 HM3padyyHaBame OYCKUBAHE CTOIEC NMPUHOCA HA WHBECTHIHMjE Yy BHIIE Pa3IMUUTHX
xaptdja on BpemHocTH. Mogen kpehe ox wu3Bohema anrebapckor m3paza 3a MPUHOC Ha
noptdonno, Koju MpeacTaB/ba MOHACPHCAHM IMPOCEK MPHHOCA XapTHja Koje yina3e y HeroB
cactraB. CBakoj XapTHju ce MPUAPYXKYje MOHAEP, KOjU OJpakaBa MPOMOPLHjYy HKeHOr yuemha y
noptdonuy. Axko noprdommo canpxxku N xapTuja o BpeTHOCTH, jeHAYMHA 332 U3pPAdyHABAMHE
cToIe pUHOCA Ha opThommo nma crenchn o6mk:*?

R.p = XlRl + X:R: + XHRE + -t }L:ﬁliRﬁj, OAHOCHO
R, = E?-:j_X:'R:' : (26)

py 4emy je:

Rp— crona npuHoca Ha MopTQoIno,

Xi — nporientHH yaeo xaprtuje (i) y moprdouy,
Ri — croma npuHoca xapTHje o BpeaHocTH (i).

N3padyHaBame CTOIME MPUHOCA HA MOP(HOJIHO IPEICTaBIba MOJa3Hy OCHOBY 3a H3padyHaBarbe
OUYeKWBaHe CTome mnpuHoca Ha moprdonno. OuekUBaHA CTOMA TPUHOCA HA MOPTHOIHO Cce
W3payyHaBa Ha WAEHTHYAH HAYHH, C THM IITO CE YMECTO IO/aTaKa 3a OCTBapeHe CTOIe MPUHOCA,
pa3Marpajy CToIe MPUHOCa KOje Ce OYCKY]Y Y IIpojeKToBaHoM OyayheM nepuomy.

E(Rp) = XiL1 X.E(R)) (27)

Cnenehm xopak nmpuMeHe Mojena ce 0aBH MPOLEHOM H3JI0KEHOCTH MOpTdora pusuky. AKo
je ykynaH pu3uk mnoprdoima MamH OJI PU3MKA CBaKe XapTHje Koja yjia3W Yy HEeroB Cacras,
nuBep3uduKanmja je noopo msppuieHa. JoOpa juBep3uduKkamnyja mojpazymMeBa KOMOWHOBAE
JIBE WJIM BHIIE XapTHja, YUjH ce IPUHOCHU Kpehy y pasnuuutum cmepoBuma. Pusuk noprdonua ce
MEpH BapHjaHCOM WM CTaHIapAHOM JeBHjarjoM (Koja TpeicTaB/ba KBaIpaTHH KOPEH
BapHjaHce).

124 Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A. (2009). Osnovi investicija, Sesto izdanje. Beograd: Datastatus, strana 125.
125 Amxonmhi, A. (2010). Monepra mopTdhoIio Teoprja u guBepcubuKanmja. Kankapemeo, 11-12, 62-77.
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Bapwujanca moptdonua ce m3padyHaBa npuMeHoM cieache hopmyse:
pZ _ TN pial N N -
0% = Ni=y X6 + Kz Xj=y XiX;8:85py5 (28)

rae je:

8% — Bapmjanca moptdorua,

& — Bapujamca i-Te XapTHje 0 BPEAHOCTH,

0 — cTaHAapaHa JAeBHUjaldja I-Te XapTHje 0/ BPSIHOCTH,

pij — koedHHjeHT Kopenaiyje u3mely npuHoca xapTuja ox BpeaHoctH (i) u (j),
di O; pij —Covijj (xoBapujaHca).

Kao mro ce moxe Bumern u3 dopmyne (28), ma Ou ce m3padyHana BapujaHca TOpPTQoIHa
HEOMXOJHO je MO3HaBaTH HE caMmoO BapujaHce OUCKHUBAHUX NMPHHOCA CBake oJ Xaprtuja, Beh u
KOBapHjaHCy, OJHOCHO KOE(QUIMjeHT Kopenamuje u3Mely CBHX MapoBa XapTHja Koje yiase y
cacTaB mopTQoiara. YKOJINKO KOe(pHIHjeHT KopeJamnuje ¥WMa TMO3UTHBHY BPEIHOCT, MPHHOCH
XapTHja oJ] BPEIHOCTH ce Kpehy y HCTOM cMepy, IITO cMamyje KBaauTeT auBep3udukanuje. Ca
Jpyre cTpaHe, HeraTHBHA BPEIHOCT OBOT KOe(UIMjeHTa CBEIOYM O TOME Jia Ce IPUHOCH XapTHja
Kpehy y CympoTHHM cMepoBHMa, IITO je ToxesbHO. llo3mTnBaH edekar nuBep3uduKanyje
ITACMaHa je jayd, YKOJIUKO j¢ KOS(HUIH]jSHT Kopealyje OJIMKH BpeaAHOCTH -1.

JuBep3udukanijoM riacMaHa ce MOXe eITMMHHHCATH CaMO JIe0 YKYITHOT PHU3HKa KOjeM je
noptdonuo uznoxkeH. Ped je o cnenuuyHOM HIM HECHCTEMCKOM PU3UKY, YHjU HUBO 3aBUCHU
KapaKTepHCTHKa XapTHja Koje ce Hanase y noprdoiauny. HecucreMcku pusuk ce MOXKE CMamUTU
noBehamem Opoja xapTtwja y moptdonny (rpaduxoH 16). XWUMOTETHYKH, YKOIHKO OU ce y
nopT¢ oIy HaILIe CBE aKIKje U 0OBE3HUIIE KOje IMTOCTOj€ Ha HEKOM TPXKHIITY, MOTJIo Ou ce pehu
Jlaje HECUCTECMCKHU PU3UK Y IMOTIIYHOCTHU CIIMMHUHHCAH.

Pusuk

t

Hecucremcku pusuk

CHCTeMCKH (TPIKUIIHH )
PpH3UK

Bpoj xapruja y
» noprdonuy

I'paguxon 16. Inep3udukaiyja mopTPoarja- HECUCTEMCKH U CHCTEMCKH PU3UK
H360p: npuka3 ayTopa

ITopen HecucTeMcKOr pH3uKa, IOCTOjJH U JIE0 YKYITHOT PU3HMKa HA KOjU MHBECTUTOPH HE MOTY
Ja ytudy. Ped je o cHCTeMCKOM PU3HKY KOjU IPOCUTHYE U3 TPXKUIITHE HEM3BECHOCTH M OIIITHX
E€KOHOMCKHX KpeTarma. OBaj J1c0 pH3MKa C€ HE MOXKE YMambUTH AMBEP3U(UKAIM]OM ILJIaCMaHa.
Jlakie, CHCTEMCKM PH3HWK NpPEJCTaBJba JIOHY TPaHUIly O KOje Ce PHU3UK MOpT(HOoIMa MOKE
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YMamUTH JIUBEP3U(UKAIINOM y OKBHPY IOMHUIMIHOT (MHAHCHjCKOT TpxKumTa. JlomaTHa
IuBep3udUKaIja MOXXKe WMaTH eeKTe Ha CMamerme H3JI0KEHOCTH pPH3HWKY WCIOA HHBOA
TPKUILTHOT PH3HKa, aKoO je ycMepeHa Ha MHOcTpaHa (uHaHcHjcKa TpxkuiuTa. VIcKycTBa mokasyjy
na MehyHapoaHa quBep3uduKalija mopTdosra yTHie Ha T0JaTHO CMAambEHhe PU3NKA, H3 Pa3Jiora
IITO HAalMOHANTHA (PMHAHCHjCKa TPXKHIITA YIMPKOC MpollecuMa riiobanm3anuje Hucy mehycobno
nepdexTHo KopenwcaHa. MehyHapogHoM aumBep3mukanmjoM IUTacMaHa je Moryhe cMamuTH
HUBO PU3UKA JI0 HUBOA TJIO0AITHOT TPXKUIITHOT PU3HUKA.

Ha ocHOBy mocamammer m3marama ce MOXKE 3aKJbYUHTH Ja mpomeHa MelycoOnor ynema
xapTja y noptdonny yTuue Ha MpOMEHY OfHOca pu3uk/mpuHoc. Ha mpumep, moprdonuo ase
pHU3UUHE XapTHje Yuju je mpoueHTyarHu yaeo 60% : 40% nehe mMaTi UCTH OAHOC PU3HUK/TIPUHOC
Kao TOpPTQOINO y KOM je yaeo uctux xaptuja, 50% : 50% (wnmm mexkm npyru). M3padyHaBamem
OJHOCA PH3HMK/IPUHOC 32 pa3JInuuTe NpPOLEHTyalHe yJele XapTHja Koje yliase y cacTaB
notpdonma, 1obuja ce KpuBa Koja UMa OOJIMK MpUKa3zaH Ha rpadukony 17.

A
OuekuBaHU Eduxacua rpanumia
npuHOC % pU3HYHE aKTUBE

0) o 0) INojenunavnu
MUHCTPYMEHTH
o O

v

CrangapzaHa aesujanuja %

Toptdonmo ca MUHIMAaITHOM
BapHjaHCOM

Tpagpuxon 17. MUHEIMYM BapHjaHCHH CET
Useop: 1leneroBuh, M. (2007). @unancujcka mpacuwma. beorpan: ayrop, crpana 70.

Ha ocHoBy rpaduykor mprkasza ce Moke KOHCTATOBaTH Ja €0 KpUBE KOjU ce Hala3H MCIOJ
TayKke ca MUHUMaJHOM BapujaHcOoM moprtdonua (Koja NpeAcTaBjba MEpPy pU3MKa) He Tpeba
y3UMaTH y pa3MaTpame, jep MOCToje TadKe Ha WCTOj] KpUBOj (M3HAM) Koje Hoce Behn oueKknBaHU
NPUHOC 32 UCTY HW3JI0KEHOCT pH3MKy. [leo kpuBe m3Haa Tayke noprdosma ca MUHHUMATHOM
BapyjaHCOM, Tpe/ACTaBba ePUKACHY TPAHUIy PU3HYHE aKTHBe. VHBECTHTOpPH c€ HAa OCHOBY
TUTaHUPAHUX TIPUHOCA M CKIIOHOCTH IIPeMa PU3UKY ONPEesbYjy 3a CTPYKTypY HopTdonaua uyiju ou
OJTHOC PU3UK/TIPUHOC Tpeballo a ce Hajla3H Ha e(hMKACHO] TPAaHULIN PUBHYHE aKTHBE.

IHPUMEP:

Y by mpe3eHTOBaka KOPUCTH OJf auBep3udukaiyje mnoprdoina, aHaaIu3UpaId CMO
jEeIHOCTaBaH XUTMIOTETUYKH MPUMeEp TOpThOoIHa, KOjU CaIpKH JIBE XapTHje: jeHy BPCTY aKiuja u
jenHy BpcTy oOBe3Huua. IIpumep monasu ox oayke MHBECTHTOpA J1a CBOja noctojeha ynarama y
OOBE3HHMIIC NPOUIMPH HAa HAYMH IOTO he JoJaTHUM ynarameMm Yy akiuje W3BPIIUTH
JTUBep3uUKAIH]y TOPTPOoIHa.
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Haxon ypahene crieHapro aHaiv3e, HHBECTUTOP j€ JOIIAao J0 MPOIICHE /1a j¢ OYCKHBaHa CTOIa
npuHoca Ha o0Be3Hune 6%, 1ok 3a akuuje oHa usHocu 10%. Takole, nomao je u 10 3akJbyuka aa
akuuje Hoce Behu pusuk ynarama, jep CTaHAapAHa IeBHjalrja cTole NpuHOca 0OBE3HUIA U3HOCH
12%, noxk 3a akuuje oHa uzHocu 25%.

IIpumep kpehe ox mpeTmocTaBke /a je KoehHUIjeHT Kopealije OYeKUBaHINX MPHUHOCA aKIfja
u oOBe3Hunna jeanak 0, IITO MpeAcTaBjba HEyTpalHy Mo3WLMjy. BaxHo je HamomeHyTH naa
MPeTIIOCTaBKa O I[IOCTOjalby HEraTWBHE  KOpeJaluje I0jadaBa  IO3WTHBHE  edexTe
nuBep3udUKaIyje, JOK WX TIO3WTHBHA Kopenamumja cmamyje. [lomcehamo na Om edekar
nuBep3uduKanmje 0no HajBehn y ciydajy na KOeHIUjeHT Kopenanuje O4eKMBAaHMX NpUHOCA
akuyja 1 oOBe3HMIA U3HOCH -1, MoK Taj edekar He OM HU TMOCTOjao y CiIydajy Ja KoeHUIHjeHT
Kopenarje nMa BpegHocT +1.

A) Y npeoj eapujanmu uneecmumop je pazmompuo onuujy ynacarea y nopmgoauo ca
Jjeonaxum yoenom axyuja u ooseznuya (50% : 50%).

Yna3Hu nojanm:

- Ouexusana cmona npunoca na obeesnuye (Ha ocnosy cyenapuo aunaiuze) - E(r,)= 6%
- Ouexusana cmona npunoca na akyuje (na ocrosy cyenapuo anramusze) - E(r,.)= 10%

- Cmanoapona oesujayuja cmone npuroca oosesnuya - &, = 12%

- Cmanoapona oesujayuja cmone npuroca akyuja - d;= 25%

- Koepuyujenm xopenayuje ouexusanux npunoca axyuja u ooeesnuya - pgs= 0

- Yoeo axyuja y nopmgpoauy - w.= 0.5

- Yoeo obseznuya y nopmonuy - wy= 0.5

[Ipumenom popmyne (27) Moxe 1a ce u3padyHa O9eKHBaHU IPUHOC MOPT(HOIIMa IBE XapTHje:
E(rp)= (0.5%6%) + (0.5*10%) = 8%

[Tpumenom popmyie (28) Moxe a ce u3padyHa BapHjaHca U CTaHIap/Ha JeBujaluja moprdoina
JIBE XapTHje:

8p° =(0.5%12)2 + (0.5 % 25)2+2(0.5 » 12)(0.5 * 25) » 0 = 192.25 %?,
5p=13.87%

3axmwyuax: Ha ocnosy Oobujenux pezyimama ce Modce KOHCmMamosamu 0a ce eghexam
ousepsuguxayuje ozneda y cmarery 00HOCa pusuk/npuroc. KoauuHux pusuk/npuroc 3a yrazara
y obsesnuye usnocu 12% /6% = 2, 0ok je 3a nopmeponruo marou u usnocu 13,87% /8% = 1,73.
Hnax, wurenuya oa je ykynawn pusux nopmeonua (13,87%) eehu 00 pusuxa ynazara y obsesnuye
(12%) ykaszyje Oa je ca acnekma u3nodceHOCMU pusuxy mocyhie dodamHo nobossuamu
ousep3ugpuxayujy.

B) Y caeoehoj sapujanmu uneecmumop je pazmompuo onyujy oa nopmgponuo caopycu 75%
ooeeznuua u 25% axkyuja.

Yna3Hu nojauu:
- Ouexusana cmona npuxoca Ha obeesHuye (Ha ocHosy cyeHapuo aunanuze) - E(r,)= 6%
- Ouekusana cmona npUHoOca Ha akyuje (Ha ocHogy cyenapuo annanuze) - E(r.)= 10%
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- Cmanoapona desujayuja cmone npunoca ooeesnuya - &,= 12%

- Cmanoapona oesujayuja cmone npuroca akyuja - d,= 25%

- Koepuyujenm xopenayuje ouexusanux npunoca axyuja u oobeesnuya - pgs= 0
- Yoeo axyuja y nopmgponuy - wy= 0.25

- Yoeo obsesnuya y nopmonuy - wy= 0.75

[Mpumenom ¢opmyna (27) u (28) mory ce u3pauyHaTH OUYCKMBAHW TPHHOC, BapujaHca H
CTaH[IapaHa JeBHjalja moptdonma a8e xapruje:

E(rp)=(0.75 * 6%) + (0.25 * 10%) = 7%
8p° = (0.75 * 12)% + (0.25 = 25)2+2(0.75 » 12)(0.25 % 25) * 0 = 120 %?,
85=10.95%

3axkmwyuaxk: Ha ocnogy 0obujenux pe3yimama ce Modce KOHCmamosamu 0d — je
ousepsuguxayujom y Kojoj obeesnuye yuecmsyjy ca 75% a axyuje ca 25% nocmuenym 60mu
ehexam, jep je 0OHOC PUSUK/NPUHOC O0OAMHO CMAIbeH y OOHOCY HA NpemxoOHa 08d Cryudjd.
Konuunuk pusux/npunoc 3a yrazara y obeesnuye usnocu 12% /6% = 2, 3a nopmeonuo (50:50)
usnocu 13,87% / 8% = 1,73, dok 3a npmepoauo (75:25) uznocu 10,95% / 7% = 1,56%. Ilopeo
moea, ykynan pusuk nopmegpoaua (10,95%) je maru 00 pusuxa nojedunaunux xapmuja (3a akyuje
cmandapona desujayuja usnocu 25%, 0ok 3a obeesnuye uznocu 12%).

A

OdyekrBaHU
npunoc (%)

»
»

S MuH Craunapyna nesujaunja (%)

K Hajmame pusmdan moptgoino (ca HajMarOM CTaHIapAHOM JIEBHjalHjoM). YJIeo akumja y\
TakBOM NPTHOINY, MOXKE Ja Ce U3padyHa MPUMEHOM (BopMmyIie:

_ (&= 5,5,5)
(62 + &, = 26,6,55)

Haw npumep: Hajmame pusmdan moptdomuo he umatu 81.27% o6sesunma u 18.73% axuuja.
Cranpapana neBujanuja moptdonna ca TakBoM cTpykrtypom je 10.82%, mok je odekuBanu

K npuHOC 6.75% j

I'paguxon 18. I'padnuxu mpuka3 cBUX KOMOWHAIMja PU3UK/TIPUHOC MOPTGOIIHA ABE XapTHje
Uzsop: Tlpukas aytopa

5

Kao mro ce moxe BuaeTH, KOMOMHOBAaWmEM pDa3lUUUTHX yJella akudja u oOBe3HWIA Y
noprdosmy, 100Hjajy ce pazIMuUTH KOJIWUYHHUIA PU3MKA M OYEKHBAHOT MpUHOca TopTdoiua.
Kana ce cBe Moryhe koMOuHaInMje NMpUKaxy rpadudky, 100HMja ce KpHUBa YUjU Ce OOJIMK MOXKE
Buzetd Ha rpaduxoHy (18). Ha rpaduxony je mpukasaHa W CTPyKTypa HajMame PU3HYHOT
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noptdonua, koju campxu 81,27% wu 18,73% axmuja. CranmapaHa IeBHjanyja MUHUMAITHO
pusugHOT TTopTdonua je 10,82%, nox je ogexuBanu npuaOC 6,75%.

5.7. MOPT®OJINO CTPATETHJE

baHke y OKBHpPY CBOjHMX WHBECTHIIMOHHX CTparernja (GOpMyIHITy KpUTEpHUjyMe y TIOTIICHY
OUYEKUBAHOT MPHHOCA U U3JIOKEHOCTH PH3HKY. 3a JeHUHUCAkE TUX KpUTepHjyMa OaHKe KOpUCTe
JIBE OCHOBHE CTpaTeruje: MacHBHY WA aKTUBHY MOPT(HOINO CTPATETH]y.

IacuBHe moprtdoano crpareruje ce 0Oa3upajy Ha Apxkawkwy NPBOOMTHO (opmupaHe
noprdonuo crpykrype (buy and hold). To mpakTtuuHo 3Ha4M Aa ce KyIJbCHE aKIHUje ApKE Y
aKTHBM Ha Iy POK, JOK ce oOBe3Hmie apke no poka npocneha. Kox mpumene macusHe
cTpateruje, ¢pokyc Tpeba na Oyae ycMepeH Ha KBaJUTET MHUIMjadHO (opMHpaHOT HopTdoiua,
U3 pas3nora mro 0aHke He TeXe Jla ocTBape NOoOHUT U3 TeKyhux TpaHcakuuja, Beh cy gokycupane
Ha OCTBapHBame (ep MpUHOCca Ha 031 BIHCOKOT CTeleHa AuBep3nu(uKaIije pu3nKa.

[lacuBHa cTparermja Kojy OaHKE YeCTO KOPUCTE y OKBUPY CaBPEeMEHUX (HUHAHCH]CKHX
TPXKUIITA je cTpaTernja uHAekcHUX ¢onaoa. CymTHHA OBE CTpaTerHje je eIMMHHAIMja
HECHUCTEMCKOT pH3HMKa KYNMOBMHOM XapTHja OJf BPEIHOCTH KOje yila3e y cacTaB HEKOT Of
TPXKUIITHUX MHIIEKCA KOjU MPeJCTaB/ba J00pYy alpOKCHMAIIW]y YKYITHOT TPXKUIIIHOT KpeTama (Ha
npumep S&P 500 unzekc). [loxkespHo je 1a OaHKe y3My y pa3MaTpame TPXKHUIIHE HHISCKE aKIyja,
jep je Mmo3HaTo /1a MHBECTHpame Y aKIlfje HOCH HajBehn HECHCTEMCKH PH3HK. YKOJIHKO OaHKa y
noptdonny nma caMmo 0OBe3HHIIE, TACHBHA CTPATErHja ce 3aCHUBA Ha (bUXOBOM APXKamy 70 POKa
nocrieha. JemHa oj MO3HATHjUX MACHMBHHUX CTpaTerdja mopTdosra OOBE3HHIIA je cTpaTeruja
POYHHMX MepAeBHHA. Y OKBUPY OBE cTparermje, moptdonno MeHanepu Hajupe oapelyjy
MaKCHMAaJIHy pOYHOCT oOBe3HMIa Koje he ma apike. 3aTuMm ce yKymaH HOPTQOINO AETU HA
jeHaKe TpaHIIe Koje JI0CIeBajy cBake roguHe. Ha nmpumep, ako OaHka yCBOjU POYHHU CIIEKTap O]
10 romunHa, oHaa ce mopTdONHO CTPYKTypa perynuiie Tako jaa 10% oOBe3HuIa J0CIeBa CBaKe
roguHe. Hakon nocrmeha Heke on TpaHIM OOBe3HHIA, JOOMjeHa HOBYAaHA CpEICTBA ce
pevHBecTHpajy Y HOBe 00Be3HuIle ca pokoM jocneha ox 10 roguna. Ha Taj HaumH OGaHke cBake
TOJIMHE OCTBapyjy oJpeheHH NpUIMB HOBIA 10 OCHOBY Jp)Kama Jy>KHHYKHX XapTHja O]l
BpenHocTH. [lpyra macuBHa crparermja noptdonma oOBe3HHUIA KOjy OaHKe 4YecTo KOpHCTE je
»barbell“ pouna crparermja. CymtuHa oBe crpareruje je na 6anke y oapeleHoj mpomopiiuju
JpKe KOMOMHAIM]Y KPaTKOPOYHHUX U AYTOpOouHHX oOBe3HHIA. KpaTkopouHe oOBe3HMHIIE ce ApiKe
y IHJbY OJp’KaBarba JIMKBUIHOCTH, JJOK CE JYyropodHe Apke y Huiby o0Oe30ehuBama Behe crome
HpUHOCA.

AKTHBHA CTpaTerrja WHBECTHIMOHOI MopTdo/ua ToApa3yMeBa KOHCTAHTHO TPrOBambe
(kymoBMHY W TIpOAajy) XapTHjamMa oOJl BpPEAHOCTH Yy LWJbY OCTBapuBama MNpopura u3
HEPAaBHOTSIKHUX II€HA aKiMja W oOBe3Huia. [IpuMeHa akTHBHE CTpaTerdje Huje Moryha 0e3
aHraXoBama CTPy4Ymhaka u3 00JacTH WHBECTHIIMOHE aHaju3e, Koju Tpeba ja npoHal)y aknuje u
00Be3HUIIE Ca HEPAaBHOTESKHUM IleHama. MHBecTHIIMOHA aHanu3a ce 06a3upa Ha (yHIaMEHTAIHO]
U TeXHUYKO] aHanu3u. OyHIaMeHTalHa aHanu3a MpoydaBa MOCJIOBHE NepdopMaHce KOMIIaHH)a
eMHTeHaTa XapTuja oj BPETHOCTH, JIOK TEXHHYKA aHAIIM3a MpOoydYaBa UCTOPHjCKO KpeTame IeHa
JOTUYHHUX XapTHja (HApOYUTO aKluja). AHAIN30M IOCIIOBalka EMUTEHATa BPEAHOCHUX Talupa U
ynopehuBameM KpeTamba HBHXOBHX HCTOPHJCKMX IIEHA ca TUIMYHMM oOpaciuma, noptdosmo
MEHaIlepy TpaKe MPaBU TPEHYTAK 3a KYNOBUHY/TIPO/ajy aHAM3UPAHUX XapTHja. Y caBpeMEeHOM
0aHKapCKOM TIOCJIOBamYy, padyHapcKa TEXHOJIOTHja TIpyKa BEJNWKY TOJPIIKY OIHACAHUM
npolecuma.
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IIpumena axkTuBHE TOPTQOIHO CTpaTerdje HOCH 3Ha4dajHO Behe TpomkoBe y OAHOCY Ha
NpUMEHY MacUBHHUX MOPTPonHo cTpaterdja. llepMaHeHTHAa KyNmoOBHHA M Mpojaja XapTHja Of
BpPEIHOCTH HOCH BHCOKE TpaHCakUuoHe Tpomikose. [lopen Tora, aHraxxoBame npodecuoHaIHuX
MHBECTUIIMOHNX aHAJWTHYapa Takole 3axTeBa H3[Bajarbe 3HAYAjHUX HOBYAHHX CpPEICTaBa.
Nmajyhu y Buay TpomikoBe, Ka0 M BOJIATHIIHOCT (PMHAHCH)CKHUX TPXKHUINTA, CaBpeMeHe OaHke y
by mNpwiarohaBakba WHBECTUIMOHMX AKTUBHOCTH TPXKUIIHUM YCIOBUMa YECTO MHUKCY]jY
aKTHUBHY Y TTACHBHY HOPTQOIHO CTPATETH]y.

5.8. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE MHBECTHLHHUOHOTI HOPT®OJIHNA
JOMARUX BAHAKA

Homahe OaHke cy MpeTeXHO OPHjEHTHCAHE Ha JETMO3UTHO-KPEAWTHY aKTHBHOCT, IITO j€
u3Mely ocrayor mocienuna HEJOBOJFHO pa3BUjeHOr JoMaher TpiKUILNTa XapTuja Ol BPEAHOCTH.
Hakon mepnosa WHTEH3UBHOT pa3Boja koju je Tpajao uzmely 2000. u 2008. roauHe, ycienuo je
3HavajaH 1aj M MepHoj CTArHAIHje KOja Tpaje 10 manac (rpadmkon 19).'%° Ilmrko cexynmapHo
TPXKUILITE aKlHja W TpKHUIITE OOBE3HUIIA HA KOM C€ TPEHYTHO YJIaBHOM Tpryje Ap:KaBHUM
oOBe3HMIIaMa, HE TIPYXa JOBOJFHO MOTYhHOCTH 3a pa3BHjame KBAIUTETHO NHUBEP3U(UKOBAHOT
MHBECTHIIOHOT TTOpTdoIua.

SERBIA STOCK MARKET (BELEX15)
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I'paguron 19. Kperame tpxkumHor unaekca BEJIEKC 15
Hzeop: www.tradingeconomics.com

300r Beoma Major Opoja KBaJIMTETHHX IOMalMX KOPIIOPATMBHUX XapTHja Of BPEIHOCTH
(akmmja u oOBe3HMIA), OaHKE Cy MPETEKHO OPHjCHTHCAHE Ha ylarama y JIp)KaBHE OOBE3HHIIE.
banke cy BehWHCKHM WHBECTUTOPH y ApXKaBHE OOBe3HHIE, ca oko 60% yrema y BIAaCHHUINITBY.
[MpeBacxomHu IWb yinarama OaHaka y KpaTKOpPOYHE Jp)KaBHE XapTHje je QopMupame
CEKYHJIapHE pe3epBe JUKBUIHOCTH, jep 3a OBE XapHje IMOCTOjH TOBOJHHO IyOOKO CEKyHIapHO
tpxkumte. Ca Jpyre crpaHe, cBpxXa yllarama y JIyrOpOYHe JIp)KaBHE OOBE3HHIIE je TeHEpUCame
npuHOCa. XapTHje 0] BPEAHOCTH NPEJICTAaBIbajy jelaH OJ1 IIIaBHUX U3BOpA KallUTala 3a JIpXKaBy,
Te Mosxe ce pehu 1a qomahu GaHKAPCKM CEKTOP M APIKABa OJPYKABAjy jelaH BUJ HApTHEPCTBA. >

126 Jepemuh, 3. (2009). @Qunancujcka mpacuwma. beorpan: Yuusepsurer CUHIUAyHYM, cTpaHa 241,
127 http:/Avww.ubs-asb.com/LinkClick.aspx?fileticket=q6EjQQSSWN Y %3d &tabid=38&mid=460
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IIHTABA 34 TUCKYCHJIY:

v' Kapakxmepucmuxe xapmuja 00 epednocmu Koje najuewhe
Kynyjy 6aunke?

v' Pusuuu uneecmuyuonoz nopmeonua 6anaxa?

v Ananusa eese usmelly Kpemarmwa Kamammne cmone u
Kapakmepuccmuka 006e3nuya (pouHocm, uyena,...)?

V' Ananusza obauxa Kpuee npunoca?
V' Ocnosne Kapakmepucmuke cagpemene nopmeoauo meopuje
V' Pasznuxe usmeljy akmuene u nacuene nopmegonuo
cmpamezuje?
v Y koje xapmuje 00 épeonocmu najeuwie ynasxcy domahe oanke
u 3aumo?
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6. KAIIUTAJI BAHAKA

A Bank’s Airbag

Pesume nozcnasma: 1llecto nornasibe UMa 3a INJb J1a IPEJICTABU YNTAOLMMA OCHOBHE (DYHKIIHjE
kanurana OaHaka. HakoH neduHucama M IpHKa3a CTPYKType KaluTaja, OMHCAaHE Cy HEeroBe
HajBaXHHUje QyHKIHje, ca MTOCEOHUM OCBPTOM Ha PETYJIaTOpHY QYHKLH]y. Y TOM KOHTEKCTY, AatT
je mpuka3 pa3Boja MehyHapoauux peryiaropHux crannapaa (basen 1, bazen 2, bazen 3), kao u
OCHOBHHX MEXaHW3aMa KOjU MOBe3yjy HMBO KamnuTasia 0aHaka ca majoxkeHomhy pusunmma. Ha
Kpajy IOrjaBjba, aHAM3UpaHa je aJeKBaTHOCT Kamurtana OaHkapckor cekropa CpOwje, ca
OCBPTOM Ha Kijacu(uUKalMjy PpU3MYHE AaKTHBE, KOja MMa KJbY4HY ylory y (opmupamy
perynaToOpHOT KanuTaia u ofpehuBamy CTeleHa Bberose aJleKBaTHOCTH.

Humwesu noznasmsa cy na CTyIHTH HAKOH 3aBpIIIETKA IpoLeca yuermha 3Hajy Ja:

v

v
v

AN

JnedUHUIITY CTPYKTYPY KaluTana 0aHaka y CKJIagay ca akTyesiHoM peryrnaruBoM (baszen 2,
baszen 3),

aHATM3UPajy HajBaOXKHMjE PYHKIHje KaruTaja,

pasymejy Be3y wu3Mel)y H3IIOKEHOCTH OaHKe pusuimMa (KpEAUTHUM, TPXKUIIHUM U
OIepaTUBHUM) W MUHUMAJTHUX KAIIMTATHUX 3aXTEBa,

Ha jeIHOCTABHUM IMPUMEpPUMa MPHUMEHE OCHOBHE PEryIaTOpHE MPHHIIUIEC U HA OCHOBY
3a/1aTUX M3JI0KEHOCTH OaHKe W 0JroBapajyhux MmoHjepa pu3uKa u3padyHajy MUHUMAIIHE
KaIlTUTAJHE 3aXTERE,

pasymejy mporiec kiiacupuKaiyje pu3ndHe akTuBe fomahux OaHaka,

aHAJIM3MPajy Yy3pPOKEe BHCOKE aJeKBaTHOCTHM KaluTajla Koja MOCTOju y goMahem
0aHKapCKOM CEKTOpY.
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YV GaHKapCTBY TEPMHH KalUTaJl MMa JIpyraduje 3HAYCHE y OAHOCY Ha HETOBY YIOTPEOy y
OKBHpY TOCTOBHHX (hnHaHCHja. [IoK ce y Teopuju MOCIOBHUX (MHAHCHja KAIMTAIOM CMaTpajy
CBHU JYTOpPOYHH M3BOPH CpeACTaBa, 0e3 003upa Aa JIM MOTUYY U3 3aAyKeHha WIH U3 BIACHUYKHX
n3BOpa, y OaHKapCKOj TEOpHjH KamuTald oOyxXBaTa CpeICTBa M3 COICTBEHHX H3BOpa M Camo
nojenuHe oONHKe Ayra (Kao mTo cy cybopauHupaHe oOBesHuile). Kanuran Oanke mpencTaBiba
pa3iuKy n3Mely BpeTHOCTH aKTHBe U 00aBe3a OaHKe:

Fanmimar = Axmuea dauxe - Obaseze HaHKe (29)

OCHOBHH CETrMEHTH aKTHBE OaHKE Cy KPEAWTHH MOPTQOINO, WHBECTHIMOHH MOPT(HOINO H
OocHOBHa cpencrtBa. CBaka IpOMEHa BpPEIHOCTH AaKTHBE pE3yITHPA HIACHTHYHOM IIPOMEHOM
BpenHocTH Kamutana. Ca apyre crpaHe, obaBe3e OaHKe MPEACTaBIbajy MpPaBO MOBEpWIalla Ha
meHy nMoBuHy. O0aBese 00yxBaTajy Ieno3nTe, MPUMIBEHE KpeauTe U o0aBese Mo XxapTHjama Oj
BpenHocTH. CXOOHO TOMe, KanuTaja 0aHKe ce Moke Je(HHMCcCaTH Kao MpaBo BIAcHUKA OaHKe Ha
J1e0 MIMOBHHE KOjH IPEBa3HIa3H BPEIHOCT o0aBe3a. ™

Kannran OaHke ce MOXe IMOCMAaTpaTH M AHAIM3UPATH Kao pasiHKa KHHTOBOJCTBEHUX
BpPEIHOCTH aKTHUBE W 00aBe3a, ald M Kao pasjivKa TPXKHUIIHUX BPEAHOCTH akTHBE M oOaBe3a. Te
JIBE BPEIHOCTU OW Tpedajo Ja KOMHIUIUPAjy, IITO y MPaKCu HUje yBek ciydyaj. Hda au he ce
OWwraHCHA W TpPXKHWIIHA BPEAHOCT KamWTana OaHKe IOKJIANaTH, 3aBHCH OJf TOTa KOJIMKO ce
MPENU3HO BPENHY]y pazINunTe TMO3WIHMjE€ aKTHBE, KA0 W OJ Apyrux (akropa Kao MTO je Ha
npuMep yTUIa] MpOMEHEe KaMmaTHE CTOMEe Ha TPXKUIIHY BPEIHOCT WHBECTUIIMOHOT MOPTQOIHa
Oanke.

. 12
BpyTo KanuTan GaHKe ce CacTojH O~

aKIWjCKOT (OCHUBAYKOT) KaIUTana,
€MHCHOHE TIPEMHUje,

pe3epBu OaHKe,

pe3epBH 3a HeHJIeHTH()UKOBaHE TYOUTKE,
HepacropelheHe 100UTH U3 paHUjuX MEPHO/A,
HepacropeleHe nobutu u3 Tekyhe roguHe.

BpenHocT HeTo kanuTaiga OaHke ce qo0uja Kaja ce M3 OpyTo KamuTajia u3y3my cienehe
MO3UIIH]E:

COIICTBEHE aKIyje,

yllarame y OCHOBHA Cpe/CTBa,

yuemhe y KanuTaly NpaBHUX JIMIA,

HETMOKPUBEHH I'yOUTaK U3 paHUjUX [IEpPUOJa,

HETMOKPHUBEHH I'yOUTaK U3 TeKyhe roauHe,

HenocTajyhu u3HOC pe3epBHy 3a HeUACHTH(PHUKOBaHE TyOUTKeE,

128 Kupkosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). baukapcko nocrnosarwe u niamuu npomem. beorpan:
LlenTap 3a n3naBauky nenatHoct Ekonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 90.
9 Bymwak, H., & Koauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, banxapcrku menaymenm. Cydotuna: Exonomcku pakynrer
Cy6otuua, crpana 320.
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6.1.OCHOBHE ®YHKIIMJE KATIMTAJIA BAHAKA

OyHKnMje KanmuTasa OaHaka c€ 1O MHOTO 4YeMy pasiukyjy o (YHKIMja KamnuTaia
HeUHAHCHjCKUX Tpeay3eha, mTo je mocneauna cnequduyHocTn 6aHakapcKor mocjoBama. Kox
OaHaka je yJeo KanuTajia y (pmHaHCHpamy MOCIOBamkha 3HATHO MamH HETO Koj He(h)MHAHCH]jCKIX
npenyseha.'® Banke cBoje mIacMane MpeTeXHO BHHAHCHPA]y MO3ajMIBEHIM CPEACTBIMA KOja HM
MIOBEPHOLIM IPUBPEMEHO YCTYIIajy Ha pacroiarame, JoK KarmuTail uma cienaehe Baxue pyHkuuje:

e (yHKIMja 3aIITUTE JETIOHEHATA,
e (¢yHKMja MoKprha HEOUEKNUBAHUX I'yOnTaKa,
e KOHTpOJHA (peryJaTHBHA) QYHKITH]a.

Hajsehu yneo y ykynaum obaBe3ama OaHaka MMajy AEMO3UTH. Y MOYeTHHM (hazama pa3Boja
OaHKapcTBa, MPUMapHa yJjora Kamurana je Owia ga o0e30eau CUTypHOCT aerno3uta. Mehyrum,
yIopeno ca pa3BojeM OaHKapcKOT MOCIOBama, oBa (yHKIHja je TyOuia Ha 3Hadajy. Tome je y
HajBehoj Mepu monprHEeo pa3Boj GUHAHCHjCKUX TPXKUIITA KOjH je oMoryhaBao 6aHKama IpUCTYII
pa3IUUUTUM HEICTO3UTHUM HM3BOpHMA CpeicTaBa. Takole, caBpeMeHH OaHKapCKU CHUCTEMHU Cy
Pa3BIIIM MOJIENIE OCHUTYpama JETO3MTa, IITO HBUXOBY YpeIHy HAIUIaTy BHUIIE HE YHHH 3aBUCHOM
MCKJBYUMBO O]l HHBOA KamuTana Oaxaka.>" Mmak, i mopej cBera HaBeeHOT ce Moxe pehm ma
KaluTajl U Jajbe UMa 3HauajHy yJIoTy Yy 3alliTUTH JCTOo3uTa, jep BelinHa cucTeMa 3a OCUrypame
puMeRYjy oapeheHe mumuTe y BIX0BOM mokpuhy. Ha mpumep, decT je ciydaj na ocurypameM
neno3uta HHCY oOyxBaheHW MeljyOaHKapCKH NMEMO3WTH, NEMO3UTH (U3WYKUX JIHIA TPEKO
nedunucane cyme (y cnyuajy PenyOmuke CpOuje ped je o Aemo3uTuMa uvja BPeIHOCT Ipesa3u
50.000 eBpa), utx.

Cneneha BaxxHa (pyHKIIMja KanuTaiga OaHaka ce OAHOCH Ha MOKpuhe HEOUCKHUBAHHUX T'yOUTaKa.
Kanuran npeacrasiba Mepy criocoOHOCTH OaHKe J1a arcopOyje HeodekuBaHe ryouTke. banke ce y
CBOM MOCJIOBaky KOHCTAHTHO cycpehy ca oapeheHuM ryOuIMa, Koju Cy 3a lUX OUCKUBAHH WU
HeoueknBaHu. OuekuBaHe ryOuTKe OaHKE MOKPUBAjy M3/BajambUMa U3 TeKyNHUX MPUX0/a, 0K ce
HenpenBul)eHN MOCIOBHU TyOWIIM MOKPWBAjy Ha TepeT Kamurtana. Y ciydajy Kajga y Tekyhem
W3BEIITajHOM MIEPHOAY PacXoJiu MpeBa3ul)y npuxoze OaHKe, UCKa3yje ce TyOMTaK Koju ce Takohe
MOKpHUBa Ha TepeT Kamutaina. OCTBapeHH TyOHIM Ce MOTY jeJHOCTABHO MCKa3aTH Kao OAOMTHA
CTaBKa KaluTajia, MOTY € TIOKPUTH Ha TepeT HepacmnopeheHe N00UTH U3 paHUjuX Nepuoa, Hiu
yMambeHhEeM Pe3epPBU U3 MOOUTH 3a mokpulie ommTHX OaHKApCKUX PU3UKA. Y CIydajy M3pPa3suTo
BEIMKKUX TyOuTaka, Moryhe je Yak MPHUCTYIMUTH U KOPEKIHUjU akiuoHapcke riaBHuie. CBako
CMambeHhe CTOTE KaluTana JUPEKTHO YIPoKaBa COMIBEHTHOCT OaHKe, ITO yKa3yje Ha MoTpeldy 3a
o M3ameM epUKaCHOCTH MOCIOBakha Ha BUIIIH HHUBO.

Cneneha BakHa (yHKUMja KanuTana OaHaka je KOHTpOJHA (peryiaTHBHA) (QyHKIHja.
CaBpeMeHH CHUCTEMH peryianuje 0aHKapCKOT MOCIOBamka Cy MPETENHO YCMEPEHN Ha KOHTPOIY
aJICKBaTHOCTH KamuTana. bazelncku cTaHaapau, Koje NMpHUMEmYjy CBE 3eMJbe Ca pPa3BHjeHHM
0aHKapCKMM CHUCTEMHMa, Ha HMHTEPHAIIMOHAITHOM HHBOY XapMOHHW3Yjy NpaBHJIa O MUHHMYMY
peryiaTopHor kanuTana. basencka perynaTuBa Haylake Ja OaHKe MOpajy [a JIpXe KaruTal Ha
HUBOY OJI MUHUMYM 8% Yy OJIHOCY Ha PU3UKOM TOHJEPHCAHY aKTHBY, C THM Jia HallHOHAIHE
HeHTpaJlHe OaHKe MMajy MpaBo Jia MPOIUINY M BHIILY CTOIY a/J€KBaTHOCTH KalHMTaja YKOJIHKO

130 Kon medumancujckux npemyseha je yaeo xannrana y duxancupamy nocnopama mamely 40% u 50%, 10k ce
KoJ OaHaka Taj mpoueHat kpehe m3mely 6% u 8%.

By panum (aszama pa3Boja OaHKapcTBa, aJeKBATHOCT KamuTajga OaHaka ce MpOLCHUBAaIa Ha OCHOBY CTOIE
KarkTaga y OJJHOCY Ha OOWM JIeTIO3HTa.
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MIPOIICHE Ia je TO MOTpeObHO. baHKe y OKBHpY CBOj€ MOCIOBHE MOJUTHUKE OUTYUyjy Aa i he ma
Ip>Ke HUBO KalWTaja HAa HHUBOY KOjH je ONHM3aK INPONHMCAHOM MHHHMYMY, WJIM HA BHUIIHM
HuBOoMMA. Jlocanmanima eMIMpHUjcKa MCKYCTBA MOKazyjy na mnpodurabmiHe OaHKe MOCIyjy ca
HIDKOM CTOTIOM a/IeKBaTHOCTH KalluTajia, 0K OaHKe ca BUCOKOM CTOIIOM aJeKBaTHOCTH KalHMTana
uMajy mpoOiieMe ca IWKBHIHOIINY M colBeHTHOmNY. MICKycTBO MOCIOBama aMepruiKuX OaHaka
Ue y IpWIOT TBPAKBH Ja Mame OaHKe (OpMHUpajy BHUINY CTOITYy aJeKBATHOCTH KaIlUTala, JOK
Behe Garke GOpPMUPAjy CTOIY afeKBATHOCTH KallUTAla GIHCKY PEryIaTOpHOM MUHAMYMY.

VY cnydajy Aa KamuTan HagHe WCIOJ MPOIMCaHoT HUBOA, OaHKa je y o0aBe3u 1a y Hajkpahem
POKY aHTaXyje AOJaTHH KalluTajl Kako OW MCIyHHJIa perynaTopHe 3axteBe. JlomaTHu KamuTan ce
MOYKE aHTa)XOBAaTH MPOJajoM akuuja (OOMYHMX), 3a1y>KUBambeM (EMUCHjOM OOBE3HHIIA Ca POKOM
mocrieha mpeko 5 ToAWHA) WM Ha OCHOBY HepacropeheHe MoOuTH (CMamemeM WIH YKAIAHhEeM
ucrajgare IUBUACHAN). AJEKBaTHOCT KallUTajla c€ MOXKE MOOOJBIIATH M MPOMEHOM CTPYKType
aKTHBE, OJTHOCHO MIPUMEHOM CTpAaTErHje Kao IITO j€ CEKjypUTH3allija KpeauTa, Koja moapasyMmeBa
mpozajy (M3MemTame) KpenuTa 3 akThBe OmnmaHca. M3memTameMm akThBe M3 OmiaHca, OaHKa
M3MEIITa U pU3Ke KOje OHM HOCE U Ha Taj HAYMH CMarbyje KallTATHE 3aXTeBe.

6.2. PEI'YJIATOPHMU KAIIUTAJI — BASEJICKU CTAHIAPIU

CynepBuzopu OaHaka y BelinHu 3emasba MMOCTaBJbajy CTaHIApJC MHUHHUMAIHE aJCKBATHOCTH
KanuTana 0aHaka Kao BaXHY KOMIIOHEHTY OaHKapcke perynaTuBe. HajjeaHOCTaBHHjH TIPUCTYTI
KOjUM ce ypebhyje ameKkBaTHOCT KamuTajla je MPONMUCHBAKe MHHUMAIHOT — OJIHOCA
KEBUT'OBOJACTBECHOT aK]_[I/IjCKOF KalmmTajla M KIBUIOBOJACTBCHE AKTUBE. OcHOBHH HEeaocCcTaTtak Tor
MPHUCTYTIAa j€ IITO MPOCT 3axXTeB 3a oapeheHMM HUBOOM (MHAHCHjCKOT JIEBEpHIIa HE y3uMa y
003up pusnke, Beh cBe OaHKe TpeTpa Ha UCTH HauwH. [IpaBUIIO 0 aJeKBaTHOCTH KamuTana Koje
HHUje OCETJHMBO Ha PU3MKE MOXKe Aa moBeha CKIOHOCT OaHaka Ka Mpey3uMamy Behunx pu3uka
(MopayHM Xazap[), WITO YrpokaBa CyTyPHOCT JCTIO3UTHUX U3BOpA CPEJICTaBa.

6.2.1. bazea 1

Horahaju n3 70-tux u 80-THX TOgUHA ABAIECETOT BEKa KOjU Cy UMAIIU 3a TIOCIEIUIy epo3ujy
KalMTajla BEJIMKMX OaHaka IMIMPOM CBETa, MOTHMBHCaIU cy basenckum komuter 3a OaHKAapCKy
cynepBusujy na 1988. rogmnHe cactaBu M 00jaBM TPBUM Mel)yHApOJHU CHOpa3syM O KaluTaly
Oanaka - bazen 1. Cepxa bazena 1 je yBohemwe jeIMHCTBEHOr HauyMHA 3a H3PadyyHaBamE
aJICKBaTHOCTH KallWTana y IWbYy OjadaBama (puHaHCHWjcke crabmiHocTH. bazen 1 pedununiie
OCHOBHE M JIOTIYHCKE €JIEMEHTE KaluTalla, TIOHJAEpe 3a M3pauyHaBame KPEIUTHOT PHU3UKA MO
OwnaHcHO] W BaHOwinaHcHO] aktuBu (monmepu: 0%, 20%, 50% wu 100%). Iloka3zatesb
aJIeKBaTHOCTH KanuTana ce 1o baseny 1 Tpe6a ga 3oy MurnMyM 8%."*

Kanuman / Kpedumnum puzuxom nonoepucare uznosicenocmu = 8% (30)

W3pauyHaBarmbe MUHAMAJIHAX KalTUTAIHUX 3aXTeBa y Ckiany ca basemom 1, mpukaszaHo je y
cieaehem npumepy.

132 Bymax, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). Bankapcmso, 6anxapcku menaymenm. Cyborura: ExonoMcku daxymnrer
Cyb6otuna, crpana 321.

133 Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje
banaka Srbije, strana 361.

134 www.nbs.rs
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ITPUMEP:

banka je omoOpuna kpemaut y Bucuau of 200.000 eBpa. Hakon aHanmm3e KpeauTHE CIIOCOOHOCTH
IyXKHHKa, OaHKa je 3a 0400peHr KpeauT npomnucaina nonaep pusuka 50%.

PusukoMm moHAEpHCcaHa aKTHBa Ce padyHa Kao MPOM3BOJ YKYIHE H3I0KEHOCTH OaHke (M3HOCA
KpenuTa) u oaroBapajyher nonaepa pusuka:

Pusurxom nondepucana axmusa = 200.000 espa «0,50 = 100.000 eBpa

Perynaropau xanuTan (MUHHMATHU KallUTAJIHU 3aXTEBH) CE U3padyHaBa Kao MPOU3BOJ PU3UKOM
MOHZICpHICAaHEe aKTHBE W PETYJIaTHBOM MPONKCAaHE MHHUMATHE CTOIE aJICKBATHOCTH KalWTala,
KOja mpema 0a3eJCKuM cTaHaapAuMa nu3Hocu §%:

Pezynamopnu xanuman= 100.000 erpa « 0,08 = 8.000 erpa

3akspyuak: [lo ocHOBy mumacupanor kpeaurta y Bucuau oz 200.000 eBpa, 3a koju je ompehen
nonnep pusuka 50%, Oanka mopa nma apxku MuHumyM 8.000 eBpa perysiaTopHOT KaruTala.
[Honnep pusuka 50% cBexgoun o ToMe 11a je ped 0 JyXKHHUKY YHja KpeOUTHA CHOCOOHOCT HUjE Ha
HajBuieM HuBOY. [Ipema 0azernckoj perynaTwBH, 3a KPEAWTHE IUIaCMaHE HajBUIIET KBAIATETA
noHzaep pusuka usnocu 0%, MITO 3HAYM J1a 32 TAKBE TIIACMaHe HE TOCTOje peryJaTOHH KaluTaIHN
3aXTEBH.

Hekwu on mo3utuBHEX edekaTa npumene baszen 1 crarmapna cy:

XapMOHU3alMja U yckialjuBame OaHKapcKe peryiaTuBe y Mel)yHapoHUM OKBUpHMA,
nopacT aJIeKBaTHOCTH KanuTaia Mel)yHapoJHO aKTHBHUX OaHaka,

IIpUMEHA Y Pa3InYuThM 3eMJbaMa IIUPOM CBETA,

jadyame KOHKypeHIyje OaHaka Ha MeljyHapOaHOM TPXKHIITY,

jadame IUCHUILTHHE Y MIPOLECy yIpaBbabha KaluTajaoM OaHaka, UT.

MebhyTuMm, ynpkoc HaBeJICHHM IMPEIHOCTHMA M TMO3UTHBHUM e(eKTHMa, BPEMEHOM CY [0
u3paxkaja JOoULIH U oapeleHn HeocTaly NpUMEHe OBOT CTaHAap/a, KOji ce OJIHOCE Ha:

e [popayyH aJCKBATHOCTH KamuTana Ha 0a3d H3JI0KEHOCTH KPEOIUTHOM PHU3HKY, Y3
3aHEMapUBabE OCTAIMX PU3MKA KA0 MITO Cy TPKUIIHU U ONIEPaTUBHH PHU3HK,

® 3aHeMapuBame pas3iuKa u3Mel)y Ay>KHUKa pa3IMyUTOr KBAIMTETA M PEjTHHrA y HPOLECY
OILIEHE KPEIUTHOT PU3HKA,

e 0a3mpame aHaJN3e Ha KIbUTOBOJACTBEHUM a HE Ha TP)KUITHIM BPEIHOCTHMA,

® HEaJeKBATHO Carjie/laBabe PH3MYHOCTH U YIHOTpebe CaBpeMEeHUX (PHUHAHCH]jCKUX
WHCTPYMEHATa, Kao ¥ TEXHHKa yOlia)kaBama PU3UKa.

Hexu o HaBefeHUX HeIOCTaTaka Cy OTKJIOCHHM W3MEHama M jonyHama basen 1 cranmapia
u3 1993. u 1996. roauue, Kaja Cy yBEACHH KalWTAJHH 3aXTEBU 3a TPXKUIIHK PU3UK M HOBHU

HUHCTPYMEHTH 32 mheroBy oreny - VAR (Value at Risk).

Kanuman / Puzuxom nonoepucane uznosxceHocmu (Kpeoumnu u mpocuwinu pusux) = 8%  (31)
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Yecte kpm3e W cBe Behu pm3uIM KOjU Cy NpaTWiIN pa3Boj (UHAHCH|CKHX TPIXKHUIITA,
MotuBHCcau cy bazenckm komuteT 3a GaHKapcky cymepBu3ujy na 2006. rogmae 00jaBU HOBH
MehyHapoHu criopa3yM o Kanurtany Oanaka - bazen 2.

6.2.2. bazex 2

VY musby cBeoOyXBaTHOT OTKJIamama HelocTaTaka baszena 1, y3 HCTOBpeMEHO yBa)kaBambe CBUX
EroBUX OJIpen0u, bazeickn KoMUTeT 3a 0aHKapCKy CYNEepBU3HjY j€ Y capaimH ca MHOTHM
CBETCKMM OaHakaMa W WHCTUTylHjaMa U3 (WHAHCHjCKOT cekTopa y jyHy 2006. Toamne
peBUIMpAO CIOpa3yM O KamuTaly OaHaka W 00jaBHO HOBY PETryJIaTHUBY KOja C€ CacToju U3 TpU
ctyba. Peu je o cnopazymy bazen 2. 3axTeBu 3a MUHUMAITHUM KalUTajaoOM Cy Y okBupy baszen 2
CTaHIap/a OCTaJd HEIPOMEHEHU U u3Hoce 8% y OIHOCY Ha PU3UMKOM IOHICPHCAHY aKTUBY.
Ipema criopasymy basen 2, pusuKOM TOHIEPUCAHA aKTHBA GaHAKa ce AeQUHHUIIE Kao: ™

RWA = ﬁ(}; Y. kEAD, + Ko + Kog) | (32)

rae je,

K - 3aXTeB 3a KalmMuTaaoM 0 BAJIYTHO] jeIMHKIINA BE3aHO]j 3a i-Ty KPEAUTHY U3JTI0KEHOCT OaHKe,
EAD; - mporieHa BpeTHOCTH i-T€ H3JI0’KEHOCTH KO/ HEM3BPIICHA,

S - ckaHU (haKTOp KOjU ce KOPUCTH 3a M3padyHaBame Tepehema kanurana 3a KpeIuTHA PH3HK,
K1r - Tepeheme kanuTan Koje TOKpHUBa TPXKUIITHE pU3UKE OaHKe,

Kor - Tepeheme kamuTan Koje MoKprBa onepaTuBHE PU3UKE OaHKeE,

IIpema bazen 2 cranmapauma, KanmWTadHH 3aXTEBU C€ M3PavyyHABajy Kao IMPOU3BOJ PH3UKOM
MOHJIEpUCaHe aKTHBE U MUHUMAJIHE CTOIE aJeKBaTHOCTH KanuTtaia o 8%.

BA3EJI 2
CTYb1 CTYB 2 CTYB3
*MuHUMAIHA e CynepBu3uja 60anka o o Tpxxumna
KANNTAJTHH 3aXTEBH 32 CTpaHe HAIeHKHIX AUCHMILIHHA-YBoheme
KPeIuTHH, TPKALIHA H HHCTHTYLHja MHHHMAJIHHX 3aXTeBa
ONnepaTUBHU PUBHK 3a o0jaB/bMBamE
undopmanuja 6anaxka

Cnuxa 9. Bazen 2 — KOHIIENT TpH cTyba
Uzsop: Tlpukas aytopa

Cty0 1 gpyror 6a3esnckor cropazyma o0yxBaTa MUHUMAJIHE KallUTAJIHE 3aXTEBE 3a KPEAUTHH,
TPXKUIIHU W omepaTBHU pu3uK. HajsHauajuuje HOBHHE y mopehemy ca Bazemom 1 u meroBum

135 Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje

banaka Srbije, strana 364.
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JIOTTyHaMa OJHOCE C€ Ha TPETMaH KPEAWTHOT pPH3WKa W yBOhEHE KalMTaHOT 3axTeBa 3a
OTIepaTHBHH PH3UK. TPEeTMaH TPXKHIIHOT PH3UKA j& 0CTA0 HEPOMCHHEH.

bazen 2 omoryhaBa OanHkama coducTHIMpaHUje MPUCTYIE 3a U3padyyHaBame KAMUTATHUX
3axTeBa 3a KpeauTHH pu3uK. [loctoje 1Ba OCHOBHA TpHCTyMa, a OaHKama je OCTaBJbeHA
MoryhHocT fa ogabepy OHAj KOjH je 3a BHX HajUIpUMEHJPUBHUjU. baHke Koje mMajy Mamu 00uM
MOCJIOBakha M jeAHOCTABHHU]€ KOHTPOJIHE CTPYKTYpe, MPETEKHO Ce OMpenebyjy 3a Kopuinheme
CTaH/IapAN30BAHOT TPHUCTYIIA 33 N3padyHaBamkbe KaUTATHUX 3aXTeBa 3a KPEAUTHU pu3uK. [Ipema
CTaH/IapAN30BAHOM MPUCTYITy, 3a MPOLEHY KPEIWTHOT KBAaJHWTETa Iy)KHHKAa OaHKa KOPHUCTH
yciyre onamheHux areHnuja 3a kKpenuTHH pejtuar. Ca japyre crpaHe, OaHKE Koje Cy
aHTa)KOBaHE y CIIOKEHWjUM aKTUBHOCTHMAa M KOje MMajy pa3BHjEHE CHCTEME 3a YIpaBJbambe

pHU3MLIKMa, YIIIaBHOM KOPUCTE HEKU O[] MPHUCTYyINa KOjH Cy 3aCHOBAHU HA MHTEPHOM NPOPAUYHY
(IRB).

OCHOBHU TpHCTYN 3acHOBaH Ha uHTepHOM pejTuHry (FIRB): GaHke KOpHCTE COICTBEHE
mporieHe BepoBaTHOha Hem3Mmupema obOaBeza (PD), mox mnpomene ocrammx mapamerapa-
koMmroHeHTH pusnka (LGD- ryburak mo ocHoBYy Hem3mupema obaBe3a, EAD- m3nmoxeHOCT y
TPEHYTKY HEeM3Mupema obaBe3a u M- epexTrBHA pouHOCT) oapehyje cymepBu3op.

Hampennu npuctyn 3acHoBaH Ha uHTepHOM pejTuHry (AIRB): Ganke kopucte comncTBeHE
IPOLICHE 3a CBe KOMIIOHEHTE PH3MKa, Kao U (pakTope KoHBep3uje. baHke Mory Kopucre HarpeaHe
CHCTEME Meperha PU3NKa y3 MPETXOAHY CarjlaCHOCT CYIepBH30pa.

bazen 2 yBoaM U KanmuTalHE 3aXTEBE 3a ONEPAaTUBHU pU3UK. OTIepaTUBHU PU3UK MPECTaBIba
pPHU3HK O] TYOUTKa 300T MPOMyCTa y pajy 3amociCHUX, HeaJeKBaTHUX MPOIEAypa U mpoieca y
0aHIM, HEaJCKBATHOT YIPaBJbakha WHPOPMAIMOHUM U JPYTHM CHCTEMHMMA y OaHIH, Kao M Ol
HacTaHKa HEMPEJABUIUBUX eKCTEpHUX Aorahaja. ¥ 3aBUCHOCTH 07 00MMa U BPCTE MOCIOBaba, Kao
U OJ] KBAJIUTETa U COQUCTUIIMPAHOCTH CHCTEMA 3a YIIPaBJbakhe pU3MUIIMMA, OaHKa Oupa jeaH oj
TPH TPUCTYTIA 32 U3PAUyYHABALE KAMMUTATHUX 3aXTEBA 32 ONEPATUBHU PU3HK.

bazen 2 nynu cienehe npuctyne 3a u3padyHaBambe KalUTATHUX 3aXT€Ba 32 ONICPATHBHU PU3HK:

e [PHUCTYI OCHOBHOT MHanKaropa (BIA),
e cranjapau3oBanu npuctyi (SA), u
e Hanpeauu npuctyn (AMA).

Cty0 2 yBOIM HOBHM TPUCTYNl Kaja Cy y MNHUTamy YIPaBbalkbe pU3MLKMA U MPOIEHA
aJIeKBaTHOCTH KalWTala, ykasyjyhm Ha HEONMXOOHOCT NpUMEHE e(pHUKacHE CyNepBH3Hje ca
aKLEHTOM Ha aHaJIM3y Mpoleca HHTEpHE NpoLeHe aJeKBaTHOCTU KanuTajia. [Iponec cynepsusuje
Oanaka ce 3acHHBA Ha cieaehuM mpuHIUIIMA:

e banke Tpeba na Bplle KOHTHHYHpPaHy HHTEPHY IPOLEHY aJE€KBATHOCTH KalHTaia
(ICAAP) y ckiamy ca CBOjUM PH3MYHUM INPOQHIOM H Jia Ha OCHOBY Hera onpehyjy
CTpaTerHjy oip KaBara MOTPeOHOT HUBOA KaIMTalIa.

o Cymnepsu3opu KoHCTaHTHO TpebOa aa mporuewyjy ICAAP mpouec u crparterujy OaHaka,
Ka0 ¥ HBUXOBY CIIOCOOHOCT J1a HAJINIeNajy U OCUTYPajy yCarjameHOCT ca PeryJaTOpHUM

136 \iww.nbs.rs
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NOKa3aTe/blMa KamnuTajda. YKOJIMKO HHUCY 3aJOBOJFHHM pe3ylTaTMMa TOI IIpoleca,
CYHepBH30pH Tpebda /1a Mpeay3My aZIeKBaTHEe KOPEKTHBHE Mepe.

e Jenna ox HoBuHa bazena 2 jecTe 3axXTeB M OYEKHMBam-E CyNEpBH30pa Aa OaHKe MOCEdyjy
KaluTan W3HaJ MUHHMATHOT HHUBoa (koju je aedunucan CtyOom 1), koju Ha mpaBu
HAuuH OJjpakaBa CJI0XKEHOCT TMOCIOBHHX aKTHBHOCTU OaHKE M JIOBOJbAH je 3a Mokpuhe
CBHX PH3HKa KOjU U3 THX aKTHBHOCTH IIPOU3HIIA3eE.

e Cymepsuzopu 0u Tpebayio Ja WHTEPBEHUIIY y PaHOM CTaaujyMy Kako OM CIpedniu aa
KalmuTal NagHe WCIIO] MUHUMAITHOT HUBOA KOjH je MoTpebaH Ja MOApKH PU3UKE KOjuMa
je OaHKa W3NIOXKEHa, Ka0 W Ja 3axTeBajy Op3y peaklujy YKOJMKO KamuTal HUje Ha
HPOITMICAHOM HHUBOY.

Cty0 3 moactuue pacT TpXKHIIHE AMCUHUIUIMHE TOCPEICTBOM 3axTeBa 3a 00jaBJbUBambE
peneBanTHUX MH(popManuja. L{usb TpaHCHAPEHTHOCTH je Ja ce TPXKHUIIHUM cyOjekTumMa oMoryhu
MPHUCTYT KJbYYHUM HH(OpMaIjaMa o IOCIIOBamky OaHaka, Kako OM caMu MOTJIH Jja IOHECY CY[ O
KBaJIUTETY HbUXOBOT TOCIIOBaha, U3JI0KEHOCTH PU3UIIMMA U COJIBEHTHOCTH.

6.2.3. Ba3zea 3

TokoM mocnenme CBETCKe (DHMHAHCH]CKO-€KOHOMCKE KpH3e, HACHTH(PHUKOBaHE Cy ciabocTh
(hMHAHCH]CKUX CHCTeMa IUPOM CBETa, Kao M Hegoctarw baszenm 2 cranmapaa. Crora je y jyiy
2009. roguue 00jaBJbeH MPBU MaKeT TOKyMeHaTa Be3aHHX 3a u3Mene baszen 2 crangapaa, koju ce
NPEBACXOMHO OJHOCH Ha M3MEHE TpeTMaHa CeKjypHUTH3alMje M TPXKUIIHUX pusuka. Hemyro
3atuM, y genemOpy 2010. ronune, o6jaBibeHu cy HoBu baszen 3 crangapau. bazen 3 cranmapau
NoJpa3yMeBajy HOBHUHE y TOTJENy IMOKa3areshba aJeKBaTHOCTH KallUTajla U TO Y JIeNy KOju ce
OJIHOCHU Ha peryjaTopHu kanurai. [lopex Tora, mpBu IyT Cy YBENEHH U MUHUMAIHU CTaHIAPIH
KOjH CE OJTHOCE Ha 3aXTeBe y IOIeAy JMKBHIHOCTH Oanaka. KoHauna Bepsuja Tekcra baszen 3
cTaHaapia je o0jaBibeHa y janyapy 2013. roaune.

Haj3nauajuuje HoBuHe npensuleme bazen 3 ctanmapauma ce omHOCE Ha!

e yHampelheme KBaIMTETa KaUTANIA U javarhe KaMTATHAX 3aXTeBa,

e yBohewe MHHHMAIHUX CTaHAAp/Aa 3a YIPaBJbakbe PU3UKOM JIMKBHIHOCTH, Kao H
MUHHMAJIHUX TI0Ka3aTesba JINKBUIHOCTH,

e 1000JBIIARKE MTPOIIECca YIIPaBJbaba PU3UIMMA,

e yBoheme yeBepuy pamya, Kao JOAATHOT MOKa3arejhba IOCIOBama OaHaka KOjH HUje
3aCHOBAH Ha CTENEHY PU3NYHOCTH aKTUBE,

e yBoheme HHM3a Mepa y by GOopMHUpamka MTO a/IeKBAaTHHjUX PEe3epPBU KalHTana, Koje ou
OaHKe UMaje Ha pacrojiaramy y IepuoauMa Kpuse.

1 137
H3MeHe KOHIIEIITa KanuTaa Koje noHocu basen 3 (y ognocy Ha Basen 2) cy cienche:™

e npomena ctpykrype HuBoa 1 (Tier 1 capital) 1 HuBoa 2 kamurana (Tier 2 capital),
KOjy mpaTe MOOIITPSHH KPHUTEPUjYMH 32 YKJbYyYHBambe IMOjeIUHHX HHCTPyMEHATa y
BUXOBY CTPYKTYPY,

e ykunawe HuBoa 3 kanurana (Tier |11 capital), kao mokpuha 3a TpxuiIHe pusmke,

e noBchame KanuTaTHUX 3aXTEBa, U

37 Matuh, B. (2011). basen 3-usmemenu konuenr kanurana (1). bauxapcmso, 7-8, 172-177.
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yBOoh)elb€ HOBUX KaTeropvja KamuTaja y (YHKIUjH 3alITHUTHOT
AQHTUIUKIIMIHOT aMOPTH3Epa.

[Ipema Bazeny 3, yKynHHU peryiaTOpHH KallUTal Ce CaCTOjH U3:

1)

2)

Minimum kapitalne adekvatnosti banke 8%

Hupoa 1 kanurana (Tier 1 capital), xora unme:
3ajeTHUYKU aKIIMOHAPCKHU KAIUTAJ, 1

JIOIaTHH KaruTaJl.
Husoa 2 kanutaaa (Tier 2 capital).

Bazel III - Koncept kapitala banke

Nivo 1 kapitala — Tier 1 Capital
Going concern capital

Zajednicki akcijski
kapital — Nivo 1
Common Equity Tier 1

Dodatni kapital — Nivo 1
Additional Tier 1
Capital

Minimum 6%
> rizikom

ponderisane aktive

Nivo 2 kapitala — Tier 2 Capital
Gone concern capital

Maksimum 2%
rizikom
ponderisane aktive

Cnuxa 10. Bazen 3— koHIenT Kanurana OaHKe

H360p: Matuh, B. (2011). Basen 3-u3memenn konuent kanutana (1). Bauxapcmeo, 7-8, ctpana 174.

aMopTusepa |

Baxna npomena y ogHocy Ha baszen 2 cranngapne je na bazen 3 y oksupy Hupoa 1 kanurtana

NPELU3HO pasrpaHuyaBa KaTteropuje 3ajeqHHMYKH aAKUMjCKH KanuTajg 1 JloJaTHM KanmuTall.
Taxkolhe, npoMeHe y ogHocy Ha bazen 2 crannapye npezicrasibajy noBehama MHHUMAITHOT H3HOCA
3ajenHuUKoOr akuMjckor kanmuranaa ca 2% Ha 4,5%, kao u HuBoa 1 xkanutana ca 4% Ha 6%
(ciuka 10).

3ajenHUYKHU aKUMjCKM KanmUTAaJl AOMUHHUpA y cTpykTypu HuBoa 1 kamurana 3aTo mro ce

cMaTpa HajnoJOOHMjUM 3a MOKpuhe MOCIOBHUX ryouTaka. Peu je o kamurany Koju ce ctude
Npo/ajoM OOMYHMX aKUuja OaHaka WM HHHXOBHUX KOHCONUAOBaHUX cyOcuaujapa. Ilopen Tora, y
cactae 3ajeIHHYKOr AaKIUjCKOT KamuTajda yia3dn H 3aapKkaHa goOuT OaHaka, Kao H
perynaTtopHa mnposarohaBama NpUMemeHa y KaIKYJIalUji OBE KaTeropuje kanurana. JdoaaTHu
KanUTal 4YUHE WHCTPYMEHTH KOjU Cy €MHUTOBaHM OJf CTpaHe OaHaka WIH HUXOBHX

115



KOHCOJIMIIOBAaHUX CyOCHaMjapa, akmujcKka IpeMHja OJf MHCTpyMEHaTa KOjU Cy YKJBYUCHH Y
JOJATHU KalWTal, Kao W PeryjiaTopHa IpoyarohaBama MNpUMEHhCHA y KalKylalMju OBE
KaTeropuje Karuraia.

HuBo 2 kanurajga dYnHe WHCTPYMEHTH KOj€é Cy €MHTOBalie OaHKe WIH HHHUXOBH
KOHCOJIMIOBAaHN CyOCHIWjapH, akIfjcKa IMpeMHja O]l MHCTpPyMEHAaTa KOjH Cy YKJbYYEHH y OBY
KaTeropujy KamuTana, ojpeheHe pesepBe 3a KpeIuTHE TIyOUTKE, Kao M peryjaaTropHa
npuiarohaBama NIpuMemheHa y KalIKyJIalldji OBE KaTeropHje KaruTana.

[Ipema bazen 3 cranmapauma, ykynan HuBo 1 kamurana Ganke Tpeba 1a M3HOCH HajMambe
6% y oAHOCY Ha PH3MKOM MNOHAepHcaHy akTUBY. To 3Hauu na HuBo 2 kamurana Moxe naa
M3HOCH MakcuMaynHo 2%, o03upMo na je u mo baseny 3 MMHUMYM KanMTajlHEe aJeKBAaTHOCTU
0CTao0 Ha HUBOY 011 8% YKYIHOT KamuTana y OJJHOCY Ha PU3UKOM TOH/IEPUCaHy aKTUBY.

Cneneha mpomena kojy cy nmoHenn basenm 3 craHmapam ce oryeqa y eNHUMHAHUCAEY
TepIMjapHOr KamuTanga kao mokpuha 3a tpxkuinde pusuke (Tier Il capital) u yBohemwy HOBHX
KaTeropuja Kao IITo Cy:

® 3BalITUTHH KallUTaJIHU aMOPTHU3EP, U
L4 KOHTPAIMKINYHU KalTUTaJIHU aMOPTU3ED.

CMmucao yBohema 3alITHTHOr KANMTAJHOT aMOPTHU3epa je CTBapame 3aimxa y ¢asu
eKcraH3mje, Koje OaHKke MOTy Jia KOPUCTE 3a allCOpIIHjy TyOuTaka TOKOM KPH3HUX MEPHUOJIa KaKO
He OW yrposwse ajeKBaTHOCT KalWTald. 3alITUTHU KANUTAJIHU aMOPTH3ep YJa3u y cacTaB
aKIMjCKOT' KamnuTaja U yTBphyje ce Ha HuUBOY oa 2.5% y OJHOCY Ha PU3UKOM IOHJIEPHCAHY
aktuBy. theroso dopmupame nomamwke 3axtese 3a HuBoom 1 kanmmrana Ha 8.5%, 1mTo moamke
3axTeBe 3a YKYNMHUM KanurtajioMm Ha 10.5% y OJHOCY Ha PU3UKOM IOHJCPUCAHY AKTHUBY.
bankama he OMTH JO3BOJBCHO Jla TIOBJIAYE OBE KAMUTAIHE 3aJIMXE TOKOM KPHU3HUX MEpPHOAA, MPH
yemy he mnpubOmKkaBame HHBOA KamHWTalla pEryJjaTOpHOM MHHHMYMY YTHIIATH Ha Beha
OrpaHuueHha, Na Yak U Ha 3a0paHy UCIUIATe JUBHCHIM U OOHYCa aKIIMOHAPUMA U 3aMOCICHUMA.

Cneneha HoBuHa cranmapaa basen 3 ce omHocn Ha yBOhewme KOHTPANMKIHYHOT
KaNuTaJTHOT aMopTu3epa. banke Hemajy oOaBe3y na Qopmupajy OBaj KalUTal YKOJHUKO
HalMOHAJIHU peryiaropH (LeHTpaiHe OaHKe) TO O[] ’bUX He 3axTeBajy. [IpensuleHa BucuHa oBUX
KalHuTaTHUX 3anuxa ce kpehe y pacnony ox 0 mo 2.5% y oaHOCY Ha PH3MKOM IOHIEPHCAHY
aKTUBY, JOK 3a BEJWKE U CHUCTEMCKH BakHe OaHKe 3axTeBM Mory Jia Oyay u Behn.
KoHTpanMK/INYHU KaNHUTAJTHH aMOPTH3EepP CE€ KOPUCTH 3a TMOJCTUIAKE WIH CMambeHe
KpEJUTHE aKTHBOCTH Y 3aBUCHOCTH 0J (ha3e KPEAUTHOT IMKIyca, a NPBEHCTBEHO y LUJbY
3amTHUTe 0aHAKAPCKUX CHCTEMa Y YIIOBUMA MPEBENNKE KPEUTHE EKCIIaH3Hje.

Puropo3Hn kanutanHd 3axXT€BH NPEACTaBJbajy NOTpedaH ajlu HE W JOBOJbAH YCIOB 3a
MOCTU3ak¢ CTAOMITHOCTH OaHKapCKOT cekTopa. Y Iwby obe3behema crabumHocTH GaHKAPCKOT
cekTopa, bazen 3 yBoau HOBe cranmapne koju moBehaBajy oTIOpHOCT OaHaka Ha KpaTKOPOYHE
npobieme nUKBUAHOCTH. OCHOBHM pa3jior HUXOBOI yBOhema je UYMI-CHUIA Ja Cy TOKOM
NOCIIEhEe BEJHKE EKOHOMCKE Kpu3e OaHke HMane MpobieMe ca JHMKBHIHOIINY YIPKOC
3aJ10BOJbaBajyhieM HUBOY aJIeKBATHOCTH KalUTaJIa.
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Bbazen 3 yYBOAW ABA CTaHJAapaAa JIHKBHZ[HOCTI/I:138

e Pammo nokpuha kpatkopoune sukBunHoctu (Liquidity Coverage Ratio — LCR), u
e Pammo crabunHor Heto ¢punaHcupama (Net Stable Funding Ratio — NSFR).

Takohe, y umipy mnosehama crabunHocTn ¢uHaHCHjcKOT cuctema bazen 3 yBogm y
pa3MaTpame JeBepunl pauuo. Cpxa npahema BpeHOCTH OBOT pallia j€ JAMHTHPAE YKYITHE
U3JI0)KEHOCTH OaHaka PH3WYHAM aKTUBHOCTMMAa W OHeMoryhaBame HUXOBE MPEe3aJTyKECHOCTH.
JleBepun paumo npeacrasiba onHoc Husoa 1 kamurTana M yKynHHX W3JI0)KEHOCTH OaHaka W
EroBa BpeIHOCT He Ou Tpebaro na Oye Hrka o 3%.

Perynatopu cy omoryhunm na ce bazexn 3 cranmapau yBoJie moCTeneHo, Kako Ou OaHke umare
JIOBOJHHO BpPEMEHA JIa CE MPUJIaroJe CTPOXKUjUM 3aXTEeBHUMa U KaKo ce He OM YIpo3H0 €KOHOMCKHU
ormopaBak HakoH TioOamHe kpuse. [loBehame HHMBOa KamWTama oTmodeno je y jamyapy 2013.
roJIiHe, JTOK O HOBM 3aKOHHM Yy IMOTIYHOCTH Tpebano na Oydy uchymeHu 1o janyapa 2019.
TOJIMHE.

6.3. AIEKBATHOCT KAIIUTAJIA BAHAKAPCKOI' CEKTOPA CPBUJE

IIpema Oomyyu o adexsamuocmu kanumana 6awke Hszepwnoz oobopa Hapooune oOamke
Cpbuje, xanurtan O0aHKe YMHM 30Mp OCHOBHOI KallUTana W JOIYHCKOT KalHTajla, YMameH 3a
1
0n6UTHE CTaBKe OJ Kamutana. >

OcHoBHHY KaruTall nomahux 0aHaka 4yuHE:

e yrualieH akIUjCKU KaruTall, OCUM MpedepeHIInjaTHIX KyMYyJIaTHBHUX aKIHja,
® pe3epBe u3 J00UTH,
e Js00uTH OaHKe.

I[OHyHCKI/I KamnuTall ILOMahI/IX OaHaka 4yuHE:

e ymialieHH akIUjCKW KamuTal 10 OCHOBY NpeQepeHIUjaTHuX KyMYyJaTHBHUX aKIIHja
OaHKe,

JIeo MMO3UTHBHUX PEBAJIOPU3AIMOHAX Pe3epBU OaHKe,

XHOPUIHA UHCTPYMEHTH KaluTasa,

cyOopauHupaHe 0OBE3HUIIE,

BUIIIAK M3/IBOjEHNX UCIIPABKU BPETHOCTH, Pe3E€pBHCama U IOTPEOHE pe3epBe Y OHOCY Ha
OUYEKUBaHp I'yOUTKe.

Homahie 6anke yTBphyjy aJleKBaTHOCT KaluTala y CKJIaAy ca PeryJIaTOpHUM MPOIHcUMa KOjH
ce Oasupajy Ha akTyelnHuM OasenckuM crangapauma (baszen 2, Basen 3). banke cy ayxHe na
CBOja MOTpakuBamwa kiacupukyjy y kareropuje A, b, B, I' wnu JI. Kpurepujymu no xojuma ce
NOTPaXMBamka KIAaCH(PUKY]Y Y jeJIHY O] HABEJCHUX KaTeropuja cy 0JaroBpeMEeHOCT N3MHUPHBAbHA

138 Matuh, B. (2012). Baszen 3-meljyHapogHu OKBHpP 3a Mepeme H3JI0KEHOCTH PHU3UKY JUKBHIHOCTH (2).

Banxapcmeo, 3, 120-125.
139 ,,Ciyx6enn rmacuuk PC“, 6p. 46/2011, 6/2013 u 51/2014. Omryka o a/JeKBaTHOCTH KamuTajia OaHKe,
N3Bpirau onbop HBC, crpana 13.
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o0aBe3a, (UMHAHCHUJCKO CTamke IY)KHHKA (KpEIWTHA CIIOCOOHOCT) M KBaUTET CPEACTBa
06e36ehema.

[MoTpaxuBama o qyKHHKa ce KJIacupuKyjy npema ciieiehinM KpuTepujyMmuma:

e VYV xateropujy A:

¢ TOTpaKHBama KOJl KOjUX Ce HE OYeKY]y MpoOJIeMH y HaIJIaTH,

e TIOTpaKHWBama 00e30eheHa mpBOKIACHUM cpencTBHMa o0e3behema,

¢ TMOTpaKMBama MO KOjuMa JAY>KHUK U3MHpYje CBOje 00aBe3e 0JaroBpeMeHo HilH ca
MaKCHMAaJHOM JlolikoM of 30 nana.

e VY xareropujy b:

*  TOTpaXHBama OJ1 JAY)KHHKA KOJH CE CyouaBa ca NMpoOJeMHMa KOjU HE yKa3yjy Ha
3HATHHje Toropiame y OyayhHocTH,
¢ TOTpaXWBama 10 KOjuMa je Ty>KHUK y nommu ox 31 man go 60 naHa.

e V¥V kareropujy B:

¢ TOTpaXWBama O] ITy>)KHWKAa KOjU ce CyodaBa ca mpoOieMuMa KOju yKasyjy Ha
3HATHHjE Toropiiame y OyayhHocTy,
*  TOTpaXWBama 10 KOjUMa je JY>KHUK y IoIK o1 61 aan 10 90 naHa.

e VY xareropujy I':

¢ TMOTpaxuBama O] AyKHUKA uHje (UHAHCHJCKO CTame, OJHOCHO KpeauTHA
CIIOCOOHOCT yKa3yjy Ha 3HaTHe rpobiemMe y MOryhHOCTH HaruiaTe moTpakxuBama,
a HApPOYHTO MOTPAKMBAHA OJ] HEIMKBH/THOT MIIM HECOJIBEHTHOT JIy)KHHUKA.

*  TOTpaXHBama I0 KOjUMa je AyKHHK y no1bu o1 91 nan o 180 nana.

e VY xareropujy [

¢ TOTpaXXWBamba ca CyMIUBUM WM CIIOPHUM IIPABHUM OCHOBOM,

¢ TMOTpaXXuBamba OJ] TIy>KHUKA y JTUKBUIAIMjH WU CTEUajy,

* TOTpaXWBama OJ [JYXHHKa KOJH HE IIOCTylla [0 YCBOJEHOM IUIaHYy
peopranusaiigje y CMUCIy 3aKOHa KOjuM ce ypehyje creuaj,

+  TOTpaxXWBamba Mo KOMjMa je AY>KHUK Y JIOIBH ayko0j ox 180 naHa,

¢ TMOTpaXMBamba Koja HE MCIyH-aBajy yCJIOBE 3a Kiacu(uKanujy y ocrajie HaBeJeHe
KaTeropuje, uTx.

10 ,Ciyxbenn rmacauk PC*, 6p.94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2015,38/2015,

61/2016, 69/2016 u 91/2016. Omnyka o kiacudukauji OMIaHCHE aKTUBE M BaHOMJIAHCHUX CTaBKH OaHKe,
Wsspuau ondop HBC, ctpana 9.
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Cnuxa 11. Y eo kiaca noTpaxuBama y akTHBH OaHKapckor cekropa Cpouje
H3eop: www.nbs.rs

baHke y 1MJby HM3pavyHaBama PU3MKOM TOHIEPUCAHE AKTUBE MHOXKE CBOja MOTPAKUBAmA
onarosapajyhum monaepom pusuka (0%, 20%, 50%, 100% wu 150%). 3atum ce BpeaHOCT
PHY3MKOM TOHACPUCAHE AKTUBE MHOXXU Ca CTOIOM aJeKBAaTHOCTH Kamurtana oj 12%, kojy je
npornucasia Hapogna Oanka CpOuje. loOujenn pesynraT mpeiacraBjba MUHUMAJIHY BPEIHOCT
peryiaTopHOr KamuTtaia, Kojy OaHkKa Mopa Ja JIpKH 0 OCHOBY H3JIOKEHOCTH KPEIUTHUM,
TPXKUIIHUM U ONICpAaTUBHUM pU3SUIIUMA.

[lopen OunancHe akTuBE, NPOpPAuyH aJAEKBATHOCTH KamuTajda oOyXBaTa M BaHOMJIAHCHY
aKTHBY. Y [WbY H3padyyHaBama PU3UKOM IIOHJEPHCAHE AKTUBE, KHUIOBOJCTBEHA BPEIHOCT
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKHU CE€ MHOXHM ciieslehum akropuma KOHBep3Hje (IOHAEPOM PHU3HKA):

0% - ako je BaHOMITaHCHA CTaBKa pacriopeljeHa y KaTeropujy HUCKOT pH3HKa,
20% - ako je BaHOMIIaHCHA CTaBKa pacrnopeleHa y kareropujy yMepeHor pu3uka,
50% - ako je BaHOMJIaHCHA CTaBKa pacropel)eHa y KaTeropujy cpemer pusuka,
100% - ako je BaHOMJIAaHCHA CTaBKa pacnopel)eHa y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa,

VYrpKoc YMCHUIIM Ja peryiaTopHu 3axTeBu Hapojne Oanke CpOuje 1o nutamby MUHUMATHE
CTOME aJeKBATHOCTH KaMHUTaNa Mpemailyjy 0aseicku ctaniapa of 8% KamuTaiga y OJHOCY Ha
PHU3UKOM TOHJIEPUCAHY aKTHBY, YH-EHHIIA je Jia je qoMalin GaHakapcK CEKTOp U3Y3eTHO J00po
kanurtanu3oBad. Ha rpadukony 20 ce MoXe BHICTH J1a je y NMepHOIy HAKOH CBETCKE €KOHOMKCE
Kpu3e, aJIcKBAaTHOCT KaluTaia 3Ha4ajHO U3HA/ PEryIaTOPHOT MUHUMYMA.
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I'paghuxon 20. Kperame xoedunynjenTta agekBaTHOCTH Kanutana 6aHkapckor cekropa Cpouje
H360p: npukas ayropa (WWWw.nbs.rs)

Bucoka amekBaTHOCT KamWTajla CBEIOYM O CTAaOMIHOCTH OaHAKapCcKOT CEKTOpa, Kao M O
e(UKacHOCTH MpHUMEHE KOH3EPBATUBHHUX NPYICHIMOHUX Mepa oJi cTpaHe Hapoane Oanke
CpoOuje. KanturaTuHe mnpoieHe ¢ kpaja 2016. roquHe mokasyjy na 6aHakapcku cekrop Cpouje
He Ou mMao Temkoha ja ce yCKJIaau ca MUHUMAJIHAM KalHUTaJTHUM 3aXT€BUMA 110 CTaHAapIuMa
bazen 3, mro Takohe morephyje meroBy crabminHOCT. Unak, unmeHuIa 1a ce 0aHKe He M3Iaxy
pHU3UIMMa y MEPH Koja je J03BOJbEHA PETYJIaTHBOM CBEJOYHM O MOCTOjalby BHCOKOT KPEAMTHOT
pU3NKa W O HENOCTaTKy TOTSHIHMjaTHUX MAYyKHHKA ca 3aJ0BOJhaBajyhoM KpeauTHOM
crocobnomhy. Jla Huje Tako, aJeKBaTHOCT KanWTajda OW HajBepoBaTHHje Owmia Oimxa
pETyIaTOpHOM MHHUMYMY.
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ITUTAIBA 34 TUCKYCHJY:

v Kanuman y 6anxkapcmey — Kanumasu y ROCI06HUM (unancujama:
cauynocmu u paziuke?

v’ Cmpykmypa kanumana 6anaxa?

v' Ipaduuja ¢pynkyuja kanumana éGanka - koja je no Bawem
Muuibery Hajeaxcnuja hynkyuja u 3auimo?

V' Bazencku cmanoapou: paseoj, yioza, 0CHOGHU npunuunu?

v' Kapaxmepucmuxe kanumana domahez 6anxkapckoz cekmopa?
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8) Maruh, B. (2011). Bazen 3-usmemenu konuent kanurtana (1). bauxkapcmeo, 7-8, 172-
177.

9) Matuh, B. (2012). bazex 3-mehyHapomHu OKBHp 32 MepEHE H3I0KEHOCTH PHIUKY
nmukBuaHOCTH (2). Banxapcmeso, 3, 120-125.

JIMHKOBH

1) www.nbs.rs
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/. YHIPABJBAIBE AKTUBOM "
IHACUBOM BAHAKA

Pe3ume nocnasma: 1lwb cenmor morniaBba je Ja MPEACTaBH YHTAOIMMa OCHOBHE MOJIEIC
ylpaBJbarkba aKTHBOM M MACHBOM OaHaKa U Jla YKaKe Ha BaKHOCT HUXOBE MPUMEHE y MPOLECY
ynpaBJbama pusnirma. HakoH nedpunucama (UHAHCHjCKE paBHOTEXe OHMIIaHCaA, MPEACTaBIbEHH
Cy OCHOBHU MOJECJHU yIpaB/bakba OWIAHCHUM cTpaHama. lloce0aH akiieHaT je CTaBJbEH Ha
yIpaB/balkhe PHU3MIMMA Ca AacleKTa CHUMYJITAHOT YIpaBJbatha AKTHBOM W TACHBOM. Y TOM
KOHTEKCTY Cy aHaJM3WPaHH OCHOBHH MOJICIH YIpaBJbarhba KaMaTHUM PH3UKOM (Tell aHasu3a,
MO/JIENl POYHOCTH, JTypallMOHH MOJIEN), BATyTHUM PU3UKOM M PU3UKOM JHMKBHIHOCTH. Ha kpajy
HOTJIaBJba j€ IaT KpaTak MpUKa3 U3JI0KEHOCTH pu3nIMMa qoMaher 6aHKapCcKOT CeKTopa.

Humeeu noznaswva cy a CTyICHTH HAKOH 3aBpILETKA MpoIieca yuemwa 3Hajy Ja:

V' neduHHMIIY CTPYKTYpY OMIIaHCa cTama O0aHKe y KOM MOCTOjU (PMHAHCHjCKA PABHOTEKA,

v/ omMIly TPaIUIMOHAIHE MOJIENE YIIPaBJbaha aKTHBOM U ITACHBOM OaHaKa M aHAIM3UPA]y
MOTryhHHOCTH BHXOBE PUMEHE Y MPAKCH,

JeQUHUITY ¥ aHAJIW3MPajy BaKHOCT CHMYJITAHOT YIPaBJbakhba aKTHBOM U MACHBOM Y
KOHTEKCTY YIpaBJjbamba PH3HLMMa KOjUMa Cy H3JI0KeHe OaHke (KaMaTHHM, BalyTHHUM U
PHU3UKOM JIMKBUIHOCTH),

OTUIIY OCHOBHE MOJIEIIe YIIpaBJbamkha KaMaTHUM PH3HKOM,

pasymejy IpuHIHMIIE YIPaBibakba BATyTHUM PU3HKOM,

JIe(UHHUITY U3BOPE PU3KKA JIMKBUAHOCTH,

OTIUIIIY MOJIENIE KOjJH C& KOPUCTE 32 YIPaBJbatkhe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH,

aHAM3UPAjy M3JIOKEHOCT pru3niuMa aomahux OaHaka (KpeAMTHOM PU3UKY, KaMaTHOM
PH3HKY, BAlyTHOM PU3UKY U PU3UKY JTUKBHIHOCTH).

<\

ANANENENEN
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bunanc crama OaHke oOyxBaTa MO3WIMjEe aKTHBE M IIACHBE, Koje Tpeda Ja Cy y CTajHO]
paBHOTeXH (akTHBa=macuBa). [lo3umyje akTuBe OMiaHca Cy TpymucaHe MO MPUHIMITY omanajyhe
JMKBUIHOCTH, IOK Cy MO3UIMje MacuBe rpylnucaHe Mo NpuHOumy pactyhe pounoctu. Pasnuke y
POYHOj] CTPYKTYpHM akTHBE M TacHBe YKa3zyjy Yy KOjoj Mepu je OaHKa ycKiaauia aocreia
MOTpakKWBama U jocrene odasese. [Ipupoma GaHKapCKUX MOCIOBA UAE Y MPUIIOT AY’KOj POUYHOCTH
aKTHBE y OJHOCY Ha POYHOCT MAacHBe, IITO IPEACTaBJba jelaH O OCHOBHUX H3BOpA PH3MKA
KOjuMa cy OaHKe H3JI0KCHE.

7.1. PABHOTEXA BUJIAHCA CTAIbA BAHAKA

banke y xoHTHHYHTETy Tpeba Aa onpkaBajy ()MHAHCHjCKY PAaBHOTEXY Kako OM cadyBaje
CBOjy JIMKBUIHOCT W COJIBEHTHOCT. DWHAHCHjCKA PaBHOTE)KA MMa KPATKOPOYHH M TYTOPOYHU
acreKT. AHainHu3a KpaTKopouHe puHAHCHjCKE paBHOTEXKE y3UMa y 003up oHOC u3Mel)y HOBUaHUX
CpencTaBa M KPaTKOPOYHHX IUIACMAaHA y aKTUBH M KPAaTKOPOYHMX M3BOpa CPENCTaBa y MACHBU
ounanca crama. Kpatkopodna ¢uHaHCHjCKa paBHOTEXA OaHKE TIOCTOjH Kaja Cy:

HoBuana CpeacTBa U KPAaTKOPOYHHU IVIaCMaHU > KpaTlcopo‘um HU3BOpHU CpeacTaBa

AHanu3za nayropouHe (UHAHCHjCKE paBHOTEXKE carjieaBa OJHOC u3Mely IyropouHux
IlacMaHa y aKkTHBHM W JIyrOPOYHHX HM3BOpa CpelCTaBa y IacwBHM OwmiaHca cTama. Jlyropodna
(hvHaHCHjCKa paBHOTEXa OaHKe TIOCTOjH Kaja Cy:

dyropouynu miacmanu < JlyropoyHu u3BOpH CpeacCTaBa,

Ha ocHOBY nprKka3zaHHX 0/HOCA CerMEeHaTa aKTHBE H MACHBE, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja OMiIacHa
paBHOTEka MOCTOjU Kaja je 30Mp HOBYAHUX CpEACTaBa M KPAaTKOPOYHMX IUlacMaHa Behu on
KpaTKOpPOYHUX H3BOpa CpE/CTaBa, y3 YCIOB Jia Cy JAYrOpOYHH TUIaCMaHU Mamu WIN jeJAHaKd
JIYTOpPOYHUM H3BOpHMa cpencTtaBa. Hapymiena OwiaHCHa paBHOTEXKa Ce€ MOXKE YCHOCTaBUTH
noBehameM JyropoYHHX H3BOpPa 3a HW3HOC y KOM Cy JYrOpOYHH IUTACMaHH MOKPUBEHU
KpaTKopouHUM H3BopuMa. Takole, OGanke Tpeba /ja BOAE pauyyHa U O OJHOCY KaluTajia u TPajHuX
yJarama, 3aTo IITO OWJIaHCHA paBHOTEXKA MOXKa Ja Oy/e HapylleHa YKOJHMKO je KanuTtall OaHke
MAsH 01 BCHHX TPAjHUX ylarama. "

7.2. YIIPABJbAILE AKTUBOM

bunanc crama OaHaka caapXH IMO3UIMjE KOj& MMajy Pa3IMuUTe KapaKTePUCTHKE. Y IUIbY
YCICIIHOT yIpaBbatha aKTHUBOM, OaHKe Hajuemihie rpymnuiny cBoje IlacMaHe y cieziche
Kareropwuje:

npuMapHe pe3epBe JTUKBUIHOCTH,
CEeKyHJIapHEe pe3epBe JIMKBUIHOCTH,
KpEJIUTHHU TIIaCMaHH,

WHBECTHUIIMOHE XapTHje O BPETHOCTH,
(UKCHA aKTHBA.

! Bymak, H., & Kosauesnh, Jb. (2011). Banxapcmeo, banxapcku menaymenm. CyboTuna: EKOHOMCKH (akynTer
Cy6otuna, crpasa 307.
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[MpunvikoM ynarama cpejicTaBa y HEKHM OJI HaBEJCHUX CErMeHaTa aKTHWBe, OaHKe TEexe Ja
octeape oxpehernn b Ha mpumep, W3MIBajalbeM CpENICTaBa y pe3epBe JIMKBHIHOCTH OaHKe
MPBEHCTBEHO JKEJe J]a OCUTYpajy JTUKBUIHOCT, JIOK je TeHepucame MPUXoia y Apyrom riany. To
j€ HapOUMTO MU3PAXKEHO KOJl MPUMApHUX PE3ePBHU JIUKBUIHOCTH, KOje Cy MPETEKHO CAUUIbEHE O
CpeJicTaBa Koja HICY OpOY€Ha U KOja He HOCe KaMary.

ViarameM y ceKyHIapHE pe3epBe JMKBUAHOCTH, OaHke mopes oOe30ehema TMKBUAHOCTH
TEXKe J1a OcTBape M oapeheHr KaMaTOHOCHH MTPUXO0/] KaKo OM CMarmbHiIe ONOPTYHUTETHE TPOIIKOBE
Jp>Kamba HOBYAHHX cpeicTaBa. [IpHHOCH O CeKyHIApHHX pe3epBH JIMKBHUAHOCTH HE MOTY Ja
Oyay BHCOKH, jep je ped O yjaramhMa y KpaTKOpOuHe Ip>KaBHE WIM HEKe JIpyre oOBE3HHIIS
BHCOKOT KBAJIUTETA 32 KOj€ MOCTOjH JyOOKO CeKyHIapHO TPIKHUIIITE.

Kaga je mpumapHuM Wb ynarama OCTBapUBame MPUXOAa, OaHKE MPETEKHO IUIACUPajy
CpeicTBa y KpEeIUTe W Yy KYNOBHHY XapTHja OJ BPEAHOCTH AYKUX POYHOCTH. Y TMPETXOIHUM
MOTJIaBJhHIMA j€ HarJIalleHo J1a Y CTPYKTYpH aKTHBE KOMepIfjaHnX O0aHaka HajBehu ymeo nmajy
KPEAWTHHU TUTaCMaHH, JIOK ca pa3BojeM (DMHAHCH]CKUX TP)KUIITa WHBECTHUIIMOHU MOPT(HOINO CBE
BHUIIIe 00Wja Ha 3HAYA]Y.

Ha ocHOBy rope HaBeeHOT ce MOXKE KOHCTaTOBaTH na je jemaH oj HajBehux mpobiema
yhpaBjbakba aKTUBOM KOH(IUKT u3Mel)y JNUKBHIHOCTH W TmpodutaduinHoctu Oanke. Ca jemHe
CTpaHe, akUMOHapu OaHKe Texke ocTBapemy mTo Behe mpodutHe crome Kkpo3 moBehame o0mMa
KPEIUTHHX IUIAaCMaHa U IUIacMaHa y XapTHje O BPEAHOCTH, TOK MEHAIMEHT OaHKe mpedepupa
Behy JHMKBHIHOCT jep MMa 00aBe3y Ja CIpe4Yd EBeHTyalHEe 3acToje y H3BpIIaBamy Hajora
KJIMjeHAaTa.

7.2.1. TpaaULIMOHAJIHUA MOJEJH YIIPAB/bAKA AKTUBOM 0aHAKA

TeopHjcka W MpakTHYHA UCKYCTBA yKa3yjy Ja MOCTOje JBa OCHOBHA IMPUCTYIA yIpaBJbamba
aKTUBOM OaHaka:

1) wmopen rpynucama cpencrasa (pool of funds), u
2) Mojen KoHBep3uje uzBopa (asset alocation).

Monen rpynucama cpeiacTaBa MpUMEHYjy OaHKe KOje pPacloiaxy BETHKHM H3HOCHMA
cpeacraa. OCHOBHU TPUHIMI OBOT MOJIeNia je Ja KapaKTepHUCTHUKE TOjeIMHAYHMX H3BOpa HE
onpelhyyjy HaunH anokaiuje cpezicraBa, Bah na OaHke ozapelyyjy paHT MpHOpHUTETa Kajaa je ped o
ayoKaruju. ATICONMYTHH MPUOPUTET Y allOKALUjH CpejicTaBa OaHke 1ajy GopMHpamy MPpUMapHUX
pe3epBU JMKBUIHOCTH, Kako Ou 00e30emuiie 6p3 0JroBop Ha 3aXTeBe KIMjeHATA 3a MOBIAYCHEM
JICTIO3UTA U Y3MMamkEeM HOBHMX KpeauTa. JIpyru paHr npHOpUTETa je AaT CeKyHIapHUM pe3epBamMa
JUKBUIHOCTH, KOje Tiope]] o0e30ehuBama TMKBUIHOCTH JIOHOCE OaHKaMma W ojpeljeHe mpuxoje.
CanpkuHCKHM, HajBehm yneo y CeKkyHJapHUM pe3epBamMa JIMKBUIHOCTH HMMajy KpaTKOpO4YHE
BHUCOKO KBQJIUTETHE JY)KHUYKE XapTHje OJl BPETHOCTH, JOK MamH YAe0 HMajy KpPEIUTHH
mracMand. KBaiuTeT cekyHIapHHX pesepBu OaHke 00e30eljyjy ynaramem y Behu 0poj
Pa3MYUTUX BPCTa BHCOKO KBAIMTETHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH, KAo IMITO Cy OnarajHHJKH
3amKcy, Ap)KaBHE OOBE3HUIIE, KPAaTKOPOYHE XapTHje OJl BPEIHOCTH TPrOBUHCKOT CEKTOpa, H

142 Y upkosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). baukapcko nocrnosarwe u naamuu npomem. beorpan:
Lenrap 3a m3naBauky aenatHocT EkoHoMcKkor dakynrera y beorpany, crpana 107.
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npyre. Tpehu panr npuopurera 6anke Aajy nmoprdoiany 3ajMoBa. HakoH mTo 06e30e1e 10BObaH
HUBO pE3CpPBH JIMKBUIHOCTH, OaHKE OCTaTaK pACIOJIOKUBHX CpEACTaBa YIaxy ca IHbeM
reHepucama npuxona. Hajsehu neo cmobomHux cpencraBa OaHKE YIaxy y KPEJAWTHE IUTaCMaHe
U3 pasjiora ITO OHU JoHOce HajBehu mpuHoc. Takole, MOoCpeaCcTBOM KpeIuTHHX IIacMaHa OaHke
YCIIOCTaBJbajy TpajaH MOCIOBHU OJHOC ca KOPHUCHHUIIMMA KPEANTa, IITO HHje cITy4yaj KO yiarama
y xaptuje ox BpenHoctd. Melytum, 6e3 0031pa Ha HETIEpCOHATHH KapakTep yjarama y XapTHje
O]l BpEAHOCTH, WHBECTUIHMOHH MNOPT(OINO 3ay3uMa 3HayajaH yJaeo Yy YKYIHUM IJIacMaHHMa
Oanaka. Kpeupame KBaIUTETHOT U T0OpO MUBEP3U(UKOBAHOT HHBECTUIIMOHOT TIOPTQOIHa je 3a
OaHKe BakaH CETMEHT IOCIIOBama, W3 pas3liora IMITO Ce Ha Taj HAYWH CMamyje H3I0KEHOCT
HECUCTEMCKUM pu3unuMa (auBep3upuKanujoM akTtuBe). Ha mociemmeM MecTy JucTe
NpUOpHUTETA Hajla3e ce yjarama y (PMKCHY aKTHUBY, U3 pa3jora ITO HE AONPUHOCE HETOCPEIHOM
yBehamy 3apaze.

( N \ ( )
Jeno3utu no Bubhemy [ [Ipumapne pesepse
. JTMKBUIHOCTH
&
4 1\
T 4 ™\
\ TEHU JICTIO3UTH Coryrnapie pesepne
) N JMKBUIHOCTH
OpoueHH Iemo3UTH PYIMCAE ) .
) CPEJICTABA 3ajmoBH (KpeauTH)
( ) (Pool of funds) \
V3eru kpenuTu ) Ny
) lpyre xapTuje ox
1 ) BPETHOCTH
Emncuja o6Be3Hnma
. e ~N
®DuKCHA aKTHBA
COIICTBEHH KaIUTAal ) \ L (umoBHHa)
HN3BOPU CPEACTABA AJIOKALINJA CPEJICTABA

Cnuxa 12. T'pynucame cpencrasa (pool of funds) kao mozen ynpasibamba akTHBOM OaHKe
H360p: amantupano npema: Kperuh, b. XK. (1996). bankapcmeo.Huur: EkonoMcku dakynrer, ctpana 526

Jpyru TpajiuIMOHAIHU MOJIEN YIIpaBJbalkhba aKTHBOM j¢ Mojes KOHBep3uje u3Bopa. Opaj
MOJIENT je Pa3BHjEH Y IUJbY OTKIIamhamka HEeJ0CTATaKa MOJIeNIa TPYITUCAha aKTHBE, KOjH UTHOPUIIIS
Be3e m3Mmel)y KkapakTepucTHKa H3BOpa M HAuMHA ajoKallMje CpeicTaBa. Y OKBHPY Mojelia
KOHBEp3Wje ce Ha OCHOBY KapKTepHCTHKa CBake rpyme (arperara) u3Bopa, ompelyje HauuH
anokanyje cpencraa. Ha mpumep, nemno3utn mo Buhewy ce Hajuemnhe KOpHCTE 3a Kpewpame
NPUMapHUX M CEKYHIApHHUX PE3ePBH JIMKBUIHOCTH, U3 pa3jiora LITO MPEACTaBIbajy HENOY3IaHe
U3BOpE KOju (HOpMaIHO y CBAaKOM TPEHYTKY MOry nga Oyay MOBY4YeHH W3 OaHKe OJ CTpaHe
nenonenata. Mnak, ykoiauko OaHka uma cTaOmwiHy 0asy Jiernos3ura 1o Buhemwy, OHa Ha OCHOBY
BHUX MOXE Ja TUlacHpa KpeIuTe, KOjH M3 MPEIOCTPOKHOCTH Tpeba aa Oyay KpaTKOpOYHH U
nuckopm3nynu. Creneha rpyma u3Bopa cpeicraBa Cy MITEAHH nerno3utH. OBU JICTO3UTH ce
ycMepaBajy JIelioM Yy TMpUMapHe M CEeKyHIapHe pe3epBe JIMKBUIHOCTH, IEIOM Y KpEIUTHE
IUIaCMaHe W KYMOBHHY WHBECTIIMOHHMX XapTHja O BPEeIHOCTH. Mmak, MPHIMKOM IL1acMaHa
KpeauTa Ha 0as3u MITEIHMX Jerno3uTa, OaHka Tpeda aa Oyae oba3puBa, jep je ped o CpeiACTBUMA
Koja Hajuemhie Hemajy yroBopoM yrBpheH pok nocneha. Tpehu Tum m3Bopa cpejcraBa cy
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OpPOYCHH JCMO3UTH U y3eTH kpenuTu. OBUM H3BOpHMA OaHKa MOXKE Ja pacrojiake 0 poKa KOojH
je nmedumHECAH YyroBOpPOM, 300T 4Yera WX TMPETEeKHO KOPHCTH Kao OCHOB 3a CTHIAKE IMPHUXO0Ja,
NyTeM IJlacMaHa y KpeAWTe W KYNMOBHHY MHBECTHIMOHUX XapTHja OJ BpeAHOCTH. MeljyTum,
VIOPKOC OpoYely, MOCTOjHU BepoBaTHoha Aa jenaH Ae0 OBHX JEMOo3uTa Oyne MOBYYEH IIpe
nocrieha, 300r yera 6aHKe Mamd €0 OPOUYEHHUX JETO3WTa YCMEpaBajy y pe3epBe JINKBHUIHOCTH.
Ha xpajy, mocienmsn cerMeHT U3BOpa CPEICTaBa je KaluTal, Ha OCHOBY KOT OaHKa MOXe J1a BPIITH
aJIOKalMjy Y OCHOBHA CPEACTBA, MHBECTUIIMOHE XapTHje O] BPEIHOCTH U Y KPEeUTHE IIacMaHe.

ITpumapHa pesepsa

[ Jlenosutu 1o Buhemy
CexyHIapHa pe3epsa
>
[ ITenuu neno3uti
3ajMOBH (KpeIuTH)
[ OpoYeHH JETIO3UTH ‘
XOB
[ COICTBEHH KanuTal

®duxcHa akTHBA

Cruxa 13. KoHBep3uja H3BOpa Kao MOJIEN YIIPaBJbakha aKTHBOM OaHKe
U360p: amantupano npema: Kperuh, B. XK. (1996). bankapcmeo.Hunr: Exonomcku dakynrer, crpana 530

7.3. MOJAEJIA YIIPABJbAIbA ITIACUBOM BAHKE

VY crpykTypy nacuBe OwiaHca CTamba OaHKe Yia3e JIeNO3MTHH M3BOPH CPEJICTaBa,
HEJICTIO3UTHH U3BOPHU CPEJICTaBa M KamuTtal OaHKe.

Hajsehu ynmeo y CTpykTypu macWBe UWMajy JACTMO3WTHH W3BOPU KOjU 0OOyXBaTajy:
TpaHCaKIMOHe, JICTIO3UTHE U MITeJHe padyHe. [IpeMa poYHOCTH JIETIO3UTH Ce MOTY TOJETUTH Ha
KpPaTKOPOYHE U AYTOPOYHE.

Hepneno3utHu w3Bopu Mory OWTH KPEJUTHOT W WHBECTHIIMOHOT Kapaktepa. KpenuTHu
HEJCMO3UTHH HM3BOPH HACTA)y Kaja OaHKe y3uMajy KpeamTe OoJ Jpyrux OaHaka (Ha
Mel)yOaHKapcKOM TPXKHMIUTY, OJ ILIEHTpalHe OaHKe,...). VHBECTUIIMOHM HEIETO3UTHH H3BOPHU
HACTajy 1O OCHOBY €MHCHje COICTBEHMX XapTuja oj BpeaHocTu Oanaka. Hajuemrhe ce pamu o
XapTHjaMa Kao MTO cy IepTu(UKaTH O JENO3uTy W OnarajHuuku 3amucu. Kanuran OaHke je
cneun¢uyaH oOJMK HEAETIO3UTHUX U3Bopa cpencTasa. [locpencTBoM kanurana, OaHKE HCKa3yjy
CHOCOOHOCT 3alITUTE O] PU3MKA, CUTYPHOCT U NPOPHUTAOMITHOCT MHBECTHLIMOHOT YJarama.
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IMpouec ympaBipama MACHBOM €€ MOMKE ITOCMATpPaTH Ca TEOPHjCKOT M (YHKIMOHATHOT
CTaHOBHUINTA. TE€OPHjCKM NMPUCTYTI MOJIa3W O CTaBa Ja OaHKE aKTHBHO YYECTBY]Y y Kpewpamy
CTPYKTypE CBOjUX M3BOPA CpeACTaBa. 3a Pa3iHKy O OBOT CTAHOBHUINTA, (PYHKIIMOHATIHH MPUCTYI
yhpaBibarba MAacHBOM II0JIa3d ca CTAHOBHINTA J1a MEHAIMEHT OaHke mpuiaroaBa CTPYKTYpy
IaCUBE TPAKILH 38 KPEAUTHMA, Y3 TEXKIbY J1a MUHAUMH3HUPA TPOIIKOBE M M3JI0KEHOCT PU3UINMA.
Ha 63.3P1143(‘1)YHKHI/IOH3.J'IHOF MPHUCTYyTa, MOTY ce neduHucCaTH [Ba MOJETa YIpPaBJbarka MMacCHBOM
Oanaka:

e Mogen rpynucama cpeicTana,
e  Moaen noBehama nmpopuTabUITHOCTH OaHaKa.

Mogen rpynucama cpelcTaBa CTaBjba aKleHAT Ha JTMKBUIAHOCT OaHKE M HCHO KOHTUHYHPAHO
oJpKaBambe, 10K Mojieln nosehama npoGUTaOMITHOCTH TEXKHU Ka Kpeupamy IT0JaTHHX COTNICTBEHUX
o0aBe3a y muiby ofoOpaBama kpenuta. Koa moznena mosehama mpohuTabMITHOCTH, CBaka BPCTa
U3BOpa CpejcTaBa C€ IOCMaTpa IOjeAMHAYHO 300 CBOjUX CHELU(GHYHHUX KapaKTepHCTHKA.
Berosa npumena ce peduekryje Ha noBehame nmpoduTaOMITHOCTH, ¢ 003UPOM Ja OJpKaBambe
JMKBUIHOCTH HE 3aXTeBa JpKame BehHX U3HOCA CpeJIcTaBa.

7.4. CAUMYJITAHO YIIPABJbAILE AKTUBOM U TACUBOM BAHKE

VY caBpeMeHHM YCIIOBMMA IOCIIOBamka, YIMPaBJbarhe OWIAHCOM CTama 3aXTEBa WHTErPATHY
aHaJIM3Y aKTHUBE U MACUBE, U3 pa3jiora mro u3Mehy \BHX MoCToje jake y3pOdHO MOCIeAUYHE Be3e.
banke Bpie MOCPeIHUYKY YJIOTY TakKO INTO Y3MMajy CPEICTBA y 3ajaM 0 Cy(QHUIUTapHUX
TpaHCAaKTOpa W YCTyHajy WX AedumuTapHAM TpaHCakTopuMa 1O Behoj KamaTHO] CTOIIW.
MebhyTtum, unmeHnna Ja cBU AY>KHUIM He oTIuiahyjy 3ajMOBe ypeaHo, OaHKe n3Jake KpeaUTHOM
pusuky.'* Tlopen Tora, mpoMeHa KAMATHHX CTONA HA TPXKMIITY U3/IaKe OAHKE KAMATHOM PH3HUKY.
BaHke y mocioBamy KOPHUCTE pas3iMyUTe BaJyTe, YCJIEA 4Yera Mx MPOMEHa JCBH3MHUX KypceBa
U3JTaXKE BATyTHOM PH3HKY. McrosbaBame KPEJUTHOT, KAaMAaTHOT, BAJYTHOT M OCTAIHUX pPHU3HKA
MOJKE Jla JIOBEJIC Y MHUTamke JIMKBUIAHOCT M COJIBEHTHOCT, 300T uera OaHke MOpajy epuKacHO Ja
yIpaBibajy CTPYKTYPOM aKTHBE WM MACUBe OWJIAHCA W HA TAj HAYMH KOHTPOJHMIIY HHUBO PU3UKA
KOjHUMa CY H3JI0KEHE.

7.4.1. YnpaB/bambe KAMATHUM PH3UKOM

basesncku crangapau neduHMILY KaMaTHH PU3MK Kao Tekyhu wim Oynyhu pusuk ryouTka Ha
NpUXoMa W/HJIM KaluTaldy OaHKe, YClie[ HeKeJbeHOT KpeTarma KaMaTHHX CTOMNa W HHXOBOT
yTanaja Ha mno3unyje OaHkapcke kmure. Ilpey3suMame KamMaTHOI pH3MKa je CAcCTaBHU [0
0aHKapCKUX aKTHMBHOCTH M INPEJCTaBJba 3HA4ajaH M3BOP NMPO(UTAOMIHOCTH U pacTa BPEAHOCTH
aKIMOHAPCKOT KanmuTaina. MeljyTum, nmpeBenika U3JI0KEHOCT KaMaTHOM PU3HKY MOXE Jia yTpo3u
NpUX0Jie ¥ aJIeKBaTHOCT KanuTaina 6aHke. [I[poMeHe kKaMaTHHX CTOIIA BpIIIE YTHUIIA] Ha:

e 3apaxy OaHkKe, yclel NMPOMEHE HETO MPHXO0Ja W NPUXOoJa OJ APYruX OWIaHCHUX HU
BaHOMJIAHCHUX TO3MIIM]ja KOje CYy OCETJbHMBE Ha IIPOMEHY KaMaTHE CTOIIE, U

13 Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). Bauxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cybotura: Ekonomcku dakynrer

Cy6otuna, crpasa 319.
1% Ynpaprbme KpeTuTHHM TIaCMaHMMa GaHAKA je PA3MATPAHO y OKBHPY TOTIARJba 6, TAKO Ja Y OKBUPY OBOT
nera yubenuka Hehe OUTH MPeAMET JeTajbHUje aHaATH3e.
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e CKOHOMCKY BPEIHOCT ITO3WIIMja aKTHBE, ITACHBE M BAHOWIAHCHUX ITO3WIIM]a, U3 pa3iora
MITO Ce€ CaJalliba BPENHOCT OyAyhnX TOTOBMHCKMX TOKOBAa MEHa ca IMpoMEeHaMa
KaMaTHUX CTOIA.

KommonenTa 3apazse ce mpe cBera OIHOCH Ha pa3nuky u3Melly YKYMHHX KaMaTOHOCHHUX
MPUX0Jla W YKYITHUX KaMaTOHOCHHX pacxojaa. Bapwjamuje y 3apazama TpeacTaBibajy 3HAUajHY
(OKyCHY TauKy 3a aHAJIM3y PH3HMKAa KaMaTHE CTOIE, W3 pasjiora INTO CMAamkEeHkhe 3apajga WIH
TOTAJTHU TYOUIM MOTY Jia Yrpo3e (MHAHCHjCKY CTa0MIIHOCT OaHaka HapyliaBajyhu ajiekBaTHOCT
KaImuTaja U TPXKUIIHO MOBEPCHE.

[Topen Tora, Bapujanuje KaMaTHUX CTOMa MOTY Jia OCTBape YTHLAj HA €KOHOMCKY BpPEZHOCT
0aHKapCcKHUX MOTpaKMBama, 00aBe3a U BaHOMIAHCHUX MO3ulMja. EKoHOMCKa BpeqHOCT OaHKe ce
MOXe Ae(pUHHCATH Kao TPEHYTHA BPEJHOCT OYEKMBAHMX HETO HOBUAHMX TOKOBAa OaHKE, Koja
npecTaBba Pa3iuKy n3Melhy OYeKMBAHWX HETO HOBYAHMX TOKOBA aKTHBE W OYECKHBAHMX HETO
HOBYaHMX TOKOBa o0aBe3a, yBehaHy 3a OueKMBaHE HETO HOBYaHE TOKOBE BaHOMJIAHCHUX
TTO3UIIHja.

Ha ocHOBy HaBelieHOI MOXK€ C€ M3BECTH 3aKJbydaK Ja je 3a 0aHKy BaXKHO Ja HM3JI0KEHOCT
PU3MKY KaMaTHE CTOIe IpKW Ha TMPOIMMCAaHOM HWBOY WM Ja Ha Taj HadyuH 00e30eam CBOjy
curypHocT. banka Tpeba Ja m3rpagu MeToIOoJIomKe oOpasie 3a mpaheme W MpOIeHy KpeTama
Oyayhux kamaTHHX cTOma. Y TP)KUIIHUM YCIIOBHMA TOjeJMHAYHE OaHKe HUCY Y CTalby N1a yTUIY
Ha BUCHHY KaMaTHHUX cToma, Beh ce mpmiarohaBajy HHXOBUM PETMCTPOBAHMM KpeTamHMa
MOCTaBJbajyhu CTPYKTYpy OHMIaHCca y CKIIAy ca YCBOJEHUM CTpaTeTHjaMa YIpaBJbarkha PH3UKOM.

7.4.1.1. U3Bopu U edeKTH KAMATHOI PU3HKA
OCHOBHHU THIIOBY PH3HKa KaMaTHE CTOIIE ca KOjuMa ce OaHKe Cyo4aBajy Cy:

PH3HK TIOHOBHOT YCIIOCTaBJbarha KamatHe crore (maturity risk, repricing risk),
pusuk kpuse npunoca (yield curve risk),

pusuk kamarHe ocHoBwuiie (basis risk), u,

pusuk yrpahenux ommuja (optionality).

Pu3uK MOHOBHOT yCNOCTaB/bakha KAMATHE CTOME MPOU3UIIA3H U3 BPEMEHCKHX pasihKa y
nocriehy (3a (¢uKCHE KaMaTHE CTOIE) W IIOHOBHOM YCIIOCTaBJbalhy KamaTHe crome (3a
BapujabmMiIHe KamaTHe cTore). Te BpeMeHCKe pa3iiuKe y Cilydajy Bapupama KaMaTHe CTOIe MOTy
Jla U3JI0XKe TIPUXOJT U EKOHOMCKY BPEJHOCT KamuTajia HenpeapuheHum uykryandjama. Tunnyan
npuMep ryOuTKa 10 OCHOBY INPEY3eTOr PHU3MKa IMOHOBHOI YCIIOCTaBJbaltha KaMaTHE CTOIE je
ClIy4a] aMEpPUUKHX INTEAMOHHMIIA KOje Cy IMOYETKOM OCaMIECETUX TI'OJWHA MPOILIOr Beka 300T
pacTta KaMaTHe CTOIE MCIpIIEe CBOj KAIUTal W IIOCTaje HECOJBEHTHE, U3 pasjiora ITO Cy Ha
0a3u KpaTKOPOYHUX HM3BOpa OjJ00paBajie XUIOTEKApHE KpEeAHWTe ca pokoBuMa oTmiate a0 30
roJIMHa, Y3 QUKCHY KAMaTHY CTOITY.

Pu3nk kpuBe NMpPWHOCA HACTaje Kaja HENpeaBuUl)eHE MPOMEHE KPHBE IPHHOCA HW3BPIIE
IITeTaH yTUIA] HA MPUXOJA UM €KOHOMCKY BpeAHOCT Oanke. Ha mpumep, ekoHOMCKa BPEAHOCT
JlyTOPOYHE TMO3MIMj€ Y JECETOrOIMIIBLUM TPE30PCKUM OOBE3HMIIAMA KOja je IOKpUBEHA
KPaTKOPOYHOM TIO3HIIMjOM y TIETOTOUINLUM TPE30PCKUM HOTaMa Kao U3BOPOM, MOXKE HArJo Ja
MajHe YKOJMKO KpHWBa TNPUHOCA IIOCTaHE CTPMa, YaK M aKo je TOo3WiHja 3amTuheHa oj
napajeliHiX KpeTamba y KpuBaMa IprHOoca.
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Pu3nk kamMaTHe OCHOBHMIE TIPOM3MIA3N W3 HemepheKTHE KopeJamnwje y mnpuiarohaBamy
3apahennx u mnaheHnx kamara, Koje ce Oasupajy Ha HMHCTPYMEHTHMA NPHONMKHO HMCTHX
KapaKTepHUCTHKA. Y3MHUMO MPUMEP jEeAHOTOIUIILET KPEInTa Urja ce LeHa PEeKANKYJIUIIe jeTHOM
Mece4YHO Ha 0a3u jeHOMeceYHe KaMaTHE CTONe Ha Jp)KaBHE 3ammce. YKOIWKO jeé W3BOP TOT
KpeAWTa jeTHOTOMUIIBLY JICTIO3UT Yrja ce [eHa yTBplyje Ha MecedHOM HHBOY y OJHOCY Ha
jennomeceunu JIMBOP, 6anka hie OuTu n3noxkeHa KAMaTHOM PU3HKY.

Pusuk yrpalleHux omuuja mpencTaBiba M3BOP PH3MKA KaMaTHE CTONE KOjH NPOHM3HIA3H U3
omuyja Koje cy yrpahene y oapeheHy akTuBy, oOaBe3e W BaHOWJIAHCHE MO3UIMje OaHKe.
dopmainHo rieAaHo, OMIMja Jaje BIACHUKY NpaBo, ajd HE M o0aBe3y, Ja KyIH, MpojJa WX Ha
HEKU JPyTY HAYWH MPOMEHH TOK HOBIIA, MHCTPYMEHTA WK (pruHAHCH]CKOT yroBopa. Ormije Mory
Ja Oydy caMocTallHM WHCTPYMEHTH (KOjuMa ce Tpryje Ha Oep3u) uiu Mory aa Oyay yrpahene y
CTaHJapAHe WHCTpyMeHTe. MHcTpymeHTH ca yrpaljeHuM omnmujama Mory ga Oyny paszinyuuTd
THIOBH OOBE3HMIIA Cca MpaBMMa KymoBuHe min npopaje (call or put provisions), kpeautu xoju
Iy)XHUKY omoryhaBajy TpeBpeMeHy OTIUIaTy, 3aTHM pa3MYUTH TUIOBH JEHNO3UTHUX
MHCTpyMeHTa Oe3 jpocrneha Koju JeNOHEHTHMa [Jajy IpaBoO Ja IOBYKY CpEICTBA Yy CBAaKOM
MOMEHTY, HTH. ACHMETpHUYHE KapaKTepHCTHKE HHCTPyMEHaTa ca ONIMOHMM OCOOWHaMa
MIPEJICTaBJbaj]y PU3HMK IMPBEHCTBEHO 3a CyOjeKTe KOjU WX TMPOJajy, TOIITO Ce Ip’KaHe OIIIHje
00MYHO M3BpLIABAjy Y KOPUCT XOJIAEPA, a Ha ITETY MPOABIIA.

7.4.1.2. Moaeau ynpaB/baba KAMATHHUM PU3HKOM

Mogenu Mepema H3I0KEHOCTH GaHaka PH3UKY KaMaTHE CTOINE MOTY Ja Ce 3aCHHBajy Ha
jeTHOCTAaBHMM TIPOPAYyHHMA, ald M HA BHCOKO CODHUCTHIMPAHMM TEXHHMKAMa MOJENHparba.™*
ITocroje Tpu OCHOBHA aHAJIMTHYKAa MOJEIa 3a MEpeme KaMaTHOI pusuka. To Cy Tren aHaiusa
(repricing model), mozen pounoctu (maturity model) u nyparmonn mozen (duration model).

I'enm anaausza

Y umiby no0ujama jacHE CJIMKE O H3JIOKCHOCTH KaMaTHOM PH3HMKY KOjU HacTaje Kao
NoCJeUIa Hermoyjapama poka jaocreha Wi rnepuoja pekaikyialuje KamaTHe CTore, OaHke
NpUMEYjy Tel aHamu3y. Y OKBUPY Tell aHalIHM3e Ce MCKa3yjy W Mepe apUTMETHUYKE pa3lIuKe
u3Mel)y nenoBa akTHBE W MacuUBe KOjU Cy OCETJbMBU Ha MPOMEHY KamarHe crore. [ emoBu ce
(dopmHpajy Tako INTO Ce KaMaTHO OCETJbUBA aKTHUBA, MAacHBa W BAHOWJIAHCHE MO3UIIHjE
pacniopelyjy y ,,BpeMeHcKe 30He", mpemMa poky nocrieha koju je aeduHrcaH yroopom (y cirydajy
(hMKCHE KamMaTHe CTOIIe), OJAHOCHO MpeMa BpeMEeHY Koje je MpeocTao A0 cienehe pekaakyaiuje
KaMaTHe crore (y cliy4ajy BapHjaOuiiHe KamaTHe crolie). ['em Koju HacTaje Kao pasiuka umely
KaMaTHO OCETJbMBE aKTHBE M KaMaTHO OCETJbMBE IIaCHBE C€ M3pauyyHaBa Yy OKBUDPY CBake
BpeMeHCKe 30He. baHke cBoje Ounance Hajuenthe nee Ha cieaehe Bpemencke 3oue: 1 mecerr; 1-3
Mecena; 3-6 mecenm; 6-12 mecemu; 12-24 mecera; 2-3 rogune; 3-4 roaune; 4-5 romguna; 5-10
roguHa; 10-20 roguna; 20-30 roguHa; npeko 30 roguHa. AKTHBA U IMacMBa KOj€ HUCY OCETJHHBE
Ha TMPOMEHYy KaMaTHE CTOoIe IMpuKasyjy ce mnoceOHo. bunancHe mno3uumje 0e3 yroBopeHOTr
nocneha, 6e3 mpenu3Ho JehUHUCAHNX MHTEpBAJIa MIOHOBHOT oJpehuBama KaMaTHE CTOIE, Kao U
NO3HILIMj€ YMje ce cTBapHO Aocnehe 3HATHO pa3iMKyje 0l yTOBOPEHOT, CBPCTaBajy C€ Y BPEMEHCKE
30He Ha 0a3u paHMjer UCKYCTBa.

4% Yipanosuh, I1. (2009). Vnpaswarse pusuyuma v banuxama. beorpan: Beorpajcka 6aHkapcka akaiemuja, CTpaHa
363.
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TocTymak mpUMeHe rell aHaTu3e ce cacToju u3 caenehnx kopaka:™*®

1) CaOpatu cBe Mo3MIMje aKTHBE Y IIMJbY M3padyHaBamka M3HOCA YKYITHE aKTHBE y CBaKOj
rpynu AepuHICaHUX HHTEPBAIa POYHOCTH.

2) CaOpatu cBe MO3WIMje TACHBE y IIJbY HU3padyHaBama M3HOCA YKYITHE MACHBE Y CBAKOj
rpynu AeUHUCAHNX HHTEPBaIa POYHOCTH.

3) Opysern yKynmHy akTHBY OJ YKYIHE NacHUBE YHYTap CBake Trpyle, y3 KOPEKIHjY
0OWjeHNX pas3iIiKa 3a N3HOCE Tel0Ba BAaHOMIAHCHUX TTO3HUITH]a.

4) Cabpatu cBe H3padyHaTe reroBe y MUjby J00Hjamba KyMyJIaTHBHOT Tera.

5) Ilogenutu KyMyJnaTHBHH Tell ca M3HOCOM YKyIHE aKTHUBE, y LWbBY JI00Hjamba
MPOLIEHTYAIHOT Yy/eda KyMyJIATHBHOT TeMa y YKYITHO] aKTHBH.

CBaky o1 M3pauyHaTUX TeroBa MOXKE Jla UMa MO3UTHBHY U HEraTHBHY BpeAHOCT. BpemHoct
rema je TO3WTHBHA Yy CIy4ajy Kaja je KaMaTHO OceT/bHMBa aKTHBa Beha o7 KaMaTHO OCETJHHBE
nacuBe. Y CyHNpOTHOM Tell MMa HEraTHBHY BpeTHOCT. KOJMMYHMK KaMaTHO OCETJbUBE aKTUBE H
KaMaTHO OCETJbUBE IaCHBE Ce Ha3WBa KOS(HUIM]EHT Tema. Y HACaTHOM CIy4ajy, ca CTAHOBHIITA
3alITUTE OJ] PU3MKA, BPEIHOCT KOC(UIMjEeHTa rema jeHaKa j¢ jeJVMHMIIM, IITO 3HA4YM Ja Cy
KaMaTHO OCETJbHBA aKTHBA M KaMaTHO OCETJbHBA ITACHBA MOTIIYHO ycKialeHe.

Haxo je rem aHanm3a KOpucHa, Tpeba HarJacuTH Jla oHa UMa U onpehene Hemocrarke. Hanme,
aHalIM3a HEe y3uMa y 003Hp pa3IMYUTOCT KapaKTepUCTHKA IO3MIHMja KOjeé Ce Haja3e YHyTap
onpehene BpemeHcke 30He. Takole, rem aHamm3a 3aHeMapyje yTUIaje pU3uKa KaMaTHe OCHOBHIIE,
yrpal)eHux oIiyja, Kao U yTHIIaje MPOMEHIBHBOCTA HEKAMAaTOHOCHUX TIPUX0JIAa M PAcX0/a KOjH Cy
MOTEHIIMj ATHO BayKaH U3BOP PHU3MKa 3a TeKyhu mpuxon OaHke.

Mojaea pouYHOCTH

3a pa3nuMKy OJi rem aHajau3e Koja ce 0a3upa Ha KHUTOBOJCTBEHUM BPEAHOCTHMA, MOJEIN
POYHOCTH pa3MaTpa TP)KHUIIHE BPEAHOCTH aKTHBE M obaBe3a OaHke. Peu je o mpuHimmy ,,mark-
to- market“, koju moapasymeBa KOHCTAHTHY PEBH3Hjy TPXKHUIIHHUX BPEIHOCTH aKTHBE M 00aBe3a
0aHKe y CKJaqy ca BapWjalijaMa KaMmaTHe crore. Y OBaj Mojen je yrpaljeH mpuHIUN Ja pact
KaMaTHE CTOIE YTHYe Ha CMambemhe TP)KHUIIHE BPEIHOCTH aKTHBE M 00aBe3a OaHKe (BaH W
00pHYTO), C THM Jla POYHOCT MHCTPYMEHTa ojipelyje BelMUrHy MPOMEHE TPIKHIIHE BPEIHOCTH.
Tako pact KkamaTHHX cToma wu3as3uMBa BehW majg TPXKHIIHE BPETHOCTH (DUHAHCHjCKUX
MHCTPYMEHATA YHja je POYHOCT JyXka (BaKH U OOPHYTO).

VYkonuko je pouHocT akthBe Beha ox poyHocTr obaBe3a OaHKe, MPH MOPACTy KAMaTHHX CTOIA
TPKHIIHA BPEITHOCT aKTHBE Majia BUILIE HEr0 TPXKHIIHA BPeIHOCT obaBe3a. [lomiTo ce BpeaHOCTH
akTHBe W o0aBe3a OaHKe YpaBHOTEXaBajy IMPEKO EKOHOMCKE BpEIHOCTH Kamurtayia (HETO
BpeTHOCT OaHke), oMeHyTH edekar he OWTH KOMIIEH30BaH KOpeKIHjoM (y OBOM CIy4ajy
CMambeH-eM) EKOHOMCKE BpeHOCTH KarmTana 6anke.™’ To 3Haum a GaHKA XUITOTETHYKH MOKE Y
HOTITYHOCTH J1a MCLPIHU CBOj KalMTall, YKOJIUKO J0e 10 BEIMKOI pacTa KaMaTHHX CTONa M
YKOJIMKO j& POYHOCT aKTHBE MHOTO Beha 0] pouHOCTH 00aBe3a.

M. A. Grove je 1974. roguHe KOHCTpyHCAO MaTeMaTHYKH MOAEN KOju oljamrmaBa Ha KOjH
HAuuH BEJIMYMHA POYHOT JebanaHca W MPOMEHE y BUCHHU KaMaTHE CTOIE YTHYy Ha €KOHOMCKY

146 Bykuh, 'b., bjenuna, B., & Pucruh, XK. (2003). bankapcmeo. beorpan: Exonomcku ¢daxynrter beorpaa, crpana
208.
¥ A- L=E, rze je A- axTuBa Ganke, L- oGaBese Gauke, E- kanutan Ganke.
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BpEIHOCT KamuTana Ganke.'*® BaHka Koja kel [a ce 3alITHTH O KaMaTHOT PH3MKa Tpeba 1a
NPUMEHH TIPABUIIO UMYHH3AIIH]je, OJHOCHO Jia KOPUTYje TOKOBE aKTHUBE M TMACHBE TAKO Jla UMajy
ucte nonaepucane poynoctu. Ca apyre cTpaHe, OaHka Koja »elie Jla INMEKYJIHIIEe Yy Be3W ca
npoMeHaMa KaMaTHe CTome Tpeba Ja KOpUIyje TOKOBE aKTHBE M MacHBE y CKJIagy ca CBOJUM
OUEKMBAH-NMA Y Be3n Oyayher kpeTarma kamaTHe crore. “*°

Mogen koju je koHCTpyHrcao Grove ce Moxe npeacTaBuTH cieaehum u3pasom:
w=W+h(LsM,— Ax M), (33)
rze je,

W - eKOHOMCKa BPEIHOCT KaluTajaa OaHKe IIpe IPOMEHE KaMaTHE CTOIIE,
W - eKOHOMCKA BPEJHOCT KalKTalla HAKOH MPOMEHE KaMaTHE CTOTIe,

h — mpomena kamarse crore,

A — akTHBa OaHKe

L — oGaBe3e Oanke,

Mp— TIOHAEpPHUCAHY TTPOCEK POYHOCTH aKTHBE DaHKeE,

M\ - moHIeprcaHy POCEK pOUYHOCTH 00aBe3a OaHKe.

Wzpa3 mpukasyje Ha Koju HauyWH POYHH JAeOanmaHc OWJIAHCHUX CTpaHa y KOMOMHAIMjHA ca
npoMeHoM kamaThe crore (h) yTidye Ha eKOHOMCKY BPEIHOCT KamuTana (HEeTO BPEJHOCT OaHKe).
ExoHoMcka BpemHOCT KamuTalla TIpe TpOMEHe KamaTHe cTome je o3HadueHa ca W, 1ok je
€KOHOMCKa BpEIHOCT KaluTaja HaKOH NPOMEHEe KaMaTHE CTore o3HadeHa ca W. Ha ocHoBy
u3pasza ce MOXe M3BECTH 3aKJbydak Jia KopuroBame My u M| on cTpaHe OaHKe Ha HA4YMH Ja je
L*M, =A*M,, o6e30ehyje nmyHu3anmjy OuiaHca cTama OJ MPOMEHa y BHCHHHM KaMaTHE CTOIeE
(W=W). Ykonuko mohe 10 pacTa kamaTHe CTOIe U OaHKa MOCTaBU OMJIAHC TAaKO Jia BaXKU pealuja
L*M, - A*M,>0, nohuhe mo moBehama eKOHOMCKE BPEIHOCTH EK-EHOT KamuTaja. Y CYMPOTHOM,
YKOJIMKO OaHKa OdYeKyje IMaJl KamaTHe CTolle, ocTaBuhe OWJIaHC Ha HAa4YWH Jia BaXKH peliaimja
L*M, - A*M»<O0.

Jlypanuonu moaea (Macaulay duration)

Hajnpenu3uujyu aHATUTHYKA MOJIEN KOjU OaHKe KOPHCTE 33 aHAIN3Y M3JI0KEHOCTH KaMaTHOM
pusuky je myparmonu moxen (Macaulay duration). Iyparuja mpeacraBiba Mepy TPOIEHTYaTHE
NPOMEHE E€KOHOMCKE BPEIHOCTH WHCTPYMEHTa KOja HacTaje ycieJ MaluxX MPOMEHa KamaTHe
crome. Jlypamuja ojpakaBa BPEMEHCKH pacropell U OOMM TOKOBa HOBI[A KOjU HacTaje mpe
yroBopeHor nocrieha mHctpymenTa. llTo je pok mocneha myxku m mTo je Mame miuahama y
nepuoay 1o aocreha aypanuja je Beha, mTo 3Ha4YM Jla MPOMEHE KaMaTHE CTOIle OCTBapyjy Behu
YTHIIA] Ha EKOHOMCKY BPEIHOCT HHCTPYMEHTA. ™

1%8 Grove, M. A. (1974). On “Duration” and the Optimal Maturity Structure of the Balance Sheet. The Bell Journal
of Economics and Management Science, 5(2), 696-709.

19 paunh, K. (2013). KommapaTtuBHa aHamM3a HW3JIOKEHOCTH OaHaKka PH3MKY KaMaTHE CTOIE Ha IpUMEpY
pa3BHjeHNX (UHAHCHjCKMX TpXHUIITa | (¢uHaHCHjcKor TpkumrTa Penybnuke Cpbuje (Jokropcka
Mucepranuja).

150 Nivine, F., Richie, R., Mautz, David, R., Sackley, & William, H. (2012). Duration and Convexity for Assesing
Interest Rate Risk. Bank Accounting and Finance, 25-30.
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Macaulay je 1938. romumHe TOCTaBMO KOHIENT e(pEKTHBHOT gocrieha oOBe3HMIIa,
NPE/NIOKUBINU Ja CE Tpajarbe padyHa Kao TOHJAEPHCAHH NMPOCEK POKOBA JI0 CBAKE KYIMOHCKE
UCIUIaTe W UcIuiaTe riapHuie. [loHmep 3a mepuoj A0 CBake IOjeIWHAYHE MCIUIATE MPECTaBIba
y/Ie0 KOjU Ta UCIUIATa UMa Yy YKYITHO] BPEIHOCTH OOBE3HUIIE U M3pauyyHaBa CE Kao KOJIUYHHK
Cajiallmbe BPEJHOCTH Te HCIUIaTe | LieHe 00Be3HHIe.

[Monnmep Wi, xoju mpupaga roropuHckoM Toky (CF- cash flow) ucmahenom y tpenyTky t,
MOJe Ce TIPHKa3aTH creaehum mpazom: >

(s

[yt

W, = ———"=4
E .
cencobvaznice

(34)

OzHaka Yy mpeacraBiba HpuHOC 10 Aocrnieha. YmucuBameM moHAepa W Mpunanajyhux poxosa
nocrneha cBUX KYMOHCKHX UCIIIaTa U MCIUIaTe TIIaBHUIIE, 100Wja ce u3pa3 3a Jypalujy Koju ce MOXKe
MpHKa3aTH cienehuM n3pazom:

2 + Frwy; + dxwy + .+ Tewp, (35)

1
Ilonnep npyror
HOBYAHOT TOKA |

WK
D= Eg:ﬁ ® Wy (36)

[To3naTto je na cy myropoyne oOBE3HUIIE OCETJHHBH]jE Ha MPOMEHY KaMaTHE CTOIE Y OHOCY Ha
obBesnuile ca kpahuM pokom jgocreha. Jypanuja omoryhaBa KBaHTHUTATHBHO U3Pa)KaBame TOT
oJIHOca. Y yCJIOBMMa Kaja c€ KamMaTHa CTOIa MEHa, MPOLIEHTYalHa MIPOMEHa LieHe OOBE3HHIE
Cpa3MepHa BEeHOM Tpajamy, ITO Ce MOXKE MPHUKA3aTh clieehnM U3pazoMm:

2. 2] @

[IpoueHTyanHa mpoMeHa LEHE je jeqHaKa MPOM3BOLY Tpajamba OOBE3HHIIE M NPOLEHTYyalIHE
npomeHe npuHoca a0 gocneha. To 3Haum 1a je OCETJBMBOCT IIeHE OOBE3HHMIA Cpa3MEpHa
BUXOBOM Tpajamy, Te ce Aypalrja MOXe cMaTpaTH IPHUPOTHOM MEPOM U3JI0KEHOCTH KaMaTHOM
PU3HKY.

[IpakTrgapu yecto ynorpedsbaBajy MPETXOJHU H3pa3 Y U3MEHEHOM OONHUKY, yBoJiehn mojam
MonuukoBaHe aypanuje. MoaudukoBaHa Aypanuja ce MaTEeMaTHYKd MOXE IPEICTaBUTH
cieaehum u3pazom:

151 Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A. J. (2009). Osnovi investicija-esto izdanje. Beograd: DATASTATUS, strana
324.

2 Bpojunal; Ha JecHO] CTpaHHM HW3pa3a MpeCTaB/ba CAJIAllby BPEJHOCT HOBYAHOT TOKAa KOju ce mciuiahyje y
TpeHyTKy 1, JOK WMEHWIal[ TMpPEACTaBba Cagalliiby BPEAHOCT CBUX OyayhiHX HCIUIATA 1O OCHOBY
MHCTPYMEHTA.

15
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D
D= (14} (38)

VepmraBamem u3pasa (38) y uzpas (37), nobuja ce popmMyiia Koja ce KOPUCTH 3a ojpeljuBame
pOMEHa IIeHa 00BE3HMUIIA TIPOY3POKOBAHUX MMPOMEHAMa KaMaTHE CTOIIE.

AP _
Z=—D-ay (39)

Baxno je HanomeHyTH aa je u3pa3 (39) tauaH y ciyyajy MaJuX MPOMEHA Y BUCHHHU KaMaTHE
crome.™ EMIMpHjCKH MOMAIH MOKA3yjy [a OXHOC IEHE M MPHHOCA OOBE3HMIIA HUje JIMHEapaH,
. 154
HITO MOTBplyje MpeTXOqHY TBPIbY.

CHa A

CrtBapHu
001HK

Tpouer . Ionpyudje Taune

I

1

/I TpoleHe '
I

L I

v

YTM (mpusoc mo mocrneha)

I'paguron 21. KOHBEKCHOCT IIeHE XapTHje ca GUKCHUM MPUX00M (0OBE3HHUIIE)
Uzeop: Saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management
Approach, seventh edition. McGraw- Hill, strana 274.

Ha rpaduxony 21 ce MOXxe BUIETH Ja je peajlaH OJHOC II€He W NMPUHOCAa OOBE3HHIIA KpUBa
JIMHHja KOHBEKCHOT O0JIMKa, 300T Yera ce M OMUCaHO CBOjCTBO OOBE3HMIIA HA3MBa KOHBEKCHOCT.
Jlakie, Ha OCHOBY €MITMPHjCKHX IOJaTaka KOjU MPHKa3yjy Be3y IeHa W MpHUHOCa OOBE3HHMIIA,
MOKE Ce M3BECTH 3aKJbydak Jia je MypaloHa aHain3a e(puKkacHa MCKIbYYHBO y CIy4Yajy Mallkux
poMeHa KamaTtHe cTore (mpruHoca 10 gocreha 06Be3HuIa).

VYTHIaju BeNUMYNHE U TIPE/[3HAKA JYPalMOHOT Tella Ha eKOHOMCKY BPEIHOCT KanuTajia OaHKe,
MIPY MaJIUM ITPOMEHaMa KaMaTHE CTOIIe, IPEICTaBJbEHU CY Y C Tabenu 5:

158 Manom nmpoMeHOM KamaTHe CTOIIe ce cMaTpa MpOMeHa Koja Huje Baha oz 25 6rc.
154 1Ta je omHOC LeHe 1 MPHHOCA OGBE3HHIA THHEAPaH, TPadHUKH IPHKA3 OU MPEACTABIBAO IPaBy ca HarnGom —D .
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Tabena 5
Ipomene exonomcke pedHOCMU KANUMALA 6AHAKA Y 3A6UCHOCTU 00 8PEOHOCHU OYPAYUOHO2 2eNnd

Jypauuonu ren Pact kamaTHe cTone Cmameme KaMaTHe cTole
Hypaunonu rem > 0
Hypammja aktuse > Jlypanuja nmacuse CMmameme BpeJHOCTH Pact BpenHoCTH

Hypaunonu rem < 0
Hypanuja aktuee < J{yparyja Iacuse Pact BpennocTH Cmameme BpeAHOCTH

Hypaunonu rem = 0
Hypanuja aktuBe = [[ypanuja nacuse Nmynnzammja Wmynuszammja

W3zBop: Paunh, XK., & boxwuh, /1. (2012). AHanu3a eMIIUpUjCKUX IeTEPMUHAHTH Be3e U3Mel)y kamaTHe CToIe U IpUHOCca
Ha akuuje 6anaka. Pauynosoocmeo. 3-4, ctpana 65-74.

IMocneamwa BpcTa y Tabenu 5 mpeacraBba UMyHH3AlM]y OWJIaHCa CTama (Aypaiyja KaMaTHO
OCeTJbMBE aKTHBE = Aypalrja KaMaTHO oceT/hMBe macuBe). myHuzamuja ooe36elyje zamrury
S€KOHOMCKE BPEJHOCTH KallUTala OJf MaluX IMPOMEHa y BHCHHH KamaTHe crore. Mehyrum,
pa3nuymTa CKIOHOCT MpeMa pH3HMLMMa, jkeJba 3a BehoMm mpodutaduinHomhy, Kao U pa3jindnuTa
ouekWBama OaHaka Mo THUTamy Oymyher kperama KaMaTHHX CTOIA, YEeCTO pPe3yIaTHPajy
HaNYIITalkeM CTpaTerdje MMyHHU3aldje W 3ay3UMameM MINEeKyJaTHBHUX MO3MWIHja Koje OaHKe
yckinalyjy ca CBOjUM OYeKHBambHMA.

7.4.2. YnpaB/bame BAJYTHUM PH3HKOM

VY caBpeMeHOM OaHKapCTy je BaJyTHH PU3WK CBE NMPUCYTHHjU 3axBasbyjyhu riobanuzanuju
MOCIIOBaa KOja y3pOKyje 3HadajaH MopacT JEBU3HUX TpaHCAKIHja M0 POOHOM M (DMHAHCH]CKOM
OCHOBY. BanyTHu pu3uk npeycTaBiba MOryhHOCT HacTaHKa HEraTHBHUX e(exara Ha (pUHAHCH]CKU
pe3yJITaT U KanuTtan 0aHKe y CiIydajy IpOMEHe IeBH3HUX KypceBa, Kaja OaHKa HMa HEPaBHOTEXY
aKTHBE y CTPaHO] BAIyTH y OJHOCY Ha obaBese y Toj Bamytn (Foreign exchange, Fx).™ Ako je
W3HOC aKTHBE y CTPaHOj BalyTH Behn o1 m3HOCca 00aBe3a y TOj BAyTH, KaKke ce J1a OaHkKa JIpiKu
YTy HETO OTBOPEHY MO3HUIIH]Y, IOK j€ Y CYIPOTHOM ped O KPaTKoj HETO OTBOPEHO] TTO3UIIH]H.

Edextn mpomeHa aeBU3HOT Kypca CTpaHe BayTe KOja c€ Halla3h y OWIAHCHO] CTPYKTYpH
OaHKe 3aBHCE OJ TOTa Ja JH je W KOJHMKO Ta BaJlyTa alpecupaja WIN Jenpecupana U Ja Jiu je
OWIaHC aKTHBE W MACHBE y TOj BalyTH MOSHTHBAH HIM HeraThBaH (Tabema 6).°° Ampecmjammja
CTpaHe BallyTe OCTBapyje NMO3MTHBAaH (DMHAHCHjCKU edekaT YKOIMKO OaHKa IpKU IyTy HETO
OTBOpeHy mo3ulivjy (Behy akTWBY y OJHOCY Ha oOaBe3e), JIOK JeTpecHjalnja OCTBapyje UCTH
edekaT yKoJMKO OaHKa JpXHM KpaTKy HETO OTBOpeHy mosunmjy (Behe obaBesze y ojHOCy Ha
aKTUBY). MHUHUMYM H3JI0)KEHOCTH BAIYTHOM PHU3UKY TIOCTOjU YKOJHMKO OaHKa y TOTIIYHOCTH
YPaBHOTEXXM aKTUBY M MACHUBY y CTPaHHM BaJyTaMa ca KOjuMa IOCIIyje, IITO MOXE Jla yThie Ha
CMambeRe DIEKCHOMITHOCTH HeHOT T0CT0Bamba. "’

155 Pauyuh, XK., & JoBun, C. (2016). IIpobGnemMn kpenuta MHASKCHPAaHHX y LIBAjIAPCKUM (paHIUMa: CTyauja
ciy4aja cramOennx kpeaura y Cpouju. [llxkona 6usnuca, 1, 62-73.
Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). Bauxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cybotura: Ekonomcku dakynrer
Cy6otuna, crpasa 350.
%7 Saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,
seventh edition, McGraw- Hill.
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TabGena 6
Bunancna usnosxcenocm 8aiymnom pusuxy u 6peOHOCI Kanumand

Kapakrep Ousnanche IIpomene Bpennocr Bpennocr Bpennocr
U3JI0KEHOCTH Kypca aKTHBe nacuse KanuTaja
Fx aktuBa > FX o6aBe3a amnpecujanuja pact > pact pact
Fx akTuBa > FX o0aBe3a JeTpecHjamyja maj > may may
Fx akTuBa < FX o6aBe3a ampecujanyja pact < pact maj
Fx aktuBa < FX o6aBe3a JeTpecHjaruja naj < naj pact
Fx aktuBa = FX o6aBe3a amnpecujanuja pact = pact 0e3 mpomMeHa
Fx akTuBa = FX o6aBe3a JieTipecujamyja naj = najg 0e3 mpomMeHa

WszBop: XKuskosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). banxapcko nocrosarwe u niamuu npomem. beorpan:
IenTap 3a m3naBauky nenatHoct ExoHoMckor dakynrtera y beorpany, crpana 121.

[Ipopadyn HETO OTBOpEHE MO3UITHje je BeOMa BaXKHO MHUTamE, jep yKa3yje aa Ju y oapeheHom
TpeHyTKy OaHLU oArosapa pacT WM ciabibeme Kypca onpehene Bamyrte. Y Ty cBpXy OaHke
KoprucTe CO(HCTHUIMpaHE METOAe MpopadyHa Kao INTO Cy pasiuuuTte Bapujante VaR wmm
CIIEHapHO aHAJIH3e.

3a HeyTpalucame M3JI0KEHOCTH BAaJTyTHOM PHU3HKY OaHKEe HPETEeKHO KOPHCTE TEPMUHCKE
TpaHCaKIHje.

IIpumep:

Axo nomaha 0aHka TPUMH JICTIO3UT y €BpPHMa M OPOYM ra Ha MIECT MECEIH, OHA MOXE Ja
KOHBEPTYje eBpe y ANHape U WHBeCcTHUpa Ha beorpaackoj 6ep3u (Ha pok ox mmiect Mecenn). Jpyru
JICO TPAHCAKIIMj€ CACTOjH C€ y TOMe Ja OaHKa MCTOBPEMEHO Ca KYNOBHHOM JHMHAapa Ha CIIOT
TPXKUIITY, TEPMUHCKH MPOJA JMHAPE 3a €BPE, Ca POKOM HCIOPYKE OJ] ECT MECEIH H MO YHAIPE]T
JIOTOBOPEHOM Kypcy (KOju ce Ha3WBa TEPMHHCKH Kypc). Pasnuka m3mel)y TEPMHHCKOT M CIIOT
Kypca 3aBUCH O] IIpolicHe OaHKe y BE3W pa3linKka y KpeTamy KaMaTHUX CTOIA Ha yJlarama y JIBe
MOCMaTpaHe BAITyTe (3EMJbE).

[Topex Tora, GaHKa MOXe J]a C€ 3aIITUTH OJ] BAyTHOT PH3MKA U MOCPEICTBOM JICPUBATUBHUX
WHCTpyMEHaTa Kao MTO cy (puHAHCHjCKM (jydepcH W OMIUje, KOjUMa ce TPryje y OKBHUPY
cnenyjann3zoBannx Oep3u. DuHaHCHjcKH (jydepcu TpeAcTaBba)y MOTU(PHKOBAHY BapHjaHTy
TEPMHHCKHX YroBopa KOjH C€ 3aKJbydyjy Yy CTaHIapAM30BaHUM H3HOCUMA W peam3yjy y
neUHUCAaHUM POKOBHMA. BamyTHe ommuje ce pasnukyjy o (MHAHCHjCKUX (jydepca 1Mo ToMe
HITO KBUXOB KyMall MMa TpaBo Ja y oapeeHOM BpPEMEHCKOM DPOKY HCKOPHCTH Taj BalyTHU
yroBOp, MO YCJIOBOM Jia My OAroBapa pasnuka uzmely Oyayher cror meBusHOr Kypca M Kypca
KOjH je YHET y YTOBOP O BaIYTHOj OMIIHjH.

[Mopen craterwja 3amTHTE OJ M3JI0KEHOCTH BAaJTyTHOM PH3HKY, OaHKe MMajy MoryhHOCT naa
KOpUCTE cTpareruje (GopMHpama KOHTPOJMCAHOT HHMBOA JEBH3HE H3JIOKEHOCTH, Ca LUJBEM
OCTBapHBama IINeKyJaTUBHE a0o0uTH. [IpuMeHa OBHX cTparerwja ce 0a3upa Ha MpOjeKIHjama
Oynyhux kperama JIEBU3HUX KypceBa, HA OCHOBY KOjuX OaHke (OpMHPajy CTPYKTYPY aKTHUBE H
nacuse y opeljeHoj BaIyTH a y by 06e36ejuBarma 03UTHBHOT IMOBUHCKOT edeKTa.™

158 Yanosuh, I1. (2009). Ynpasspame pusunuma y 6ankama. beorpan: beorpaicka 6ankapcka akagemuja.
159 Thuposuh, M. (2006). bankapcmeo, opyeo unogupano uzdarse. beorpan: EBporicku neHTtap 3a Mup 1 pa3goj.
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7.4.2. YnpaB/bame pU3HKOM JIMKBUJIHOCTH

Bank for International Settlements (BIS) nedunuie TMKBUAHOCT Kao CIOCOOHOCT OaHaka Ja
(mHaHcHupajy moBehame OWIaHCHE aKTHBE M HCIYHaBajy CBOje€ KPaTKOpPOYHE (hHHAHCH]jCKE
o0OaBe3e 0e3 HeoueknBaHHUX IyOmTaka. Pana je ped o ynpaBibamy TUKBHIHOIINY, TTITABHU H3a30B
3a GaHKy npencTaBiba Mely3aBucHocT uzmely ogobpaBama KpeaAuTa U MOBIAueHa CPEACTaBa Ol
cTpaHe aenoHeHaTa. I[IpoGiemu Mory ja HacTaHy y Cily4ajy HOBJIauema JEMO3UTa y BpeMe Kaja
KpEAWTHU IUTacMaHU Hucy BpaheHM W Kaja je oTekaHa MOTryhHOCT Op30or yHOBUYEHa Mambe
JUKBUIHUX 00nuKa aktuBe. [lopen Tora, Ha MUKBUOHOCT OaHKE MOTY Ja yTUYy W MPOMEHE Y
BaHOMITaHCHO] akTHBH. TO ce mpe cBera OJAHOCH Ha KPEOWTHE JIMHHjE KOje MOry naa Oyay
rckopumhiene y Mar0j imn Behioj MepH, Kao W Ha rapaHIje Koje MOTy 1a OyIy akTuBHpame.™

banke y umpy Mepema u npahema H3I0KEHOCTH PU3UKY JIMKBUAHOCTH KOPHCTE HEKOJIHMKO
merona. OCHOBHM MeTox ce Oa3upa Ha CBAaKOIHEBHOM padyHamy pasinke niMmely mpunmBa u
o/UTMBa JIMKBUIHHUX cpencraBa (net liquidity statement). EmMompujcku mogany Moy y HPHIOT
OIICHU Jla Y HOPMaJHUM OKOJHOCTHMA JHECBHHU OJJIMB JIMKBUJIHUX CpeICcTaBa OWBa HajoKHaheH
JTHCBHUM TIPWIMBMMA HOBUX JIEMO3UTa U JHEBHUM INpuxoiuma Oanke. Mehytum, BakHO je
HAIIOMEHYTH J]a TOCTOje TIepUOar Yy KOjuMa je OJUIMB JIMKBUIHUX cpeicTaBa Behu om BHUXOBOT
npuinuBa (net deposit drains), kao mro cy cBe 4enrhu MepuoH TPHKUIIHUX KPH3a, 3aTUM TIEPUOT
OKO HOBE TOJIMHE, CE30Ha TOUIIBIX 0aMopa, utAd. [lopen MeTona Meperma HETO TMKBUIHOCTH Ha
JTHEBHOM HHUBOY, OaHKE MOTY Ja Tpare HM3JI0KEHOCT PU3UKY JIMKBUIHOCTH H3PAdyyHABamEeM H
aHAIM30M Pa3MYUTHX paruo OpojeBa 4YHje BPETHOCTH MPOIEHYjy CIIOCOOHOCT OaHaka na y
KpPaTKOM BPEMEHCKOM POKY OJITOBOPE JTHUKBHIHOCHUM 3aXTEBUMA.

Ilopen mepema u npahema, OaHke MMajy 00aBe3y U Ja yIpaBbajy PU3UKOM JHKBUIHOCTH.
[Mpouec ympaBibamka PU3UKOM JIMKBHIHOCTH OaHKe 0a3upajy Ha NMpuUMeHH jemHe ox cienchux
cTpareruja:

e crpareruja ¢opmupama u Kopumthewma pesepBu JukBuaHOocTH (Stored liquidity
management),

e cTparervja NpUBJIAYCHa HOBHUX JICMO3WTA M 3a1y’KHUBamba HAa (MHAHCH]CKOM TPXKHUILITY
(purchased liquidity management), u,

e KOMOHMHOBam-€ MPETXO/HE JIBE CTpATETH]e.

ITpumena npse ctpareruje (stored liquidity management) je xapaktepucTudHa 3a 6aHKe Koje
MOCIYjy Y OKBUPY Clla0Hje pa3BHjeHUX (PMHAHCHUjCKUX TpKUIINTA. Ta cTparervja ce 3acHUBaA Ha
(bopMuparmy pe3epBH JHKBHIHOCTH M HHXOBOM Kopumhemy 3a HaJoKHahuBame MarmKa
JHMKBUAHOCTH. Pe3epBe NMKBHIHOCTH ce Jiesie Ha NMpUMapHe M ceKyHaapHe pesepse. [Ipumapae
pe3epBe 4YMHE CpEICTBAa H3JBOjeHAa KOJ IcHTpaiHe OaHke (oOaBe3Ha pe3epBa M BHUIIAK
JUKBUIHOCTH) M TOTOB HoBall y Onarajuu. CexyHJapHe pe3epBe JIMKBUIHOCTH YHHE BHCOKO
KBaJIUTETHE KPATKOPOUYHE XapTHje O] BPEIHOCTH 3a KOj€ MOCTOjU TyOOKO CeKyHIApHO TPXKUIITE
(mpkaBHE XapTHje O BPEAHOCTH). Y OKBHpPY IIPUMEHE OBE CTpaTeruje, 0aHke cy GpoKycupaHe Ha
KBaJIUTET aKTHBE.

180 pagph, XK. (2014). VTHI] OCHOBHHX MAaKpPOEKOHOOMCKHX TOKA3aTesba Ha JTHKBIIHOCT GAHKAPCKOT CEKTOPA
Cp6wje. lkona busnuca, 2, 67-76.

161 Ragi¢, 7., Stanifi¢, N., & Stani¢, N. (2016). A comparative analysis of the determinants of liquidity risk
exposure in the banking sector of the Republic of Serbia and baking sectors of former socialist countries. 3rd
International scientific conference SINTEZA 2016. 22-23. april. Beograd: Univerzitet Singidunum.
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Jlpyra cTpaTeruja yupasikama pusukoM mukBumHoctd (purchased liquidity management) je
Oa3upaHa Ha TpHBIAYEHYy HOBUX JEMO3WTa, Ka0 W Ha 00e30ehnBamy JTUKBHIHHUX CpeEACcTaBa
3aqyXHBalbeM Ha (puUHAHCHjCKOM TpXHUIITY. Pa3Boj ¢(uHaHcHjckuX TpxHUImTa je omoryhuo
0aHKaMa OJaKIIaH MPHUCTYN HEICTO3UTHUM H3BOPHUMA CPEICTaBa, 10 TMOBOJHGHUM YCIOBHUMA.
OcHOBHHE TIpeAycCIIOB 3a OaHKe Kaja je ped O MPHUCTYITy CPeICTBUMA Ha (DMHAHCH]CKOM TPXKHIITY
jé Ia cy KpemuTHO criocoOHe. 3aTo 0OaHKe Koje IMOCTYjy Y OKBUPY pPas3BHjeHHX (HMHAHCH]CKHX
TP>KUILTA BUILIE KOPUCTE CIIOJbHE HENEMO3UTHE U3BOPE CPENICTaBa 3a YIpaBJbambe JTUKBUAHOMINY.
Haj3actymubeHnju ~ MeXaHM3MH  aHTaXKOBamba JOJATHUX  CpeACTaBa  JIMKBHIHOCTH  HA
(hrHAHCH]CKOM TPXKHAMITY Cy MelyOaHKapCKH KPEeauTH 3a JIMKBUIHOCT, apaHyKMaHU O PEOTKYILY
cpencrtaBa (perno) W eMUCHja JCNmo3uTHHX IepTudukara. Ha kpajy, Tpeba ucrahm na Oanke y
Kpajiboj Hy>KIM UMajy MOryhHOCT y3uMama KpeAuTa 3a JUKBHIHOCT O/ ICHTpaIHe OaHKe.

VYyecrane HecTaOWIHOCTH HAa (DUHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA LIMPOM CBETa Cy NOMpPHHENE Ja
yIpaBibakbe JIMKBUAHOMINY MOCTaHe jeJHO O MPUOPUTETHHUX IMUTama OaHKApCKOT IMOCIOBamba.
bazen 3 mo npBu IyT yBOAM CTaHIAP/IE JIMKBUIHOCTH KOjHu Tpeba ma 00e36eme Behy oTropHOCT Ha
KpaTKOpOYHE MpolOiieMe JTUKBUAHOCTH. Ped je o craHmapanMa Koju ce oJHoce Ha cienehe parmo
nokasaresbe:

e Pammo nokpuha yuxkBumnoctr (Liquidity Coverage Ratio — LCR), ka0 0aHOC BHCOKO
JUKBHIHE aKTHBE M YKYITHHX HETO OJUIMBa TOTOBHMHE y Hapenuux 30 maHa, Koju OH
Tpebano na Oyme jemnak wiu Bum ox 100%. Jlpxame koedummjenta LCR Ha
MpONHCaHOM HUBOY Tpeba aa 06e30ean OaHkaMa cpelcTBa YHMjH je KBAJUTET TaKaB /1a ce
y KpHU3HHM TIEpHOIMMa MOTY JIaKO KOHBEPTOBaTH y TOTOBHHY. Pammo mokpuha
JIMKBUJHOCTH j€ MOCTa0 MUHUMAJIHU CTaHap, nodetkom 2015. rogune.

e Pammo crabuiHor Hero punancupamwa (Net Stable Funding Ratio — NSFR), npencrassba
onHoc wm3Meh)y pacmonoXMBOr HM3HOCA CpejicTaBa 3a CTAOMIHO (PUHAHCHpAmEe H
MOTPEOHOT M3HOCA CpeJiCTaBa 3a CTa0MIHO (pHHAHCHpamke, KOju Mopa Ja Oyze BHUIIH O
100%. Omaj paumo MMa 3a IWJb Jla CMamM OClamame OaHaka Ha KPaTKOPOYHO
¢uHaHCHpame TOKOM Kpu3HuX nepuona. [IpensuheHo je na panmo cTaOMIHOT HETO
(mHaHCHpamka MOCTaHe MUHUMATHU cTaHaapa modetkom 2018. roaune.

TokoM mocnenme cBETCKe €KOHOMCKE KpHU3e ce MOoKa3ajlo Ja cy OaHke mmaie mpolieme ca
TUKBUIHOINY yNpKoC 3a/l0BOJbaBajyho] cTomy ajeKBaTHOCTH KamuTana. YBoheme craHmapia
JMKBUIHOCTH ¥Ma 3a Wb Ja OCUTYpa JyrOpPOYHY JIMKBHIHOCT OAHKAPCKUX WHCTHTYIMja U HA
Taj HAYMH JIOTIPUHECE BbUXOBO] CTAOMIHOCTH y KPU3HUM TIEPHOIMMA.

7.5. B13JIOKKEHOCT PU3UIIUMA BAHKAPCKOI' CEKTOPA CPBUJE

VY nperxomHOM Jeny IOIIaB/ba je yTBphEeHO Aa CTAaOMIHOCT OaHKa y BHCOKOM IIPOLICHTY
3aBHCH O] KBAJIUTETAa YIpaBJbarha PU3UIMMA, O]l KOjUM BelinHa MPOW3WIIa3H U3 HEPaBHOTEKE W
pasnuka y CTpyKTypH nocrieha u3Bopa W IuiacMaHa cpencraBa. bankapcku cekrop Cpouje je y
NOCIE/Ih0j JIEIIEHUj OMO CyOoueH ca MHOTMM H3a30BUMa. HenoBOJBHO JMHAMHYAH TPUBPEIHU
OTIOopaBak, JACJIMMUYHO YCIEIIHa TMpUBATHU3aIMja JIpKaBHUX Tpeayseha, rmobanHa monuTHyka u
€KOHOMCKa HECTaOMJIHOCT, CaMO Cy HEKH OJi MHOTOOpOjHHMX (aKTopa KOju cy NpEeTHIH 1a
nectabunmsyjy nomahe Oanke. Mmnak, 3axBasbyjyhn koH3epBaTHBHO] noiutuiu Hapoxne Oanke
Cpbuje, ¢dokycy OaHaka Ha TpaJUIMOHAIHY JIETIO3UTHO-KPEJUTHY AaKTHBHOCT, Pa3BHjeHO]
KOHKYPEHLHUJH ¥ NpO(QEeCHOHAIHOM OAHOCY OaHKapCKHX MeHayepa mpema MocioBamy, JoMahn

162 Kipajuhi, B. (2012). Crangapau 3a oGesGeljuBarmbe IMKBUIHOCTH npema Baseny 3. Bankapcemeo, 3, 52-63.
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0aHKapCKH CEKTOp je OcTao cTabmiaH. Y Neiy MoriaBba KOjH cliequ Omhe IpencTaBIbeH HUBO
M37T0/KEHOCTH GaHaKa KPEAMTHOM PH3UKY, TP/KHIIHAM PH3HIAMA ¥ PH3HKY THKBHIHOCTH. *

HN3ao:keHocT JomMahux 0aHAKA KPEIUTHOM PH3UKY

Y nomahem OaHKapCKOM CEKTOpPY IOCTOjJH PENIATUBHO BHCOK CTETEH H3JIOKEHOCTH OaHaka
KpPEIUTHOM PH3HMKY. EMIMpHjCKHM MOKa3aTesb KOjU KOju ce Hajuemhe KOpucTH 3a npaheme Te
U3JIOKEHOCTH j€ YAe0 BHCOKO PH3WYHHUX KpeauTa y YKYITHHM KpenuTnMma OaHaka (KBAJIUTET
akTuBe). Behn yneo BUCOKO pH3MYHUX KpeauTa CBEIOYH O clabHjeM KBAIMTETY akTHBe OaHaka,
o0puyTo. Ha ocHOBy rpadukona 22 ce MoXe KOHCTATOBaTH Ja Y MPOTEKIMX HEKOJIWUKO TOJMHA
ylIe0 BUCOKO PH3WYHHUX KPEOUTa Y YKYITHOM KpeAuTHOM mopTdonuny mnpemamryje 20% (13y3eB
2016. roawHE) MTO CBEAOYH O BHCOKOM CTENEHY H3JIOKEHOCTH nomahmx OaHaka KpeOuTHOM
pHU3HKY.

Veo BHCOK 0 PH3HFHHAX K eJHTA Y YRYITHHM
K] ¢THTHMA ,I[ﬂl\'lﬂrlﬂx JAHAKA
25
- /‘V
15
=
10
5
0 T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018
roguHa

I'pagpuxon 22. Y 1eo BUCOKO PU3NYHHUX KPEANTA y YKYITHUM KPEIUTHUM IulacMaHuMa qomahux GaHaka
H3zeop: www.nbs.rs

Bucok yaeo nmpobieMaTHUHUX KpenuTa y KpeauTHOM noptdonny nomahux OaHaka yTUIAO je
Ha CMamemhe KPEJAWTHE aKTHBHOCTH M ToBehame HHBOA JIMKBHIHHX CpEJICTaBa y OaHKapcKoj
aKTHBH, Ka0 M Ha CMamelke aKTUBHMX M IACMBHUX KamMaTHuUX croma. HaBenene mpomeHe cy
yTyanase Ha To Ja OaHKe y CKJIaJy ca YCBOjEHHM IIOCIIOBHHMM CTpaTerujama KOpHIYjy CBOje
OMJIaHCHE CTPYKTYype, Kako Ou u3berie noseharme U3J10)KEHOCTH OCTAIUM PH3UIIMMA.

HN3aokenocT jomMmahnx 6aHAKAa KAMATHOM PH3HKY

banke koje mociyjy Ha gomahem (DUHAHCHjCKOM TPXKHUIITY Cy TPETEKHO OpHjCHTHUCAHE Ha
JETIO3UTHO-KPEIUTHY AKTUBHOCT, IITO Yy BHUCOKOM HPOLEHTY oxapelyje CTPyKTypy HHXOBOT
Ounanca cramba. DOKyc Ha KPaTKOPOYHO NETMO3WUTHO 3ayKMBale€ M IUIaCHpame KpeauTa ca
JIy’)KMM pPOKOBUMa Jioctieha, pe3ysiTupa IMOCTOjareM IO3UTHBHOT JTYPAallMOHOT Tela Ha HUBOY
ounanca. Jlyxa Tpajame (Iypaluja) akTHBE y OTHOCY Ha Tpajame (aypaunujy) obaBe3a ocTBapyje
HeraThBaH edekaT MO HETO BPEeOHOCT OaHKe y CiIydajy pacTa KamaTHe cTomle. Y NepHoxy Ol
2008. roauHe Ha GUHAHCH]CKOM TpKUINTY PemyOnrke CpOuje mpucyTaH je TpeH/I Majia KaMaTHUX
CTOIa, IITO 3HAYM J1a CTPYKTypa jgocneha (Tpajama, qypainuje) OMITaHCHUX CTpaHa Ue y IPUIor
pacta eKOHOMCKE BPEAHOCTH KanuTana OaHaka.

163 paunh, XK., & Bapjakraposuh, JI. (2016). AHamu3a eMIUpPHUjCKUX NETEPMHUHAHTH KPEIUTHOT PH3UKA Y
Gankapckom cekropy Pemy6muke Cpbuje. banxapcmeo, 4, 94-109.
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H3aoxeHocT jomahux 6aHaka BaJyTHOM PU3UKY

Homahe 6anke cy y 00aBe3u 1a CBAaKOJHEBHO MEPE U3JIOKEHOCT BATYyTHOM PH3HKY. Y Ty CPXY
Kopucte metoaonorujy Hapoane 6anke CpOuje, Koja mponmcyje 1a Moka3aresb BATyTHOT PU3HKa
MIpe/ICTaBba OAHOC M3Mel)y yKyITHe OTBOpEeHe HeTO Mo3uIuje 1 KamuTana O6anke. [lokasaTtess ce
oOpauynaBa y ckimaay ca (QOiykom o adekeamHocmu Kanumaid TpeMa KO0joj YKyITHa HETO
OTBOpeHa Mo3uuuja He cMme aa npenasu 20% ox uzHoca kanurtana O6anke. Kpetame mokazaresba
U3JI0)KEHOCTH BaJIyTHOM PH3HKY jJomaher OaHKapCKOT ceKTopa je MpuKazaHo Ha rpagukoHy 23.

MokasaTesb BanyTHoOr pusmnKka gomahux
banaka

“~

N

IR

%
QO B N W R

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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I'pagpuxon 23. Tlokazaresb geBu3HOTr pusnka Oanaka y Permyomunum Cpouju

H360p: Paunh, XK., & JoBuw, C. (2016). IIpoGiemMu KpeanuTa HHACKCHPAHUX Y MIBajUAPCKUM (DpaHIMa: CTyaHja
ciydaja crambenux kpenura y Cpouju. [llkora 6usnuca, 1, 62-73.

[TokazaTesb M3JI0)KEHOCTH JIEBU3HOM PHU3UKY O€NeXH TPEeH] Maja U HEroBe BPEJHOCTH Cy
JAJIEKO MCIION pEeryJaTHBOM HponucaHor MakcumyMma. To 3Haum ga Oanke y PenyOmuuu Cpouju
Ha aJIeKBaTaH HaYMH YIPaBJbajy BATYTHUM PU3HKOM.

HN3ao:keHocT joMahux 0aHAKA PU3HKY JUKBHIHOCTH

bankapcku cextop CpOuje ce Moke ONMmMcaTH Kao BHCOKO JIMKBHIAaH. BpeqHocTn mpoceyHor
MECEYHOT MoKa3aTesba JIMKBUIHOCTH ce y rognHaMa HakoH 2008. roauHe npeTexHo kpehy n3nan
2.0 mro je nenexo W3HAA PErylaTopHOr MUHMMyMa Koju u3Hocu 1.0. YV mpuior BHCOKO]
JIMKBUJHOCTH W€ MOJATaK J1a je YO JUKBUIHE aKTHUBE Y YKYITHOj OMIAaHCHO] CyMHU OaHKapCcKor
cextopa Ha Kpajy Tpeher kBaprama 2016. rommme m3Hocmo 34.6%."% Kperame mokasarena
JUKBUTHOCTU OAHKAapPCKOT CEKTOpa je MpHKa3aHo Ha rpadukony 24.

Bucoka nuKBHAHOCT OaHaKa je jeHUM JIeJIOM pe3yiTaT KBaIuTeTHOr pana Hapopane OaHke
CpOuje xao perynaropa, IOK ca JIpyre CTpaHe CBEIOYM O BHCOKOM KPEIWTHOM PU3MKY KOjU je
npucyTad Ha aomaheMm TpKHUIUTy. Bullak KpeIuTHOr HOTeHUMWjana OaHaka y OogHOCY Ha Opoj
MOTEHIIMj ATHUX JIy’)KHUKA ca 33]0BOJbaBajyhoM KpeauTHOM criocoOHomhy npejacTaB/ba OCHOBHU
(dakTop BHUCOKE JNHMKBHUIHOCTH OaHaka. Tome y TpWwior uae W YHIBEHHIA Ja je YJIeo
npoOJIeMaTHYHUX KPEANUTa Y YKYITHOM KpeOJUTHOM NopTdosny 6aHaka v Aajbe IPHIUYHO BUCOK.

164 https://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_IIl_16.pdf
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Ipagpuxon 24. Tlokazaress TUKBUIHOCTH OaHKapcKor cekropa Cpouje
H360p.: Www.nbs.rs

Y muiby cMmamema yJella BHCOKO PH3MYHUX KpenuTa W moBehama 0a3e IMOTEHINjaTHUX
KPEAMTHO CIIOCOOHUX Jy)KHUKA (IIpe CBEra U3 CEKTOopa MPHUBPE/E), [ICHTPaHA OaHKa j& CMambUia
pedepeHTHY KaMapHy cTomy (CKCIaH3WBHAa MOHETpHA IIOJIUTHKA), mMTO je m3Mmehy ocramor
YTHIIAJIO U Ha CMamkemke 0aHKapCKUX KaMaTHUX croma. Himke akThBHE KaMaTHe crore 06e30ehyjy
jeTuHMja cpencTBa 3a pearHU CEKTOp, IITO OW Tpedallo Ja MOACTAaKHE MPUBPEIHU OMOpaBak.
YKOIMKO CMamemhe KaMaTHUX CTOIA Jia JKeJbeHe pe3yiTare, pPealHo je O4YeKuBaTh naa he ce
KOQUIUjEHT JUKBUAHOCTH BPEMEHOM CMaWbHTH Ha ONTHMAlaH HUBO U Ja he ce MpUOIMKHUTH
pEeryJiaTopHOM MUHHMYMY.
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ITHTAIbA 34 TUCKYCHJY:

v 3602 ueca je eaxcno oOa o6unamc cmarma 6Oanke 0yoe y
pasnomedrcu?

v’ Objacnume pazauke usmelly O0CHOSHUX MoOena YNPae.bard
AKmMueom u nacueom?

V' Odjacnume pasnuke usmelly mooena ynpaenvarba KamMamuum
pusukom?

V' Ananusupajme mozyhe nocieouue nouiez ynpaesara KamamHum
puzuxkom?

v Ananusupajme mozyhe nocneouuye nowiez ynpas.bara 6aymuum
pusukom?

V' Ananusupajme moodene ynpas.oarba pusukom 1uKeuOHocmu?

V' 00 Kojux ¢hakmopa 3asucu u3znozicenocm pusuKy 1uKeuonocmu?
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8 . DUHAHCUJCKU JEPUBATHU

Pezume noznaema. OcMO TIOINaB/be HMMa 3a LWJb Ja IPEIACTaBU YUTAOLKMMa OCHOBHE
KapaKkTepUCTUKE M MeXaHu3Me (QyHKIHOHHCama (QuHaHcHjckux AepuBata. [lormasse obyxBaTa
aHanmm3y (uHaHCHjCKUX (opBapaa, ¢jydepca, omuja u cBornoa. HakoH neduHucama U omnca
OCHOBHHX KapaKTEPHCTHKA MMOMEHYTHX JIEpUBaTa, JaTH Cy jeJIHOCTABHH XHMIIOTETHYKU MPUMEPU
YMjOM aHajlu30M he 4uTaonu MohM Ja pasyMmejy OCHOBHE MEXaHHU3ME HUXOBOI NMPaKTHYHOT
Kopuiihema y IpolecuMa YIpaBibamba PU3HIIMA.

Humwesu noznasmsa cy na CTyICHTH HaKOH 3aBpIIIETKA IpoLeca yuermha 3Hajy Ja:

v\ JepuHHIIY ¥ OIMIIY OCHOBHE KapakTepUCTHKe (DMHAHACHjCKMX jepuBara ((popsapiu,

(jyuepcu, onuuje, CBOIIOBH),

aHAIM3Upajy pasnuke usMely TpaAWIMOHANHUX MoJena 3alliTHTE OJ pH3HKA H

kopuiihema GUHAHCH]CKUX JepUBaTa,

v\ Ha jeJHOCTABHHM TPAKTHYHUM [PHUMEPUMa aAHAIM3UPA]y OCHOBHE MEXaHU3ME
kopumhema (uHaHcHjckux (opBapaa, Qjydepca, OIHMja U CBOIOBA, U NpPaBe Pa3IUKy
nusMelhy mux.

v
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V mocneamuX HEKOJIHMKO JIelleHuja GUHAHCHjCKAa TPXKUIITA IIHPOM CBeTa cBe demnrhe OWBajy
norol)eHa Kpr3aMa MamUX WK Behnx pazMepa, Koje yTUdy Ha KoJiebama TOTOBO CBUX TPXKHUIITHAX
cermMeHata. MeHayepu (pUHAHCHjCKUX MHCTUTYIIMja Cy CTOTa MPUMOpPAHH JIa TIOKIIamkajy cBe Behy
naxmy npaheky U ynpaBibalkhy PH3UIMMA Ca KOjUMa Ce CyoudaBajy. TpaluIlMOHATHU MOMACTH
yIpaBibaka PU3UIFIMa BPEMEHOM IOCTajy HEMOBOJbHO edukacHW. To ce moceGHO OHOCH Ha
yIpaBJbakhe pU3NIMa y OaHKaMa, U3 pasiiora ITO CYyIITHHA OaHKapCKOT TIOCJIOBamba MOJIa3u O]l
pouHe TpaHCQopMallHje CpelCcTaBa, KOjoj HE IMOTOJyjy YeCTe M BEIHKE OCIWIAIUje KaMaTHHX
cromna. [ToTpeda 3a MHOBATMBHUM KOHIICTITUMA U MOJIEITUMA 3aIlITUTE OF] PH3HKA PE3yNTHpala je
pa3BojeM (prMHaHCHjKUX eprBaTa.

OuHAHCHjCKU JIEPUBATH Cy XapTHje OJ BPEAHOCTH YHje Cy IIeHE M3BEJCHE M3 IIeHA OPYTUX
(vHaHCHjCKUX WHCTpyMeHaTa. Beoma cy edukacHM u©3 pasznora mTo (HHAHCH]CKIM
MHCTUTYLHMjaMa omoryhaBajy oOaBipambe (MHAHCHJCKHX TpaHCaKIHUja Koje CMamyjy, WU Y
NOTIYHOCTH eluMuHHUIIY oxapehenn pusuk. HamosHatuju TumoBm (QUHAHCHjCKUX AepHBaTa Cy
thopBapawn, ¢jydepcu, OIIHje u CBOTIOBH.

8.1. ®PUHAHCHUJCKHU ®OPBAPIN

Kana ¢buHaHCHjCKa HHCTHTYIHMja Ky HEKY aKTHBY Ka)Ke ce€ Jla 3ay3UMa YTy TO3HIIH]Y, IITO
je wm3naxe oapeheHOM PU3MKY YKOJIMKO NPUHOCH Ha KYIUbCHY aKTUBY HHCY H3BECHH. Y
CYIPOTHOM, Kaja (UHAHCHjCKa MHCTHUTYIHja NPOJia HEKY aKTHBY M YTOBOPH H-EHY HCIIOPYKY
onpeheHor nmaHa, Kake ce Ja 3ay3uMa KpaTKy MO3UIHjy, IITO je Takohe m3naxke oaepeheHumM
pusunmuMa. EnnMuHWCcame pU3MKa MOCPEICTBOM (HHAHCHjCKUMX JiepuBaTa IOJpa3yMeBa
(MHAHCHjCKY TpaHCaKIUjy KOjOM Ce Ayra MOo3ulfja eITMMUHUILIE JOJATHOM KPAaTKOM MO3HIIU]jOM
1 OOpHYTO.

®dopeap yropop npejcraBba CropasyM JBejy CTpaHa o (PMHAHCH]CKO] TpaHCAKIMjH Koja hie
na Oyne obamibeHa y oxapeheHo Bpeme y Oymyhnoctu. HajakHuje kapaktepuctuke (hopsapi
yroBopa cy:

cnenugukaimja GUHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA Koju fie OMTH ucropyueH,
KoJIMYMHAa (MHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA Koju fie OWTH ucropyueH,
1eHa (PMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA Y TPEHYTKY HCIIOPYKE,

JATyM UCTIOpYKe (PHHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA.

[Ipemnoct dopBapa yroeopa je y ToMe ImITO MOTYy aa Oymy (IEKCHOWIHM y MepH Koja
0JiIrOBapa yroBOpHUM cTpaHaMa. MelyTum, ko ¢opBapia MoCToje JBa OCHOBHA MPOOJieMa KOju
orpaHuuaBajy eukacHOCT mHuxoBe ynotpede. [IpBo orpanuueme ce 0JJHOCH Ha YHIHCHUILY 12 je
MOHEKaJ BeoMa TeIKO MpoHahl Jpyry YroBOpHY CTpaHy, Koja >KelIH Ja Tpryje HCTHM
(hMHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTOM M II0 YCJIOBHMa KOj€ IOCTaBJba MHHULU]aTOp CKialamba yroBopa.
Jpyro orpaHuueme (GopBapa yroBopa ce OJHOCH Ha HeIocTojame Tpeher Jwia, OJHOCHO
WHCTUTYIMjEe Koja rapanrtyje Aa he yroBop Outu m3BpiueH. [Ipumepa pamu, kynam onpeheHor
MHCTpYMEHTa 1o (OpBapA yroBopy MOXKE JAa JOHEece OJUIYKY Ja y TPEHYTKY HCIIOpYKE He
UCTIOIITYj€ YTOBOP M Jia M3BPIIM KYMOBHHY MCTOT WHCTPYMEHTA HA CHOT TPXKHIITY, IO HUXKO]
nenn. Takole, Moxe Ja ce TOrou J1a 10 YrOBOPEHOT J1aHa HCIIOpPYKe TpoJiaBall HHCTPYMEHTA 0j1e

165 paumh, XK. (2013). KommapaTtnBHa aHanm3a H3JI0KEHOCTH OaHaka PH3MKYy KaMaTHE CTOIE Ha MpHUMEpY
pa3BHjeHNX (UHAHCHjCKUX TpXHUIITa U (¢uHaHCHjcKOor TpxumrTa Penybmuke Cpb6uje (Joxropcka
Hucepranuja), crpana 126.
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y cTe4aj W Ha Taj Ha4M OHeMmoryhu m3BpIeme yroBopa. To 3HaUM ma mpe ckiamama ¢GopBapm
yToBOpa YyrOBOpPHE CTpaHE MOPajy Z1a MPOBepe jeHa APYTy, Kako Ou ce yBepuiie y (PHHAHCH]CKY
CTaOMIIHOCT M TOCTOjalbe YBPCTE Hamepe Aa Ce YCJIOBM IOCTaBJbEHU YTOBOPOM W HCIIYHE.
[IpoBepa uHaHCHjCKE CHAre, CTAOMITHOCTH U HAMEpe JIpyre yroBOpHE CTpaHe YecTO je 3aXTeBaH
U CKym 1ocao. HaBeneHa orpanniema mpuMeHe (GopBap yroBopa cMamyjy e(hHUKacHOCT 3aIlTHTe
Ol pU3WKa, IITO MMa 3a pPe3yNTaT Cladhju pa3Boj TpXKumTa (opBapaa y OJ0CYy Ha TPXKUIITA
octanux (PMHAHCHjCKUX JIepuBaTa.

VY cnepehem XHIOTETUYIKOM MPUMEPY j€ MPUKa3aH MexaHu3aMm Kopuiihema (hopBapa yroBopa
Y LHJBY 3AIITHTE O H3I0KEHOCTH KAMATHOM PU3HKY.

IIpumep:

[Moptdonno Menayep OaHKe APKU Y aKTUBHU MOPTQPOINO AYTOPOUHHX (ABAJECETOTOAMIIHHX)
o0OBe3HMIIAa, YMja jeé HOMWHAIHA BPEeTHOCT | MHJIMOH €Bpa, a TPEHYTHAa TPIKHIITHA BPEIHOCT
970.000 eBpa. Y cirydajy mporHo3e aa he kamaTHa CTOIa y HApETHOM IEPUOTy O TPU Mecema Ja
mopacte 3a 2% (mpermoctaBumo ca TpeHyTHuX 8% Ha 10%), MeHayep ce cyouaBa ca
NOTCHLIM)AJTHUM KallUTaJTHUM I'YOUTKOM, U3 pasJiora UITO PacT KaMaTHE CTOIE yTHYe Ha Maj LeHa
oboBesnmma. [lox mpeamocTaBkoM Aa je aypanmja (Tpajame) oOBe3HHIa 9 roamHa, Moryhe je
U3padyHATH Ta4aH U3HOC MOTEHIIM]aTHOT TyOuTKa. Y Ty CBpXY ce Kopucth dopmyaa (37):

AP AR
—=_D=

P 1+R
rae je:

AP — moTeHIWjaTHH KamuTalHU TyOuTak Ha mopTdonny OOBE3HHIA MO OCHOBY IPOTHO3E O
IPOMEHH Y BUCUHH KaMaTHE CTOIIE,

P — TpenyTHa TpxkuIIHA BpeAHOCT nopTdonua oose3nuiia (970.000 erpa),

D — nyparuja o6Be3Huna (9 roguna),

AR — nporHo3upana npoMeHna kamatse crorme (2%, oxHocHo 0.02),

1+R — 1+ tpenyTHu npuHoc Ha oOBe3HuIe (1.08).

YBpiITaBamkeM KOHKPETHHX MojaTaka y hopmyiy, noduja ce 1a je:

AP 0.02
0 %

070.000 evra __~  1.08

AP = —9 =« 970,000 grwra =

U'UE]— 161,667
1[]8 = — . grra

Jobujenun pesynrar uae y Opwior 3akjbydky aa he y ciyuyajy pacra kamatHe crtomne ox 2%
nena noptdonua nactu ca 970.000 espa na 808.333 espa (970.000 eBpa - 161.667 eBpa), mro je

AP
NPOLIEHTYAJIHU TYOHTaK Of - = 16.67%. llpenBubhenu ryourak mMoxe Aa Oyae eIMMHHUCAH

ckjanameM (opBapJ yYroBopa, OIHOCHO MpoaajoM moprdosira OO0BE3HHMIIA I10 TPEHYTHO]
TpokuiHoj neHu o1 970.000 eBpa, ca TepPMUHOM HUCIOPYKE O TPH Mecela (3ay3uMameM JI0/1aTHE
KpaTke mo3uidje). BakaH mpeayciioB 3a cKiamname yroBopa je MPOHANAKEHE MOY3JaHOT KyIIa

196 saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,

seventh edition, McGraw- Hill.
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(apyre yroBopHE CTpaHe) KOjH j& CIIPEMaH J1a Y MOMEHTY HUCITOpYyKe OOBE3HHIIA TUIATH YTOBOPECHY
reny ox 970.000 espa.

Y MomeHTy mpensul)eHOT pacta KamaTHe crome ox 2%, MeHayep OaHKe MOXe Ja KyIu
pa3MaTpaHe 00BE3HHIIE Ha CIIOT TPXKHUIITY 1o ern ox 808.333 eBpa u 1a X y MOMEHTY fqocrieha
thopBapa yroopa ucnopyun kymmy mo mneHu ox 970.000 eBpa. Paznmmka m3mely kymoBHe u
MpojiajHe IIeHe 00BE3HMIIA M3HOCH TauHO161.667 eBpa, IITO MOKPUBA TYOMTaK KOjH HACTaje IO
OCHOBY JpKama THX OOBEHHIIA y TOPTOINY U pacTa KamatHe cTore of 2%.

Hakie, mocpeacTBoM mpojaje (opBapa yroBopa oJf CTpaHe HOpTonno MeHaiyepa OaHKe,
OunancHu ryoutak of 161.667 eBpa je HeyTpanucaH BaHOMIaHCHUM Jo0OuTKOM on 161.667 eBpa.

8.2. ®PUHAHCHUJCKH ®JYYEPCHU

OunHancHjcku (jydepcu Cy CiaudHH (QOpBap] YroBoprMa M3 pasiiora IITO MPENU3HUpajy
o0aBe3y jeHEe yroBOpHE cTpaHe Na y oapeheHo Bpeme y OyayhHOCTH | 1O yHarpen yTBpheHoj
[EHH HCIIOpYYH APYroj YroBOpHOj cTpaHu oxapeheny duuancujcky aktuBy. Kynam yrosopa je
caryacaH J1a Kynd OCHOBHY (DMHAHCHjCKY aKTHBY W JApKH Iyry mosunujy. Ca apyre crpame,
mpojaBar yroBopa je obOaBe3aH Ja Mpoja OCHOBHY (HHAHCH|CKY aKTHBY M JIPXKHA KPaTKy
no3uiujy. Jlyra nosuiyja octeapyje J0OUT YKOJUKO j€ TPIKUIIHA [IeHA OCHOBHE aKTHUBE Ha JIaTyM
UCIIOPYKE BUINIA Of YHAampen yTBpHEeHe IeHe, JOK C€ MO0 KpPaTKOj MO3MIMjH OCTBapyje JAOOUT
YKOJIMKO TPKHIIHA IIeHa aKTHBE MajHe Mcroj yHampen yrepheme uene.'®’ Kox ¢uHaHCHjCKHX
(hjydepca HeMa CTBapHE UCIIOPYKE OCHOBHE (DMHAHCH]CKE aKTHUBE (3a pas3iiuKy o poOHUX (jyuepc
yroopa), Beh ce yroBopu U3MHUpYjy TOTOBOHOM Tako IITO YrOBOPHA CTpaHa Koja ryom muaha
CTpaHU JOOWTHUKY pa3iuKy n3Mely CIoT meHe U yHanpes yTBpleHe 1eHe 1mo ¢jydepc yroBopy.

OunaHcHjcku (QjydepcH ce pasnuKyjy on (QuHaHCHjcKMX (opBapAa MO TOME MITO
dhopManu3yjy ¥ cTaHAapaAu3yjy yroeapame. 3a pa3nuky o ¢opsapaa, (jydepc yroBopuma ce
CTaH/apAn3yjy KOJIMYMHE (PUHAHCHjCKE aKTHBE 32 MCIOPYKY M KBAIUTET (DUHAHCHjCKE aKTHBE
KOja MOke J1a OyJie mpeieMeT yropapama. Mako ce cranaapau3aiijoM cMamyje GhIeKCHOUITHOCT
yropapama Koja IOCTOju KoJ opBap/ yroBopa, OHa JONPHUHOCH Behoj JTMKBHIHOCTH TPIKHIITA
(unancujckux Qjydepca. Ilopem Tora, ¢jydepc yroBopm 3axTeBajy TaKO3BaHO JTHEBHO
HOpaBHamkE CBUX J00MTaKa U TyOuTaKa 1o yropopuMa. Ha neHTpann3oBaHOM TpXHUIITY ¢jydepca
KyIIM ¥ TPOAABIM TPryjy HpeKko mocpeaHuka (Opokepa), MITO 3HAYM Jla HE MOPAjy JHYHO Ja
Tpaxke Opyry yroBopHy crpany. CraHnmanusanuja U ayOuHa Tpkumra omoryhasajy 3aTBapame
(hjydepc mosunmja mpexo Opokepa, ymMe je moryhe m3dehu mupexTHe mperoBope ca JAPYroM
yropopHoM ctpanoM. [lomro Oep3a rapanryje ma he cBaka yroBopHa cTpaHa HM3BPIIMTH CBOje
YrOBOpHE 00aBe3e, HUCY HEOIXOHE CKyIe MpoBepe (PUHAHCHjCKE CIIOCOOHOCTH MOTEHIIN]ATHUX
YrOBOPHUX TapTHEpA.

®jydepc yroBopu Mperu3upajy IaTyM HCIOpYKe U IieHy (uHaHCHjcKe aKTHBE Koja ce Tuiaha
Ha naH pocneha yroBopa (1ieHa ¢jydepca). YroBopHe CTpaHe IperoBapajy camo o 1eHu djyqepca,
u3 pasnora mro 6ep3a djydepca oapel)yje cBe ocTane yciaoBe yroBapama. YTOBOPHA CTpaHa Koja
3ay3uMa JIyry MO3WIyjy uMa o0aBe3y Jia Ha JaTyM HCIOpYKe Kynmu (MHAHCHUjCKY aKTHBY, JOK
YroBOpHA CTpaHa Koja 3ay3uMa KpaTKy TO3WIH]y uMa 00aBe3y Ja HCIopydd (HUHAHCH]CKY
aKTHBY. 3a TProBua KOjU APKU JyTy TO3UIHKjYy ce Kaxe aa ,,KyIlyje™ yroBop, AOK ce 3a TPropua

187 Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje

banaka Srbije, strana 100.
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KOJH IIPKH ,,KpaTKy'* TMO3WIH]y Kake aa mpomaje yroBop. TepmuHHm ,Kymyje™ u ,,pomaje ce
KOpUCTE (PUTYypaTHBHO W3 pas3iiora MITO Y TPEHYTKY CKIIaNama yroBopa He J0Ja3d J0 pa3MEHe
HoBIa. /lyra mo3uiyja ocTBapyje MoOUT y CiIydajy pacrta IieHe, TIOK KpaTKa No3uiivja 3apahyje Ha
najay neHe (PMHAHCHjCKe aKTHUBE Koja je y OCHOBM yroBopa. [IpaBmio je na je ryOWTak KpaTke
MO3WIMj€ YBEK jemHaK MOOWTKY myre mosuiuje (M OOpHYTO), IITO 3HYH 1a je ¢jydepc
yTroBOpapame ,,urpa HyATOT 30mpa’ y Kojoj KpajihH I0oOWIN U TyOWnu Mopajy OWTH jeaHaKw
HYJTH.

[TpoduT nyre nmosuuuje = CroT IieHa aKTUBE y TPEHYTKY Jocneha - moyeTHa LeHa ¢jydepca

[Ipodur kpatke mo3uiyje = nmoverHa reHa hjydepca - CIOT I[CHA aKTHBE y TPEHYTKY nocreha

Ha crmumu 14 je mpukazaHo KpeTame JOOWTKA/TyOMTKa 32 WHBECTHUTOPA KOjU 3ay3uMa IyTy
MO3HLHjy Y KaMaTHOM (jydepc yroBopy, y 3aBUCHOCTH O] LieHe (DMHAHCHjCKE aKTHUBE Ha IaTyM
nmocriecha. Ha ocHOBY mprKkasza ce MOKe 3aKJbYYHTH Ja je podUT jeHaK HYIH Kajia je KOHadHa
cnot niena 11, jenqHaka moueTHOj meHn ¢jyuepca @y. Kaga je cmot neHa aktuBe Beha ox 1eHe
(hjydepca, myra mosuimja ocTBapyje nmpodut, U oopHyto. [lomTo je pact neHe (hUHAHCHjCKE
aKTUBE HETaTHBHO KOPEJHCaH ca KpeTameM KamaTHe CTOMe, TO 3HAuW Jia Maj] KaMaTHE CTOIe
yTHUe Ha pacT mpodUTa IO OCHOBY ApYKamba ayre mosumje. *

AYT'A TO3UIINJA

Joourak

ITag xamaTtHe
cTome

Pact kamaTtHe
cToTe

I'yourak

Cnuka 14. Kperame mo0uTKa/TyONTKa Myre (hjydepc MO3HIHje Y 3aBUCHOCTH OJ] KpeTamha KaMaTHE CTOIIE
Hseop: Saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,
seventh edition, McGraw- Hill, strana 707.

Ha cmumu 15 je mpukaszaHo Kperame T0OMTKa/TyOMTKa IO OCHOBY Jp»Kama KpaTKe MO3WLHje Y
KaMaTHOM (jydepc yroBopy, y 3aBHCHOCTH O] IleHe (pMHAHCHjCKe akThBe Ha aaTyMm jpocrneha. Ha
cimiy 15 ce Moxe BUIeTH Jia 3a pasiMKy Of Jyre TO3WIyje, KpaTka MO3WIHja JIOHOCH TPOQHUT

168 saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,

seventh edition, McGraw- Hill, strana 707.

Paunh, K. (2013). KommapaTnBHa aHajdm3a H3JIOXKEHOCTH OaHaka PHU3MKY KaMaTHE CTOIE Ha MpUMEPY
pa3BHjeHNX (QUHAHCHjCKUX TpXHUIITa U (¢uHaHCHjcKOor TpxumrTa Penybmuke Cpb6uje (Joxropcka
ucepranuja), ctpana 131.
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YKOJIMKO je IieHa (PMHAHCH]jCKE aKTHUBE Ha JaH qocreha mMama of 1eHe ¢jydepca. To 3HauM na pact
KaMaTHE CTOIe yTHUYE Ha PAcT MPOoHUTa IO OCHOBY JPKamba KPaTKe MO3UIIH]E.

KPATKA TMTO3UIINJA
Joourak
Pact kamaTtHe : ITag xamaTHe
cTome I cTome
|
|
|
|
|
|
|
D
0 b I,

| >
|
|
|
|
|

I'yourak :

Cnuka 15. Kperame 100uTKa/Ty0nTKa KpaTke (hjyuepc MO3HUIMje Y 3aBUCHOCTH O] KpeTamka KaMaTHE CTOTIe
H3eop: Saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,
seventh edition, McGraw- Hill, strana 707.

ITopen 3amTuTe O U3JI0KEHOCTH PU3UKY KaMaTHE CTome, (hjyuepc yropopuma OaHKe MOTy Jaa
Cce 3allTUTE O] BAJYTHOT PH3UKA, PU3MKa IIEHE aKLHjCKOI' KaluTajia, KpeAUTHOT pU3UKa, pOOHOT
PH3HKA, ONIEPATHBHOT PH3UKA, UTI.

8.2.1. Opranu3anuja TProBuHe Ha TPKUIITUMA (PUHAHCHjCKUX djydepca

Hanac ce <¢wuHaHCcHjckuM  (jydepcuma Tpryje Ha Oep3amMa  IIHPOM  CBeTa.
WurepHanmoHanu3anyjy TproBama OBUM JepHBaTHMa oMoryhaBajy pa3BHjeHH eIeKTPOHCKU
cucTeMu Kao mro je ,,Globex®, koju TproBuuma mpyxka MoryhHocT 1a 00aBJbajy TProBuHy 24
yaca JHEBHO Oe3 003upa y KOM Jielly cBeTa ce Hajas3e. Mnak, Tpxkuiite puHaHCHjCKUX (jydepca
je Hajpaseujenuje y CAJl, rume ce ¢uHaHCHjCKUM JepuBaTuMa Tpryje Ha Oep3ama Kao IITO CY
Bbyjopuika 0ep3a, Uukaika 6ep3a, bep3a y Kanzacy, utn.

VY npouecy TproBuHe (GUHAHCHjCKUM (hjyuepcuMa BayKHY yJIOTY UMajy KiaupuHike kyhe. One
NpeAcTaBibajy MOCpeqHuKe u3Mely Tpromala M 3a HBHXOBO OCHHBAaE Cy 3alyKeHe Oepse.
Tproeiuu y okBupy (jydepc yroBopa He ckianajy MeljycoOHe yroBope y JUPEKTHOM KOHTAaKTY.
Kiupuninke kyhe uMmajy ysory npojaBiia 3a Qyry IMO3HUIHUjy U YJIOTy KyIIa 32 KpaTKy HO3HUIIH]jY.
Ha Taj HaumH mocrtajy TproBaykd MapTHEpH 00a TProBlia, IITO 3HAYM Jla jeIUHO OHE MOTy Ja
Oyny omreheHe y ciaydajy a Heka O] YrOBOPHHMX CTpaHa HE HCIYHH CBOje oOaBese. Y LUIbY
oJlp)KaBama CBOje (pUHAHCHjCKE CTaOWIIHOCTH, KIMPHHIIKE Kyhe 00aBe3yjy mpojaBiie W KYIIIe
yroBopa Jia OTBOpE ,,MaprWHCKH PadyH KOJ CBOI Opokepa M Ja Ha Hera IoJjioKe HOBYAHM
JICNO3UT y pactony o1 5% 1o 15% Bpeanoctu jydepc yroropa.

170 Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje

banaka Srbije, strana 100.
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IToctynak oOpadyHaBama JOOUTaKa M ryOuTaKa ce 00aBJhba CBAKOJHEBHO (JHEBHO ITOPABHAME).
To 3HauM ja ce MPUXOJM KOjU HacTajy Ha 0a3u JTHEBHHX MPOMEHA IeHE (jydepca MaHU(ECTY]y
Ha MapruHckuM pauyHuMma. Caino Ha padyHy yroBOpHE CTpaHe Koja je IpeTprenia THEBHU
ryouTak OMBa yMameH, JOK Ce HCTOBPEMEHO 3a MCTH HOBYaHH M3HOC MOBehaBa cajio Ha pavyyHy
YTOBOpHE CTpaHe Koja je ocTBapmia THeBHU Aoourtak. Kimmpunmke xyhe neuHAITY KpUTHUIHY
BPEIHOCT JIENO31Ta, MCTIOJ] KOje U3HOC CPECTaBa Ha ,,MapTHHCKOM padyyHy* He cMe Ja magHe. Y
CITy4ajy Ja ce UIaK TO AOTOIM, Tprosarl (hjydepcuma rmpuma Tako3BaHHU ,,MapTHHCKH TTO3UB", KOjU
ra obaBe3yje /1a yIiaTu HEONXOJaH M3HOC CPE/ICTaBa Ha ,,MapTUHCKU PAdyH*, WINA Ja 3aTBOPU
djyaepc mozummje. "

C1ioT

T 3 mecena

Yroeop wumeljy kymma u TIpojaBia
TPEHYTHO] pa3MEHH aKTHBE 3a HOBAII.

®OPBAP/]
| | | |
| | | |
4 T 3 Mecemna
YroBopeHa 1ieHa Kyman miaha yrosopeny neHy
¢dopsapna nzmely kymia ¢dopsapaa. [Iponasan
U NIPOJIaBIA UCIIOPYYYj€ aKTURY.
DOJYYEPC
g
' »,Marking to market“ (1ueBHO nopaBHame€)
[mom==mmmm—mmmm - 3 Sttt fo==========-- |
| | | I
X 3 Mmecena
Kymnam u nposasair Kymnan miaha nieny ¢jydepca
JoroBapajy neny ¢jyduepca y (cTOT 1IeHa aKTUBE Y
TpeHyTKY 0. TpeHyTKy 3). [Iponasar
UCTIOpYYYje aKTUBY.

Cnuxa 16. Tlpuka3s cnot, GpopBapa u ¢jydepc TpaHCaKIHje
H3zeop: Saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,
seventh edition, McGraw- Hill, strana 699.

Llena ¢jyuepca Ha gaTyM MCHOPYKE j€ jeHaKa CIOT LICHW aKTHBE Ha Taj AaH. Pasior 3a 1o je
YHLEHUIIA Ja Ce [IeHa aTuBe 300T apOuTpaxke M3jelHA4YaBa Ha KOHKYPEHTCKOM Tpxkumity. Llena

1 pauph, XK. (2013). KoMmapaTHBHA aHANN3A H3I0KEHOCTH OaHaKa pU3UKY KaMaTHE CTONE Ha IpUMEpY
pa3BHjeHUX (UHAHCHUjCKUX TpXHUIITa | (¢uHAHCHjcKOor Tpkumra Penybnuke Cp6uje (Jokropcka
ucepranuja), ctpana 133.
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(djydepca M CHOT IicHA aKTHBE C€ Ha JaH HMCIIOPYKE IOKIamajy, IITO C€ Ha3uBa CBOjCTBOM
kouBeprennuje. [lo mocmehy ¢jydepca me mopa ma Oyne WcropydeHa HCKJBYYHBO jeTHA BPCTa
00Be3HHIIA, YMME CE CIpeuaBa TAKO3BAHH ,,kopHep™."'~ CBaka 01 0OBE3HHUIIA KOje Cy y ONTHIA]y
3a UCTHIOPYKY MMa pa3nu4uT pok aocneha, mpuHoc 1o nocneha u capammy BpenHoct. Crora ce
n3padyHaBa KOPEKTHBHH (PaKTOp KOjH MMa yJory na Moau(uKyje MpojajHy MeHy Yy CKIagy ca
KapakTeprCcTHKaMa 00BEe3HHIIA 3a Koje je mpeasuleromno na Oymy ucrmopydeHe mo gocnehy.

8.2.2. Motueu kopunrhema ¢jydepc yropopa (XeyuHr 4 HIneKyJaanuja)

Mortus 3a xopumehe ¢jydepc yroopa ox cTpaHe 0aHka Moke Aa Oyne 3allTUTa Oll PU3HKa
(XeywHT) WM JKeJba Jja ce ocTBape mpuxoau (mmekynanuja). CybjexTu koju Kopucte djydepce y
CBPXY 3aIlITUTE O]l PU3UKA HA3WUBa]y CE€ ,.XElepH ’, IOK ,,IIMEKYIaHTH * TEXKE OCTBAPHBAKY 3apajie
10 OCHOBY NIPOMEHE IicHe ¢jydepca. Ykonmko npenasuhajy na he y Oynyhnoctu nohu no pacra
IIcHa OCHOBHE (PMHAHCHjCKE aKTWBE, INMEKYJIAaHTH he y IyJby OCTBapHBama MPHUXOJa 3ay3eTH
Iyry mo3unujy y ¢(jydepc yroBopy, m oOpHyTO. 3a IINeKymaHTe je Tpxumre ¢jydepca
aTpakTHUBHHjE€ OJf JAWPEKTHOT TPXKUIITA OCHOBHE (MHAHCHjCKE aKTUBE, 300T HIDKHX
TPaHCAKIIMOHUX TpoIiKoBa. [lopes Tora, MapruHa Kojy IMoJIaxy TPrOBIM (hjydepcuMa je& MHOTO
HIDKAa OJ1 BPEIHOCTH OCHOBHE (PMHAHCHjCKE aTWBE, MTO oMmoryhaBa ocBapuBame MHOTO Beher
JIeBepHIIa HETO y CIy4ajy TUPEKTHE TPrOBUHE OCHOBHOM (PMHAHCHjCKOM aKTHBOM. 3a Pa3iUKy O]l
HIMEKyJaHaTa, Xelepu KOpucTe ¢jydepc yroBope Kako OM ce€ 3allTUTHIM OJi MPOMEHAa IIeHA
OCHOBHE (MHAHCHjcKe aKTHBE.© OHM TPHUMEbYjy TAKO3BAaHM ,,KPATKH XeU“ KOjH Ce OJHOCH
Ha3ay3MMame KpaTke MO3ULHUje Y IUbY CMambema (MM eIMMHHICAhA) PU3HKA Ol HEKEJbEHHX
NpOMEHA TpojJajHe IEHe OCHOBHE ()MHAHCHjCKE aKTWUBE, MJIM IOYI'H Xell KOjH TMpelCcTaBba
AQHAJOTHH IMOCTYIAK KOjU C€ OJHOCH Ha CMamemhe (MIH eIMMUHUCAE) PH3HKA O] HEXKEJHCHUX
poMeHa HabaBHe IIeHe OCHOBHE (DMHAHCH]CKE aKTHBE.

OuHaHCcHjcKH (jydepcH ce y 0aHKapcKoj MpakcH yennhie KOPUCTE 32 CMambEHhEe M3II0KEHOCTH
pPHM3HKY, HETrO 3a HEroBO MOTIYHO enuMuHHcame. duino3opuja OaHKapCcKOT MOCIOBama He
noja3u ojf u3deraBama, Beh 01 KOHTpoNMCama HW3JI0KEHOCTH PU3HIMMA, T€ CE arcolyTHO
xeupame (MOTIMYHO EIMMHUHHCAE W3JI0KEHOCTH PH3MIMMA) CMaTpa ,,HAMBHUM'® XEUUPAHEM.
Ycnen unmeHHUIE /1 je Ko (jydepc yroBopa CTaHAapH30BaHa KOJMYMHA (PUHAHCHjCKE aKTHBE
3a UCTIOPYKY, OpOj KYIJbEHUX WK MpoAaTux ¢jydepca oapeljyje HUBO 3aITUTE O] U3JI0KEHOCTH
pusuky. Ha npumep, y ciydajy na Ganka mocpeacTBoM Qjydepca Kelu Ja TMOTIIYHO eNUMUHHMIIE
U3JI0’KEHOCT KaMaTHOM PH3HMKY (MakpoXeUHHr), Tpeba jaa Kymu/mpoaa O0poj ¢jyduepca Koju ce
W3pauyHaBa npuMeHoM cienehe gpopmye:'’

—(Dg—kDy )4

N_=
F D =Pg

(40)
gre je,

Da, D - nypanuja aktriBe 1 00aBe3a OaHKe,

172 Tpmun ,kopHep“ ce ommoch Ha MOTyHHOCT OTKyma uMTaBe INOHyIe oapeljeHe aKTHBE y IHJby CTHIAbA

MOHOIIOJICKOT TI0JI0Kaja KOju oMoryhasa mbeHy eBEeHTyalHy IPpo/iajy Mo BHIIOj LICHH.

Paunh, K. (2013). KommapaTnBHa aHajdm3a H3JIOXKEHOCTH OaHaka PHU3MKY KaMaTHE CTOIE Ha MpUMEpY

pa3BHjeHUX (UHAHCHjCKUX TpXHUIITa | (¢uHaHCHjcKor TpkumrTa Penybnuke Cpbuje (Jokropcka

Mucepranuja), ctpana 135.

7% saunders, A., & Cornet, M. M. (2011). Financial institutions mamagement- A Risk Management Approach,
seventh edition, McGraw- Hill, strana 708.
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A - OmraHcHa cyMma (Benmn4rHA) OaHKe,

K - punancujcku neBepunl 6anke (00aBe3e/akTHBa),

Dr - nyparnuja puHaHCH]jCKE aKTHBE KOjaje y OCHOBH ()jydepc yroBopa,
P -tiena ¢jyuepc yrosopa.

[TosutuBHa BpenHocT Ng ykasyje Ha Opoj ¢jydepca KOju je HEONXOAHO KymuTH (myra
MO3MIMja), JOK HeraTHBaH NIpeJ3HaK ykKadyje Ha Opoj ¢jydepca Koju je HEOMXOTHO MPOIATH
(kpatka mo3uija) Kako 6u ce 00e30e110 MaKpOXETIHHT.

OunaHCcHjcKH (jydepcu cy KOPUCHHA MCTPYMEHTH 32 3alITUTY OCHOBHE TOTOBHHCKE MO3HUIIH]jE
0]l TyOWUTKa ycJel M3JI0KEHOCTH PH3HKY. AN 300T IHXOBE CHMETPHUYHE PACIIOJieNie HCIIIaTe
FOTOBHCKOI TOKA, OHM IITHTE OCHOBHY TOTOBHHCKY IO3HIMjy H of noburaxa.'”> Ha mpumep,
0aHKa ca TIO3UTHBHUM [JypalMOHMAM TeloM Koja KyIlyje KpaTky mo3unujy ¢jydepca (ma Ou ce
3aIITUTHIIA O] pacTa KaMaTHE CTOIE), y Ciyd4ajy Iaja KamMaTHe CTOIe 0 OCHOBY Xela IyOou
HOBAIl YIIPKOC TOME IITO TOPT(OIHO OCTBapyje Mpuxoj (10 OCHOBY IOCTOjaa IMO3UTHBHOT
JypalMOHOT Tela Ha HUBOY OWiaHca cTama). Texma Ja ce u30erHe oBakas, WM HEKU CIMYaH
CIIEeHapho, CTBOpPHMIIA je TIoTpely 3a KpenpameM WHCTPYMEHAaTa XEUWHTa KOjU TPYKajy 3aIlTUTY
on TyOWTKa, amu HEe W oA AoOuTKa. HCTpyMEHTH KOju TPYXajy Ty MOTYRHOCT Cy ,,OIIIH]jCKH
yropopu®, o kojuMa he OUTH peun y HaCTaBKYy.

8.3. ®PUHAHCHUJCKE OIIIUJE

Onmujcky yroBop je IepuBaT KOjU BIACHHKY Ja je MpaBO ajdu He u 00aBe3y Na Ky WA
MpoJa OCHOBHY (DMHAHCH]CKY aKTHBY IO yHampena yTBpHeHO] IIEHH W y BPEMEHCKOM TIEpHOY
KOju je oapelen natymom mucreka onmnuje. Onimje ce iena Ha KoJI-OIIdje U My T-OIIIuje.

Koa-onuuje najy BIacHHKY NpaBO Ha KYyNOBHHY OCHOBHE ()MHAHCHjCKE aKTHBE IIO
yroBopeHoj uenm, Ha yrBphennm natym nocmeha, mmm mpe Tor matyma.'’® Vrosopena IeHa
KyIIOBUHE OCHOBHE ()MHAHCHjCKE AKTHBE C€ Ha3MBa I€HA M3BpPIIEHa HJIM CTPajK IeHa.
BracHuk (kymair) Ko-ornyje Hyje y 00aBe3u Ja peajaun3yje OIiujy, ¢ TUM Ja he ce ompeaenuTH
3a U3BIICHE Y CIY4ajy Ja TP)KHUIIHA BPEAHOCT aKTHBE IPEMAILU IICHY U3BpLICHa. Y CYNPOTHOM,
omniMja ocraje HeuckopuiihieHa U mpecTaje Aa uMa OMIIO KaKBY BPEIHOCT. YKOJHUKO j€ BPEAHOCT
OCHOBHE (PMHAHCHjCKE aKTHBE BHIIA OJl CTPAjK IIEHE, BPEIHOCT KOJI-OMIIUje je jeIHaKa Pa3iiin
u3mely neHe akTuBe M CTpajk neHe. Ca apyre cTpaHe, yKOJIUKO je IIeHa OCHOBHE (DMHAHCH)jCKE
aKTHBE HWXKA OJ1 CTPAjK IICHE, KOJI-OMIIrja Iyou BpeaHocT. HeTo mpodut Ha KoJI-OMIHjy je jeqHaK
BPEIHOCTH OIIIHje YMameHO] 3a KYIOBHY IIEHY OIIUje, KOja ce Ha3MBa ONMIMOHA MpeMHja.
JlakJie, onmmoHa rpeMuja IpeIcTaB/ba HaKHaIy KOjy Kymar KOJI-OIlije MOpa Ja UCIUIATH HeHOM
NpoJaBIy, Kako OM CTeKao IpaBoO Ja peajusyje OMNIHjy aKo je To uciuiatuBo. Hakon
HarahuBama onmuoHe mpeMuje, mpoJiaBall KoJi-oMidje mpey3umMa obasesy Ja Ha Heku Oynyhu
JaTyM J0cTaBu (IpoJia) aKTHUBY 1O LIEHH M3BPLICHA, KOja je Y TOM TPEHYTKY HUXKa Of TPKUIIHE
[IEHEe T€ aKTHBE. YKOJHMKO ONIMja OCTaHe HeHcKopuiiheHa, MpojaaBal] KoJ-OIIHje OCTBapyje
npoduT KOjU je jelHaK W3HOCY OIHOHE mnpeMmuje. MelhyTuMm, YKOJIHMKO Kymai KOJ-OIIIHje
HMCKOPHUCTH OIILIH]Y, MPoJiaBal] 0cTBapyje NpodUT KOju je jeHaK OIMIMOHO] MPEMUjH YMabEHO] 3a

7> Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje

banaka Srbije, strana 101.
17 . .
6 AMepHuKa OMIHja ce MOXKE PeaNn30BaTH y OMJI0O KOM TPEHYTKY Ipe JaTyMa UCTeKa, JOK ce eBPOIICKa OIMluja
HE MOXE pe€aJin30BaTH IIPe AaTyMa UCTEKA.
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pasnuky m3Mel)y TpXKUITHE 1IeHe OCHOBHE ()MHAHCH]jCKE aKTHBE M CTPAjK IIEHE. YKOJIMKO je Ta
pasznuka Beha of omIroHe mpemMuje, mpoaBall KoJI-OmIlHje ce CyouaBa ca TyOUTKOM.

IyT-onumje BIacHUKY Aajy MpaBo JAa mpoaa oapeheHy (UHAHCHjCKY aKTHUBY MO yTBpheHO]
[IEHN W3BpIIe’ka, Ha ofapeheHn maTym, Wid mpe m\era. 3a pa3liuKy OJ KOJI-OMIHrja, MpoduT of
yllarama y ImyT-OIlHje pacTe Kaja BpeJHOCT OCHOBHE (PHHAHCHjCKE aKTHBe Majaa. To 3Ha4du aa he
nyT-onuuja OuTH WcKopumiheHa Kaja je IeHa H3BpLICHA OMNIMje BHINA O] LIEHE OCHOBHE
(hrHaHCHjCKe aKTHBe. Y TOM CITy4ajy BIACHHUK OCTBapyje 3apaay Koja je jeqHaKa pa3iuiy u3mehy
IICHE M3BpIICH-A U TPXKHUIIHE IEHE aKTHBE Y TPEHYTKY H3BPIICHA.

Kana u3Bplieme oniuje BIaCHUKY JOHOCH 3apaiy, 3a Ty OIIHMjy ce Kaxe Ja je ,,y HoBIy™ (in
the money). Omwja je ,,Ban HoBa™ (out of the money) y caydajy maa meHO U3BpIICHE HHjE
npoduTabuiIHO 3a BracHuka. Ha kpajy, 3a omipje ce Kaxe aa Ccy ,,Ha HOBIY™ (at the money) y
CITy4ajy Kaja Cy U3BpIIIHA [IeHa OIIUje U TPXKUIIIHA IICHa OCHOBHE (PMHAHCH]CKE aKTUBE jeTHAKE.

Hajno3HaTHju THIIOBH KOTHPAHUX OMIHja cy: '

1. Amepuuke omnmuje — BIaCHHK MMa MOTYNHOCT /a MCKOPHCTH NpPaBO HA KYIOBHHY WIN
MPOIajy OCHOBHE (PMHAHCHjCKE aKTHBE, HA NaTyM Joclieha wim mpe mera.

2. Esporncke ommuje — mpyXkajy BIacCHHUKY MOTYRHOCT peanu3aliije UCKJbYYHMBO Ha JaTyM
nocrneha.

3. HWupexcHe omyje — TO Cy KOJ-OIIHje WIH MyT-OMIHje KOje ce 3aCHHBajy Ha WHICKCUMA
TPKHUIITA aknyja (kao mro ¢y uaaeke Hjypopike 6epse, S&P 1500, utxn.).

4. ®@jyuepc omnmmje — MpyXajy BIACHUKY TpaBo jAa Kynu/mpona oxpehenu ¢jyaepc yrosop,
KopucTehn U3BPIIHY IIEHY OIIHje Kao IeHy ¢jydepca.

5. BanyrtHe ommuje — mpyXajy BIACHUKY NpaBo JAa Kynu/mponaa onxpeleHm m3HOC cTpane
BajIyTe 3a oapeheHu uzHoc gqoMahe BayTe.

6. KamartHe ommuuje — moapa3yMeBajy OIIMje HA TPE30OpPCKe 3amuce, nepTudurare o
nerno3uty, 'HMA mnpocnenne neprudukare, HpHHOCE HA TPE30pPCKE XapTHje O
BPEIHOCTH pa3inuuTHX jnocreha, U/,

8.3.1. Onumjcke cTpaTeruje ynpasjbamba pU3HKOM

KomOuHOBameM myT-ONIIHja U KOJ-OMIIHja Ca ca Pa3IMYUTHM [IeHaMa U3BpIIeHka, Moryhe je
(dopMynrcaTH BeTMKH Opoj cTpaTerwja Koje ce MOry KOPHCTHTH 3a YIpPaBJbamke PU3HIUMA.
Hajno3naruje cy cnenehe crpareruje:

1. 3amTuTHa NyT CcTpaTeruja — mpeAcTaBba KOMOMHAIMjy KyNOBHHE AKTHUBE M IIyT-
OMLMje, Koja rapaHTyje MpUxXoJe KOju Cy jelHaKu 1IeHH HEHOr u3Bpuema. Ha mpumep,
YKOJIMKO j& HHBECTHTOPY MPEBHIIIE PU3UYHO JIa HHBECTUpa y onpeleHe akiyje, Moxe na
ce NMPUMEHHU CTpaTerujy KyNOBHHE akUWja M MyT-oNlMja Ha muxX. KymoBHHOM myT-
OMLMja, MHBECTUTOP CTUYE MPaBO Ja Mpoja akluje M0 IIeHW M3BpILIemha 0e3 003upa Ha
KpeTame HhUXOBE TpXKHIIHE meHe. CBe JIOK je TpXKUIIHA IIeHa akidja HibKa O IICHE
W3BpIICHA MyT-OIIHje, TOTCHIIWjaIHA TyOUTaK HHBECTUTOPA j€ jeHaK pa3juiu usmely
LIEHEe W3BpILEHa M TPOIIKOBA 3ay3MMarba 3allTHTHE MYT MO3uLMje. Y TPEeHYTKY Kaja

Y7 Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A. J. (2009). Osnovi investicija-sesto izdanje. Beograd: DATASTATUS.

178 pauuh, XK. (2013). KommapaTtuBHa aHanu3a H3JI0KEHOCTH OaHaka PH3MKYy KaMaTHE CTOIE Ha MpHUMEpY
pa3BHjeHNX (UHAHCHjCKUX TpXHUIITa U (¢uHaHCHjcKOor TpxumrTa Penybmuke Cp6uje (JJoxropcka
ucepranuja), ctpana 142.
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TPKHIITHA T[€HA aKIFja TMpEeMally IeHY H3BPIICHa MyT-OIIHje, TOTCHINjaIHA TYOUTaK
HOYHIbE J1a ce cMamyje. MiHBecTnTOp ynasu y 30Hy npoduTa y TPEHYTKY KaJa TpP>KHIIHA
[IEHa aKl{ja MpeMallly [IeHy U3BpIIeHa 32 U3HOC KOjH j€ jeIHaK TPOIIKOBHMA 3ay3UMarha
3aITUTHE YT MO3UIIH]eE.

2. Straddle (packopak) — npeacraB/ba KOMOMHAIIM]Y MyT-OMIIKja U KOJI-OIIIH]ja, KOje UMajy
WCTY IIeHy M3BpIIeHa M HCTH naTtyMm jgocrieha. OBy cTparermjy KOpHUCTe WHBECTUTOPH
Koju npeasubajy Behe npomene 1ieHe OCHOBHE (PMHAHCH]CKE aKTHBE, C TUM Jia HE MOTY Ja
mpenBue na i he meHa akTUBE Ja pacTe WM Ja majga. HajHemoBOoJbHUjU CIIEHApHO y
ciny4ajy npumene straddle crpateruje je aa 1eHa akTHBE OCTaHEe HAa UCTOM HHUBOY (1a ce
He mpomenu). MuBectuTopu koju 3aysumajy Straddle mosuiujy Bepyjy ma je 1eHa
OCHOBHE aKTHBE BOJIATHJIHMja y OJHOCY Ha TPKHIIHA TpenBuhama, JOK MPOAABIH MyT-
OTIHje W KON-OMIIHje Bepyjy Aa he meHa akTHBe OCTaTH CTaOWIIHA, OJHOCHO 1a ce Hehe
3HA4ajHO MPOMEHUTH A0 natyme Aocneha onmuja.

3. Crpareruja pacnona (spread) — npeacraBiba KOMOHHAIHM]Y BHIIIE KOJI-OMIMja (MM MyT-
OTIHja) Ha UCTY OCHOBHY (PMHAHCHJCKY aKTHBY, Ca Pa3lUYUTUM IIEHaMa W3BpIICHA H
matymuma pocrnieha. Heke ommuje ce kymyjy, A0k ce apyre mpojaajy. HoBuanu pacrmon
nojJpazymMeBa KyIMOBHHY jeIHE OIMje y3 HCTOBPEMEHY Mpojajy ApYyre ONIHje ca
Pa3IMYUTOM IIEHOM H3BpIIeHa. BpeMEeHCKH pacloH ce 0JHOCH Ha MPOAAjy U KYIIOBHHY
OTIIIHja ca Pa3INYUTHM JaTymMuMa nocreha.

4. Crpareruja oxoBpaTnuka (collars) — mpencraBiba OMIUjCKY CTpaTerHjy KOjOM cCe
BpeAHOCT TopTdosina 3apkaBa yHytap oapehennx rpanuna. J[oma rpaHuna BpeIHOCTH
noprdonrua ce IOCTaBba KyIMOBHHOM 3aIITHTHE IyT-ONIHUje, ca JKEJHCHOM LEHOM
U3BpIICHA. Y IIWBY CcaKylUbamha CpeACTaBa 3a Iulahiamke mpemuje 3a IMyT-OIlyje,
WHBECTUTOP MOXE Jia M3Jia KOJ-OMIMje ca KEJbCHOM IICHOM H3BpIICHa, Koja Tpeba Ja
Oyne w3HAA W3BpIIHE IIeHE MyT-ommuje. l3maBameM KOJ-OMIHMje Ce OrpaHuYaBa
moryhHocT pacra BpemHoctu moptdonuma. [akne, cymrruna collars crpareruje je nma
uHBecTUTOp 00e30elyje HajHKy BpeaHOCT nopTdoina (Koja je jeHaka [eH! H3BpIICHa
MyT-OMIIHje), TaKO HITO MPOjaje CBOje MOTPAXKUBAIKE Y CIIydajy pacrta IleHe OCHOBHE
(rHAHCH]CKE aKTHBE N3HA] LICHE M3BPILECHa KOI-OIIIH]e.

8.4. ®PUHAHCHUJCKH CBOIIOBHA

CBonoBH npeAcTaBibajy (PMHAHCHjCKE YrOoBOpE KOju 00aBe3yjy yroBOpHE CTpaHe Ha 3aMEHY
onpehenux obape3a mahama KOjuMa pacnojaxy, 3a o0aBe3e iahama KojuMa pacrojake apyra
crpaHa. Hajnmo3HaTtuju THUIOBH CBOIOBA Cy BaJyTHH CBOIIOBH M KaMaTHU CBONOBH. BamyTHn
CBOIIOBH TOJIpa3yMeBajy 3aMeHy Iutahama y jeIHOj BaTyTH 3a muahama y apyroj BanyTH. pyrum
pednMa, OHU TpEeACTaBJbajy JOrOBOP O Pa3MEHH HH3a HCIIaTa JCHOMHHOBAHUX Y jeJJHO] BaIyTH
3a UcIJIaTe y Jpyroj BaIyTH MO JEBU3HOM KypCy Koju je yTBpheH nanac. Ha mpumep, yroBopae
CTpaHe MOTY JJaHacC Jia IIOCTUTHY JIOTOBOP O pa3MeHu | MuiiMoHa eBpa 3a 123 MUIMoOHa AuHapa y
CBaKoOj OJl HapeJHEe TpPWU TOJMHE. 3a pa3luKy O]l BayTHUX CBOIOBA, KAMaTHU CBOIOBU
noJpazymMeBajy 3ameHy ojapeheHnx kamatHux rurahama 3a HU3 JIPYyruxX KaMaTHUX Iiahama y
MCTOj BaIyTH. YTOBOPH O KaMaTHOM CBOILy ce€ Je(HHHUIIY Tako IITO c€ KyIILEM YyroBopa cMarpa
CTpaHa Koja ce obaBe3yje Ha U3BpLIeHe Mahamka 1Mo (UKCHO) kKamaTHOj cronu. Ca ipyre cTpaHe,
MPOJIAaBIIEM CBOII YyroBOpa € cMmaTpa CTpaHa Koja ce oOaBesyje Ha Iiaharma 1Mo BapvjaOMITHO]
KaMaTHOj CTOmm.

179 .
Pauuh, XK. (2013). KomnapatuBHa aHann3a U3JI0)KEHOCTH OaHaKa PU3MKY KaMaTHE CTOIE Ha IPUMeEPY pa3BHjeHHX

(buHaHCHjCKUX TpxHIITa U huHaHcHjckor Tpxkuiuta Peny6onuke Cpouje (Jokropeka uceprauuja), crpana 150.
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OCHOBHHU €JIEMEHTH KaMaTHOT CBOIIa Cy:

KaMaTHE CTOIIE KOje Ce pa3Memyjy,

BpcTe kamare (PUKCHa UM BapujaObuiIHa),

M3HOC TIOjMOBHE TJIaBHUIIE (M3HOC HA KOM CE 3aCHHMBA UCIIJIaTa Kamara),
BPEMEHCKH MepHo/] npeipul)eH 32 00aBJbamkbe pa3MeHe.

[Topen OpojHMX MpPEOHOCTH, CBON YrOBOPH HMMajy M oipeheHe HeoocTaTke KOjU yMambyjy
emkacHOCT BUXOBe ymoTpebe. To ce mpe cBera 0HOCH Ha MambaK JMKBHAHOCTH U MOCTOjambe
KpPEIUTHOT PH3HKa, LITO je YjeAHO HeaocTaTak W Tpkuiuta ¢opsapaa. M3 Ttor pasiora cy y
MOCJIOBalkb¢ CBONOBHMMAa YKJbYYCHHM (DMHAHCHJCKU TIOCPEIHUIM, KOjU 3axBasbyjyhn CB0jOj
(hvHAHCH]CKO] CHa3W, yIJeoly W Tpe CcBera JOCTYMHOCTH HH(OpMalHjaMa YCIOCTaBIbajy
pPaBHOTEXY WM CTaOWJIIHOCT HAa TPXHUINTY cBomoBa. Hajuemhe ce Ha TpXHWIITYy CBOIMOBa Kao
(hMHAHCH]CKH MTOCPETHHIIN T10jaBJbYjy BEJIMKE KOMEPIIMjalHe U MHBECTHUIIMOHE OaHKe.

Ha canmm 17 je mpukasan mpumMep Tutahama y OKBUPY KaMaTHOT CBOIIA, KOjU Cy IOTIIHCAJe
O0anka A u komnanuja b. banka A ce obaBe3yje na komnanuju b nnaha gukcHy kamarny cromy
ol 8% Ha MOjMOBHY TJIaBHHUILY Y BPEJIHOCTH OJ MIJIMOH eBpa y HapenHux 10 rogmna. Ca apyre
cTpaHe kKommaHuja b ce obaBesyje ma Oanmu A tuaha akamMTy Ha jeHOTOAMIIELH TPE3OPCKH
3amuc y3 AoAaTtHuX 2% Ha MCTH M3HOC IOJMOBHE IVIABHUIIE, Y WCTOM BPEMEHCKOM IIEPHOLY.
Hpyrum peunma, Ganka A he xomnanunju b cBake rogunae mnahatu 8% Ha MuIMoOH eBpa, Mok he
kommanuja b ruiahati Ganum A xamary Ha jeJHOTOAMIIIGM TPE30PCKU 3amuc Iryc 2%, Ha UCTH
W3HOC IT0jMOBHE TJIABHUIIE.

DuKcHa KamaTa y epruoay of L
10 roauna, 8% » MUIIMOH €Bpa A
ITnaha ITprma
banka A Komnanuja b
Kynal| yropopa npojasai yroeopa
Ipuma BapujabuiHa kamaTa y epuoIy ITnaha
on 10 roguHa

a
(3amuc Tpesopa + 2%) « MUIMOH eBpa

Cnuxal7. Iliahama Ko KaMaTHOT CBOIIA
Hzeop: Mishkin, S., F., Monetarna ekonomija, bankarstvo i finansijska trZista- sedmo izdanje, DATASTATUS,
Beograd, 2006., strana 328.

IIpetnoctaBumo na banka A:

®  KeJIM KPaTKOPOYHO Jia ce 3a/1y>KH (10 BapHjaOMIIHO] KAMATHOj CTOIIN),

e OKeNM Ja IUlacHpa JyropovyHe KpeJuTe Ha XUIOTEKapHOM TPXHUMTY (10 (UKCHO]
KaMaTHO] CTOIIH),

e 1Ma MWJIHMOH €Bpa Mame KaMaTHO OCETJbHBE aKTHBE y OJHOCY Ha KaMaTHO OCETJbHBY
MIACHBY.
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Ykonuko OaHKa UMa Mame KaMaTHO OCETJhHBE aKTHBE, PACT KaMaTHE CTOIE y3pOKyje OpiKu
pacT TPOLIKOBa MacuBe Y OAHOCY Ha pacT MPHUXOJa aKTHBE, ITO UMa HEraTHBaH yTHUIlA] HA HETO
BpeaHocT Oanke. Kako 61 m3beria U3n05keHOCT 0 OCHOBY ONHKCAaHEe OUJIaHCHE CTPYKType, OaHka
uMa MOTyhHOCT J1a M3BpIIM KOHBEP3Wjy MHJIMOH €Bpa aKTHBE ca (PMKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM Y
MUJIMOH €Bpa aKTHUBE ca BapHjaOWIHOM KamMaTHOM crtomoM. Ha Taj HaumH OWM ce m3jeqHadmia
OCETJBMBOCT AKTHBE W TAaCHBE Ha NMPOMEHE KaMaTHUX cToma W OaHka Ou Owna 3amruheHa on
U3JI0KEHOCTH KaMaTHOM PH3HUKY.

Jlakie, M3JI0XKEHOCT KaMaTHOM PH3MKYy MOXKe Jaa Oyae npeBasuheHa TpaHchopMmaiujama
yHyTap OHWIIaHCa CTama, OJHOCHO KOHBEP3MjOM jelHEe BPCTE aKTUBE HEKOM aJICKBaTHH]jOM.
Mehytum, Tpanchopmarmja OumnaHca crama Hamehe OaHmm A Benwke TpaHC(hOpPMAIFIOHE
TPOIIKOBE, Ka0 M TyOHWTaK KJIMjeHaTa KOjU Cy 3aWHTEPECOBaHM 3a IO3UIMje Koje OaHka
TpaHchopmanujoM OuiaHca sxenu na enuMuHume. Kako 6u u3bderna oBe ryoutke, Oanka A uma
MOryhHOCT 12 MOTHHINE YroBOp 0 KaMaTHOM CBOIy, ITOJl YCIOBHMAa KOjU Cy NpPHKa3aHU Ha
cmnu 17. 3aMeHOM MWIMOH €Bpa MpHuxoja ca (UKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM 3a MPHUXOJE IO
OCHOBY KaMaTHO OCETJbHBOT TPE30PCKOT 3armca, 0aHka A KOHBEpPTYje MPUXOJ HA MUJIMOH €Bpa
aKTHBE ca (PMKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM Y INIPHXOJ Ha MIJIMOH €Bpa aKTHUBE ca BapujaOHIIHOM
kamatHoM crormoM. Kama ce kamarHe crome moBehajy, pacT mpuxoja IO OCHOBY KaMaTHO
OCCTJbUBE aKTHUBEC he HaAOMCCTUTU TPOLIKOBE IO OCHOBY KaMaTHO OCCTJbMBC IMACUBE, IITO 3HAYU
Jla pacT KamaTtHe crorie Helie yrpo3uTH HeTO BpeJHOCT OaHKe.

[MpernocTaBuMo na QUHAHCHjCKM MeHayep KommaHuje b moHece omiyky Aa y LUIbY
o0e30ehuBama cpencraBa 3a (UHAHCHpamE KpeauTa ca BapujaOMIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM
eMUTyje QyropoyHe oOBe3HUIlE 1O (UKCHO] KaMaTHOj CTOIH, Y BPEAHOCTH Off MIJIHOH eBpa. Y
TOM CIIy4ajy KoMmIanuja b 3ay3uma mo3uImjy koja je MOTIIyHO CYNMpPOTHA MO3UIUjU Y KOjoj ce
Hanasu Oanka A. OHa MMa MWJIMOH €Bpa KaMaTHO OCETJbUBE aKTHBE BHIIE Y OJTHOCY Ha KAMaTHO
OCETJBHBY TMACHBY, IIITO je M3JIaKe IyOHIIMMa y ciy4ajy Tmaja kamarHe cromne. [lomohy kamarHor
cBoma, Komananuja b mo0uja MoryhHOCT 1a eMMMUHHMIIE W3JI0KEHOCT KaMaTHOM PHU3HKY, TaKo
HITO MPUXOZE TI0 OCHOBY aKTUBE Ca BapHjaOMIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM 3aMembyje MPUXO1Ma 110
OCHOBY aKTHBE ca (PUKCHOM KaMaTHOM CTOITOM.

Ha ocHOBY ommcaHOT XUIIOTETHYKOT ITPUMEpPa MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jla KOJ KaMaTHHX CBOIIOBA
YTOBOpHE CTpaHe MOP3jy Jia UMajy CyNpoTHA OYEKHBaba Mo NMuTamy Oyayher kperama KaMaTHUX
croma (M OCTaJIMX TPXKHIIHUX Iapamerapa). banka A odekyje pacT KaMaTHHX CTONa U 3ay3HMa
MO3UIIM]Y KOja je IMITUTH O]l OYEKUBAHOT pacTa, JOK KoMIaHuja b 3ay3uma no3uiujy Koja mnpyxa
3alITUTY OJ] TyOMTaKa 10 OCHOBY TaJia KAMaTHUX CTOTIA.
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IIHTABBA 34 JTUCKYCHJIY:

3unauaj u ynoza gpunancujckux oepueamay nocjioearmy danaka?
Enemenmu u mexanuszam ynompeoe ghunancujckux gpopeapoa?
Enemenmu u mexanuzam ynompeoe gpunancujckux ¢jyuepca?
Paznuxe uzmely mporcumma gpopeapoa u mpicuwma ghjyuepa?
Enemenmu u mexanuzam ynompebe hunancujckux onuuja (nym-
onyuje u Kon-onyuje)?
Kapaxkmepucmuke najnosnamujux onyuonux cmpamezuja?
Enemenmu u mexanuzam ynompeoe punancujckux ceon yzoeopa?

BN < <

AN
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9.IIJIATHHA TPOMET Y PEITIYBJHUIHN
CPbUIU
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Pe3ume noznasma: JleBeto noriasbe UMa 3a Wb 14 YUTAOLMMA IPEICTAaBU OCHOBHE IMPUHIIMIIE
U MexaHusMe (YHKIMOHUCama IUIaTHOr npomera y PemyOnumm CpOuju, koju ce 06a3upajy Ha
3axony o nramuum ycayeama 3 2014. ronune. Hakon n3Bohema neduHnLMje IIIATHOT TPOMETA,
NOTJIaBJbE Jlaje MpHKa3 JoMahuxX IUIaTHUX CHCTEMa, NMpyXaola IUIAaTHUX YCIIyra ca IMoceOHUM
ocBpToM Ha ynory Hapomne Oanke CpOuje kao omeparopa HajBaKHHjUX IJIATHUX CHUCTEMA Y
Penyonuim CpOuju. Takohe, y okBHpY IOIIaBba Cy NPUKa3aHE KapaKTEPUCTHKE OCHOBHUX
o0MKa IIaTHUX HaJIora, MHCTpyMeHaTa 1utahama, Kao M TUIIOBH 00pauyHCKHUX Iiahama

Humeeu noznasva cy a CTy/ICHTH HAKOH 3aBpILIETKA MpoIieca yuemwa 3Hajy Ja:

v

v

AN

JeUHUIY TIJIaTHU NPOMET U M3BpIIE BEroBy KiacupHKalujy npeMa HauuHy, BPCTH U
Mecty iahama,

JeQUHUITY TpyXaolle MmiIaTHUX yciyra y PenyOmunu CpOuju v Oonuuly mjaTHe YCiryre
KOj€ OHU TIPYyXKajy,

HaOpoje HajBakHHje TUIaTHEe cucteMe Yy Pemybmmumm CpOuju W aHATU3UPajy
kapakrepuctuke PTT'C HBC cucrema u Knmupunr HBC cucrema,

ornumry yiory Haponne 6anke CpOuje kao omepaTopa HajBaKHUjUX AoMahuX IIaTHUX
cucrema,

Je(UHUITY OCHOBHE OOJIMKE TIATHUX Hallora Koju ce kopucrte y Perryonuiu Cpouju,
OMHMIIIY OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE MHCTpyMeHara Iiahama Koju ce kopucte y PemmyOnuiu
CpOuiju,

HaOpoje U OMNUIIY KapaKTePUTHKE OCHOBHHUX THUITOBA 00padyHCKHUX Iutahamba.
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9.1. AEGMHUIINJA IIVIATHOI' IPOMETA

[InatHu mpomer ce Moxke neduHHCATH Kao 30Mp CBHX TOTOBMHCKMX M O€3rOTOBHHCKHUX
HoBuaHuX Iutahama Koja ce o0aBipajy m3Mmel)y ¢m3mukmx w/wimm mpaBHUX numa. I[lmahame
Ipe/CTaBba MPEHOC HOBYAHHUX CPEJCTaBa ca MCIUIATHOIA Ha MPUMAOIA, Y HWJbY JMKBHINPAmka
onpeheHnX My KHUYKO-TIOBEPUIIAYKUX OfHOcA. McmmaTunan u npuManal Mory Ja Bpiie rmiahama
HEMOCPEHO WM MPEKO MOCPeAHUKA. Y 3aBUCHOCTH OJf MECTa Ha KOM C€ Hajase JIMIa Koja BpIle
meljycoGua riaharma, IIaTHE TpoMeT MoXe ja 6yze yHyTpammsy 1 Mehyrapoxmn. '

I[ame, IJIaTHU IIPOMET CE€ MOKEC KﬂaCI/I(bI/IKOBaTI/I npeMa:lgl

e HaunHy iahama:
v\ HemocpeaHu,
v\ [mocpeHu.

e BpcTH iahama:
v"  0e3rOTOBUHCKU,
v TOTOBHMHCKH.

e Mecty mahama:
v yHyTpallltH,
v MelyHapoHu.

[Ipema mpBOM KpuTepujymy kiacudukauuje (HaumH miaahama), mocroje HENOCPEIHH H
nocpenHu 1uiaTHu npomer. CymTuHCKa pasnuka u3Mmelly BHX je [OCTOjamke, OIHOCHO
HETOCTOjahe TOCPEeTHUKA KOjU YYECTBYjy y camoM mporecy. Kom HemocpeaHor IUaTHOT
npomera mahame BPIIM AWPEKTHO M3Mel)y ImiaThoma u nmpumaona, 0K Cy y IpyroM ciydajy y
nporiec muahama yKIbyueHe jelHa WIK BHIIE WHCTUTYIMja TIOCPEACTBOM KOJHX CE€ BPILIH MPEHOC
HOBUYaHUX cpezcTaBa. IHCTUTYIHMje KOje ce Hajuenthe 1mojaBibyjy y YI03H OCpPEIHUKA Cy OaHKe,
TOIITE, TOIITAHCKE MITETUOHUIIE, KINPUHIIKE YCTAHOBE, UTI.

[Ipema apyroM KpuTepujyMy KiIacH(UKaidje KOju ce OJHOCH Ha BPCTy miaahama, ruraTHH
IPOMET MOXe Ja Oy/ie TOTOBUHCKU M O€3rOTOBUHCKHU. ["OTOBHHCKY IUTaTHH POMET 00yXBaTa CBa
miahama Koja ce 00aBJbajy €(DEKTHMBHMM HAI[MOHAJIHUM HOBLEM (MAIMPHUM W/WJIH KOBAaHUM
HoBIleM). ['oToBHHCKA Tuiahama Ccy MPEeTeKHO Be3aHa 3a Mambe HOBUAHE M3HOCE M HajBHUINE WX
KOPHCTH CEKTOp cTaHOBHUIITBA. Ca Jpyre cTpaHe, 0€3rOTOBUHCKH IUIATHH IPOMET TO/Ipa3yMeBa
npeHoc oxapeheHor HOBYAHOI M3HOCA ca pavyHa Jy)KHHKAa Ha padyH moBepuoma. Ped je o
TpaHCakKIfjaMa KUPATHOT HOBIA, alld U O KOpHIliely HOBYAHUX Cyporara Kao IITO Cy YEKOBU
WITH MEHHUIIE.

IMpema tpehem kputepujymy kiacudukanuje miatHor npomera (Mecto miahama), mocroje
YHyTpalihbi (JOMUIMIHN, HAIMOHAIHM) IUIATHA MPOMET W MelyHapOIHH IUIATHH MpPOMET.
YHyTpalby MIaTHA MPOMET Yy LIMpeM CMHCIY MojapasyMmeBa cBa Iutahama y nomahoj BaldyTH
Koja ce 00aBibajy yHyTap jeqHe 3emibe, JOK cBa IUahama MpPEeKo padyyHa KOjU C€ BOJE KOI
HOCHOIIA TUIATHOT MPOMETa, MPENCTaBJbajy YHYTpPAlllbU IUIATHH IMPOMET Y YXKEM CMHCIY.
MebhyHaponHu miaTHU MPOMET MoJpa3yMmeBa cBa iahama Koja ce 00aBibajy y CTpaHoj BallyTH,
n3Mel)y nnna Koja ce Hajlase y JBE WM BUILIE IPKaBa.

180 Kupkosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). baukapcko nocrnosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 251.

181 Bymak, H., & KoBauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cydoruna: Exonomcku pakynrer
Cy06otuna, crpasa 414.

158



9.1. BPCTE U IIPYXKAOLU IVIATHUX YCJIYT'A Y PEIIYBJIMIA CPBUJU

VYcnoBe W HauMHE TpYXKamka IUIATHUX YCIyra, €JIeKTPOHCKM HOBAall M IUIATHH CHCTEM
perymuiie 3akon o niamnum ycayeama™®, xoju ce nmpuMemyje ox oktodpa 2015. roguue. b
IpUMEHE OBOT 3aKOHA je MpYXKamke JIONPHHOCA OCABPEMEHaBaby PEryJATOPHOT OKBHpPA Y
o0nacTy mpyama IJIaTHUX YCIyra U W3/JaBama eJIeKTPOHAKOT HOBLA. 3aKOHOM ce AeduHuie u
NpaBHU OCHOB 3a IIOCJIOBamC IUIATHUX WHCTUTYLMja W HMHCTHTYLHja EJIEKTPOHCKOT HOBIIA.
Takohe, mpensubeno je ma Hapomma 6anka CpOuje Bpmm Ham30p Haja CBUM Mpy)Kaoruma
TUTATHHUX YCIyTa U U3/1aBaOLUMa EIEKTPOHCKOT HOBLIA.

Ipema oapendama oBor 3akoHa (Yran 4), mnatHe ycinyre 00yxBaTajy:

1) Vemyre ynnare (Mcriate) TOTOBOT HOBLA HA IIATHU PauyH (ca MIATHOT pauyHa);

2) VYcayre oTBapama, Bolerba U raiieha IIaTHOT PadyHa;

3) VYcayre mpeHoca HOBYaHHX CpeCTaBa ca IUIATHOT padyHa (Ha IUIATHU padyH);

4) Veayre usBpinaBarba IIATHAX TPAHCAKIMja KOJ KOjHX Cy HOBYaHA CpeacTBa 00e36elena
KpPEIUTOM KOjH je 0JI00pEeH KOPHCHUKY TUIATHHUX YCITyTa;

5) Vcnyre u3gaBama IUIATHUX MHCTPYMEHATa W/WJIM MPUXBAaTamka OBUX MHCTPyMEHATa Ha
OCHOBY KOjer mpyKajiall IJIaTHUX yclyra nmpumaolny miahama omoryhaBa W3BpIIIaBame
TUTATHUX TPAHCAKIIN]a;

6) VYcimyre m3BpluaBama HOBYaHE JO3HAKE KOJ KOje Mpy)Kamall IUIATHHX YCIyra mpuMa
IUIaTHOYeBa HOBYAaHA CpeAcTBAa 0e3 OTBapama IUIATHOT padyHa 3a IUIAaTHONA WIH
npumaona mahama, HWCKIBYYMBO pald CTaBbakba THX CpPEACTaBa Ha pacroliarame
npuMaolly mnahama;

7) VYcayre u3BplnaBama IUIaTHE TPAHCAKIHjE 3@ KOjy TUIATHIIALL [Iaje CaryIaACHOCT YIOTpeOoM
TEJICKOMYHHUKAI[HOHOT, TUTUTAITHOT WM HHGOPMAIMOHO-TEXHOJIOMIKOT ypehaja.

Ilpema Ynawy 10 oBor 3akoHa, miatHe yciyre y PemyOmamum CpOuju Mory aa mpyxajy
cienehe nHCTUTYIIH]€E:

1) Oanke;

2) Haponana 6anka Cpbuje;

3) VYmnpasa 3a Tpe3op WM JApyru OopraHu jaBHe Biuactv y PemyOmmim CpOuju, y ckiamy ca
3aKOHOM YTBp)EHHM HaJIJIeKHOCTHMA,;

4) jaBHU NOIITAHCKHU oreparopu ca cexuiireM y Pemy6munu Cpouju;

5) HHCTUTYLHjE EIEKTPOHCKOT HOBIIA;

6) I1uUIaTHE UHCTUTYIIH]E.

182 3aKk0H 0 IATHEM ycenyrama (,,Ciy:x6enu rinacauk PC*, 6p. 139/2014), npeysero 21. 04.2017. ca www.nbs.rs

183 \www.nbs.rs

184 Ilmatem pauyH o3HauaBa pauyH KOjH Ce KODHCTH 3a W3BDIIABAF-E IMITATHAX TPAHCAKIHMja, & KOjH BOMIHM
npy’Xamall IJIaTHUX YCJIyra 3a jeJHOT WM BHIIE KOPUCHHKA IIaTHUX ycnyra.” (Ynan 2 3axona o npyscarsy
NAAMHUX YCyeq).

185 Ilmatna Tpamcakumja 03Ha4aBa YIUIATY, IPEHOC MM MCIUIATY HOBYAHHX CPEICTAaBa KOje HHMITHPA IIIATHIALL
wii npuMmanan mahama, a obaBba ce 0e3 003upa Ha NMpaBHH OJHOC H3Mely IMiatHona W MpUMaona
wiahamwa.“ (Ynan 2 3axona o npyscarwy niamuux yciyea).

186 IlnaTHH MHCTPYMEHT O3HAYABA CBAKO [IEPCOHATM30BAHO CPEACTBO H/HIM HU3 IIOCTYIIAKA YOBOPEHHX H3Mehy
KOPHMCHHKA IUIATHUX yCJIyra U Mpy»aolla IUIaTHUX yciIyra, a Koje Taj KOPHCHHK YIOTpeOsbaBa 3a M3/aBame
wiaTHor Hanora.” (Ynan 2 3axona o npysicarsy niamuux ycuyea).
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ITociioBHe OaHKE Cy HOCHOLM CBHX OOJIMKA IIATHOT IpoMeTa (MHTEepPHOTr, MeljybaHKapcKor u
mehyraponuor). Hapomna 6anka CpOuje mma HaIJIeXKHOCT Ja TOCIOBHMM OaHKaMa W3/aje
JI03BOJTY 32 IpYyKeHe IUIATHUX ycyra, Kao jeAaH BUA J10Ka3a O TEXHWYKOj, OPraHU3alUOHO] U
KaJpOBCKOj CIIOCOOHOCTH 3a 00aBJbame MOCIoBa IIaTHOT npomMeTa. [IpykameM IIaTHUX yciyra,
Oanka mobuja MOTYhHOCT J1a pa3BHja OJHOCE Ca CBOjUM KITHj€HTHMA, Ja MPATH BUXOBY KPEIUTHY
CIOCOOHOCT W J]a Ha Taj HAYMH CTUYE PEATHH]y CIUKY O BbUXOBUM ToTpebama. Pa3Bujame ogHOCA
ca KJIMjeHTuMa Tpyka O0aHkama MOTryhHOCT 1a GraroBpeMeHo MOIWUQHKY]Yy KPEIUTHY MOJIUTHUKY
Y Ha Taj KOHTPOJIUIITY H3JI0KEHOCT PU3UIAMA.

JaBHU MoIITaHCKU OllepaToOpy Takohe MOTy Jia IpyXkajy cBe IaTHe yciyre U3 Yiana 4 3akoHa
0 TpyXamy IaTHux yciyra. [lopen Tora, oBe opraHusanyje MOTY Ja MpyKajy yciayre ucijare
TOTOBOT HOBLA IIOTPOIIAYMMA Ha TEPET pauyHa KOjU ce BoJe KoJ OaHKe, 3aTUM yCIyre MpHjeMa 1
HariaTe 4YeKoBa o TeKyhnMm pauyHMM NOTpoIlaya, Kao U oApehene mocpeagHuuke yciyre usmely
GaHaKa 1 KOPHCHHKA IUTATHHX ycryra, '’

[InaTHe MHCTUTYIIHjE MOTY Jia TIPYKajy IJIaTHE yCyre HaKOH A00Hjama J03BOJE 33 MPYKambe
IUTATHUX yciyra of crpaHe Haponue 6anke CpOuje. [lopen Tora, oHe MOTY Ja MPYXkKajy U yCIIyre
o00e30ehrBama M3BpIIEHa MJIATHAX TPAHCAKIHMja, YyBamka W O0paje IMojaraka, 3aMeHa BajyTe,
yIpaBibama MIaTHAM cructeMoM, uta®® TpemyrHo y Pemy6mumm Cpouju mociyje ocaMHaecT
TUTATHUX UHCTUTYIIH]a.

WNucTHTynMje eneKTpOHCKOT HOBIAa Cy OBJIANINeHE Ja W3/1ajy ENEKTPOHCKH HOBAll HAKOH
nobujama mo3Bosie on crpaHe Hapomune banke CpoOuje. Enexmponcku Hoeay o3nauasa
ENIeKMPOHCKU NOXPAIbEHY HOGUAHY 6PDEOHOCH KOjd YUHU HOGUAHO HOMPAX}CUBAIbEe npema
u30aeaouy moz Ho6Ua, a U30AmMa je HaKoOH npujema HOBYAHUX CPedCmasa paou U3epPuIasarsa
naamnux mpancakyuja. Hmanay enekmponckoz Ho8ua 03HA4A6a u3UUKO UIU NPAGHO TULE
KoMme ce uzdaje unu je uzdam enexmponcku noeay.'® Tlopen M3naBama eIEKTPOHCKOT HOBIIA,
OBE MHCTUTYIIM]jE MOTY Jia MPYXKajy CBe IUIaTHE yciyre u3 Yrana 4 3akoHa O IJIATHUM yciayrama,
3aTHM J1a 00aBJbajy OllepaTUBHE U MOMONHE MOCIIOBE Y BE3H Ca M3/1aBaleM EIETPOHCKOT HOBIA U
npyKambeM TUIATHUX yciyra, Uth. TpenyTHo y PemyOnmum CpOuju no3Boiy 3a paja mMa jefHa
MHCTHTYIM]ja eeKTpoHcKor HoBia (iPay See d.0.0).

9.2. IIVIATHU CUCTEM Y PENIYBJIMLIA CPBUJHN

[InaTHYU cuCTEM y HajIIMPEM CMUCIY NpECTaBiba CKYIl CHCTEMa KOjU ¢e KOpUCTE 3a TpaHchep
HOBUaHUX cpencraBa. EdukacHo QyHKIMOHMCame TUIAaTHOT cUcTeMa Tpeba ma obe3bemam Op3y
[UPKYJAIHjy HOBIA, OJHOCHO HETOBO IITO Kpahe 3a/pkaBame y KaHaJIMMa IUIATHOT MPOMeETA.
Takolhe, minatHu cucrem Tpeba na Oyne MOy3daH, IITO c€ NMPBEHCTBEHO OJHOCH HA IMOCTOjame
KOHTUHYHUTETA PACIOI0KUBOCTH TpeMa KOPHUCHUIIMMA M Ha 0e30eJHO W3BpILIaBamke TPAHCAKIIN]a
M0 €KOHOMCKH TPHUXBATJBUBUM IleHaMa. 3aKOH O IJIaTHUM yciyrama JeUHUIIE IJIaTHA CUCTEM
Kao CHCTEM 3a NPEHOC HOBYAHMX CPEJCTaBa ca IMHCAHUM U CTAaHJApAN30BaHMM IIpoIeaypama u
npaBuiIMMa 3a oOpaly W HETHpame W/WIN TOpaBHame HAa OCHOBY Hayora 3a mpeHoc. llmaTan
CHCTEMH MOTy Aa Oyay Mel)ycoOHO noe3aH| y jeJHy LEIHHY.

YdecHunu y iiatHoM cuctemy y Penyommim CpOuju mory aa Oyy:

187 3akom 0 miaTHUM yemyrama (dmam 11)
188 3akom 0 mTaTHUM ycyrama (unan 78)
189 3akom 0 mIaTHUM ycyrama (dnan 2)
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1) Haponnua 6anka CpOuje;

2) OamHKe;

3) HMHCTUTYLHUjE CICKTPOHCKOT HOBIIA;

4) mIaTHE UHCTHTYIH]E;

5) jaBHM mOIITAPCKH OIIEPaTop;

6) WHBECTHIMOHA APYINTBA ca ceaumnTeM y PemyOmunu CpOuju Koja mociyjy y ckiamy ca
3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje Tp>KUIlTe KaruTana;

7) Peny6nuka CpOuja, ayTOHOMHA MOKPajuHA WM jEeAWHUIA JIOKAIHE CAMOYIpPaBe, OpraH
jaBHE BIIACTH, Ka0 W MPHUBPEIHO APYIITBO M APYTO MPABHO JIUIE YHjH j€ OCHUBAY U 3a
guje o6aBe3e jemun PemyOnmuka Cpouja;

8) omepaTop APYror IJIaTHOT CUCTEMA;

9) ILlenTpamHu perucrap, IO W KIMPUHT XapTHja OJ BPEIHOCTH WM JAPYTH OIEpaTop
CUCTEMa 32 MopaBHamke (PUHAHCH]CKUX WHCTPYyMEHATA.

Y Peny6murum CpOHju TPeHyTHO MOCTO]H MIECT IIATHAX CHCTeMa: ™"

1) PTI'C mumatau cucteM Hapomue 6anke Cpowuje;

2) Kuwmpunr miatau cuctem Haponue 6anke Cpouje;

3) Mehybankapcku KIMPUHT cucTeM y aeBu3ama Haponne 6anke Cpouje;
4) ,,DinaCard maTau cucrem;

5) Kuupunr yekosa YBC;

6) Kuupunr aupexTHux 3aayxema YBC.

bp3nHa eKOHOMCKHMX TOKOBa HEKE 3eMJbE TUPEKTHO 3aBHUCH O]l KBAJIUTETa HEHOT IIaTHOT
cuctema. llopen Tora, TiIaTHH CHTEM [ETEPMUHUINE JHUKBUAHOCT HHETOBUX YYECHUKA W
Mpe/cTaB/ba KaHaN 3a TPaHCMHUCH)y Mepa MOHeTape MONuTHKe. IberoBo HeedukacHO
(yHKIIMOHUCAkE MOXKE Ja JIOBelle y THTamke TMOBEPEHE jaBHOCTH Y KBAaJUTET W CTaOWIIHOCT
[EJIOKYITHOT (DMHAHCHjCKOT CHUCTEMa, Te€ Cy IIeHTpaiHe OaHKe M3pasuTo 3auHTEPecOBaHE 3a
e(hMKaCHOCT HETroBOT (PYHKIIHOHHUCAMA.

9.3. HAPOJHA BAHKA CPBHUJE KAO OIIEPATOP IVIATHOI' CUCTEMA

Haponna 6anka CpOuje mma 3akoHCKa oByamheme 1a ypehyje, KOHTpoiMile U yHamnpehyje
(hyHKIIMOHHKCake TuIaTHOr cuctema y PemyOmuin CpOuju. OHa je omeparop 3a YETUPH IUIaTHA
cucTeMa:

PTI'C HBC cucrema,

Knupunr HBC cucrema,

Mehynaponnor u Mel)ybaHKapCKOT KIMPUHT CHCTEMA y IeBH3aMa 1
,DinaCard* kaupuHr cucrema.

PTI'C HBC cucrem u Kimpunar HBC cy HajOuTHHju yHYTpammby miatiu cucremu. OHU ce
KOPHUCTE 3a MPEHOC HOBYAHMX cpelcTaBa y nuHapuma. OBa JBa cHcTeMa Cy MOBE3aHa y jeJHY
LIEIIMHY Yy OKBUPY KOje C€ HaJ03M 3a MPEHOC pa3Memyjy Kpo3 mpexy Haponne Ganke CpoOwuje,
nyTeM Mopyka koje cy 3acHoBane Ha SWIFT cranmapny.

190 wyww.nbs.rs (peyseto 20.04.2017.)
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PTT'C HBC cucreM (W3BpIIaBamke Hajora 3a IMPEHOC Y PEATHOM BpPEeMEHy 1o OpyTo
MPUHLIMITY) TIOpa3syMeBa o0paay W TMOpaBHAmE I0jeIMHAYHUX Hajora 3a MPEeHOC ydecHUKa y
Hajkpahem Moryhem BpemeHy U To 1o BucuHe mokpuha Ha pauyHy. ¥ PTI'C HBC cuctemy ce
u3BpIIaBajy cienehu Hanosu 3a npenoc:'™

1) Hasno3u 3a u3BpIIABaKkE IUIATHUX TPAHCaKIMja YMjU je IMJb CIPOBOhEHC MOHETapHE
noiautuke HBC;

2) Hanosu 3a wu3BpmaBame Tpacdhepa om00pema KOjUMAa YYSCHHK HHHUIMPA MPEHOC
HOBUAHUX CPEJCTaBa, y CBOje MME€ W 3a CBOj pavyH, Kao M paJy M3BPIIaBama IUTATHUX
TpaHCaKIHja CBOjUX KOPUCHUKA TNIATHUX YCIIYTa;

3) Haino3u 3a u3BpiIaBame AUPEKTHUX 331yKeHha YICCHUKA;

4) Hamo3u KOju MPOHMCTHYY W3 CHabOjeBama OaHaka TOTOBUM HOBIIEM M IpPCy3MMarba
TOTOBOT HOBILA 071 OaHaKa;

5) Hano3u 3a mopaBHame HOBYaHUX 00aBe3a, OJHOCHO MOTPAXKHMBakha HACTAIHMX Y JPYTHM
TUTATHAM CHCTEMHMA W CHCTEMHMA 3a TopaBHame (MHAHCH]CKUX MHCTpyMeHara m3mehy
BUXOBUX YIECHUKA;

6) Jpyru Hano3u 3a npeHoc HoB4YaHUX cpencraa uzmely pauyna y PTI'C HBC cuctemy.

Ocranu neTasby Be3aHH 3a paj oBOr cucteMa ypehenu cy lpasunuma pada PTI'C HHC niamuoe
cucmema Hapooue banke Cpouje.

Kaupunr HBC cucrem je 0aznpaH Ha W3padyHaBamby MYJNTHIATEPATHUX HETO IMO3HWIHja 3a
NOpaBHAE, IPETBapakb-eM CBUX MOTPaXKMBamka U 00aBe3a Ha OCHOBY HaJlora 3a PEHOC YUCeCHHKA,
y jeOHy HeTo 00aBe3y WM jeJIHO HETO IMOTPAXKHBAKE I10jeAMHAYHOI YYECHHMKA Yy ILIATHOM
CHCTEMY NpeMa CBUM OCTAIMM YYECHHLUMA Y TOM cucTeMy. M3padyHare MO3UTHBHE OJHOCHO
HETaTHBHE HETO MO3WIIHMj€ Y CBAKOM ITUKIYCy HeThpama nopaBHaBajy ce y PTI'C HBC cucremy,
U3 HOBYAHMX CpEJICTaBa Koja Ce PE3epBHINY IMpe MoyeTKa IMIKyca HeThpama. HeTupame u
u3BpIIaBame Haiora 3a npenoc y Kiupunr HBC cuctemy ce TpeHyTHO 00aBIbajy CBaKOT PajHOT

JlaHa y TPU LUKITyca. >

Vyecunuu y Knupunr HBC cucremy cy:

1) Hapoana 6anka Cpbuje;

2) banke ca cemumtem y Permy6muin Cpouju Koja nMa 10380ty 3a paja of HapomaHe 6anke
Cpbuje;

3) MunucrapcTBO HauIeKHO 3a TocioBe ¢uHancuja y PenyOmuim CpOuju-Ympasa 3a
Tpe3op.

Ocranu fieTajby Be3aHU 32 pajll oBor cuctema ypehenu cy llpasunuma paoa kiupuue niamuoe
cucmema Hapooune 6anxe Cpouje.

191 ywww.nbs.rs (ipeyseto 21.04.2017.)
%2 01 10.30 1o 11.00 yacosa, 3atum ox 12.30 1o 13.00 yacosa u ox 14.45 1015.00 yacosa.
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Tpagpuxon 26. Makcumanae BpeqHocTH rogunimux npoMera y PTI'C u ximmupusr cuctemy HBC
H360p.: Www.nbs.rs

Mehynapoanu u mel)ybankapcku KIMPHHT CHCTEM Y AeBH3aMa oMoryhaBa CTaHOBHHIITBY
U TIpEBpea e(PUKacCHO CBAaKOIHEBHO M3BPIIABAMC IUIATHUX TPAHCAKIMja Y €BpUMA. YUCSCHHUIIN
OBOT KJIMpUHT cucteMa cy Hapomna 6anka CpOuje, niecHaecT foMahinx mocioBHUX OaHAKa U TeT
0anka u3 bocue n Xepuerosune. OHM Cy MOBE3aHU Y JEAMHCTBEHY IEIHHY Y KOjOj C€ HAJIO3M 3a
MPEHOC pa3Memyjy IMyTeM eJISTPOHCKHX IMOpyKa y ojrosapajyheMm craHmapay. Y CHCTEMY ce
HAaJIO3H 3a MPEHOC U3BPIIIaBajy Y YTBP)EHOM BPEMEHY 110 HETO MPUHIKITY. Y MOCTYIKY HETHPamba
ce M3pauyHaBajy MyJTHJIaTepalHe HETO MO3WIMje 3a TMOpaBHABAWkEC HAa HHUBOY TOjeMHAYHUX
YYECHHKA Y CHCTEMYy IMpeMa OCTAIUM YYECHHI[MMA, ajli ¥ 30MpHE HETO MO3MIMje IIEHTPATHUX
Oanaka y mehyHapoaHoM knupuary. [lopaBHame 30MpHHX HETO Mo3umMja u3Mel)y HeHTpaHuX
OaHaka 00aBJpa ce NMPEKO pauyyHa KoJ MpBoKiacHe Mel)yHaponne 6anke. Octany aeTabu Be3aHH
3a pan oBor cucrema ypehenu cy Illpasunuma paoa mehybamwkapckoe KIUpuHe cucmema y
Oesuzama 1 OnepamueHum npagUIUMA 3a KIupure melynapoonux niahara.
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Cnuxal8. bpoj nnahawa no mecenuma y MeljynapoaHom u Mel)ybaHKapcKOM KITMPHHT CUCTEMY Y
JieBU3aMa
H360p.: Wwww.nbs.rs

wDinaCard“ kJIMPUHr CHCTEM je CHCTEM Y KOM ce 00aBibajy TMOCIOBH 00paae M HETHpama
Hayora 3a MPEeHOC KOje YYECHHMIIHM I0CTaBJbajy Ha OCHOBY Kopwumihema ,,.DinaCard” mmaraux
KapTuila (KIMpuHr TpaHcakimja y ,,DinaCard“ cucremy). I[lopaBHame HETO mo3uikja ce 0baBsba
y okBupy PTT'C HBC cucrema.'®

Haponna 6anka Cpbuje je onepaTop HaBeA€HUX IUIATHUX cucTeMa. BaxHo je ucrahu na nopex
Haponne 6anke CpOuje, oneparopy IIaTHOT CUCTeMa MOTY nia Oyy W JIpyre WHCTHTYIIH]je, KOje
UCIHUbABA]Y yCIoBe nponucane Ynanom 144 3axona o naamuum yciyeama.

9.4. OBJIMLU IVIATHHUX HAJIOT' A

Ilpema 3axony o naamnum ycayeama (Ynaw 2), TIaTHA HaJOr O3HA4YaBa WHCTPYKLH]Y
[UIaTHOLa WM puMaoua Iuiahamka CBOM HPYXKaoly IUIaTHUX YcIyra, KOjOM ce 3axTeBa
U3BpLICHE IUIaTHE TpaHcakuuje. OONMK, caapKMHAa W HayMH Kopuiihema IUIATHUX Hajora 3a
JUHApPCKE TpaHCaKIMje MpeKo Tekyher padyHa, 3aKOHCKU cy nponucaHe. OOJHK, CalpKUHY U
HauuH Kopuiuhemwa IUIATHUX Hajora 3a TPaHCAaKIMje MPEeKO APYruX IUIATHUX padyHa CBOJUM
MHTEPHUM aKTHMa ozpel)yjy npyskaolu MIaTHUX yciIyra.

[TnaTHM HANO3W 3a JMHAPCKE TPaHCAKIMje MPeKo TeKyher pauyHa cy:

1) Hasor 3a ymiary:
2) HaJor 3a MCIUIaTy;
3) HaJor 3a mpeHoc.

Hagnor 3a ynjary je miatHu HaJloT KOjU c€ KOPHCTH 32 YIUIaTe TOTOBOT HOBIA Ha TeKyhn
pauyH (ymiare THEBHOTI Ma3apa, rahame obaBe3a y TOTOBOM HOBILY M JIpyre yiuiaTe Ha Tekyhu
pauyn). Harmor 3a yruiaTy (Tako3BaHa YIUTATHHIIA) CE INTaMIa Ha caMokomupajyhem namupy u

198 www.nbs.rs (peyseto 21.04.2017.)
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cacToju ce on nBa mpuMepka. [IpBu mpumepak ce oBepeH Bpaha yIuraTtuolry, TOK JIPYTH OCTaje
Ganmu. Haror 3a yruiaty caapxu ciaenehe enemente:”

Ha3MB IUIATHOIIA;
Ha3MB NpHMaolia riahama;

0poj Texyher pauyHna npumaolia rahama;
o3Haky Banyte (PCJI);

U3HOC;

CBpXY yIUIaTE;

umpy mnahama;

Opoj Mozena mo3uBa Ha Opoj 0/100pema;
MO3UB Ha OpOj 0J00peHa;

MECTO H AaTyM IpUjeMa;

JIaTyM HU3BPLICH:A;

neyaT ¥ MOTIHC TaTHona (oBepy)

HAJOI 3A YIUIATY

nnaTnay

I.U“¢Pd M3IHOC

= T 10 |
o |

moaen v noaus Ha 6poj (opobpesse)
npuManay | | | |

cepxa ynnate

NeddaT U NOTNKC NNaTHOUS

MECTO ¥ AaTyM NpujeMa AaTYM M3EpLSHsa

O6pazau Bp. 1

Cnuxal9. Hajor 3a ymiary
H3z60p: Www.nbs.rs

HaJor 3a ucnJjiaty je IiiaTHM HaJIOT KOjU C€ KOPHUCTH 3a UCIUIATe TOTOBOT HOBLA ca Tekyher
pauyna. Hanor 3a mcruaty ce mramma Ha caMoOKomupajyheMm mamupy M cacToju ce o ABa
npumepka. [IpBu mpumepak ce Bpaha ucIuiaTholly, JOK JPYrM oOcTaje OaHIM Kao JO0Ka3 O
u3BpIIeHOj ucrath. Hasor 3a ucmmary caapiu cesehe enemente:™

®  Ha3WB IUIATHOIIA;
e Ha3uB npuMaona riahama;
e 0Opoj Tekyher pauyHa IJIaTHOIIA;

104 Opnyka 0 0oONMKY, CaApKMHU W HayuHy Kopuiihema oOpa3ana IUIATHUX Halora 3a M3BPIICHE IUIATHHX
TpaHcakiuja y quHapuma (WWw.nbs.rs (mpeysero 21.04.2017.)).
Omnyka o OOJIMKY, CaAp)KMHH M HaunHy Kopuiuhema oOpasala IUIaTHUX Hajora 3a W3BpIICHE IUIATHUX
TpaHcakiuja y quHapuma (WWw.nbs.rs (mpeysero 21.04.2017.)).
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o3Haky Banyte (PCJI);

U3HOC;

CBpXY HCILIATE;

mmdpy miahama;

Opoj Mozena mo3uBa Ha OpOj 3aTyXKema,
MO3UB Ha OPOj 33y XKema;

MECTO U IaTyM IpHjeMa;

JIaTyM M3BPIICHA;

revar ¥ MOTHHC Tu1aTuona (0Bepy).

HANOTI 3A UCIUVIATY

nnaTnay

windpa sanyTa 3sH0C
nahatba | |

Cepxa wcnnate pavyH NnaTHous

| |

moaen v Noaus Ha 6poj (3aaywesse)

npuManay I

NeYaT U NOTNKC MaTHOUa

MECTO ¥ A4TyM NpujeMa A4TYM M3EpWSHS

06pazau bp. 2

Cauxa 20. Haior 3a ucruary
Hseop: www.nbs.rs

HaJsor 3a mpeHoc je IJIaTHM HAJOT KOjU c€ KOPHUCTH 3a IPEHOC HOBYAHUX CPEJCTaBa ca
tekyher pauyHa Ha Tekyhu pauyH. Hamor 3a mpeHoc ce mramna y jeZJHOM IPUMEPKY, Ha OCHOBY
KOT' ce BpINM 33JyKeHhe padyHa Iy)KHHKa M 0l00peme padyHa mosepuona. Hamor 3a mpenoc
caapxu cinenehe enemente:

Ha4YMH U3BPILIEHA HAIOTa — XUTHO;
Ha3MB IUIATHOIIA;

Ha3MB IpUMaola rahama;

Opoj Texyher pauyHa muaTuoua;

Opoj Texyher pauyHa npumaona rahama;
o3Haky Banyte (PC);

U3HOC;

CBpXy miahama;

mmdpy mnahama;

Opoj Mojena mo3uBa Ha Opoj 3aayXKema;

196
Omnyka o OOJIMKY, CaApKMHH W HauuHy kopuinhema oOpasalna IUIATHUX HaJora 3a W3BpLICHE IUIATHUX

TpaHcakiuja y quHapuma (WWw.nbs.rs (mpeysero 21.04.2017.)).

166


http://www.nbs.rs/
http://www.nbs.rs/

MIO3WB Ha OpOj 3aIyKema,;
Opoj Mozena mo3uBa Ha Opoj o/100pema;
MO3WB Ha Opoj 0700pema;
MECTO U IaTyM IpHjeMa;
JIATYM U3BPIICHHA;

MevaT ¥ MOTIHHC IUIATHOIA/IpUMaotia (0Bepy).

nnaTnau

HAJIOI 3A NPEHOC

wudpa sanyTa W3HOC

[ ]

cepxa nnahara

pavyH nnaTHous
Moaen 1 nozue Ha 6poj (3agyxesss)

npuManau

NeYaT ¥ NOTAMC NaTHOUS/ NPHMaoUa

paHyH NpuMaoua
Moaen 1 nozue Ha 6poj (oacbperse)

MECTO M A4TyM NpujeMa

A4TYM M3EpWESHS SHTHO

06pazau 6p. 3

Cauxa 21. Hainor 3a npeHoc
Hseop: www.nbs.rs

OO0paciy TIaTHUX HaJIora ce U3/ajy Ha MPaBOyraoHOM Marupy jeUHCTBEHUX AUMeH3uja 99 X

210 MM, mto oaroeapa 1/3 nanupa ¢popmara A4.

9.5. HHCTPYMEHTH IVIARAIBA

9.5.1. Yek

Yek je uHCTpyMeHT 1iahama KOjuM HheroB u3jaBaiall (TpacaHr), Jiaje Hajor OaHiu (Tpacarty),
Jla Ha TepeT mheroBor (TpacaHToBor) mokpuha Koj Te OaHKe HUCIUTaTH Oapel)eHH HOBYAHU M3HOC
KOPUCHHKY 4eka (PEMHUTEHTY), CAMOM HM3/1aBaolly YeKka WK JoHocuoly. Uek ce usaaje y popmu
Koja je mpommcaHa 3akoHoM. Kopucre ra ¢usnyka ¥ NpaBHA JMI@ Y CBPXY HCIUIATE TOTOBOT
HOBIIA HA TEPET padyHa W3/aBaolia Yeka, Kao u 3a 6e3roToBUHCKa miahama.

197
UYek caapu OCHOBHE €JIEMEHTE: ’

UME Tpacara;

MECTO I7ie TpeOa U3BPIINTH YIIJIaTy YeKa;

197

3akoH 0 ueky, ,,Ciyxo6enu imuct CPJ“, 6p. 46/96.

O3HAaKY J1a je YeK, HalKMCaHy Y CaMOM CJIOTY HCIIPaBe;
0e3ycIIOBHHM YIYT J1a ce IuaTH oxpel)eHa cBoTa HOBLA M3 TPACAHTOBOT MOKpHha;
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® (O3HakKa JaHa U MECTa u3Jama 4YCKa,
® IIOTHHC TpacaHTa.

IIpema 065Ky 1 HAMEHH, YEKOBH Ce JIeJIe Ha!

TOTOBHUHCKE YCKOBE,
o0padyHCKe YEKOBE,
aKIENTHPaHE YCKOBE,
OapupaHe YeKOBe,
OaHKapCKe YEKOBE,
MyTHAYKE YEKOBE,
eypo 4eKOBe,

HOCTPO YCKOBE,

JIOpO YEKOBE, H JAPYTE.

Cmarpa ce na je 4ek M37aT y TPEHYTKY Kaja je IMOMyHEeH OJ CTpaHe MMaola M Ipear
KOPHCHHKY. biiaHkeT ueka ce momymasa IIPUINKOM H3/1aBama, U3 pa3siora MTo Tpeda aa caapiku
CBE OMTHE eJleMEHTE KOjH Ta KapaKTepully Kao WHCTpyMeHT miahama. [lpu n3znaBamy, OaHka
Tpacat Tpeba Jja Ma mokprhe HOBYaHE CyMe Ha3HAYCHE Ha YeKy.

KopuchHuk deka nma obaBe3y na y ofpeheHO Bpeme Mpe3eHTHpa 4YeK Ha uciuiaty. Vcmmaty
BPIIIM TpacaT KOjH je 03HAYEH Ha YeKy M KOJ KOT ce Hajla3u TpacaHToBo nokpuhe. Tpacar (OaHka)
nMa 00aBe3y Ja IPOBEPH CAIPKUHCKE €IEMEHTE YeKa U Ja
KOHCTATyje HKEroBY UCIMABHOCT. Takohe OAHKA KAO TPACAT  frme o cpem fo weamiiss s R

Cnoswua

je Ay’KHa /1a yTBPIIU UICHTUTET peMUTCHTA. HammaTy 4eka oo e

ey

BPIIIA PEMHUTEHT | TO ,,Ha UMe" WIH ,,1T0 HapenOou*‘. Yek Ha e P
UME je CBaKM Y€K Ha KOM j¢ O3HAYCHO MME KOPHCHHUKA. e

. lopponitoy—  Mliegwpweys——— Wxivoes Wkl
YKOMWKO Topel HWMEHAa KOPHWCHHKA CTOJH AN s o

JOHOCHOLlY, ped je O uYeKy Ha JgoHocuoua. Yek Mo w-«= b
Hapen0M Caap:Ku UCIe]] MMEHa KOPMCHHKA KJay3yly ,,JI0 HapeaOH®, MITO 3Ha4u Ja Moxke Oyne
uciutaheH KOPUCHUKY, WJIH 110 HeTOBOj Hape 10U HEKOM JIPYTOM JIUILY.

Hamnara yeka Mose 1a Oy/e 700poBOJbHA WITH MTPUHYAHA. YKOJIMKO MPUIIMKOM HCIUIATE YeKa
HEMa JIOBOJHHO CpejicTaBa Ha padyHy JY)KHUKa, HalulaTa c€ BPIIM MPOTECTOM 4YeKa (CyACKHM
HOCTYIIKOM KOjH WMHHIMpa OaHKa Tpacar). YKOJIHMKO Ce H3BPIIM JSJIMMHUYHA HCIUIATa 4YeKa,
ucrutahena cyma tpeba nma Oyne HaBeneHa Ha ueky. Jla Om ce m30ernma mpuWHyIHA Haruiata U
ocUrypaja uciuiata 4eka, Moryhe je M3BpIINTH HETOBO aBaJMpame. ABAIMPAE CE BPIIN TAKO
IITO Ce Ha JINIYy YeKa CTaBJba ,,per aval®“ ogHoCHO ,,ka0 TapaHT. ABajucTa je JHIE KOje CBOjHM
NOTIHMCOM Ha YeKy rapaHryje uciary oapeheHor nzHoca. ABajoMm ce Moxe 00e30eIuTH ucmiara
LEJIOKYITHE YeKOBHE CyMe WM jeHOT H-EHOT jeja. ABaiHucTa Moxe Ja Oyzae Omio Koje muie
ocuM Tpacara. ¥ aomahoj mpakcu je aBajmpame cJ1a0d0 3aCTyIUbEHO, U3 pasjiora MTo ¢y CKOpo
CBH YEKOBHU BYJEHH Ha OAHKY M IUIATHBH 110 Buljery.

Yek Moka Ja Oyme mpeHeT ca jemHor cyOjekra Ha Jpyrd. To mpeHollemece Ha3HuBa
uHpocupame. Cy0jeKkT ca KOr ce MPEeHOCH YeK Ce Ha3WMBa MHJIOCAHT, JIOK C€ CYOjeKT Ha KOjH ce
YeK TPEHOCH HAa3MBa HHAOCATOP. I[IPUIMKOM WHIOCHpPAma, YEK Ce TMPEHOCH Y CBOjUHY

198 Bymwak, H., & Kosauesuh, Jb. (2011). banxapcmeo, banxapcku menaymenm. Cydotuna: Exonomcku pakynrer

Cy6otuua, crpana 432,
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MHJ0CaTopa, 0K MHIIOCAHT IocTaje Ay>KHUK. [lopex nHIOCHpama, NpeHOC YeKa ce MOXKE BPIIUTH
LIECH]OM HIIH OGHIHOM TpeajoM.

BakHa kapakTepuCTHKa 4eKa je Aa Moxe Ja Oyae ono3BaH. Ono3uBame MpeACTaB/ba PaIby
KOjOM TpacaHT 3a0pamyje TpacaTy Ja W3BPIIHN WUCIUIATy YeKa W3 ACTIOHOBAaHOT Mokpuha. Omo3uB
MOJKE JIa Ce M3BPIIH Kaja IMPOTEKHE POK KOjH je oApeleH 3a MOJHOIIeHhe YeKa Ha HCIDIATy, WK
aKo TpacaHT Tpacary Iollajbe YeK KOju IJacH ,,Ha MMe WU 1Mo Hapenou™, ca Hapehemem na ra
WCIUTaTH Iy KOj€é je O3HAa4eHO Yy 9YeKy, a OINO3WB CTUTHE Ipe Hero MmTo je To Hapeheme
U3BPIIEHO.

9.5.2. IlnaTHe KapTHLE

[InatHe KapTHIE Cy MHCTPYMEHTH OS3rOTOBHHHCKOT IUiahiakha U MHCTPYMEHTH KOjJH C€ MOTY
KOPHCTHUTH 3a IOJM3alke¢ TOTOBOT HOBIIA KOJ| M3/1aBaolia Wik KopuiihemeM O0ankomata. [lene ce
Ha:

1) KpeauTHE KapTHUIIC;
2) neOWTHE KapTHIIE,
3) ynanpen mahene KapTuiie.
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I'paguron 27. Yxynan 6poj ypyueHux kaptuia y Pernyonuiu Cpouju

H3z60p: WWW.NDS.Is

Hajsehu yneo y ykynHo ypy4eHUM IUIaTHUM KapTuuama y PemyGnuiu Cpouju umajy nebutHe
kaptuue (oko 80%), HaKOH Kojux ciene KpenuTHe kaprtuue (oxo 15%). Ox ykynHor Opoja
YPYUYEHHX KapTuIla, aKTHBHO je oko 50%, ¢ TUM WITO je y MOCIEIHUX MEeT TOAWHA MPUMETaH
KOHCTAaHTaH TPEH/] PACTA ATHBHKX Y OJHOCY HA YKYIAaH OpOj ypydeHNX MIaTHHX KapTria.’”

KpeantHe kapTuue aajy CBOjUM BjacHMIIMMa MOIYHHOCT Ja y cBpxy Iutahama WM
MOBJIaY€Hha T'OTOBOI HOBIIA KOPUCTE CpeiacTBa (KPeAMTHY JIHMHHU]Y) 10 BHCHHE ojapelheHor
KPEAWTHOT JTUMHTA. TO 3HAYM J]a BJIACHUK KPEJIUTHE KapTHIIE MOXKE J]a KOPUCTH CPENICTBA KOjuMa
y TpeHyTKy Kopuiihema KapTUIle He paclojiake. BIacHUK KpeauTHEe KapTHile Koj OaHKe

199 JKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Fankapcko nocrnosarse u niamuu npomem. beorpan:
IenTap 3a u3aaBauky aenarnoct Ekonomckor ¢akynrera y Beorpany, crpana 278.
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M3[1aBaolla MMa OJBOjCH padyH IO KPEIUTHO] KapTUIU. Taj padyH ce 3aAyXyje y YyrOBOPCHHUM
pokoBnMa, Hajuemrthe jemHoM MeceyHo. baHke M3maBaomM KapTHIA TOTIHCY]y YTrOBOpE ca
NpOJajHUM M APYTMM OpraHu3alyjaMa W Ha Taj HAUWH pa3BHjajy MPEXy MPOJajHUX MecTa Ha
Kojuma je moryhe um3BpmuTH Tuiahama momohy kaprtuma. Takolje, OaHke pa3BUjajy U MpPEKy
OankomMara Koja oMoryhama Kopuiiheme KpeIuTHIX KapTUlla Y CBPXY MOIN3amha TOTOBOT HOBIIA.

JedutHe KapTHUe oMoryhaBajy cBojUM BIaCHUIMMA Ja AUPEKTHO 3a/ayKe CBOjE pauyyHe KOJ
Oanaka. OHe He N1ajy MOTYhHOCT KOpHIThema KpeAnTa, MTO 3HAYH /1a BIACHUIIN KapTHIIE MOTY Ja
KOPHUCTE CpEeACTBA HCKJbYYMBO 10 M3HOCA MOKprha Ha CBOM padyHy Koj OaHKe H37aBaolla.
KpenutHe u neOutHe KapTuie je Moryhe KOPHUCTUTH Y TIPOJAajHUM OOjeKTUMa KOjH CYy
cHabzaesenu [10C TepmuHannma nin 6ankapckuM aytomaruma (ATM).

ATM (Automated Teller Machine) cy mammne aucnonupane u noBe3ane
y 0aHKapcKy MpEXKy, KOje y3 MHHHMAJHE TPOIIKOBE KOpUIINema Mpyxkajy
KOPHCHHIIMMA  IIEJIOHEBHM TPUCTYNl  CBOjUM  pauyHuma. [lopen
TpaIWIIMOHATHE YCIyTre moau3ama rotopuae, ATM omoryhaBajy u ynur y
CTamke Ha pauyHy, IoJlarame AENo3uTa, TpaHChep cpeicTaBa ca pauyyHa Ha
padyH y okBHupy OaHKke, npahame pa3sHUX 00NMKa padyHa, UT/I.

MOC cucrem (Electronic Fund Transfer on Point of Sale/Point of
Service) je cucTeMm 3a €NEKTPOHCKM TpaHcdep HOBIA KOjH CE OCTBapyje
MOBE3UBAHEM MaJIONIPOIAjHOT MECTa ca MpeXoM U Oa3aMa rmojataka OaHaka.
[NOC cucrem omoryhaBa aupeKkTaH MPEeHOC CPEeCTaBa ca padyHa Kymla Ha
padyH NpojaBlia, MPOBIAYCHEM IIaTHE KapeTUlle Kpo3 TEepPMUHAI KOjU
OYHTaBa MarHeTHY TPaKy, OTHOCHO YHII TJIATHE KapTHIIE.
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I'paguxon 28. bpoj Tpancakiuja Ha 6ankomaruma u [IOC tepmunanuma y Peny6mumm Cpouju
H3z60p: WWW.NDS.rs

Yuanpen niahene KapTuie npeacTaBibajy jenaH oOMMK KopHihema eleKTPOHCKOT HOBLA.
Ha oBe kaprtuie ce ckiaaumiTi, OAHOCHO ,,y0aiyje* onpel)eHn U3HOC HOBIIA, ca pauyyHa BIACHUKA
KapTUlle WM TOTOBUHCKOM HamatoMm. KopucHuk rurahameM TomMohy OBHX KapTHIA TPOIIH
HOBYAHM HM3HOC KOjU je yHampel ycKIaJumTeH. YHanpen mahene kaprtuie Mmory na Oymy
jeIHOHaMEHCKE U BHIIEHAMEHCKE. JeTHOHAMEHCKE KapTHLE Ce MPETEKHO KOPUCTE jeTHOKPATHO,
JIOK je BHIICHaMeHCKe Moryhe nomymaBaTH M IOHOBO KOPHCTHUTH 3a Iulahama poda M yciyra
KYIUbEHUM Ha MECTHMa K0ja Cy ONPEMIbCHA CIICIMjajTHIM TePMUHAINMA.
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Kon mmatHmx kaptuma ce  curypHocT  00e30eljyje  TOCpencTBOM — MEePCOHAITHOT
uAeHTH(PUKAIUOHOT Opoja, KOjU je CauyribeH OJ IUTUTATHUX 3HaKoBa yrpa)eHuX Ha YWl WK Ha
MarHeTHy Tpaky. Ha marnetnoj tpauu je ymucan [IMH BnacHuka kapTuie, Kao U HETOBO HME,
0poj pauyHa 1 TUMHT KopuIThema KapTHIIe.

9.5.3. AkpeauTus

AKpenunTuB je MHCTpYMEHT Tutahama KOjuM KITHjeHT /1aje HaJor OaHIr KOJ KOje WMa OTBOPEH
padyH, Aa mon onpeleHMM ycioBHMa CTaBu ofpeheHOM (U3MYKOM WM TPaBHOM JIUIy Ha
pacrnonarame oapeheHa cpezncTsa, 6e3 003upa Aa IM TO JIUIE MMa OTBOPEH pauvyH KOJ UCTE WU
KO Ipyre OaHKe.

AKpenuTuB MoXxe Jia Oyze:

1) oOuuam,

2) JOKyMCHTapHH,
3) omo3uBH,

4) HeoImo3uBH,

5) Tpajuu,

6) HocTpo (yBO3HHM),
7) nopo.

YKoNmMKO HCIUIaTa HOBYAaHE CyME€ Ha KOjy TJIaCH aKpeIWTHB HHjeé HH Ha KOjU HAa4YMH
YCIIOBJbEHA, PeY je O OOMYHOM aKpeAMTHBY. KO1 HOKYMEHTaApHOT aKpeIMTHBA, KOPHUCHUK
Mopa fa ocTaBu OaHIm oapeheHy moKkyMeHTarujy (aKkpeTuTHBHE TOKYMEHTE), Kako OM Morao aa
pacnojaxe cpeactsuma. Jlucra gokymMeHaTa Koje je MOTpeOHO JOCTaBUTH OaHIM Ce Hajga3u Ha
CaMoM HaJIOTy 3a OTBapame aKpeIuTHBA.

Ono3uBH aKpPeANTHB je KapaKTEPUCTHUYAH 10 TOME IITO YCJIIOBU HErOBOI' KOpHIIiekha MOTy
Ja Oyy U3MEHEHHU U IITO MOXKE J1a OyJie TIOHUIITEH 0e3 MPEeTXOJHE CarllaCHOCTH KOPUCHHKA. Y
cllydajy Kajga je 3a MpOMEHY ycjioBa Kopuinhiema WM 32 OMO3WB HEOMXOJHA TMPETXOJHA
CarjacHOCT KOPUCHHKA, PEY j& O HEOTO3UBOM aAKPEIUTHUBY.

Tpajun akpeauTuB ce 00HaBJbA NMEPHOANYHO, CBE 10 MCTEKa poKa Tpajama. Hamoromasar
onpelyje BpeMeHCKH MHTEpBaJI OOHABJbakha aKpeAUpTUBa (JIHEBAHO, HeJeJbHO, MeceuHo). Hakon
UCHPIUbHBakba aKPEAUTUBHOT M3HOCA, TPajHU aKpeAWTHB ce He racu, Beh ce M3HOC oOHaBiba y
neQUHUCAaHUM HHTepBaNuMa. J[pyru Ha3uB 3a TPajHU aKpEIUTHB je IEPMAaHEHTHH aKPETUTHB.

HocTpo akpenuTus je akpequtus Koju gomahu Kymar (YBO3HHK) OTBapa y KOPUCT MPOJIaBIia
(13BO3HMKA) U3 WHOCTpaHcTBa. JIopo akpeAMTHB je aKpeIUTHB KOjH KyIall W3 WHOCTPaHCTBA
(yBo3HuK) oTBapa momahem npojasity (H3BO3HUKY ).

banka HakOH mNpHMama Hajora O OTBapamy akKpeAuTHBa, OaMax O TOMe oOaBelTaBa
KOPHCHHMKA W JIOCTaB/ha My MpHUMepak oOpasia akpeautuBa. [Ipyu cBakoj MCIUIATH MO OCHOBY
aKpeIUTHBA, KOPUCHUK Ha HAJIOTy 3a UCIJATy yrhucyje Opoj akpenutvBa. HakoH 3aBpiieTka
KopuIrhema akpeANTHBA, KOPUCHHUK je Ty’KaH J1a BpaTu OaHIM CBOj IPUMEPAK aKpeAUTHBA, ITOCTIe
yera Oanka ymnopeljyje ucrialieHe u3HOCE KOjU Cy €BUIACHTHpaHM Ha mnojehuHu akpenuTHBa.
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Jeman mpuMepak akpeauTHBa ce Bpaha OaHIM KOJ KOj€ je aKpeIWTHB OTBOPEH, HAKOH Yera ce
CTHYY YCJIOBH 3a Yalllekhe aKpeIUTHBA.

9.6. OBPAYYHCKA IIVTIARAIBA

OOpauyncka 1urahama TMMOApPa3yMeBajy W3MHUPHBAKE IYKHUYKO-TIOBEPHIIAYKUX OJHOCA
KOMIICH3AI[1jOM, IIECHjOM, ACUTHAIIjOM U TIPEHOCOM XapTHja O] BPSIHOCTH.

9.6.1. Komnen3zanmja

Kanma ce oOnwramuje race mopaBHaBambeM Mel)ycOOHMX o0aBe3a, ped je O KOMIICH3AIlHjH.
Kowmmenszamujy je moryhe cmpoBecTd Kafa Bea KJIHMjEHTa HMCTOBPEMEHO HMMajy jelaH Ipema
JPYroM W JyroBama U MOTPaKWBama. YMECTO Ja CBaKU O] HHX H3BPIIM CBOjy 00aBe3y mpema
JpYyroj CTpaHu, BPIIM C€ MOpPaBHABAKE IyroBa W TO IO M3HOCA Ayra KOjH je MamH. Y Ciydajy
Kama cy obaBe3e W TMOTpakmBama m3Mely IBejy cTpaHa jeqHake, KOMITEH3aldja oMoryhaa
rameme MeljycoOHmx oOaBe3a 0e3 edextuBHOr mahama. Ykommko MeljycoOHe obOaBe3e U
NOTpaXXMBamka HUCY jeJHaKe, Mama obaBe3a ce racu y LelMHH JIOK ce M3HOC Behe obasese
cMamyje 3a KoMmIeH3oBaHM fAeo. Ilpeoctamn m3HOC oOaBe3e ce turaha peJOBHUM IPOIECOM
rahama. EBuzieHIINja m3MIpEHNX HOBYaHHUX O0aBe3a IyTeM KOMIIeH3aIlHje ce 00aBiha HajMambe
JETHOM MECEUHO.

Ca mpaBHOT acrieKTa, KOMIIEH3aIija MoXke fa Oye:

®  3aKOHCKa,
®  CyJCKa,
® YrOBOpHA.

Ca acriexrta Opoja KiMjeHaTa, KOMIIEH3al1ja MoXe 1a Oyne:

e OuiarepaiHa,
*  MyJTHIATEepalHa.

3akoHcka kommeH3auuja je yrBphena 3akonHom. Hacraje ymyhuBameM KoMIeH3anuoHE
W3jaBe jeJIHEe CTpaHe Mpema JIPyroj y cliydajy UCIyHhEeHOCTH 3aKOHKHX YCIIOBa 332 KOMIICH3AIH]Y Y
KOje CIajajy y3ajaMHOCT, HMCTOBETHOCT M JOCHENOCT MOTpakuBama M obaBe3a. Cyacka
KOMIIeH3alHja HacTaje Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe. YTOBOpPHA KOMIEeH3alMja HacTaje
CKJIaTIalheéM YroBOpa O KOMIICH3AalMjH KOjUM ce YTBphyjy moTpaxkuBama Koja MOTy na Oymy
KOMITEH30BaHa (MCTOPOIHA, PA3HOPOJIHA, 3acTapelia, HeJIoCIIeNia M MHOTa IpYyTa MOTPaKHBamba).

BunarepanHa xKoMneH3aluja je KOMIICH3alMja Y K0jOj YYECTBYjy IBE CTpaHe KOje MMajy
melycoOHa myroBama M MOTpaxuBamba. MyJaTHIaTepaJHAa KOMIEH3alHUja je KOMIICH3aluja y
KO0jOj YYICTBY]Y BHIIIE OJI JIBE CTPAHE.

9.6.2. Ilecuja
Llecuja npeacraBsba ycTyname, OIHOCHO PEHOC MpaBa MOTPaKUBamka ca MOBEPHOLIA Ha JPYTO

nune. Hacraje cknanamem yroBopa usmel)y moBepuona M Jjuia Ha KoOje €€ MPEHOCH MPaBo
MOTPaXHUBamka. 3a MyHOBAKHOCT IIECHj€ j& HEOMXOHO Jia IMOCTOjU CarjlaCHOCT CTapor U HOBOT
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MTOBEPHOIIA, JOK CarjlaCHOCT Ty>KHHKa HHje HEomxoaHa. JI0BOJBHO je a Iy KHUK Oy/ie 00aBemTeH
o necujn.”

VY necuju yaecTByjy TpU CTpaHe:

1) 1eneHT - moBepMIIAIl KOjH YCTYIIa MOTPAKHBAIHE,
2) 1ecHOHap — HOBHU MOBEPHIIALl, OTHOCHO JIMIE Ha KOj€ CE MPEHOCH MOTPAKHUBAE,
3) 1mecyc — AyKHHK.

VY3umajyhu y 003up HazuBe cyOjekaTa KOju y4ecTyjy y Lecuju, Moxke ce pehu ma mecujom
IEJICHT MPEHOCH CBOj€ MOTpaKMBame O] lecyca Ha necuoHapa. OmHoc m3Mely mecronapa u
[IeJICHTa 3aBUCH OJ TOTA Ja JIK j€ ped O TEPETHOM WM JOOPOYMHOM yroBopy o mecuju. Llecuja je
TepeTHA YKOJIMKO TOBEPHJIALl YCTYIH CBOjE MOTPAXKHMBAKE Y3 HAKHAIy WIM aKO Ha Taj HAYMH
JKEIW J1a TUIATH HEKW paHMju AYT KOjH UMa MpeMa MPUjeMHUKY. YKOIUKO TO HUje CiIy4aj, ped je o
IOOPOYHMHO] TIECH]H.

Llecujom ce MOTY IPEHOCUTH CBa MOTPAKUBAMA, H3Y3EB:

MOTPaKMBaMa YHj€ j€ TPEHOIIeHe 3a0pameHo 3aK0OHOM,

NOTPaKUBarba 10 OCHOBY 3a0pameHUX yroBOpa,

NOTpaKMBamka Koja Cy Be3aHa 3a JIMYHOCT OBEPHOIIa,

HNOTpaKUBamka KOja MOTHYY M3 YroBOpa M3 4YHje NPHPOAE INPOU3MIA3H Oa HHCY
IPEHOCHBA.

HdyXHUK y 1lecHju CcBOjy o0aBe3y HclymaBa IuiahameM. M3BpliemeM ILechje ce 3aTBapajy
Jy’>KHUYKO-TIOBEPUIIAUKH OJJHOCH M3Mel)y 1ecyca nmpema [e/ICHTY U IIe/IeHTa peMa [ECHOHapYy.

9.6.3. Acurnamuja

AcurHanyja mpejacTaBiba oOpaduyHCKO Iutahame KOjUM jeAHO JHIle (acHrHaHT) Jaje
opnamheme IpyroM JWIy (acurHaTy) Aa 3a HEroB padyH H3MupH obaBe3dy Tpehem nuiry
(acurnarapy). Jla Ou acurnaiuja Ousia MpaBOCHAXKHA, CBU YUECHUIIM MOPajy J1a PUCTaHy Ha BY.
AcHrHatap HeMa IpaBO Ja 3axTeBa M3MHUpeme o0aBe3e, Mpe HEro MITO acUrHaT Ja u3jaBy O
npuxBaramy ynura. OpHoc u3melly acurHarapa M acurHata He 3aBHCH Of OjxHOca u3Mely
acUrHaTapa M aCUrHAHTA.

AcWrHat uMa TpaBo Ja o0Hje YIyT, ali YKOJHMKO je YIYT M3/IaT 10 OCHOBY H-ETOBOT Jyra
npeMa acurHaHTy, MyXaH je Ja Ta HM3BpIIM. ACHTHAIIMjOM MOTY Ja Ce M3MHpPYjy CBE BpCTE
o0aBe3a I0J1 YCIIOBOM Jia Cy MCTOT TUIa U Ja Cy Jocrene 3a mahame. YUeCHULN Y acUrHalMju
cy Hajuemhe y MelycoOHOM Ay>KHHUKO-IIOBEPHJIAYKOM OJHOCY, TaKO Ja C€ H3BPIICHEM
acHUTHaIMje race [Be o0aBe3e: aCUTHAHTA MIPEeMa acUTHAaTapy M acCUrHaTa peMa aCUTHAHTY.

VY acurHaumju Moxke na ydectByje uBehu Opoj cyOjekara. Ilpu Tom jeman on mux je camo
MIOBEpHJIAIL, JPYTH j& caMo JAYKHHUK, JIOK CBH OCTaH MMajy Mel)yCOOHU Ty KHHYIKO-TIOBEPHIAUKU
OJTHOC. AcHUrHalHja He MOXe Jia Oyjie U3BpIICHA YKOJIMKO j€ pauyH acUTHAHTa OJIOKUPAH.

201 JKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Fankapcko nocrnosarse u niamuu npomem. beorpan:
Llenrap 3a u3naBauky nenarHoct Exonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 297.
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ITHTAIBA 34 TUCKYCHJY:

Knacugukayuja nnamnoz npomema?

Hncemumyuyuje xoje npyxcajy nnammue ycayze y Penyonuuyu Cpouju?

Hajeasicnuju nnamnu cucmemu y Penyonuyu Cpouju?

Hapoona 6anka Cpouje kao onepamop nnamnoz cucmema?

Enexmponcku nosay?

Kapakmepucmuke najeadcnujux uncmpymenama naaharwa y
Penyonuyu Cpouju?

Kapaxmepucmuke oopauynckux naaharmwa?

DV N NI NI NN

<
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10 . OCHOBE MEBYHAPOJAHOI'
BAHKAPCTBA

Pe3ume noznagma. Jlecero moriaBjbe MMa 3a LWJb Ja YWTAOLUUMa HPEACTaBH OCHOBE
MmehyHnaponHor 6ankapcTBa. HakoH aHanu3e HHTEPHUX M €KCTEPHUX (aKTOpa KOjU Cy OMPHHENN
pa3Bojy MehyHapoaHUX W MYyJITHHAIMOHATHUX OaHaka, JaT je MpuKa3 cTpyKType mehyHnapomHor
0aHKapcTBa, Yy OKBUPY KOI' Cy aHAJU3UpPAaHE KapaKTEPUCTYKE Haj3HaYajHUjUX MehyHapomHUX
(hMHAHCH]CKMX MHCTHUTYLIMja KOje MOJACTUYY HEroB pa3Boj. Y HACTaBKy IOIJIaBiba Cy MPHUKa3aHU
OCHOBHHU TPHHIMIK Mel)yHapoJaHUX KOHTOKOPEHTHO-KOPECTOACHTCKUX OJHOca 0aHaka, Kao U
BpcTe ahama Koja ce Hajuemrhe kopucte y MelyHapoaHoM OankapcTBy. Ha kpajy mornassea cy
aHaJM3UpaHe KapaKTePUCTUKE AEBU3HUX MOCIOBA OaHaka, yJiora [eHTpalHe OaHKe y O/pKaBamby
€KOHOMCKHX OJTHOCA Ca MHOCTPAaHCTBOM, Ka0 U PHU3MIM KOjUMa Cy OaHKE HajBHIIC H3JIOKEHE
NPUIMKOM 00aBJbarbha Mel)yHapoIHUX TIOCIIOBA.

Huwesu nocnasmsa cy na CTyJICHTH HAKOH 3aBpIIIETKA MPOIECa YUCha 3Hajy Ja:

v’ aHanusupajy hakTope KOju Cy IONPHHENHN Pa3Bojy MehyHapOIHOT U MYJITHHAIIMOHAIHOT
OaHKapCTBa,

V' omumy crnenupUYHOCTH MOCIOBama MehyHapoaHuX (HMHAHCHjCKMX HMHCTHTYIHja KOje
MOJICTUYY pa3Boj MehyHapoHor OaHKapCTBa,

v 1ehuHHITY KOHTOKOPEHTHO-KOPECIOAEHTCKE OHOCE OaHaKa M OIMINY FUXOB 3HAYE] Yy
okBHUpY MehyHapoHor OaHKapcTBa,

v\ aHanusupajy paiuke wu3Mmelly Bpcra Iwiahama koje ce Kopucte y MehynapomHom

0aHKapcTBY,

JeduHHUITy CrOT, TEPMUHCKE, CBOIT M apOUTpasKHE JIEBU3HE TIOCIIOBE,

aHaNM3Upajy yJIOTy I[eHTpaliHe OaHke Yy OJp)KaBamky EKOHOMCKHX OJIHOCa ca

MHOCTPaHCTBOM

v winacudukyjy pusHKe KojuMa cy OaHKe H3JI0KeHe y MeljyHapoIHOM MOCIOBalky H
aHaAJIM3KMPAjy Haj3HAYAJHH]E OJ1 bUX.

AN
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10.1. PA3BBOJ MEBYHAPOJHOI' BAHKAPCTBA

[Ton mehyHapomam GaHKapcTBOM ce MOApazyMeBa OaHKAPCKO IMOCTIOBAIE KOje MPeBa3miIa3y
HalMoHaJ He OKBUpe (Cross-border banking) w y oxBupy KOr' ce MNPHIMKOM 0OOaBsbama
OaHKapCKHX oOIepaiuja KopucTe pasinmumte Bamyte (Cross-currency banking). Excmansuja
MeljyHapomHOr OaHKApCKOT TIOCIOBamka je MUPEKTHa MOoCeNrlla HWHTEPHAINOHAIN3AIN]e
CBETCKHX TPXHILTA, KOja je Toyveia y APYroj MOJIOBUHH ABalleCeTOr BeKa, Kaxa cy mnpexmyseha
MacoBHO TIIOYeNla Ja TMpojajy poOdy Ha HWHOCTPAaHHM TPXHUINITAMA W/HIU Ja Ha0aBJbajy
penpomarepujan u3 uHocTpaHcTBa. Jlomahe mocinoBHe OaHKe KOje Cy MpaTHiie ’bUXOBE TOCIOBHE
AaKTUBHOCTH, TOCIEAWYHO Cy Ioyelle Ja Tpyxkajy yciayre MehyHapoHux miahama, unme je
OTIIOYEO Mpolec HHUXOBE TpaHchopmanuje y MehyHapoaHe W MyJNTHHALUMOHANHE OaHke. Y
MmoueTKy cy ce mehyHapomHe OaHkapcke ycmyre Oasmpane Ha CTBapamby KOHTOKOPEHTHO-
KOpEeCHoACHTCKUX ofHoca u3Mmel)y nomahux u ctpanux 6anaka. Llusb ycrmocraBibama THX OIHOCA
ouno je rahame W HamjaTa YBO3HHUX W M3BO3HUX MOCNOBa y Aomahoj BamyTH, 1a OM BpeMeHOM
JIOIILIO /IO pa3Boja MYJITHHAITMOHATHUX OaHaka Koje IMOCIyjy ca pa3IHduTHM BallyTaMa M UMajy
(hunmjane u y cTaHUM JIp)KaBaMa.

Ilopen mpahema MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KIIMjeHAaTa OJf CTpaHe OaHaka, IOCTOje M IPYTH
dakTopu KOju Cy MOACTHIAjHO YTHIATH HAa Pa3BOj MyITHHAIHOHAIHOT Gankapcra.’”? Ty ce
MPBEHCTBEHO MHUCJIM Ha MOryhHOCT 0aHaka Ja MHTEPHAIMOHATU3AIlMjOM IocioBama mnosehajy
MoryhHocTH corncTBeHOr pacta u 00e30ene Behy npoduradminnoct. Cmarpa ce 1a OaHKe cyoueHe
ca jakoM KOHKYPEHIIMjOM Ha JOMHIMIIHOM TPXKHIUTY KOPHCTE NPHIMKY Ja MpPOILIMPE CBOje
MOCJIOBA-E HA TPIKUINTA Ca HUCKUM yJIa3HUM OapujepaMa y KojuMa je OaHKapCKU CEKTOp Cliaduje
pasBujeH y ogHOCy Ha ToMuIuiiHH. [locToju mpaBuiio fa 6aHke He MPOLIUPY]Y CBOj€ MOCIOBAE
y ApXaBe Ha YHjUM TPXHUIITHMAa TOCTYjy OaHKe Koje Cy KOHKYpPEHTHHj€ Y ONHOCY Ha HHX.
Crnenehu dakrop ce Besyje 3a mMoryhHOCT eduKacHHjer ympaBibamka PU3UIUMAa MOCPEIACTBOM
MHTEpHAIMOHATM3AIHje TIOCIOBamka. YJlaramheM CpeJICTaBa Ha CTpaHa TPXKHINTA, OaHKe MOTy Jia
U3BpILE KBAIUTETHY JeBep3uUKAIMjy MOPTHOINa U J1a CMamke HU3JI0KEHOCT HECHCTEMCKOM
pusuky. Wmak, mpu TOM MOpajy Ja BOjAE pauyHa O €KOHOMCKO] M TIOJMTHUYKO] CTAOWMIIHOCTH
3eMaJba Ha YHWja TPXKHINTA yJaXy W3 pasliora INTO ylarame y HecTaOWiIHHje 3eMJbe noBehama
W3JI0)KEHOCT CUCTEMCKOM PH3HKY, YHje €BEHTYaHO HMCIOJhaBamkhe MOXKE Ja aHyiupa (4ak u Ja
HaJ/jada) Mo3uTHUBHE eekte auBep3udukamje mopTdoima.

OO0yMIM  OpraHu3alMOHUX CTPYKTypa OaHaka Koje Mochyjy y MehyHapomHum okBUpHUMa
NPETEeKHO 3aBHCE OJ] PAa3BOjHE CTpaTerdje Kojy OHEe MpUMemyjy. Y Ipakcu ce Hajuemhe cpehy
cnenehn oOnMIM OpraHU3allMOHUX CTPYKTYypa:

o npeaACTaBHUIITBA,

e areHiyyje,

o ¢dunmjane,

e cybOcuaujapue mociaoBHe jeaunaunite (Subsidiary units),

e Meljyrapozane 6ankapcke ycranose (International Banking Facilities),...
IIpencraBHUINTBA W arcHIWje  TPEACTaBIbajy  ,HMWKE OOJMKE  OpraHu30Bamba

MYJTHHALIMOHATHOT OaHKApCKOT MOCI0Bamka, 0K (huiujaie, cyocuaIujapHe TOCIOBHE jeAMHULIE U

202 Mynenxosuh, U. (2011). Mehynapoono 6ankapcmeo. Cyboruna: ExoHomcku dakynrer Cydoruua, ctpana 16.
238 Rose, P., & Hudgins, S. (2005). Bankarski menadzment i finansijske usluge. Beograd: Data Status, strana 707-
708.
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MeljyHaponHe OaHKapCKe yCTaHOBE MPEACTaB/bajy ,,BHILE” OOJMKE OpPraHH30Bama I0CIO0Baba,
KOj! CBeJI0Ye O CHAXKHH]jEM IPUCYCTBY OaHKEe Ha oApe)eHOM CTpaHOM TPXKHIITY.

10.1.1. lerepmunanTe pa3Boja mel)ynapoanor 6ankapcraa

Humepne oemepmunanme

BaxHa kapakTepHCTHKa IOCIIOBHMX OaHaka jé BHCOK (DMHAHCHjCKM JieBepull. BHCOK HWBO
Iyra y TMAacHWBH CBEJOYH O TOME /1a OaHKe CBOje IIaCMaHe MPeTeKHO (PHHAHCUPAj]y NeTI03UTHMA
CTaHOBHMIITBA W TPUBpPEAC, y3UMambeM KpEAUTHMa W EMHTOBAEM AY)KHHUKUX XapTHja Ol
BpegHocTH. To 3HauM Ja OAaHKPOTCTBO OaHKE BHIIE YIpOXaBa KIHjeHTE KOJH Cy jOj M03ajMUIIN
HOBAIIl HETO aKIMOHAape, 300T Yera je OaHKApPCKH CEKTOp y CBAKOj 36MJBH M3JIOKEH jado] IP>KaBHO]
peryianmju y oJHOCY Ha ocTaie IpuBpeaHe rpane. CMaTpa ce Aa 1o0po peryiucan OaHKapcKu
CEKTOp, Ka0 CHHOHHMM 33 KOH3EPBAaTHBHO M TPAJAWIMOHAIHO IOCIOBAE, MPEACTaBIba TapaHT
CTaOUITHOCTH (PHHAHCH]CKOT CUCTeMa 3eMJbe. Mel)yTiM, eMIupHjcKke YNmHEHAIIE CBEI0YE Ja Ce Ha
r06amTHOM (MHAHCHjCKOM TPXKHUIITY CMEHY]y TEpHOAM jade perynandje (QUHAHCH]CKAX
WHCTHTYIIMja ca MEepUoanMa bUXoBe Aeperynanuje. [locnenmu nepuon aeperynaamuje Ouo je
MOCIIeINIA TIPUMEHE HEeoJInOepaTHOr KOHIIENTa, KOjH MPOMOBHINE JIOTYKY Ja jada JAp>KaBHA
perynanmja eKOHOMCKHX TOKOBa CIIpedyaBa cJI000/1aH pa3Boj TPIKHIITA U Ja Cy IPHHIUITN ITOHYe
U TPaXKb€ JIOBOJHHU 32 OUYBaE IbHXOBE PABHOTEKE H CTAOMITHOCTH.

[ocneamu nepron aAeperynaiyje je modeo kpajem 70-THX roanHa MPOIUIOT BEKa M TPajao je
JI0 yaapa cBeTcke ekoHoMcKke kpuse 2008. roguHe. Y OKBUPY TOT MEPHOAA j€ ONLIO IO BETUKUX
NpOMEHa Y (HHAHCHjCKOM OKpYKembY, Kao IITO CY:

e pa3Boj mapabankapckux uHctHTynHja (y CAJl) xoje HuCy Omie mox yTHiajeM Ap)KaBHE
perynaimje a mocraie cy IMpeKTHH KOHKYPEHTH OaHKaMma,

® Da3BOj TPXKHINTA KalKTaja, KOje je OJBIaYmIO OaHKapCKe JCTO3UTE U OCTale yjarade y
OaHKe,

e HecTaOMITHOCT TPXKHMINTA, KOja ce MOKe onucaTtu BehoMm BonaTmiHoIIhy KaMaTHUX CTOTIA,
uH(Ianyje ¥ 1eBU3HUX KypCceBa,

e [OpPacT MOpAIHOI Xxa3apia, O KOM Hajoosbe CBemoun mpumena ,too big to fail*

204
KOHIICIITA.

VY muspy orncraHka y HOBOM €KOHOMCKOM OKpYXKewy, OaHKe Cy MpUMOpaHe Jia Tpake HOBa
TIOCIIOBHA pelieha Kako OM oJipkane mpouTadMIIHOCT Ha 3a/I0BoJbaBajyheM HuBOY. Tako je
u3Mel)y ocTajor JIOILIo je 10 pa3Boja (PMHAHCHU]CKOT MHKSHCPUHTA, Al JI0 IIUPeHha OaHKapCKOT
MOCJIOBaha N3BaH HALIMOHATHUX OKBHPA, YEMY j€ JIOJaTHO JOMpUHENo yKkuaame [ mac-Cturiosor

3aKOHa.205

Cnenehu ¢dakrtop Koju je HONPHHEO pa3Bojy MehyHapoaHor OaHKapcTBa je Ppa3Boj
KOHUEHTpauuje y GankapcTBy (rpaheH yHHBEpP3aJIM3aIMjoM l'lOC.]'lOBaH)aZOG). duHaHCH]CKU

2% Too big to fail* konuent noxpazymena npxaBHy moMoh y ciiydajy mpobiema y mocioBamy OaHaka Koje Cy

JIOBOJPHO BEJIMKE JIa CBOjUM OaHKPOTOM Yrpo3e CTaOMIIHOCT LIENOKYIMHOT (HHAHCHjcKOT cucTeMa. CasHame
na he 6uTH ,,criamaBane’ ol CTpaHe qp)KeBe (TOKAMUTAIN3alIjOM WM Ha HEKH JPYrH Ha4YMH) 0Xpadpuio je
MeHallepe Jia yinase y pu3uuHHje MoCIoBe (MOpPaHU Xa3ap/).
205 By IIPBO IOTJIABJBE.
6 VHuBep3aiu3aluja noapazyMena o0aBbambe CBIUX BpcTa 0aHKapCKHUX IOCIOBa y OKBHPY jenHe Oanke. IIpe cy
GaHke OuIIe Crenujann30BaHe camo 3a opeljeHy BpCTy MOCIoBa (KpeIUTHH-ICTIO3UTHH, HHBECTHIIHOHH,...).
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jake OaHKe Cy MeplieprMa M aKBH3HUIH]jaMa TIoUelIe 1a 3ay3uMajy cBe Behn yaeo Ha TOMUTIMITHIM
TPXKHIITUMA, INTO jeé YTHUIAIO Ha pacT KOHLEHTPAlHje y MHOTHM CErMEHTHMa HalOHAIHOT
0aHKapcKOr TOC/IOBama. YNPKOC YMILCHHWIM Ja BHCOKAa KOHIGHTpalMja HapyliaBa pasBoj
KOHKYpPEHIIHje, cMaTpa ce Jia je pa3Boj BeIUKUX U (PMHAHCH]CKH MONHUX OaHaka KIJbYUHHU (QakTop
pa3Boja mehynapomHor OanmkapctBa. llocenoBame ¢unancHjcke Mohm omoryhaBa BemMKHM
OaHKama J1a ce TOBEXy ca MHOTHM MelyHapoaHuM (pMHAHCHjCKUM WHCTHUTYIMjaMa W J1a Ha Taj
HAYMH OCTBape TI00aTHH YTUIA] Y KIbYYHHUM CerMEeHTHMa (PMHAHCH]CKOT TIOCIIOBAbA.

Excmepue oemepmunanme

HajBaxxuuju excrepHu (akopu KOju Cy YTHUIAIKM Ha pa3Boj MehyHapomgHor OGaHKapcTBa Cy
TEXKIA 33 YCIOCTaB/bAKEM HOBOT TPAHCHAIIMOHATHOI (CBETCKOI) TMOpPEeTKa U MpoLec
. 207
ryo6amu3ayje.

TpancHannonaadnu mnopenak ypehyje omHoce umsmely npkaBa y TEXBH Ja IIOCTaBH
YHHUBEP3aJIHH, OJPXKHB INI00ATHH Mopenak. Hocromu HOBOT CBETCKOT MOpETKa Cy:

Ip>kaBe (Yuja yiora cBe BHUIIE c1alu),

BOjHU caBe3n apxkasa (HATO),

MOJIMTHYKO-EKOHOMCKH caBe3u npxkasa (EY),
€KOHOMCKO-TIONTUTHYKY caBe3u npkaBa (LIEDTA),
MelyyrapomHe TproBuHcke opranuzamyje (CTO),
MehyHaponHe ¢puHaHCH]jcke opranmzanuje (MM®), utn

Ilon raobanm3anmMjoM ce TOJpa3yMeBa IMPOIEC HHTEPraiuje HaIMOHAIHUX IPHUBpENa,
MOCPEJICTBOM CIIO00HOT KpeTama poode, (hakTopa Mpou3BOIhe, IPUPOJIHUX pecypca, Kamuraia u
texHosoruje. CymnpoTHO TmpeTrmocrtaBkama Jjga he rimobamu3anuja pe3yaTHPATH — OIIITOM
PaBHOTEKOM TIPHBPE/IC Ha CBETCKOM HHMBOY, CTBOPEHA j€ HEPaBHOTEXa KOja Ce HajCIMKOBHTH]E
MOXKe onmcaTH pactyhuM jazom uzmely OoraTux u cupoManiHuX Apkapa. [ mobanHe kopropanuje
Ol KOjUX JaHaC CYIITHHCKH 3aBUCH CyIOWHAa MHOTHX cJjaOWje pa3BHjeHHX HAIMOHAITHUX
€KOHOMHja, CBOje IIMJBEBE OCTBAPYjy CapaJmoM ca Jp)KaBamMa MM OJOKOBHMA Jp)KaBa M
BUXOBHM oOpraHusanujamMa (kKoje cy Tope HaBejieHe). Texma TIo0aTHMX Koprhopanuja 3a
NPEHOLICHEM TIPOU3BOAE HA TPXKUIITA ca jeTUHHjOM pPaJHOM CHAaroM M CHpOBHHaMa HHje
ocTBapuBa 0e3 MOJHUTHYKE, MJICONONIKE, A YaK M BOjHE 3amrTuTe. OCHOBHU pasiior 3a TO jecTe
YMbEHUIIA Ja iiobanu3anyja yruie Ha nmoBehame jasa naMel)y pa3BHjeHUX U Mambe pa3BHjeHUX
3eMaJba IITO y CIIy4ajy Mame Pa3BHjCHUX 3eMajba PE3yJITUpa pa3BojeM HaluoHainu3Ma, ocehama
BEPCKOT U j€3WYKOT HICHTHTETA M OCTAINX (DAKTOpa KOjU OTEKaBajy BEeHO crpoBoheme. Y HeKuM
JpXXaBaMa je OTHOp Ipolecy rinodaiu3anuje TOJIMKO jaK, Ja ¢ MHTEPECH KPYIMHOT KaluTaia
0CTBapyjy YaK U BOjHMM UHTEPBEHIIMjaMa.

[Iponec rnobanm3amnuje ca CBUM CBOjUM IpaTtehnM edekTuma yTHue M Ha MPOMEHE TI00aIHor
OaHkapckor cekropa. baHke cy moj TpUTHCIUMA Jieperynaiuje, JuoOepann3anije TPKUIITa,
pacTa KOHKYpEHIIMje, pa3Boja MH(OOPMAIMOHE M KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, EKCIaH3Hje
WHOBAaTHBHUX OaHKapCKMX IMpOW3BOJa M OCTajor, mpuHyheHe pa ce mnpunaroge u
WHTEPHAIMOHAIIN3Y]Y CBOj€ TOCIIOBakhE Kako OU YCIIOCTaBHIIe Be3e 3a TypOyJIEeHTHUM TI00aTHIM
okpyxemeM. Crora ce ca npaBoMm Moxe pehu aa cy edektu Impoieca riodanu3ainje 3Ha4ajHoO
NOJCTAKIIM Pa3Boj Mel)yHapOJHOT U MYJITUHALMOHAIHOT OaHKapCTBa.

27 Munenxosuh, Y. (2011). Mehynapoono 6ankapcmeo. Cyboruna: ExoHomcku dakynrer Cydoruua, ctpana 44.

178



10.2. CTPYKTYPA MEBYHAPO/JHOI' BAHKAPCTBA

PasBoj wmehynapomnor OaHkapcTBa HHMje OApXKHMB 0e3 aaekBatHe MehyHapomHe
nHppaCTPyKType, KOjy uYmHe MHore ¢opmaiHe u HedopmamHe wMehyHapogHe pas3BoOjHE
opraam3anuje. HajaxkHuje 01 HUX CY:

Mebhynaponnu Mmonetapuu poun (MMO),
I'pynanwmja cBetcke OaHke,

EBporicka monerapna yuuja (EMYVY),
EBporicka naBectuitnona 6anka (EVB).

10.2.1. Mehynapoanu monerapuu ¢onn (International Monetary Fund-MMF)

Mehynaponuu Monerapuu (oung (MM®) je ¢uHaHCHjcKa opraHu3aiija OCHOBaHa 1944,
ronquHe Ha KoH(epeHumju y bperon Bymcy (CAJl). IlpumapHu 10np HEHOT OCHHBAMmA je
HOJCTUIIAahe TIJ00ATHOT TPHUBPEAHOI pacTa U EKOHOMCKE x
CTa0WJIHOCTH  HAaKOH  JIPyror CBETCKOr  paTa, Kao W
NpeBa3WIaKEHE MIATHO-OMIAHCHUX Temkoha 3aMasba WIAHHIA.
TpenyTHO oBa opranuzanuja opoju 189 3emasba YaHHIA U HEHO
cequmrTe ce Hamasu y Bammmrrony.’® Hajsaxnnju numbesn
MM®-a cy yHampehuBame MmehyHapogHEe MOHETpHE capalibe, g
HOJICTHIIAE CIIOJbHE TPTOBHHE, YCIOCTAaBIbakhe MyITHIATEPATTHOT CHCTeMa Iuiahama, HpOMOI_IPIJa
JICBU3HE CTAOWIIHOCTH, CTAOMJIHOCT JEBH3HOT Kypca, CIIMMHUHHCAEE JCBU3HHX PECTPHKIIH]A,
dopmupase stand by pesepsu, ur. 2

I'maBna noapyyja akruBHOCTH MM®-a cy:

e npaheme crpoBolhera €KOHOMCKMX IOJMTHKA 3eMajba WIAHHWIA (IIOrOTOBO Yy 00JAaCTH
JICBU3HOT Kypca),

e nMpyxame (UHAHCHjCKE TOMOhM 3eMJbaMa WiIaHHWIAMa KOje Cy CYO4YeHE ca IUIaTHO-
OuTaHCHMM Telkohama (crienujaiia mpasa Byuema, stand by apamkmann), u,

® MpyXame TeXHWYKe MoMohu y Kpeupamy (UHAHCHjCKE M MOHETapHE MOJUTHKE (IITO je
yoOWuajeHa akTHBHOCT Y CapairbH ca TPAH3UIIHOHUM 3eMJbama).

HajBume teno MM®-a je bopa ryBepHepa, KOju je cCaulibeH Off 10 jeJTHOT MPe/ICTAaBHUKA 3
CBaKe 0]] 3eMasba WiaHuna. bopa ryBepHepa Ha cacTaHIMMA KOjU C€ OAPKaBajy jeIHOM TOJJHIIHE
(kojuma mpexacenaBa u3BpIIHH JTUpekTop MMD-a), pa3marpa EKOHOMCKO CTambe CBETCKE
npuspezne. Texyhe nocnose TokoMm rogunae odassba M3spurau on6op MM®-a..

MM® cBojuM ujiaHHMIIaMa 0J00paBa KPaTKOPOYHE M CPEA-EPOUYHE KPEAHWTE 33 pelllaBarbe
TUTaTHO-OMJIAHCHUX IpobiieMa. 3emibe wiaHuue yiutahyjy oxpehene kBore ¢opmupajyhu Ha Taj
HAYMH KPEJAUTHHU MOTeHIMjad GoHaa. [Ipuaukom mnpujemMa y opraHu3alyjy, CBakoj 3eMJbH C€ Ha
ocHoBy BJ/II1-a, MOHeTapHUX pe3epBH, CTama IUIATHOI OMJIaHCA U APYTHX IapameTapa, oapehyje
BHCHHA KBOTE, KOja je 3a 3eMJbC WIAHHUIIC Ba)KHA M3 pa3Jiora MmTo ojapehyje cHary riaca, mpucTym
cpeacTBHMa U yuernhe y aloKaluju ClelHjalHuX 1IPaBa ByueHha.

08 \www.imf.org
209 X anuh, M. (2009). Bankapcmeso. Beorpan: YHuBep3uTeT Cunrunysnym, crpasa 102.
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IIpouenTyanHo ydemrhe 3eMJbe WIAHUIIE Y KPEAUTHOM IOTEHIHjally oapeljyje o0uM cpencraBa
(honma xoju ona moxe ma kopuctu. Cpencrsa MM®-a mory na Oyay kopumrheHa DUPEKTHHM
ByueeM oJ] (hoHIa WK TOocpeaAcTBOM ,,stand by “ apamkmana. JIMpeKTHO Byuerme MojpasyMeBa
KYIOBHHY BaJIyTe JpYyre 3eMJbe WIaHUIIEC, Koja ce o0aBiba IuiahamkeM JIOMUIIMIHOM BalyTOM.
wotand by “ apamkmanu npencraribajy kpeaure koje MM® omobpaBa 3emibama WiaHHUIIAMA, Y3
onpehene ycnmae.210

PerryOnmka CpOuja je wmanmma MM®-a. YcmemHa capaama ca OBOM OpPraHH3AIHjOM Ce
OlIBja y OKBHPY TOJUINLUX KOHCYITaIMja, KOje MpeACcTaBihajy CTaTyTapHy 00aBe3y W Ha
OCHOBY K0jux MM® noHOCH OIleHy O €KOHOMCKO] CHTYalldjH Y 3eMJbH U aJICKBAaTHOCTH Mepa
eKOHOMCKe monnTrke. Hakon pedopme kBoTa M ympaBbara MM®-om u3 2016. romune,
Perryonmka CpbOmja je mosehama cBoje kBoTe, YmMe je cpa3MepHO TmoBehaH o0uM
MOoTeHIWjanHe (UHAHCHjCKE TMOJAPIIKE Yy OKBHpPY Oyayhmx apaHXMaHa ca OBOM
opranu3zaimjoM. Tokom 2015. rogune Penyoiui Cpouju je omodpeH ,,stand by “ apamkman y
Tpajay on 36 mecenm y m3Hocy o 1168.5 munmona eBpa. ApakHaMm je TOTIHCaH H3
MPEIOCTPOXKHOCTH W TpenBuheHO je Jna cpeacTBa OyAy KopumheHa y  CiIydajy
IJIATHOOMIIAHCHUX MPOoO0IIeMa, KOjH ce TIpeMa TPEHYTHUM IpOoIieHaMa He 0YeKY]y.

10.2.2. I'pynauuja cBercke 6anke (\World Bank Group)

I'pymanujy Cetcke OaHKe YMHE MET YCKO MOBE3aHUX OpraHU3aIfja, ol KOjiuX cBaka 00aBIba
JEIUHCTBEHE 3aaTKe Koju ce Mel)yCOOHO CHHXPOHHU3Y]Y Y IOTYHaBajy.

World Bank Group

International Bank International International Multilateral International Centre
for Reconstruction Development Finance Investment for Settlement of
and Development Association Corporation Guarantee Agency Investment Disputes
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Cruxa 22. T'pynanyja cBeTCKe 6aHKe
H3zeop: www.fin.gc.ca

210 \waww.imf.org
21 \yww.nbs.rs
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['pynanumjy cBercke GaHke unHe cienehe opranmsanumje:>

1) Meljynapoona 6anxa 3a oonogy u pazeoj (UbP/]);

2) Meljynapoono yopyacemwe 3a pazeoj (H/]A);

3) Mehynapoona punancujcxka kopnopawuja (H®I]);

4) Azenyuja 3a melynapoone unsecmuyuone 2apanyuje (MUI'A);

5) Melynapoonu yenmap 3a pewiasarse unsecmuyuonux cnoposa (HI[CHJ])

Mehynapoana 6Ganka 3a o6uoBy m pa3soj (International Bank for Reconstruction and
Development — IBRD) je ocuoBana 1944. ronune Ha koHdepeHuju y bperon Bysacy. TpenyTHo
opoju 189 3emarpa unanuia. HajBaxHUju INJbEBU OBE OpraHHU3AIIH]E CY:

e [Ipyxame nomohu y pa3Bojy MpOW3BOAK-E€ U OOHOBH HEJOBOJHHO Pa3BHjEHHX 3eMajba
YJIAHUIIA;

e JlaBame TMOJCTHIAja TPHUBATHUM WHBECTHUIMjaMa [OCPEACTBOM TapaHIMja WIH
MapTUIXNANNjOM y 33jMOBHMA,

e [loacthmame pasBoja MelyHapomHe TProBUHE M OAPKaBamkE PABHOTEXKE Yy IUIATHOM
Ownancy y nuniby nosehama MPOXYKTHBHOCTH paja M M000JbIIamka )KUBOTHOT CTaHAApaa
U yCJIOBA KMBOTA YOIIIITE.

UBP]] ycnemHo o0aBiba CBOjy KpeIWTHY M Pa3BOjHY (DYHKIHjy KOpHIIhemeM KpeAWTHOT
MOTEHIjaa Koju ce (QopMmmpa cpeicTBUMa W3 OCHMBAYKOT KallWTala, 3aJyKABamkeM Ha
(hMHAHCHjCKOM TPXKHILITY, TOPTHOINUO MPOAAjOM, CPEACTBHMA U3 OTILIATE GTIONALg,
paHuje miacupaHuXx 3ajMOBa 1 KOMOMHOBAHUM KPEAUTHUM OIepaliyjamMa.

OcHOBHM IIWJb OBE OpraHusandje je npa o0e30enu cpeiacTBa 3a
(uHaHCHpame TpojekaTa KOju WMajy BEJWKM 3Ha4ya] 3a HaMOHAIHY
NpUBpeNy 3eMajba WIaHHWIA, a 32 KOje HHUje 3auHTEpecOBaH MpPUBATHH
karmrtan. UBPJ[ nakne ynmaxe cpencTBa y 3HadajHE MPOjEKTe KOjH 3aXTEBajy
Beha ynarama, Hoce Behe pH3MKe W HHCY JOBOJBHO MpouTaOMIIHM ca acrekTa MPUBATHUX
ynarama. Ha Taj HauMH oBa opraHu3anyja He KOHKYpHIIE NPUBATHOM KamuTaly, Beh yruue Ha
CTBapame NOBOJFHHUjUX YCIIOBA 32 H-ETOB IIACMaH.

Mehynapoano yapy:xkeme 3a pa3soj (International Development Association — IDA) je
Hactano 1960. ronune kao apunujaunja MBbP/[-a. OBa pa3BojHa opraHu3amnuja jeé OCHOBaHa Ipe
cBera 300 YHMILCHUIIE J1a CPEIMHOM INPOIUIOr Beka BehmHa cupomamHux (IeKOJOHH30BaHHUX)
3eMasba HHje MMaja HauMH jaa jgohe 1o cpencrasa 3a pa3Boj. IbeH OCHOBHM LWJb je TIpyXKame
OecrioBpaTHE MOMOhY M KpeAUTHPAkE CHPOMAIITHUX 3eMaJba 110 TIOBOJBHUM ycioBuMa. M/IA cBoj
KpeIUTHU NOTeHLWjan popMupa u3 cienehenx u3sopa:

® OCHHBAYKUM YJI03MMa 3eMajba YIaHHUIIA, &
e joHaIMjamMa (JIOHATOPCKH CaCTaHIM C€ OJprKaBajy Ha CBake TPH ;

TOJINHE), ; @
® TIOKJIOHMMA (CTIENHjaTHIM JOHAIMjaMa [T0jeIMHUX 3eMalba WIaHHIIA), ﬁ*v \

e jonanujama MBP/I-a,
®  CpeICTBHMA 110 OCHOBY OTIUIATE PaHUje 0100PEHUX 33jMOBa, UTA.

212 \syw.worldbank.org
213 Munenkosuh, U. (2011). Mehynapoono banrxapcmso. Cyootuna: Exonomcku ¢paxynrer Cyboruna, crpaHa 129.
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Haxne, 3a paszmuky on MBPJ/l-a koja KpemwTHH IMOTEHIHWjan MpubaBiba ca (HHAHCH)CKHAX
Tpxkuiita, MJIA ce nperexxHo (prHAHCHpa CPEACTBUMA U3 JIOHAIH]a.

3emspe wianuie UJIA cy momesseHe y aBe rpyme. [IpBy rpymy dmHE pa3BHjeHE 3eMIbe
JaBaonu (IOHATOPH), MOK Cy TPHUMATHUIM Ipyre Tpyle CHpPOMAIlHE 3eMJbe KOje KOPHCTE
cpeactBa. 1A miacupa cpeAcTBa 1o yTBp)eHUM MPHOPUTETUMA.

HpxaBe mMOTeHIMjaTHH KOPWUCHUIIM CpEACTaBa C€ Ha OCHOBY BHCHHE CIIOJBHOT JyTa
.. . 214
pasBpcTaBajy y jensy on ciieache tpu kareropuje:

1) Hajyrpoxenuje apaBe — KOA Jp)KaBa W3 OBE KAaTEropHje IMOCTOjH OIMAaCHOCT O]l
HEOAP>KUBOT CIIOJBHOT Ayra. tbuma onobpaBa OecioBpaTHa nmomoh;

2) Cpenme yrpokeHe ApikaBe — JapkaBamMa M3 OBe Kareropuje ce omobpasa 50%
OecrioBpatHe nomohu, 1ok ce octanux 50% cpencraBa onoOpaBa y GopMu Kpeaura o
HOBOJEHHUM YCIIOBUMA;

3) Hajmame yrposkeHe apkaBe - ApykaBaMa M3 OBE KaTeropuje ce He ojjo0paBa GecroBpaTHa
nomoh, Beh HCKJbYYMBO KPETUTH 10 TOBOJEHUM YCJIIOBHUMA.

HpxaBe koje ce mpema mpouenama MM®-a u Cpercke OaHke Hanmasze HW3HAA Mpara
CHUpOMAIIITBA, HE MOTY Jla KOPUCTE cpeicTBa U3 GoHaoBa MehyHapogHor yapyxema 3a pasBoj.

Mehynaponna ¢unancujcka kopnopamuja (International Financial Coeporation - IFC)
00e30ehyje nokanHuM npemy3ehnMa 3emaba YiaHUIA HIMPOK CIEKTap (PMHAHCH]CKUX MPOU3BOA
W yCIIyTa, ca IibeM Jaa ce yBeha o0uM muxoBe akTuBHOCTH. HemoryhHocT
WIM HECIPEMHOCT JIOKATHUX OaHaka ga o0e30ede IyropodHe KpeauTe @ IFc
MAJIUM JIOKJIHUM Tpe/ly3ehnma (HapounTo y epuoArMa eKOHOMCKE KPH3€)  |sarmational
JIOBOJIM y TIUTAC HUXOB ONCTaHAK M Pa3Boj, HITO jé HAPOUHUTO U3PAKEHO  Finance
Ko mpenyseha koja ersuctupajy y cupoMamHujum 3emibama. Crora ULl  Corporation
u3 cBOjUX (POH/IOBA Aaje ManuM mpeny3ehrMa KpeauTe y JOKalIHO] BAyTH,  WORLDBANKGROUP
KOjH TpeTe:kHO OWBajy uckopuirhenn 3a pas3soj. [lopen kpeauTupama 1Mo MOBOJEHUM YCIOBUMA,
UL y nwpy noansama KOHKYPEHTHOCTH MalMx npeny3eha mpyxka W HU3 He()UHAHCHjCKUX
yciyra, Kao IITO Cy pa3He eKCIepTu3e.

IIpemy3eha koja >xeme ma m00Mjy KpemuTHa cpeactBa o MelyHaponHe ¢uHaHCHjCKe
Kopriopanuje, Tpeda aa 3a/10BoJbaBajy cuenehe yciose:

e IIpenyszehe Tpeba na Oyne nonupaHo y HEKOj OJ 3eMajba YJIaHHWIA, KOje ce Haja3e Ha
nuctu UPII-a.

e Ilpeynysehe tpeba na Oyme y npuBatHOM BiacHUIITBY (pehe cpeactBa noOujajy u
Ip>kaBHa npey3eha, YKOJIMKO UCITyHaBajy OcTalle HaBeJCHE YCIIOBE).

e IlIpenysehe Teba ma Oyae OLEHEHO Kao MEPCIEKTHBHO M [la Y MEPUOAY IOIHOIICHA
3aTeBa 3a J00Hjame cpecTaBa Beh mociyje mpopuTadHiIHO.

o [lIpenysehe Tpeda qa JONPHUHOCH Pa3BOjy JOKAJIHE 3ajeIHUIIE.

o IlIpenysehe Tpeba ma mociyje y CKIaay ca €KOJOIIKMM CTaHIapauMa Koje MpOIHUCY]e
NI,

2% Munenkosuh, U. (2011). Meynapoono 6anxapcmeo. CyGoruna: Exonomckn daxynrer CyGoTHua, crpana
140.
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Omyka o JoJespuBamy cpefcTaBa oapeheHoM mpemy3ehy 3aBucH 0 KBaIMTETa MPOjeKTa 3a
KOJU Cy CpecTBa TpaXK€Ha M OJl UCIyEH€HOCTU rope HaBeAeHHX ycioBa. Olulyke O pacnoaenu
cpeiacTaBa JAOHOCU ympaBibauka cTpykrypa W®Il-a kojy umnu Onpbop rysepHepa u Onpdop
JMPEKTOpAa.

Arennmja 3a meljynapoane unBectnuuone rapanmmje (Multilateral
Investment Guarantee Agency-MIGA) je ochoBana 1988. romune ca
IPEBACXOIHIM LMJBEM Ja TTOJICTAKHE MHBECTUPAhE Y HEpa3BHjEeHE 3eMJbE U
3eM/be  y pa3Bojy (koje cy wimanmie [pymaruje cBeTCKe OaHke).
HectrabunmHocT kojy wH3a3uBa MOJUTHYKH PHU3HK, MpENCTaBba HajBehy
MIpeTpeKy 3a ynarama y ciabuje pa3BujeHe 3emibe. llomoh kojy MUI'A N
npy’ka WHBECTHTOpHMA OIJIefia C€ y JaBamy TrapaHldja Koje ce THYY YiNegi ¥
HoJUTHYKOT pusuka. [lopes Tora, oBa opranu3anuja npyxa 3aIiTHTy ¥ 01 pU3HKa Kao IITO CY:

® DECTpHKIIMje Be3aHe 3a HAlIWOHANHY BalyTy (HEKOHBEPTUOMIIHOCT, OTPaHUYCHE
Tparcdepa, UT.),

e cKkcmponpujanyja (y3uMarme MpUBaTHE CBOjUHE OJ CTpaHe PiKaBe),

e paroBW U rpalaHcku HEMUPH (PEBOIYILIH)E, TEPOPU3AM, UT]I.)

ITopen 3amute o7 yTHIaja MOMUTHIKOT pu3nka (rapanmuje), MUI'A nocpenyje y eBeHTyalTHUM
CIIOPOBMIMA KOjU MOTY HACTaTH, yprupa Koj OaHaka ga y ciy4ajy Hotpede HHBECTHTOPY
lacupajy JaonaTHe kpeaurte, o0e30elyje mHBecTuTOpHMa mMoMoh y mpouecy mpuiarohaBama
MOCJIOBHHMM IPaBHJIMMa Koja Baxe y oJpel)eHoj Ip>KkaBu, UT/I.

MehynapoaHu nenTap 3a pemiaBambe¢ MHBecTHIHOHMX criopoBa (International Centre for
Settlement of Investment Disputes-ICSID) je ocHOBaH ca npeBacXOIHUM
mubeM Ja o0e30emu mpocTopuje 3a  apOWTpaxy Y pellaBamby @ ICSI D
MHBECTUIIMOHMX cnopoBa. OBa MHCTHTyLMja je BeoMa 3HayajHa jep . e ron
JONIpUHOCH e(HKacHUjeM pellaBakby WHBECTHUIIMOHWUX CIOPOBA, IITO
JieNTyje TIOACTUIIjHO Ha pa3Boj MelyHaponHe TproBuHe u (puHaHCH]ja. KOHBEHIM]Y 0 pemaBamy
CIIOpPOBA TPEHYTHO je MoTHHcato Bume o 140 3emaspa.”™

HSPUTES

10.2.3. EBponcka Ganka 3a oonoBy u pas3Boj (European Bank for Reconstruction and
Development - EBRD)

EBpornicka Oanka 3a o0HoBY u pa3Boj (EBPI) je ocnoBana 1990. romune y JloHmoHy, ca
IJbEM J1a 3eMJbaMa cpelitbe U uctoune EBpore u 3emsbama Ousmier Cosjerckor CaBesa mpyxu
MoMoh y Mpolecy TpaH3WIIMje, Koja MoJapasyMeBa TpaHChopMallH]jy
TUTAHCKE y TpXKUIIHY npuBpeny. Y Ty cBpxy EBPJl mocebno Boam
padyHa O TNpoLeEcCHMa jadyama JAEMOKPAaTCKMX HHCTHTYyLHja, Oopbe
NPOTHB KOPYILHUje U CHUBE €KOHOMHjE, jauarma MPaBHOI CUCTEMa M
OCTaJMX CerMeHaTa KOju YTHUy Ha M00OJbIlIaBamke MPUBPEIHOT European Bank
amOujeHTa M OpXKe WHTErpUCame MOMEHYTHX 3eMajba y CaBpeMEHe for Reconstruction and Development
E€KOHOMCKE TOKOBe. 3emibe Koje cy ocHoBaie EBPJl ce mory
MoJeNUTH y deTupu Trpyme: 3emibe EY, 3emipe cpemme u ucroune Empone (kopucHHUIH

2> Munenxosuh, . (2011). Mehynapoono 6ankapcmeo. Cyboruna: Exonomcku dakynrer Cydoruua, crpaHa
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cpencTara), ocraie 3eMibe EBpore u BaneBporcke 3emibe. Hajsehu neo ponmnosa EBPJI hopmupa
emucujoM obBesnmma. O6Besnune EbPJ/[-a nMajy BHCOK pejTHHT, 3a HHMa IOCTOjU BEIHKa
TpaXma M KyIyjy HX MPETeKHO LEeHTpajHe OaHKe, MHBECTUIIMOHM (OHIOBH, OCUTypaBajyhe
KOMITaHUje ¥ OCTald MHCTUTYLIHOHAJIHW MHBECTHTOpH. 300T BHCOKor pejTuHra EBPJ] moBnaun
CpEeJICTBa Ca TPIXKHUINTA MO0 HUCKMUM KaMaTHHM CTOIama, IITO joj mpy’ka MoryhHOCT fa ruracupa
KpEHTE MO M3y3eTHO MOBOJFHHUM YCIOBUMA.

[IpuaImmM Kojuma ce y cBoM pany pykoBoau EBP/] cy:

e 1000JBIIIABAKE YCIIOBA 32 MHBECTHPAE Y 3eMJbaMa YIaHUI[aMa,

® yTeMeJbHBaKE MPABHOT OKBHPA KOjU JOMPUHOCH MPHUBPEIHOM Pa3BOjy 3eMajba YIaHHUIlA
Ha TPKUIITHUM TTPUHIUITAMA,

e cy30ujame KOpyMIyje y 3eMJbaMa YIaHHIIaMa,

® WMIUIEMEHTaIMja Mel)yHapoIHUX CTaHaapaa y 00JacTH pauyHOBOACTBA M PEBU3H]E,

®  YCIOCTaBJbame OJIPKHBOT pa3Boja 3eMasba WIAHHIA, UT/L.

EBP/] mpyxa cnenehe mpousBoje u ycmyre:

KJIAaCHYHE KPEeIuTe,
OTKYT aKIlija KOMIIaHWja Wik 0aHaka (UICKJbYYHBO MalbUHCKH MAKETH),

JlaBarLe rapaHiyja,

nomoh MamuM mpeay3ehnma, TUpeKTHUM (UHAHCHUPAKEM WM TPEKO Ccapaime ca
nokaaauM OaHkama (y kojuma EBPJ] uma BacHUUKY yzaeo),

e CaBETOJABHE YCIIyIre W KOHCYJITAaHTCKa IMOMON y IWbY MOJCTHLAKA PaBOja HPUBATHOT
CEeKTOpA.

Tpenyrano EBPJ] uma 65 unanuna ca net KoHTHHEHaTa, Mel)y KojuMa ce Hanasu u PenyOinka
Cp6uja.”® CBe 3emsbe wiaHHIE Cy U aKIHOHAPH GaHKe.

10.2.4. EBponcka unBectuiinona 6anka (European Investment Bank - EIB)

EBponicka wmnBectuimona Oanka (EWB) nanac mnpejpcraBiba JOMHHAaHTHY (DMHAHCH|CKY
uctutyjy EY. OcHoBana je uctoBpeMeHO Kaj M EBporicka 3ajeiHuIa, ca CeIWIITEM Y
JlykcemOypry (Pumcku yrosop u3z 1957. ronune). Ca pagom je nouena 1958. rogune. Y nepuony
HAKOH OcHuUBama, EWbB je wumana mner wiaHUWIA:
Opannycka, benruja, Xonanmuja, JlykcemOypr w

Hemauka. OcHoBHu 3anaTak EVb y Tom nepuony Ouio European

je mpyxame (QUHAHCHjCKE MNOApPLIKE (KpEIUTHPAmE) " Investment
npojekara 3a pa3Boj HHPPACTPYKType 3eMalba-uJIaHHIIA. [ . Bank ST
Hakon nosehama 0poja wianuna TokoMm 70-TUX roguHa ' The 60{ bant

npouutor Beka, EMb npomupyje nosse cBor aenoBama

Ha TIpyXame yclyra y oOJiacTiMa 3alllTUTe KUBOTHE CpelIMHE, pa3Boja aTepPHATUBHUX W3BOpa
eHepruje, pUHAHCHpama MalluX U Cpeamux npeayseha W pasBoja TellekoMyHukanuja. [lopes
WHUIMjATHOT KalMTalla KOju Ccy ynmcaie 3emibe-wianune, EMB cBoje mpojekre mpere:kHO
(uHaHCUpa cpeIcBUMa 0J1 OTIUIATEe PAHUJUX IUIAaCMaHa U TIOBJIaYeHhEeM CpelicTaBa ca GrHAHCHjKOT
TPIKUIITA.

218 http:/www.ebrd.com/
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Imwesu ynarama EWb ce mory pa3Bpcratu y cienehe kareropuje:

e JlaBame nojpiike ciaduje pa3BujeHHM pernonnma Esporne y numby npommpema EY;

e JloxcTuname WHBECTHPaka y Maja U cpelmba npenayseha;

e  OapXuBH Pa3Boj KUBOTHE CpeIWHE KPO3 TOOOJbIIAKE KBAIUTETA JKUBOTHOT OKpPYXKEHa,
CMamelhe HWHAYCTPHjCKOT 3araljema, CrpeyaBame KIMMATCKUX IPOMEHa, 3allTHUTa
NPUPOJE U YTOKEHHUX KUBOTHECKUX BPCTa, €QUKACHOCT yNPaBJbarba OTIAJIOM,...;
[ToGospmame MPUCTYITy KBAIUTETHOM 00pa30Bamby M TPCHUH3MMA,

IToppmika ucTpakuBambUMa, pa3Bojy ¥ HHOBAIlH]aMa;

IToppmika pa3Bojy nHGOPMAITMOHNX Y KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH)a;

Pa3Boj TpaHCceBpoIICKe Mpeke TPAaHCIIOPTA U EHEPTHje;

Wsrpanma u yHanpeheme xele3HndKe, aBuo, MyTHe HHPPACTPYKTYPE;

[IponsBoama u qUCTPUOYITHja EHEpTH]E;

Pa3Boj TenekoMyHHKaoHe HHAYPACTPYKTYPE;

WupycTpujcku TpojeKTH y MPOU3BOAKU ayTOMOOWIA, JIEKOBA, XEMHjCKHX IIperapaTta,
UT/I.

Ilopen HaBeneHMx (OpPMATHMX MHCTUTYLMja KOj€ TIPEIACTaBJbajy TIJIaBHE CTyOOBE
nHppacTpykType MehyHapoaHor 6aHKapcTBa, OCTOje M OCTaje BaYKHE MHCTUTYIH]jE KAo IITO CY
Melyamepuuka pa3zBojHa OaHKa, A3HjcKa pa3BojHa OaHka, Adpruuka pa3BojHa OaHKa U IpyTe.

10.3. KOHTOKOPEHTHO-KOPECIIOJAEHTCKHU OJHOCH BAHAKA

VYcenocraBibabe KOHTOKOPEHTHO-KOPECIIOAEHTCKUX OJHOca u3Mel)y OaHaka mpencTaBiba
OCHOBHH TIPEeIycClIOB 3a epUKacHO o0aBJpame MehyHapomgHor ImiaTHOr mpomera. Ilopex Tora,
OaHKe KOje yCIOoCTaBJbajy OBe ofHOce Tpeba na Oymy mo0po oprann3oBaHe, (DMHAHCH]CKH jaKe H
cTabuiIHe. YCIOCTaB/babeM KOPECIOAEHTCKUX OJJHOCA, OaHKe U3 pa3jIMuUTHX 3e€Majba CTBapajy
YCIIOBE 32 pa3BHjamke capalibe, Koja ce 0a3upa Ha y3ajaMHOM ITOBEPEHY.

N300py wuHOCTpaHe OaHKE 3a KOpPECNOJEHTa MNPETXOAW JeTajbHa aHajiu3a, OIHOCHO
cariie/1aBame HBeHHX OUTHUX KAPAKTEPUCTHKA KAO LITO Cy:-

OCHHMBAaYKa U BJIACHHYKA CTPYKTypa OaHKe,
Tpaaunuja (roArHa OCHUBamka OaHKe),
aJIeKBATHOCT KanuTaja OaHke,
(buHaHCH]CKH JIeBEpH],

CTPYKTypa aKkTuBe (IIacMaHu OaHKe),
Mpexa ¢unujania,

KOPECIIOEHTH y APYTUM 3eMJbama, WT/.

VYkonuko OaHka yTBpAu Ja CTpaHa OaHka (TOTEHIMjaJHH KOPECIIOAEHT) 3aJ0BOJbaBa
KPHUTEPHjyME 33 YCIIOCTABIhAE Capaibe, ake jOj MUCMEHH MPEIyIor, HAKOH YHjer MPUXBaTamba
Jmonazd 110 (OPMATHOT YCIOCTaBJbakha KOPECIOACHTCKUX OJHOca. HakoH ycmocraBibama
capaame, jenHa o1 OaHaka jaaje oBnaiihieme Apyroj OaHIM 13 y CBOjMM KibMrama OTBOpH TeKyhu
(KOHTOKOPEHTHH) pauyH Ha HEHO UME H Jia y KOPUCT (MM Ha TepeT) TOr pauyHa M3BpIlaBa CBa

27 pycruh, K. (1990). Tporcuwme nosya. beorpan, crpana 79.
185



Oymyha mehycobna mmahama. Ha Taj HaumH HacTajy KOHTOKOPEHTHO-KOPECTIOJICHTCKH OJIHOCH,
IITO 3HAYH 1A GaHKE MOCTAjy IMPEKTHH KOPECTIoAeHTH. ™

Texyhn (KOHTOKOpDEHTHHM) padyHH TIpeKO KOjux ce o0aBpajy Imuahama y OKBHPY
MeljyHapoIHOT IUIATHOT IpOMeTa, Hajuemhe ce BOJE Y HEKOj KOHBEPTHOWIIHO] BATyTH WU
BaJyTH HEKe O] 3eMajba y KojuMa OaHKe KPECIOHIeHTH uMajy ceawmmTe. Texyhu padyH xoju
OaHKa OTBapa KOJ| CBOje KOPECIOAEHTCKe OaHKe MpeJCcTaBiba ,,HOCTPO™ padyH, AOK je 3a OaHKy
KOJI KOje je padyH OTBOPEH To ,10po” pauyr.”*® CpencTsa koja GaHka mMa Ha Tekyhem padymy
KOPECIIOIEHTCKE OaHKe TPEACTaBIbajy FHEHO IEBU3HO IMOTPAXKHBAKE, Ca KOjUM OHA y CBAKOM
TPEHYTKY MOXKe cio0onHO Aa pacmonaxke. OnNTUMalaH HUBO cpelcTaBa Koju OaHka Tpeba na
OJlp’KaBa Ha KOHTOKOPEHTHOM payyHY 3aBHCU OJ O0MMa M Y4eCTaJOCTH MOCI0Ba MeljyHapoaHOT
TUTATHOT TIpoMeTa u3Mel)y \be 1 KOpectoIeHTCKe OaHKe.

10.4. BPCTE MEBYHAPOJIHUX IIJIARABA
VY okBupy mMelhyHapogHOT OaHKapcTBa Cy pas3Bujene ciezaehe Bpete miahama:

1) xouBepTHOMIaH cucTeM miahama (c1000/1Ha 1eBH3HA M1ahamba),
2) xiMpuHIIKa ruiahama,
3) mmaharma momohy KoMIeH3aIwja.

KonBepTnéuian cucrem miahama ce 3acHuBa Ha clIOOOTHUM JEBH3HUM TulahamuMa, Koja
noJipa3yMeBajy kopuiiheme NoTpakuBama CTCUSHUX Y jeIHOj 3eMJbH 3a Tutaharma y HeKOj Apyroj
3emubr. CiobonHa neBm3Ha Tuahama ce 00aBsbajy mpeko Tekyhmx padyHa Koje OaHKe jemHe
3eMJb€ HMajy KOJ KOPECHOJCHTCKMX OaHka y IpyruM 3emJbama. 3a 3eMJbe Koje HuMajy
KOHBEPTHOMIIHY BaJyTy, OBaj cMCTeM Iutahama ce cMaTpa yooudyajeHuM. BaskHo je HarnmacuTH na
je mpemycnoB 3a Kopuimheme KOHBEPTHOMIHOT cHcTeMa Iulahama pacroyiarame JIeBH3HUM
Cpe/ICTBHMA.

Kanpunmka niaahama ce Hajuemrhe kopucre n3mel)y 3emaspa Koje HeMajy KOHBEPTHOMITHY
Banyry. OBa Bpcra 1uiahama omoryhaBa wusBpmaBame MelyHapoaHux mahamba nomohy
HAI[MOHAJIHUX BajiyTa, Oe3 ymorpebe zaepusza. CymirhHa je Ja 3emibe MelycoOHO ckiiamajy
yropope kojuma ce yTBplyjy poOHe JHCTe, OJHOCHO BpCTe M KOJNWYMHE poba Koje ce MOory
pa3MEemHUBATH Y 3eMJbaMa KOje YYeCTBYjy Y KIMPUHIIKMM IU1ahambiMa. Y OKBHPY KIMPHUHIIKUX
wiahama ce He KOpHCTH e(EeKTHBHHM HOBall. BpemaHocTH HM3B0O3a M YBO3a c€ HCKasyjy INpeKo
KJIMPHUHIIKOT padyHa OTBOPEHOT KOJ IeHTpanHe OaHke. To 3HauM Jla YBO3HHIM M W3BO3HUIU
CBOja MOTpaKMBama Harulahyjy o LeHTpajiHe OaHKe, Yy NOMHUIMIHO] BaIyTH. YTOBOPOM O
KITMPUHTY Ce TIPelM3rpa BallyTa y K0joj ce BpIIK o0padyH yBO3a M H3B03a (Hajuenrhe ce KOPUCTH
00paYyHCKH JI01ap), Ka0 ¥ HAYMHU JIMKBUMPaka Ccajjia KIMPUHIIKOT pauyHa Ha Kpajy ToJfHE.
JlyroBHM canjio 3Ha4M Jia je BPeJHOCT M3B03a Beha oJ] BPEHOCTH yBO3a, IOK MOTPAKHU CaNJO
3Ha4yM cynpoTHo. KnmpuHiika ruiahama He npenBuhajy mocTojame MO3UTHBHOT MM HETaTHBHOT
cajjia Ha Kpajy roJiMHe, aJld Ce y MPakCcH TO 4ecTo jaoraka.

218 Banke nMajy Ha pacIioararmy 1 OILHMjy Aa cBoja MelycoGHa ruahiama n3Bpiasajy npeko Tekyhnx padyHa ko
Tpehux GaHaka, IITO je Mame epUKacaH HauYMH obaBibaba Mel)yHaponHuX miahama (HEKOHTOKOPEHTHH MIIN
WHIUPEKTHH KOPECTIOJAECHTCKU OJTHOCH).

219 ,,HOCTpO® y mpeBoy ca UTAIUjHCKOT 3HAYH ,,HAII", 10K ,,JIOPO** 3HAYH ,,lbHXOB".
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Jlakire, TO3UTHBHA CTpaHa KIMPHUHIIKOT Iiahama je MoryhHocT obOaBshama MeljyHapomHe
poOHe pasmene 0Oe3 kopumrhema KOHBEpTHOWIHE BamyTe. MehytuMm, moctoje u onpeheHm
HelocTaly oBe Bpcte miahama, Kao mTo Cy:

® TIOTpaXKHBama CTEUEHA Y jelHOj 3eMJBH He MOTy J1a Oyay KopumrheHa 3a miahama y HEeKoj
JIPYTOj 3eMJBH,

® KOJ KIMPHHIIKKX IDIahama je moTpeOHo aa ce y3ajamHa Turaharma MoKjamajy, mTo ce y
nmpakcu perko noraha. [IpoGiemu mocTojama canga Ha Kpajy TOAMHE Ce pellaBajy
Pa3IuIUTHUM O0NMHIIMMa y3ajaMHUX MaHUIYJIaTUBHUX OecKaMaTHHUX KpEeAuTa.

e pOOHE JHUCTe TMPOIHUCYjy KOIWYHHY pobe Koja Tpeba ma Oyme pa3memeHa, Tako na je
KyTall 9ecTo MPUMOpPaH Ja Kylu HeKy poOy y KOJIMYMHH KOja My Y TOM TPEHYTKYy HHje
moTpeOHa.

Kimupunnika mahama Mory ga Oyny OwarepaiHa U MyJITHIIATepadHa. YKOJIUKO Y pa3MEHU
YYeCTBHUjy NIBE 3eMJbE, PeY je O OMIaTepaTHOM KIMPHUHTY, JOK je y CIy4ajy y4eCTBOBama BHIIE
3eMajba ped 0 MyJITHIATEPaTHOM KIMPHHTY.

Kommnen3anuja je Beoma CIM4yHa KIMPHHIIKAM IutahamKMa, W3 pasiora ITO MOJgpa3yMeBa
pasMeHy jemHe pobe 3a apyry, 0e3 kopumhema HOBIA Kao cpenctBa rmiahama. OHO IITO
pasnukyje OoBe 1Be BpcTe IUlahama je YMIGHHIIA Jla €€ KOMIICH3aallMja OJIBUja Ha HUBOY
npemyseha, mok ce knmpuHIIKa mwiahama ypel)yjy Ha HUBOY npkaBa. KoMmeH3aIloH! OCIOBY ce
0a3upajy Ha yTOBOpHUMa Y OKBHPY KOJHX CE JOTOBapa ABOCTPYKa KYIIOBHHA W ITPO/iaja, ITO 3HAYH
Jla ce YTOBOPHE CTpaHe jaBJbajy U y YJIO3H KyIIa U y Y031 npoaaBna. KoMreH3amnujomM yBO3HUK
CKJlama YroBOp ca HMHOCTpaHUM mpeny3eheM o KymoBHHH poOe, y3 MCTOBPEMEHO CKIAName
yroBopa o mponaju momahe pobe mcre BpegHocTH. Mcmopyka pobe ce oaBHja MOCPEACTBOM
OaHaka KoOje MO OCHOBY Hajlora CBOjUX KOMHTEHaTa (y4eCHHKa Yy KOMIICH3allMju) OTBapajy
JOKYMEHTapHE aKpeIUTHBE Y KOPUCT HHOCTPAHOT UCTIOPYUHOIa-KOPUCHHUKA aKPEIUTHBA.

10.5. ZEBU3HHU NIOCJIOBU BAHAKA

JleBU3HM NOCIOBM MOJApa3yMeBajy IMOCIOBE KOje HEeKa 3eMjba 00aBjba Ca MHOCTPAHCTBOM.
[locnoBu m3mel)y OaHaka koju ce THYy 00aBjbama IUIATHOT IPOMETa Ca HHOCTPAHCTBOM
(KopecroIeHTCKH TIOCJIOBH) TIPE/ICTaBIbajy JICBU3HE IMOCIOBE Y Y)KEM CMHCIY, JIOK CE TProBame
WHOCTPAHHM CPEJICTBMMA Kao IITO CYy MEHHMIIE, YEKOBH M BaIyTe (HOBYAHMIE M CHUTHU KOBaHU
HOBaI) U IPYT0, cMaTpa ACBU3HUM IIOCIOBHMA Y IIUPEM CMUCITY.

22
JleBU3HM MOCIIOBHU C€ JIeNIE Ha: 0

1) npomnrHe (CrOT) JEBU3HE MOCIIOBE,
2) TEepMHHCKE JEeBU3HE MOCIIOBE,

3) cBoII IeBU3HE MMOCIIOBE,

4) apOuTpakHe JeBU3HE MOCIIOBE.

IpoMnTHH (cHOT) A€BU3HU MOCJIOBH CY TIOCIOBH KYIIOBHHE W TIpOJaje JEeBU3a KOjU ce
peanu3yjy oamax, a HajkacHHje cieneher pajHOr AaHa y OAHOCY Ha JaH 3aKJbydyerha yroBopa. 3a
Pa3iuKy Of BbUX, TEPMHHCKH JIeBU3HU NMOCJI0BH NpeiBrhajy cTaBJbambe AeBU3a Ha pacloiarame

220 JKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Fankapcko nocrnosarse u niamuu npomem. beorpan:

Llentap 3a n3naBauky nenatHoct Ekonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 310.
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0 UCTEKY pOKa IMpeaBUNECHOT YrOBOPOM. YTOBOPEHH POKOBH Hajuemnthe m3Hoce 1, 2, 6 mimu 12
Mecerd. TepMHHCKH JICBU3HHU TTOCIOBH C€ 3aKJbydyjy MPEBACXOMHO y CBPXY XE[MHTa (3aIliTHTEe
Ol TIPOMEHE JIeBU3HOT Kypca), ¢ TUM Ja MOTy Ja MMajy W UINeKyJaTHBHU KapakTep. Cpon
J€BU3HM MOCI0BH I10/Ipa3yMeBajy MPOMIITHY NPOJajy jeJHE BadyTe Y3 HCTOBPEMEHY TEPMHHCKY
KYIOBHHY JIpyTe, ca IFJbeM pa3MeHe INpBe BalyTe (KOja TPXKHUITHOM CYOjeKTy TPEHYTHO HHje
noTpeOHa) 3a Ipyry BaryTy (Koja My je TpEHYTHO MOTpeOHa) y3 TeXbY Aa 1001jeHr H3HOC TToCTe
oapel)eHOr BPEMEHCKOr MepHoja MOHOBO PA3MEHM Y MpBY BATyTy.””' ApGHTPA’KHH JeBH3HH
NMOCJOBH TIO/Ipa3yMeBajy pa3MeHy JABE CTpaHe BalyTe Ca IHUJEM Jla Ce MCKOPHCTH pa3jnKa
n3Mmehy KypceBa Ha pa3IHMYUTUM TPXKUINTHMA, MM KYIIOBUHY U IIPOJAjy UCTE BAJYTE Ca IUJBEM
Jla ce UCKOPUCTH Pa3IMYUTO KOTHpamke pasHuxX TpkuiTa. OCHOBHA MaKpPOECKOHOMCKA KOPHCT O]
apOUTpaKHUX JEBU3HUX IIOCIOBa jecTe H3paBHAaBam€ JEBU3HUX KypceBa Ha CBETCKUM
TPXKHUIITUMA.

Illto ce TMye ACBU3HOT IOCIIOBama OaHaka y PenyOmumu CpOuju, OHO je peryimcaHo
3akornom o desusnom nociosary (Ciyscenu anacuux, 6p.62/06, 31/11 u 119/12). Jlomahe
Oanke Mory Ja ce 0aBe AEBH3HHM IIOCIOBHMAa YKOJIHKO MMajy oBJjaimtheme Hapomne O6anke
Cpouje 3a o6aB/bame moca0Ba ca HHOCTpaHcTBOM. OHEe UMajy MPaBo Jia y 3eMJbaMa ca YHjuM
0aHKamMa MMajy KOPECIIOJCHTCKE OIHOCE OCHUBAjy CTalHA WJIM MPUBPEMEHA IPEJICTABHUIITBA,
eKCIIO3UType WM HHPOPMATHBHE LIEHTPE | J]a Ha Taj HAYMH MOJUTHY e()UKACHOCT MOCIOBamka Ha
i HEBO. OBamheHe nocoBHe Ganke u3meljy octanor o6aeibajy cneaehe mocaose:

JICBU3HO-BAJYTHU U MEHauKH ITOCIOBH,

OJpKaBarbe KPEAUTHUX OHOCA CA HHOCTPAHCTBOM,

IUTATHY [IPOMET Ca HHOCTPAHCTBOM,

IIOCJIOBU HA JEJTMHCTBEHOM JICBU3HOM TPIKHIITY,

MmocioBu y yTBphuBamy W crnpoBohemy mpojeknuje Owmmanca muahama, TOCIOBH Y
PYKOBamYy JI€BH3HUM pe3epBama, UTI.

Hapongna Oanka CpOuje uma BaHY YJIOTYy Yy OJpKaBakby CKOHOMCKHX OJIHOCA ca
uHOCcTpaHcTBOM. OHa je mpe cBera OATOBOPHA 32 O/AP)KABAaWmE JIMKBUIHOCTU 3€MJbE IIpeMa
WHOCTPAHCTBY, CIIOBO)ehE MOJIUTUTKE JCBU3HUX PE3epPBU, OPTaHU30BAMKE IUIATHOT TPOMETa y
3eMJbH U Ca MHOCTPAHCTBOM, OJIp)KaBame CTAOMIIHOCTHU JICBU3HOT Kypca, utn.??* Y obnacruma
JIEBU3HOT TIOCJIOBamka U KPeIUTHUX ofHOca ca mHocTpaHcTBoM, HBC o6aBiba ciienehe mocnoBHe
aKTHUBHOCTH:

peanu3yje MOJIMTHKY Kypca AHHApa,

BOJIM TIOCJIOBE Y BE3H YIPaBJbarba JACBU3HUM pe3epBama,

BOJIM TIOCTIOBE Y Be3W 00aBJbamba IIATHOT IPOMETA Ca HHOCTPAHCTBOM,
BOJIM pauyHa O JUKBUIHOCTH y IuiahamkbuMa ca HHOCTPAHCTBOM,

BOJIM TIOCJIOBE Y BE3M Ca JEBU3HOM KOHTPOJIOM,

BOJIM TIOCTIOBE Y BE3H Ca IIPOMETOM 371aTa,

BPIIIM KPEIUTHE MTOCIOBE Ca HHOCTPAHCTBOM, HT/I.

221 Mynenxosut, U. (2011). Melynapoono 6anxapcmso. Cyboruua: Exonomcku pakymrer CyGoruma, ctpana 75.
222 xanuh, M. (2013). Bankapcmeso. Beorpax: YHuBep3uTeT CuHruaysnym, crpasa 260.
223 yyyupkosuh, A., Craukuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Pankapcko nocrosarse u niamnu npomem. beorpau:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkonoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 315.
* Buure 0 Hamrexxsoctuma Haposme Ganke Cp6uje MoXKeTe NPOUYHNTATH Yy TIOTJIABIbY 2.

188



JIeBU3HO TP KHMINTE IIPECTaB/ba CICTPOHCKH OPTaHW30BAaHO TPXKUINTE HA KOM ce H3Mely
Oanaka, opnamhennx OaHaka, pe3uaeHara, Hepesugenata 1 HBC obaBiba Kymompomaja neBmusa.
Kynonponaja neBuza Moxe na ce obaBjba M Ha cacraHnuMa MeljybaHKapcKOT JOEBH3HOT
TpkumTa, koje opranmsyje HBC (aykumje Ha ocHOBy Hanora OaHaka). YKOJHMKO JAEBHU3HO
TPXKUIITE TIOKaXe 3Hake HectadbmmHoctH, Hapoagma Oanka CpOuje CBOjOM HHTEPBEHIIH]jOM
(KyIOBHHOM WJIH TIPOJIAjOM JeBH3a) YTHUE Ha CTAOMIN30Bamke IEBU3HOT Kypca Bpahajyhu ra tako
y 3anprade oksupe. [lonnuTHka Kypca AMHApa je CacTaBHU JIe0 eKOHOMCKE MoNuTHKe PemyOmnnke
Cpbuje. KypceBn cranmx BajyTa y OJHOCY Ha AWHAp ce (OPMHPAjy CIO00OTHO Ha JEBHU3HOM
TPIKHIITY, CBE JIOK j€ TO y CariacHOCTH ca MOIUTHKOM Kypca Hapoxne Ganke CpGuje.??

Haponna 6anka CpOuje yrBphyje Kputepujyme 3a Kopumheme JeBU3HUX PE3ePBU M HA HEH
npemior, Bnaga Pemybnmke CpOuje moHOCH OUTyKe 0 BUXOBOM Kopumihemy. Takohe, oHa uma
npaBo Jla Ha MelyOaHKapCKUM cacTaHUUMa jeAMHCTBEHOT JEBHU3HOI THILNTA KYyIyje AEBU3E 3a
neBusHe pesepBe. Hapomna Ganka CpOuje je aykHa J1a peJOBHO MOAHOCH M3BemTaj Bramu u
CkymmuTiHA O crpoBolemy TONMTHKE AEBU3HHX pe3epBH. Ilopex Tora, y muby peann3armje
TUTATHOT TIPOMETa W OAp)KaBara JTMKBHIHOCTH IpeMa WHOCTpaHcTBY, Hapomna Oanka CpOuje
uMa TpaBo Ja opiamheHnM OaHKama MPOMNHIIE Mepe Kao IITO Cy MPETUMHUHAPHO MPHjaBJbUBAHE
mrahama Wim apxame opel)eHor n3HOCca y eBu3aMa Ha UMe pe3epH JIMKBUAHOCTH 3a Turahama
npeMa HHOCTPAHCTBY.

10.6. PU3NLIUN Y MEBYHAPOJAHOM BAHKAPCTBY

Y GaHkapcTBY ce pU3UK MOXe NeQUHUCATH KA0 HEM3BECHOCT Yy MOTelly OUYEKWBAHMX MCXOAa
Heke OaHKapCcKe IMOCJIOBHE aKTUBHOCTH. [o0anmu3aiuja OaHKapcKOr MOCoBama je mosehana
W3JIOKEHOCT OaHaka pa3MTMYWTHM BpcTaMa pH3WKa, IITO je JOBEIO TO TOra Jia je JaHac
yIpaBlbak€ PHU3UIMIMA jelaH O] HajBaXHHUjHX eJeMeHaTa OaHKapCKe IOCIOBHE IMOJIUTHKE.
Pusnim xojuma cy OaHke u3noxkeHe y Mmel)yHapoJHOM OaHKapCTBY HHCY Pa3iIMyUTH OJf pU3UKA Y
HAIIMOHAJTHOM OaHKapCKOM TIOCIOBamy, C THM Ja y MehyHapomHoMm OaHkapcTBy onpeheHm
pusui vMajy Behu penaTuBHM 3Hayaj. Mmajyhm T1o y Buay, pmsumnu y MelyHapomaHOM
0aHKapCTBY C€ IpeMa pejIaTUBHOM 3Hauajy MOT'Y MOCIUTH Ha:

1) Pusuk 3eMbe;

2) BanyTHu pusuk (pU3MK MPOMEHE JEBU3HOT Kypca);
3) Pu3suk BaHOMJIAHCHUX aKTUBHOCTH;

4) KpenuTHH PU3HK;

5) OnepaTuBHU PU3HK;

6) Pu3HK JIMKBHIHOCTH;

7) Pusuk miahama;

8) Kamaruu pusuk.

Pusnk 3emibe 1pejcTaB/ba BEpPOBATHONY HacTaHka (PUHAHCHjCKUX TyOWTaKa yclen
MaKpPOCKOHOMCKHX U COIMjaTHUX (DakTopa, Kao W yCie] MPHUPOTHUX KatacTpoda Koje ce y 1boj
Mory noromuTi.””® OBaj pU3HK Ce MCIO/baBa Kaja M3 HEKOT PA3jiora KIHjeHT U3 3eMibe y KOjoj
nociyje MeljyHapoIHO akTHBHA 0aHKa He W3BpIlaBa CBOje YIOBOpHE O0aBe3e mpema boj, Hid y

225 Omnnyka o yclnoBMMa M HauuMHy pafa neBusHor Tpkumra (,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6p.50/2007, 60/2007,
63/2008, 73/2008 u 118/2008).

226 Hexu on T0jaBHUX OOJIMKA PU3HMKA 3eMJbE Cy: MOJMTHYKA 1 SKOHOMCKA HECTAOMITHOCT, PUPOJIHE KaTacTpode,
IITPAjKOBH, PU3HK Of] HALMOHAIU3ALM]€ 1 KOH(pHCKALHUje, UT/.
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CIy4ajy Kama Biala T€ 3eMJb€ M3 HEKOT pasjiora HHje y MOTYNHOCTH Ia WCIIOIITYje aaTe
rapanmuje. PU3HK 3eMsbe mojaBibyje y cienehum oGmmrmma:?’

e Pusuk nemnahama - ykasyje Aa Iy>KHUK HHje Yy CTamy Ja
OCTBapy JECBM3HM MPWIHB JOBOJbAH 33 CEPBUCHPAIHC
nyra (MM He JKeJH Jla CepBUCHUPA AYT),

e Pusuk TpaHcepa - HacTaje yciuem peCcTpHKIHja Y
KalTATHAM TOKOBHMa 3€MJbE W3 KOj€ j€ MYKHUK HIIN
yciel HeKOHBEpTHOMITHOCTH H-eHe HAllHOHAJIHE BalyTe,

e Pusuk TrapaHIMje — OJHOCH CE€ Ha BepoBaTHONY
HEUCIyHhaBama 00aBe3a Mo OCHOBY JaTHUX TapaHIlja.

VY cermenty Mel)yHapoaHOT GaHKapCKOT TOCIOBamba, PU3HK 3eMJbC j& MHOTO U3PAKEHHUJU HETO
IITO je TO Cy4yaj y OaHKapCKOM IIOCJIOBamY KOje CE 0JIBHUja y HAIlMOHATHUM OKBUPHMA. Y OKBHPY
HaIMOHAJTHOT OaHKAapCKOT TOCIOBama, PU3UK 3eMibe moraha cBe OaHKE IMOAjeTHAKO, NOK Yy
MeljyHapoTHOM OaHKapCTBY U3JI0KEHOCT Bapupa OJl ciiydaja 1o ciydaja. Crora OaHKE Y OKBHPY
MeljyHapoJIHOT TIOCIOBamka pa3Marpajy MOJUTHYKA W CKOHOMCIIA KpeTama 3eMajba ca YUjuM
OankamMa WuMajy KOpecmoJeHTcke onHoce. baHkapckn weHayepu xopuctehu pa3BujeHe
nH()OpMaIMOHE CHUCTEME CBAaKOJHEBHO MeEpE HM3IIOKEHOCT OBOj BPCTH PH3HWKA U KOPUTY]Y je y
CKJIQJIy Ca YCBOjJEHOM KPEAMTHOM ITOJIUTUKOM.

BanyTtHu pu3uk mpeacraBjba MOTyhHOCT HAaCTaHKAa HETaTHBHHUX edeKkaTa Ha (UHAHCH]jCKH
pe3ynTar U Kanmurtal OaHKe y Cilydyajy MpOMEeHe JCBU3HOT Kypca U Kajia OaHKa MMa HEPaBHOTEKY
aKTUBE Y CTpaHOj BAIYTH y OAHOCY Ha obaBe3e y Toj Banmytu. Konebama aeBusHOT Kypca usmely
nomahe BayTe M CTpaHUX BallyTa Cy IOCJIEIHIA pa3jiiKa y HIBOMMA M IPABIUMa €KOHOMCKOT 1
Jpyrux acrekara pa3Boja, Koje mocroje maMel)y 3emaspa. DakTopy KOjH T'€HEpHINYy TOMEHYTE
pasnuke Mory aa Oyay KpaTKopouHH (Kao INTO Cy OYEKHBaHU M
HEOUCKUBAHU MOJUTUYKH Joral)aju, IpOMEHa OYEeKMBamba TPIKUITHUX 1 S K
yUECHHKa, pacT OOWMa INNEKyJIaTHBHUX TPaHCAKIWja, HTA) U R t ¢ 8
JQYropodHHu (Kao IITO cy MpOMeHa WHQIANMje W OCTalNX 3HaYajHHX L
MaKpOEKOHOMCKHUX BapHjalin). Y mpakcH, BaIyTHU PH3HK CE€ CacToju
O]l TPaHCAKIMOHOT PU3UKA, EKOHOMCKOT (IIOCIIOBHOT) pH3UKa H
pH3MKa peBajiopu3alje (pU3uKa KOHBEp3Hje).

W3noxxeHoct OaHaka BaJyTHOM PU3UKY MOXKE Jla HACTaHE 110 OCHOBY

IUIacCMaHa KpeAnuTa KIMjeHTUMa Y CTpaHUM 3eMJbaMa, HHBECTHINja Y $
CTpaHe XapTHje OJ BPEJHOCTH M IINEKYJaTHBHOT TProBama Ha

cTpaHUM (UHAHCHjCKUM TPXKUIITHMAa. EMIHMPHjCKH TOojaIy IMOKasyjy N1a BelIW4YMHA OaHKE y
BHUCOKOM TpoueHTy onpelyje cTpykTypy melyHapogHux mocioBa, ma caMHM THM M CTENeH
W3JI0)KEHOCTH BAJyTHOM PH3HKY. Mame O0aHke ce Hajuenihe onpeesbyjy 3a MociioBe KYIOBUHE U
npojaje JeBW3a 3a padyyH CBOjUX KIHjeHATa, INTO WX H3JaXKe BaJyTHOM PHU3HMKY y KpPaTKOM
BPEMEHCKOM HMHTEPBAIYy M y OrpaHuueHOM o0uMy. OHE MpPETEeKHO MOCIyjy Ha TPXHUIITHMA Y
pa3Bojy W 300T Maye HW3J0KEHOCTH HHCY y 00aBe3H Jia YCIIOCTaBJbajy CHUCTEM YIIPaBIJbambha
BAIYTHUM PHU3HMKOM. 3a pa3liuKy OJf HBHX, 0OaHKE Cpellibe BEIMYHMHE YIIIABHOM YCIIOCTaBIbAjy
KOPECIOAEHTCKE OJIHOCE ca CTpaHUM OaHKaMma, OJp)KaBajy TpaHCaKIHje KIMjeHaTa y AeBu3ama u
0/100paBajy/KOpUCTe JIeBU3HE KpEOWTEe, YCJIe[ 4Yera Ccy jaue H3JI0KEHE BAIYTHOM PH3HKY.

27 Munenxosuh, U. (2011). Mejynapoono 6anxapcmeo. CyGoruna: Exonomckn daxynrer CyGoTHua, crpanHa
180.
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Onucana CTpykTypa MehyHapoaHHX IOCIIOBa 3axTeBa AceuHHCame W e(QHUKACHO CIpoBOleHE
MONUTHKE 3aIITUTE O] M3I0KEHOCTH BalyTHOM pH3UKy. Ha kpajy, Benmke O6aHKe Koje MOCIyjy
MHTEPHAMOHAIIHO M M3BPILABAjy TPAHCAKIHjE HA CIIOT, TEPMUHCKUM H CBOII TPXKUIITUMA, UMA]y
BEJIMKE OTBOpPEHE IMO3MIIMje KOje Ce MEHajy CBaKOl TPeHyTKa. TakBa CTpyKTypa MehyHapoIHUX
MOCIIOBAa 3aXTeBa YCIIOCTaBJhbalkhe e(HKacHe OpraHM3alrje, Koja Ce MPBEHCTBEHO OIHOCH Ha
yBoheme co(uCTHIMpaHEe TEXHONOTHje, e(UKACHOT HMH(OPMAIMOHOT cHcTeMa M (OpMHpAmE
TEXHUYKH KOMIIETEHTHOT THUMa CTpPYy4Ylbaka KOjU je CIOCO0aH Ja y CIOXEHHM YCIOBHMa
CIIPOBOJIM YCBOjEHY MOJHUTHUKY YIpaBabarba BAyTHUM PH3UKOM.

Pa3Boj koHKypeHIWje ¥ (PUHAHCUjCKUX HHOBAIMja Ha TJIOOATHOM OaHKApPCKOM TPIXKUIITY,
yTULAO0 je Ha OaHKe Ja mopea TPaAULUUOHAIHUX JIEMO3UTHO-KPEAUTHIX aKTUBHOCTH 00aBJbajy U
JIpyTe TOCTIOBE 3a CBOj€ KIIHMjeHTe U 3a OaHKe ca KOjuMa WMajy KOHTOKOPEHTHO-KOPECIIOIEHTCKE
onHoce. Hajuemhe je peu o HeyTpasHuM OaHKapCKUM TOCJIOBMMa y KOjuMa OaHKa rapaHTyje
U3BPIICHE MOCIOBa KOju Tpeba na ce peanusyjy y Oyayhnoctu. To cy pa3He BpCTe rapaHiiuja
KojuMa ce OaHka oOaBe3yje 1a hie y ume KiujeHTa (3a KOr je Jajia TapaHilijy) U3BPIIUTH 00aBe3e
mraharma y ciydajy 1a OH TO He YYWHHU Y POKY KOju je mpeasuher yroBopom. Takohe, Oanke y
cBOje uMe U 3a Tyl) pauyH 00aBJbajy U MHOTE Jpyre (PMHAHCHjCKE U ACBU3HE TpaHCaKIje. Pu3nk
BAHOMJIAHCHUX AKTHBHOCTH je Y Mel)yHapogHOM OaHKapCKOM IOCIIOBamkbY BeOMa M3pakeH 300T
CIIOYKEHOCTH TI0CJIOBA M MPOIIEAypa KOje je HEOIXOAHO MMO3HABATH U IPUMEHHUBATH. 32 YCHENTHO
(6e3pu3nuHO) OOaBJbae BAHOWIAHCHUX aKTHBHOCTH, 0aHKa Mopa Ja Mo3Haje M e(uKacHO
NpUMEHYyje MHTEpHE mpoleaype (y OKBHPY camMe OaHKe), eKCTepHE mporeaype (MpOomucu y
OKBUPY HAIlMOHATHOT TPXKHUINTA) W Tio0aidHe mporenype Koje cy mpuxBaheHe oIl cTpaHe
KOPECIIOICHTCKUX OaHaka.

Y3umajyhu y 003up 4MEHEHHITY Ja OCHOBY OaHKapCKOT MOCIOBamka YWHU KPEIWTHU OIHOC,
Moxxke ce pehm ma cy cBe OaHKe WU3IOKEHE (UHAHCHJCKUM pHU3HAIUMA OJ KOJUX je
HAjIOMHHAHTHUjU KpeauTHH pusuk. KpenutHu pusuk y wmel)ynapognom GaHkapcTBy
MpeJICTaB/ha BEpOBATHONY J1a Ty )KHHK (HEpe3uIeHT) Helie OuTu crioco0aH J1a riatu KamaTy W/Win
OTIUIATH TJIABHUIYYy y CKJIaJy ca YCJIOBMMa YyTBpheHHMM yroBopoM o kpeauty. [IpomeHa wu
e(MKacHO yIpaB/batbeé OBOM BPCTOM pH3HKa IMPEACTaB/ba jelaH OJ] HAJBOKHUjUX 3ajaTaka
0aHKapCcKUX MEHalepa, U3 pasJiora IITO je KPEeJUTHU PU3UK OCHOBA 33 Pa3BOj YKYITHHX PU3HKa
KojuMa je wusNoxkeHa MehyHaponHo akTtmBHa Oanka. KpemutHu pusuk y wmehyHapomHOM
OaHKapcTBY 100HMja Ha 3HAUajy y cilydajeBUMa Kajga 0aHKa 0700paBa HEpEe3UICHTUMA KPEIuTe y
CTpaHO] HaIMOHAIHO] BamyTu. Ono0paBameM KpeauTa y CTpaHo] BadyTu, OaHka mpeOairyje Ha
KITMjeHTa JIe0 pU3HMKa KOju OW ce cMaTpao BaIyTHHM ([1a je KpeAuT OA0OpeH y JAOMHIIMIIHO]
BAJIyTH) M 32 TOJIMKO yBehaBa M3JI0KEHOCT KPEIUTHOM PH3HKY. YTpPOIIheHO TiIedaHo, MOXKe ce
pehn na pusuk y melhyHapogHoMm GaHKapCTBY NpeACTaBiba 30Mp KPEAUTHOT PU3WKA, BaTyTHOT
pHU3UKa B PH3HUKA 3eMJbE.

OnepaTHBHM PHU3UK I[IpeJCTaB/ba ,,MOI'YNHOCT HAacTaHKa HETraTMBHMX eQekaTa Ha
(DMHAHCH]CKHU Pe3y/ITaT M KamuTal OaHKe ycliea IpoIycTa y paiy 3aloCiIeHHUX, HeoAroBapajyhnx
VHYTpAIIBUX TpOIeIypa W Mpoleca, HealeKBaTHOT YIpaBibakba WH(POPMAIIMOHHUM U JPYTUM
CHCTeMHMA y GaHIMM, Kao U yclie[ HeNMpeABUINBUX eKcTepHuX norahaja.“??® TIpema yuectamoctn
1 MHTEH3UTETY, ONIEPATUBHU PU3UIIA MOTY Jia Oyy:

® CTpaHAapAHU OINCPAaTUBHHU PU3UIU - HU3AK MHTCH3UTCT, BUCOKA YUCCTAJIOCT, IPOU3UIIA3C
U3 pEAOBHUX 6aHKapCKI/IX aKTUBHOCTH,

228 \\www.nbs.rs
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® KJbYYHHU OIECPATHBHU PUBHIU - HUCKA (PEKBAHIIM]ja, BHCOK MHTCH3UTET, HE YrpOXKaBajy
CTaOMIHOCT IOCJIOBamba OaHKe,
e (haTayHM PU3UK - HUCKA (PpPEKBEHIINja, BHCOK HHTEH3UTET, YTPOXKaBajy IMOCIOBambe OaHKeE.

YKONMMKO ce ONepaTHBHU PHU3MK WCIOJBM Yy OKBHPY MelyHapoaHuX OaHKapCKMX akTHBHOCTH,
nociegune Mory naa Oymy MHoro Belie Hero y ciydajy HErOBOT HCIOJbaBalka Y OKBHPY
HAI[MOHJIHUX TPXHINTa. 1O je HapOoYUTO H3PAKEHO Yy CIy4ajy HCIoJbaBama (haTamHUX
OTICPaTHBHUX PHU3UKA.

IMpumep: Jenna on HajcTapujux Ganaka y Benukoj Bputanuju (Berings bank) je mocne Bue
on 200 romuHa YCHENIHOT IMOCIOBamka OaHKPOTHpala, 300T IINEKYJIATUBHHX aKTHBHOCTU
cnyxOenuka uuje je ume Hukonac Jluzon. Mlako je Bakno 3a CaBECHOT W BEOMa YCIEIIHOT
cinyxOeHuka, oH je 0e3 no3Boiie Hajapehenux, 3aobmnazehu Baxkehe mpoueaype kpeupao
noprdoano puHaHCHjCKUX nepuBata ((jyuepca W omiuja) u 3a map jaHa u3ryouo mpeko 1.3
MUIHjapAe Jojapa, IMTOo je TYOMTaK KOjH je MpeMallno TaJallkhy BPETHOCT KamnuTana OaHKe.
OBaj mpuMep NoKazyje pazmepe Mociaeaula UCTIOJbaBamba (PaTaTHOT OTIePaTUBHOT PH3HKA.
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ITUTABA 34 IHCKYCHJIY:

V' Paznuke usmeljy meljynapoonoz u Myimunayuonainoz oankapcmea?

v’ Oonoc npoueca 2nobanuszayuje u  pazeoja  mehyHapoonoz
oankapcmea?

V' 3uauaj mehynapoonux KoHMOKOPEHMHO-KOPECHOOEHMCKUX 00HOCA
oanaka?

V' Ilpeonocmu u nedocmayu Kaupunwkux niaharmwa y meljynapoonom
bankapcmey?

v’ 3awmo cy eanymmuu pusuk u pusuk 3emme Haj3HAYAJHUU PUIUUU Y
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11. HHCTPYMEHTHU MEBYHAPOJAHOTI
IINIATHOI' IPOMETA

Pe3ume nocnaema. JemaHaecTo TOrNIaBJb€ KMMa 33 IWJb  Ja YMTAoUMMa IPEJCTaBU
KapakTepUCTUKE HAj3HAYajHUX HMHCTPyMEHAaTa KOjU ce KopHucTe y MelyHapoaHOM IIIaTHOM
nmpoMeTy. Y OKBHpY IOTJIaBJba j AT MPUKAT OCHOBHUX KapaKTepUCTHKa MehyHapoaHe OaHKapke
Jo3HaKe, MelyHapoJHOT JOKYMEHTapHOT aKkpenuThBa, MelyHapoJHOT JOKYMEHTapHOT HMHKaca,
MelyHapoaHe MeHule, Mel)yHapoHor deka u MmelyHapoaHe 6aHKapcKe rapaHiyje

Humwesu noznasmsa cy na CTyIHTH HAKOH 3aBpIIETKA IpoLieca yuermha 3Hajy Ja:

v

v

nepuHMNy o o0jacHe MexaHu3Me (YHKIMOHHCamba OCHOBHHX HHCTpyMEHAara
Mel)yHapoaHOT I1aTHOT mpomera,

UACHTU(OUKY]Yy U aHAIM3UPAjy CIMYHOCTH M pas3iiuke n3Mel)y cpoaHumx MHCTpyMeHaTa
Mel)yHapoHOT IIaTHOT TpoMeTa,

ONIMIIY 3HAYaj NMPHMEHE HMHCTPyMEHara IUIaTHOI NpoMeTa y Mel)yHapoJHOM ILIaTHOM
MIPOMETY.

UIACHTUQUKY]Yy W TIpeIUIoKe OJIroBapajyhui MHCTPYMEHT IUIATHOT MpoMeTa Koju Tpeba
NPUMEHHUTH Y KOHKPETHO] TIOCJIIOBHO] CUTYAITH]H.
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11.1. MEBYHAPOJIHA BAHKAPCKA JO3HAKA

bankapcka mo3Haka je mpereda MHOTHMX CaBpEeMEHMX HMHCTpyMmeHaTa Iuiahama. baHkapcka
JI03HAKa MPEJICTaB/ba MUCMEHU HAJIOT jeHe OaHKe ApYroj OaHIM 3a UcIuiaTy ojpeheHor n3Hoca
onpeheHOM JNHITy-KOPUCHHUKY WCIUTaTe. YKOJHMKO ce OaHKa HaJorojaBal] M 0aHKa KOpPHCHUKA HE
Halla3¢ y HCTOj 3eMJbH, ped je o MeljyHapoiHoj Gankapckoj mo3Har.

butHu enemenTH 6aHKapcke JO3HAKE CY:

OCHOBHHU oJ1all OaHKE HAJIOTO/IABIIA;

Hatym u 6poj no3HaKe;

N3Hoc koju Tpeba UCIIIATUTH;

O3Haka BalyTe y K0joj TpeOa U3BPIIUTH HCILIATY;

HMe Hamoroaasia;

Wme u azpeca JIHIia-KOPHUCHUKA JT03HAKE;

Capxa g03HaKe;

VYcnoBu ucmiate (YKOJIUKO MOCTOje);

Wme u azpeca ucriatHe OaHKe;

PamOypcHa knay3yna (y ciiy4ajy 1a 3a ’sOM ITOCTOjU MoTpeda);
Jlure koje moKpUBa TPOIIKOBE UCILIATHE OaHKe (OOWYHO j& TO KOPUCHHMK JTO3HAKE).

[Moctymak peanmuzamuje mehyHapomgne OaHkapcke JO3HAKe ce ONIBHja Ha ciefaehn Ha4wH.
Hajmipe mamoromasar aaje Hajor gomahoj O6anmu (y 3eMJbH) Ja y CBOje€ MMe U3BpIIH oapeheHy
JIO3HAKy y MHOCTPaHCTBY. baHka mo mpujeMy 3axTeBa MpoOBepaBa fa JIM HAJIOToJaBall Ha CBOM
pauyHy pacnojaxe oxaropapajyhum mnokpuheM U Jaje HaJoOr KOPECIOACHTCKO] OaHIU Yy
MHOCTPAHCTBY Jla M3BPIIHM HCIUIATYy HAa3HAYEHOI M3HOCA CYOjeKTy KOjU je HaBeleH y Hajory.
WNHoctpana 0aHka HAaKOH NpPUMama HAJIOTa BPIIM HCILIATY JO3HaKe KOPUCHHKY. Mcrarta ce
BpIIM Ha HAa4YMH KOjU oOJipeljyje KOpUCHUK Jjo3Haue, a Hajyemhe 4YeKoM WM HCIUIATOM Y
TOTOBMHHU. Ha OCHOBY ONHMCaHOT MOCTYIKA, MOXE C€ 3aKJbYUHTH Jla CY YYECHHUIU y pealn3aluju
mehyHapoHe OaHKapcKe J03HaKe:

1) wamoromamarl, Kao JHMIlE KOje CBOjOj IMOCIOBHO] OAHKIIM faje HAJIOT Ja WU3BPIIH HCIUIATy
oapeleHor u3HOCa KOPUCHUKY KOjU C€ HAJIA3H Y JPYTOj 3eMJIBbH,

2) ©6aHKa IMOCPeTHIK, KOja H3BPINaBa HAJIOT TPEKO CBOT KOPECITOACHTA Y 3¢MJbH KOPHCHHUKA,

3) ©OaHka KOpECIOAEHT, KOja W3BpIIaBa HAJIOT y CKIaay ca HHCTpYKIMjamMa OaHke
MOCPE/IHUKA,

4) KOpPHCHHK, Kao JIMIle KOMe OaHKa KOPECHOAEHT BPIIN UCILIATY CPEACTaBa Ha3HAYCHHX Y
JIO3HAIIH.

VY okBupy MeljyHapOIHOT TUIATHOT TIpOMeTa, OaHKapCKe JI03HAKE Ce JeNe Ha:

1) HOCTpPO M JIOPO JO3HAKE,

2) poOHe u HepoOHE JI03HAKe,

3) ycioBHe U 6e3yCIOBHE JO3HAKE,

4) KOHBEPTHUOWIIHE U KIMPHHIIKE T03HAKE,

229 Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). banxapcmeo, banxapcrku menaymenm. Cyooruna: Exonomcku daxynrer
Cy6otura, crpana 439.
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5) o6wuHe u Tejerpadke T03HAKE.

HocTtpo no3Hake cy no3Hake Ko KOJ KOjHX Ce ImocpeacTBoM gomahux Oanaka Bpie riahama
Yy MHOCTPAHCTBO, JIOK j€ KOJI JIOPO /A03HAaKa ped o miahamuMa U3 MHOCTPAHCTBA KOja MPHUMajy
nmomahe OaHKe y KOpHCT CcBOjuX KiHjeHata. Jlopo go3Hake koje ponaze y Pemybmuky CpOujy mory
nma npumajy Hapogna 6anka CpOuje u Oanke koje mmajy opnamheme HBC 3a Bpmeme mmaTtHOT
POMETa U KPETUTHUX MOCIOBA €4 HHOCTPAHCTBOM.

PooHOM pno3nakom ce Bpmie muahama 3a poOy, Kao MTO Cy HCIUIaTa aBaHca, HCIDIaTa
(dakTypa, ucnanata akpeauTBHOT nokpuha u npyro. Ca apyre crpaHe, HepoOHe OaHKapcke
J03HaKe ce oIHOce Ha miahama Mo CBUM JAPYT'MM OCHOBama (HMCIUIaTe pa3sHHUX BpPCTa TPOIIKOBA,
HOKJIOHH | JIPYTO).

Be3yc/10BHe 103HAKe HE caJipike HUKAaKaB yCJIOB BE3aH 3a UCIUIATYy CpPelCcTaBa KOPUCHUKY Y
MHOCTPAHCTBY, JIOK C€ YCJIOBHA I03HAKA MOXE M3BPIIUTH CaMO YKOJUKO KOPUCHHUK IPETXOTHO
WCIYHHU ofpeheHn yCIIoB, Kao IITO je Ha MpuMep Ipeaja MEHHIIe, TapaHIyje WITH HEKOT JPyror
YTOBOPHOT TOKYMEHTa UCIUIATHO] OaHIH.

Jlo3Hake y KOHBEPTHOMJIHHMM BaJlyTamMa W3BpIIaBajy opiamrheHe OaHKe y HEMOCPEIHO]
capaambU Cca KOPECHOAEGHTCKUM OaHKaMma, 0K KJIMPHHIIKe J/03HaKe OaHKEe W3BIIABAjy
HOCPE/ICTBOM LIEHTpanHe OaHKe KOja je 3aJyXeHa Ja BOAU KIMPUHIIKE pauyyHe 3a 3eMJbe ca
KOjuMa je YTOBOPEH KIMPHUHIIKA HaurH Tutahama.

[Ipema HaunHy M3BpILICHA J03HAKE CE MOry MOJEIUTH Ha oOuuHe M Tenerpadceke. OouuHe
JA03HAKe Ce JOCTaBJbajy y IHMCMEHOM OOJMKY TMOIITOM, IOK cy TeJerpafcke po3HaKe
mudpoBare u oTIpemajy ce Tenedaxcom.’

11.2. MEBYHAPOJHU JOKYMEHTAPHU AKPEJIUTUB

MebhyHapo/TH! TOKYMEHTApHU aKpEIUTHB MPE/ICTaBiba je/laH O]l HAjBAKHUjUX MehyHapomHuX
UHCTpyMeHaTa mahama. JlokyMeHTapHH aKpeTUTHB ce MOKe Jie(puHICaTh Kao yroBop Ha OCHOBY
Kor 0aHKa Koja OTBapa aKpeJUTHB IO HAJIOTY CBOI KOMHUTEHTA-HAJIOTOJaBla Mpey3uma obaBesy
na he m3BpmmTH iahame KOPUCHUKY akpeauTuBa (Tpehem nuiy), uiau aa he gatu onamheme
HEeKoj Ipyroj OaHIM Ja u3BpHM To miahame y3 TOJHOIIEHE OApeeHOr MUCMEHOT JOKYMEHTA.
OBaj MHCTPYMEHT Jaje KyIly CHTYpHOCT Jia IpojaBall Hehe HamuiaTUTH JOrOBOPEHHW HOBYAHU
M3HOC IIPe HEro IITO MCIyHH 00aBe3y OTIpeMama pode, JOK IpojaBail MMa rapasiujy ga he
Molin Jla HamIatd CcBOja MOTpPaKMBamka HEMOCPEIHO IO OTnpeMamy pobe 3a OaHKy mocao
aKpeNTHBA NPEe/ICTaBJba HEYTPAJIaH M0Cao0, IITO 3HAYM J1a Ce BOAM Y BAHOMIIAHCHO] eBHICHIIH]H.

VY nocny akpenuTuBa y4ecTByjy cieneha cy0jexTu:

1) Hanoronasar - nuie Koje Jaje OaHIM HAJIOT 3a OTBapame akpenutuBa. Hajuemhe je y
NUTaky Kymai po0de, 0IHOCHO KOPUCHUK YCITyTa,

2) AxpenuthBHa OaHkKa — 0aHKa KOja Ha OCHOBY MPUMJbEHOI HAJIOTa OTBapa aKpEeIUTHB Y
CBOj€ MMe, 32 padyH KOMUTEHTa 1 y KOpHCT Tpeher ymia (KOPUCHUKA aKpeJUTUBA);

230 yxpgkosuh, A., Craunkuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Pankapcko nocrosarse u niamnu npomem. beorpau:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 344.
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3) KopucHuk akpeauTHBa — JIUIE V YHjy KOPHCT ce OTBapa akpeautuB. Hajuemihe je y
NHTakYy MpoaBal pode, OTHOCHO JaBajall yCiIyra,

4) Ocrane 6aHke — OaHKe KOje YUECTBYjY Y MOCTY KaJa ce KOPHUCHHUK aKpeAUTHBA Hajasu y
HekoM npyrom mecty (y zapyroj apkasu). Hajuemhe je ped o aBusupajyhoj Ganim,
notBphyjyhoj 6anmm, ucmaTaoj 6aHIM WK Herouupajyhoj 6aHmm;

5) Asusupajyha Ganka — 6aHKa 4rja je obaBe3a 1a 00aBeCTH KOPUCHUKA aKPEIUTHBA O TOME
JIa je aKpeIUTHB OTBOPEH Y HEroBY KOPHUCT, Ka0 U J]a My CAOTMILITH YCJIOBE MO KOjuMa je
aKpEeINTHB OTBOPEH;

6) IlotBphyjyha Oanka — aBu3mpajyha OaHKa Koja MpHXBara jJa KOPUCHHUKY aKpeIUTHBA
omoryhu pacmonarame akpeIuTHBHOT M3HOca. MHaue, aBu3upajyha Ganka Huje TyxKHa Ja
npey3me OUJIo KakBy 00aBe3y mpemMa KOPHCHHUKY aKpeUTHBA,

7) MWcmnatna Ganka — GaHKa Koja je O/ CTpaHe aKpeAuTHBHE OaHKe oBamiheHa J1a UCIUTaTH
aKpEeIUTHUBHU U3HOC;

8) Herouupajyha O6anka — 0aHka Koja je oBiamheHa O CTpaHe aKpeAMTHBHE OaHKe na
OTKYITH aKpPEJUTUBHE MEHHIIE.

AxpenutrBHa OaHKa y ) Heromumpajyha
nomahoj 3eMibu sgewraj o otsapay (kopecmozieHTcKa) OaHKa y
HMHOCTPAHO] 3eMJbU

T MEBYHAPOJHU
Hautor 3a oTBapame JOKYMEHTAPHU ABu3npame-KoHQOpPMUPambe
aKpeauTHBa AKPEI[I/ITI/IB aKpeauThBa
Hanoronasan akpenutusa Kopuchuk akpenutusa

Kymnomnponajuu

Kymall-yBO3HHUK
(kyman-y ) yroBOp

(mpopaBall — U3BO3HHUK)

Cnuka 23. Tlpumep oTBaparma MeljyHapOIHOT JOKYMEHTAPHOT aKpeAUTHRA
Uzeop: Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). banxapcmeo, bankapcku menaumenm. Cydoruna: EkoHOMCKH akynTeT
Cybotuma, crpana 441.

Kibyunu omHoc y OKBHpY MeljyHapOAHOT JOKYMEHTapHOT aKpeAWTHBa je OAHOC u3Mehy
aKpeJMTHBHE OaHKE W KOPUCHUKA aKpeAWTHBA, jep OJApakaBa IpaBHY IOBE3aHOCT u3Mehy
aKpeJMTHBHUX JOKyMEHaTa M aKpenuThBHe o0OaBeze. Kao mrTo je mO3HATO, W3BpIICHE
aKpeANTHBHE 00aBe3e je MPEeBaCXOMHO YCIOBJ/BEHO MPE3CHTAINjOM aKpeINTHBHHUX JOKYMEHaTa.
YKOIMKO KOPHUCHUK aKpeIuTHBa Yy NpeABH)EeHHM pOKOBMMa HE TMpe3eHTHpa NoTpedHe
JOKYMEHTE, aKpeJUTHBHA OaHKa HUje Ay)KHa J1a M3BPIIM CBOjy 00aBe3y.

KopucHrk akpennTriBa nMa o0aBe3y Jia akpeUTUBHO] OaHIH PUIIOKH cliesiehe JOKyMeHTe:

o OrnpemHe JOKYMEHTE, KOjH JIOKa3yjy H3BPIIEHE HCIOPYKE. Y OTIHPEMHE TOKYMEHTE
craajy: KOHOCMaH, TOBaPHHU JIUCT, CKIIAVIITHAIIA, TAIOH OTIPEMHHMIIE U APYTO;

o JIOKyMeHTE O OCHTypamy, U37[aTa M MOTIIMCaHa Ol CTpaHe OCcurypasajyher apyiTea;

o Tproauke dakType, K0je MOpajy Jia I1ace Ha MME HaJIOr0/1aBlia YKOJIMKO Y aKpEIUTHBY
Huje apyraudje oapeheno. Omnuc pode y Tprosaukoj (hakTypu Mopa Ja OAropapa OIMUCY
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pobe y akpenuTuBy. AKpeIuTHBHA OaHKa MOXKe J1a oa0uje ucIuiaty (hakType YKOJIHUKO
OHa TJ1acH Ha BehH M3HOC 011 M3HOCA ITPeIBUNEHOT aKpEIUTHBOM;

e (Ocrana JOKyMEHTa, aKo LITO Cy CKIIQAWUIIHE TPU3HAHMIIE, HAJIO3U 32 UCTIOPYKY, YBEpeHha
0 MOPEKITy U UCIPABHOCTH POOE U APYTO.

Y TOCNOBHO] Tpakch ce T1ojaBjbyje BHIIE O0JMKa MehyHapomHUX JOKyMEHTapHUX
aKpe/INTHBA, KOJH Ce JIeJie Ha!

1) HOCTpPO M JIOPO aKpPEIUTHBE,

2) ONO3MBE U HEOIO3MBE aKPEANUTHUBE,

3) mnotepheHe u HenmoTBpheHe akpeauTUBE,

4) TpeHOCHBE M HETIPEHOCHBE aKPEIUTHUBE,

5) axpeauTHBE TOMHIMIMPAHE Y 3MJbU U HHOCTPAHCTBY,
6) poTaTHBHE aKpeIUTHUBE,

7) aKIenTHe TOKyMEHTapHE aKpeIuTHBE,

8) akpeauTHBE Ca OJIOKEHHM TTahameM,

9) “stand-by” akpenuTuBe.

Hoctpo akpenuTuB je akpemIuTHB KOju OTBapa jaoMahn YBO3HHK y KOPHUCT CTPaHOT
M3BO3HUKA, JOK JIOPO aKPEIMTHB OTBapa KyIall U3 HHOCTPAHCTBA Y KOPHUCT JoMaher M3BO3HHKA.
Yxonuko OaHKa YBpPCTO rapaHtyje Ja he HaKOH HCIyHmhema NMPEeIBU)EHHX YCIOBA KOPHCHUKY
aKpeoUTHBA WCIUIATHTH AaKPEOUTHBHHU HW3HOC, ped jeé O Heomo3MBOM [0KYMEHTAPHOM
akpenutuBy. Ca apyre crpaHe, YKOJIMKO 0aHka MMa MOTYWHOCT /Ja M3MEHHM WM TOHMIUTH
aKpeIUTHB, DAl CE€ O OMO3MBOM JAOKYMeHTapHOM akpeauTuBy. [loTBpleHu noxkymeHTapHU
aKpeIuTHB 3HAa4YM Ja aBusupajyha OaHka TNOTBplyje HEOMO3WUBH [TOKYMEHTAapHU AaKpEAWUTHB,
ONHOCHO J1a akpeauTwBHa W mOTBplyjyha OaHka mpey3umajy ONTOBOPHOCT 3a HCIUIATY
aKpeJMTHBHOT M3HOCA, TT0J1 YCIIOBOM JIa Cy UCITyEeHE CBU YCIIOBH HaBEJCHU y akpeauTuBy. Kon
HEMOTBPeHOT JOKYMEHTAPHOI aKpeANTHBA KOPECIOJCHTCKa OaHka MMa camo obaBe3y ja
00aBeCTH KOPHUCHHKA O TOME Ja jeé aKpeIUTHUB OTBOPEH. YKOJHMKO KOPHUCHUK aKpeJUTHBA MMa
npaBo 1a opianrheHoj OaHIM M3/1a YIIYTCTBO 3a NPEHOLICH:E aKpeIUTHBA Ha IPYror KOPHCHHKA,
ped je 0 MPeHOCHBOM JOKYMEHTAPHOM AKPeIMTUBY. Y CYNPOTHOM C€ Pajid O HEMPEeHOCHUBOM
JOKYMEHTAPHOM aKpeIuTHBY. JIOKyMEHTapHU aKPEIUTHB j€ JOMHUIUIUPAH Y 3eMJ/bH YKOJINKO
ce Mecro miahama Hamasd y 3eMsbd OaHke gomaher yBO3HMKA WM M3BO3HHMKA. MehyTum,
YKOJIMKO C€ XOHOPHUCAmE BPIIM y 3€MJBH CTPAHOT YBO3HHKA WM W3BO3HUKA, JIOKYMEHTApHU
aKpEeIUTHB j€ JOMHUUIHWJIHPAH Y HHOCTPAHCTBY. POTaTMBHM KpeaIUTHB ce KOPHCTH Kako Ou ce
M30€rJI0 OTBapame HOBOT aKpeJINTHBA, HAKOH MCIPIUbEHha aKpeAUTHBHOT H3HOca. CymTHHA je 1a
Cce HAaKOH HM3BECHOI BpEMEHa aKpeIWTHBHM HM3HOC Bpaha Ha NPBOOMTHY BPEIHOCT, INTO CE
MOHaBJbA JI0 JIOCTH3ama ojipeheHe ykymHe cyme (KyMYJIaTUBHO TIelaHo), Wiu 10 onapeheHor
Opoja oOHaBJbaka MPBOOUTHOT U3HOCA. AKIIENTHUM JOKYMEHTAPHUM aKPeANTHBOM KOPHCHUK
no0Mja akUenT Ha MEHHMIM KOjy je BYKao Ha aKpeIuTHBHY OaHKy. Ped je o Tako3BaHO]
JOKYMEHTapHO] MEHHIIM W3 pasjiora IITO by YBEK NpaTh cerT ojpelheHux mokymenarta. Kon
aKpeIuTHBA ca ONJI0KeHMM miahamem akpenuTHBHA OaHKa npey3uMa obOaBe3y na he HakoH
onpeheHor BpeMeHa OJ MOMEHTa IIPE3CHTOBaa INOTPEOHHX JOKyMEHaTa HCIUIATHTH
aKpeJMTHBHYU W3HOC KOPUCHUKY akpeauTHBa. Kox cranmapaHor Mel)yHapoJHOT TOKYMEHTapHOT
aKpeaNTHBA HaBeIeHe paame ce 00aB/bajy HCTOBpeMeHo. ,.Stand-by“ axkpeauTum je
KapaKTepUCTHYaH 110 TOME IITO HUCIYHhEemhe OaHUnHE 00aBe3e Be3yje 3a HEUCIYhEHhe AY)KHUKOBE
obaBeze. [pyrum peuuma, oOaBe3a OaHKe IOCIEBa y MOMEHTY KaJa KOPHUCHUK aKpeIuTHBa
JIOKa)Ke J1a ITy>)KHUK M3 OCHOBHOI YroBOpa HHj€ HCIIYHHO CBOje 00aBe3e y npeaBuljeHOM POKY.
Oga BpcTa akpeauTHBa mnozceha Ha caMOCTaJIHy rapaHiyjy Kojy 6aHke najy Tpehinm nuiuma.
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11.3. MEBYHAPOJIHU JOKYMEHTAPHU HUHKACO

JlokyMeHTapHU HMHKAcoO TpeAcTaBba yroBOp MO KOM OaHKa mpey3uMa o0aBe3y na Ha 0as3u
HaJIora CBOT KOMHUTEHTa (IIPOJaBIla) HAIJIATH 33 HETOB PadyH HOBYAHO MOTPaXUBamkE, KOje OBaj
uMa mpemMa HekoM TpeheMm nuIly, y3 UCTOBpeMeHy Ipenajy oapeheHux aokymenara. Ca mpyre
CTpaHe, KOMHTEHT (Hajlorojamal) ce oOaBe3yje Aa hie 3a yuumbeHy YCIyry IUTaTUTH OaHLU
NPOBH3H]Y, Ka0 U TPOILIKOBE KOj€ j€ MMasia TOKOM U3BpILICHa Haora.

Y MehyHapoHOM JOKYMEHTapHOM WHKACY y4uecTBYjy cieacha nuna:

1) wanoromasair (MpoaaBail, U3BO3HKK) - AHTAXKYje OAHKY J1a YMECTO Hera U3BPIIN HAILIATY
HOTPaKUBAIbA,

2) nmoctaBHa OaHKa — Tpejaje MOKyMEHTa J00HjeHa O] HAJIorojaBlia CBOM HMHKACO OaHIM
(6aHIM YBO3HWKA),

3) wuHKaco Oanka (0aHKa YBO3HHKA) — KOPECIHOACHTHA OaHKa [TOCTaBHE OaHKE Yy
WHOCTpaHCTBY (y 3eMbH Tu1ahama),

4) xyman (YBO3HMK) — JyXKaH je Ja ce 0Ja30Be MO3MBY CBOje OaHke M ja 0Oe3 oliaramba
M3BPIIIH UCIUIATY KOja je ImpeIMeT JOKyMEHTapHOT WHKaca.

N\ 4
YBO3HUK MN3BO3HUK
(KYTIALL) ———— posa — (JJOMARU [IPOJABALI)
J .
A A
MEBYHAPOJHHU
JOKYMEHTAPHU
L HNHKACO J

v ) 4

N 4
KOPECIIOAEHTCKA (———  JoxyMmeHTa
BAHKA BAHKE A BAHKA M3BO3HUKA
(B) Kperame cpencrasa > (A)
Y, (akuenrtupame \_

MEHHIIE)

Cauxa 24. Tlpumep N1OKyMEHTapHE MHKAcO HarulaTe
Uzeop. Bymwax, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). Banxapcmeo, b6anuxapcku menaymenm. Cyootuna: EkoHoMckH dakynreT
Cy0ortuiia, ctpana 449.

Bpcra unHKaca 3aBUCH O] THMA JOKYMEHTa KOjHUM CE JIOKa3yje MOCTOjambe MOTPAKHBAKA KOjE
. . . 1
ce marutahyje mocpencTBOM 0BOr yroBopa. ITo OCHOBY TOT KpHTEPHjyMa Pa3iIHKyjy ce: =

e _YHCT MHKAcO — KOJ KOT j& MOTPaKUBambe M3PaKEHO XapTHjOM O]l BPEIHOCTH, Kao IITO
je MeHuna, 00OBe3HHLIA, YeK U APYTO,

e ,JIOKYMEHTapHH' MHKAco — IOJpa3yMeBa HAIIaTy XapTHja OF BPEIHOCTU 3ajeJHO ca
POOHUM TIOKyMEHTHUMAa 1 OOPHYTO.

231 XKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). hauxapcko nocnosare u niamuu npomem. beorpan:

Llentap 3a n3naBauky nenatHoct Ekonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 341.
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[Mopen Tora, pasiuKyjy ce W JIOpO W HOCTpO WHKaco. Koja Jopo MHKaca ce Haruiata CTpaHuX
MOTpakhBama BpIIK y nomahoj 3emipu o foMaher ayKHHKa, TOK Ce KOJ HOCTPO MHKaca jaomahe
MOTpaXXWBamke Haruiahyje 01 CTpaHOr Jy)KHUKA mpeko jgomahe OaHKe, OJHOCHO HEHOT WHO
KOPECTOACHTa y 3eMJbH TYKHUKA.

11.4. MEBYHAPOJIHA MEHUIIA

Memnwuna ce Moxe neuHUCATA Kao CpeAcTBO Miahama KojuM jeman cyOjekT (TpacaHT) u3ziaje
HAJIOT JPYroM cyOjeKTy (TpacaTy) Ja y Ha3Ha4eHOM BpPEMEHY M Ha3Ha4YeHOM MECTY HUCIUIaTu
MEHUYHM HOBUYAHH HM3HOC CYOjeKTy KOjH je MMEHOBAaH Ha MEHHUIM (PeMHUTEHTY). MeHuna je

WHCTPYMEHT KOjU C€ 4YecTo ymoTpeOsraBa 3a MeljyHapomHO KpemuTmpame u MelyHapomHa
rahama.

Menwuna moxe qa OyJe u3aara UCKJbYYHBO Y MMACMEHOM OOJIMKY, KOjHU j€ MPOIHCAaH 3aKOHOM.
Y ®0j je caapxkaHo (MHKOPHIOPUPAHO) HEUHje (PUKCHO W CTPOTro Ae(UHHCAHO MOTPaKHUBAE.
YKoIMKO AYy)XKHUK HE HCIYHH CBOjy 00aBe3y M3 MCEHHUIE, NPOTUB Hera ce CIOpOBOAHM Op3 H
epuKacaH CyACKH MOCTYIaK, IITO MEHHILy YHHU CUTYPHUM HHCTpyMeHToM. Mmajyhu To y Buay
MOJKe ce pehn fa cy HajBaKHIja MEHHYHA HaveJia!

Hayeso MUCMEHOCTH B (POPMATTHOCTH,

HAYeJI0 HHKOpIIOpaIuje,

Haueno ukcHe MeHUYHE oOaBese,

Ha4Y€JI0 MCHUYHE CUT'YPHOCTH, KOjC CC OAHOCH U HAa MCHUYHOT JY>XHHWKA W Ha IIOBECPUOLIA,
Ha4yesI0 MEHUYHE COJIMIAPHOCTH,

Ha4yeJI0 MCHUYHE HEMOCPETHOCTH,

Ha4yeJI0 MEHHYHE CaMOCTAITHOCTH.

PENYBJ/IMKA CPEMJA Y

NNATUATE 3A OBY MEHMLLY

BPEAHOCT NPUMIBLEHA W CTABATE UCTY VY PANYH M3BEWTA,

TPACATY TPACAHT
Wme, cpearoe nme, npesume
Ipag, appeca
JMBI

AA 3350826 MAARAHE Nornuc

CEPUJA

Cnuka 25. Menuna - oOpasair
H3ssop: http://besplatniobrasci.com/tag/menica/, npeysero 06.07.2017.

CBM MEHWYHH eJIeMEHTH C¢ MOTYy TOJCIUTH Ha OWTHE, MPETIOCTaB/bEHO OUTHE W
(hakynTaTUBHE MEHUYHE eleMeHTe. BUTHU eleMEHTH MEHHIIE Cy €JIEMEHTH KOjU CYy IPOICaHU
3akoHoM. Ty cnaaajy:

L O3HaA4YCHC MCHUIIE,
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HAJIOT 3a UCIUIaTy ojpeljeHe cymMe HOBIa (Hajor Mopa aa Oyae Oe3yciioBaH),
uMe TpacaTa,

03HAYCHE JIOCIIEIIOCTH MCHUIIE,

O3HaYeHE MecTa Koje je mpensuleHo 3a miahame,

UMe PEMUTEHTA,

O3HaYCHE MECTa U JaTyMa H3/laBamha MEHHUIIE, 1

MOTIHC TPACaHTA.

[IpBa MeHMYHa paamba y OKBUPY MEHIHYHOT TI0CTIA j€ H3/1aBal-€ MeHHIIe O] CTPAaHEe TPACaHTa.
TpacaHT HaKO MOTHHCHBAaba Mpeaje MEHHUILy PEMUTEHTY OJ KOjer je MPEeTXOTHO NPUMHO HEKY
NpOTUBBpPeNHOCT. Ha Taj HauMH OH TMOCTaje PEMHTEHTOB NOYXHHMK, OJHOCHO IYXXHHUK CBHX
Oynyhmx 3akoHCckmx wumanana menmie. Cregeha BakHa MEHMYHa paliba je aKLeNTHPame
menmuue. [lox akuenTupameM MEHHUIE ce MOJpa3yMeBa Jla HEKO JHLe (TpacaT) CBOjUM MOTIIMCOM
NpUXBaTH 00aBe3y Jia W3BPILIH HCIUIaTy MeHHuIle. [Ipe akuenTupama MEHHIIE, TIIaBHU PEMHTEHTOB
Iy>KHUK j€ TPacaHT, JOK HAKOH aKLENTHpama Ty YJIOTY Ipey3uMa Tpacar. AKIENT MOXe aa Oyne
HOTITYH WK AenuMudaH. [10TIyH je yKOJIHMKO TpacaT mpuxBaTa 00aBe3y UCIUIATe Lesie CyMe, JIOK
je JACIIMMHUYaH aKoO IMpUXBAaTH Aa UCIUIATU CaMO ACO0 MCHUYHOI' U3HOCA. Hape;[Ha BaxHa MCHHUYHAa
panma je aBapame. MeHHYHH aBaJ IpelCcTaBJba M3jaBy, KOjOM HEKO IIUIE TapaHTyje na he
MEHUYHH Iy)XHUK Ja WCIyHH CBOjy MEHHYHY oOaBe3y. JlaBameM aBajla HacTaje HE3aBHUCTaH
npaBHM ojxHOC u3Mely aBanmucTe M MMaolna MeHHue. Jlakie, aBald IpeaCTaBbEka CPEACTBO
o0e30ehema MeHHIIE KOjJUM ce OTKIama MOTyhHOCT Ja MEHMYHO NOTPaXHUBAamkEe OCTaHE
HeHarmaheno. Cneneha MeHnYHA pagma Koja oMoryhasa mpeHoIIekhe MEHHUIIE ca jeTHOT JTUIla Ha
IIPyTo, Ha3uBa ce HHAOCHPambe (MpeHoc) MeHule. Mimanan MeHuIe uenrcyje oapeheHy u3jaBy o
NPEHOCY MEHHIIC Ha HeHOj MoJiehHN 1 Ha Taj HAYMH MPEHOCH CBOja IMpaBa Ha HOBOT IOBEPHOIIA.
Jlune Koje MpeHOCH MEHHIly Ha3WBa C€ MHIOCAHT, JIOK Ce JIMIE Ha KOje ce MPEHOCH MEHHIA
Ha3uBa mHAocarap. Cneneha MeHMYHa pajama ce OZHOCH Ha Npe3eHTHpame MeHuie. Mmamnan
MEHHUIIC je JIyKaH Ja HajKaCHHje Y POKY OJ JBa pajHa JiaHa HAKOH JOCIEJIOCTH IPE3CHTHUPA
MEHHILy MEHUYHOM JyXHHKY. OBa MEHHYHA pajiiha ce Ha3uBa Mpe3eHTanuja Menuue. [locroje
JIBE BPCTE NpE3CHTAllMje MEHUIIe: Npe3eHTallMja Ha aKIeNnT W Ipe3eHTaluja Ha uciuiary. Y
Mel)yHapoHOM TIJIaTHOM TPOMETY C€ YeCTO NMPAaKTHKYje YMHO:KaBame MEHHIIe, TIOCPEJCTBOM
W3/IaBama JYIUINKATa WK KOHpamka. CBpXa oBe MEHHUYHE PAIibe je J1a e MTOBEPHOI] 3aITHTH O]
ryOMTKa Wi yHHIITeHa MeHule. CBe nymiipaHe MEHHUIIE MOpajy Ja UMajy cBOj peanu 0poj. Ha
Kpajy Iocjeha MEHHYHA pajiba jeé MCINIATa MEHMIle, KOja Ce BPIIM O HEHOj IOCIEIOCTH.
Ucnnaty je nyxaH ga o0aBu TJIaBHE MEHHYHH JY’KHUK. VcIuiaTa MeHHIIE ce KOHCTAaTyje Ha hEHO)
nonehuHu.

ITocToje Tpu OCHOBHE MEpe YMjH je I[1Jb OUyBakhe MCHUYHHX IpaBa, Kao y qomahem Tako U y
MeljyHapoIHOM IIaTHOM npomety. To ¢y mpotect, HoTuHUKaIKja U perpec.

IIpoTecT ce KOpUCTH Yy ciy4ajy Kaja IJIaBHU JYKHUK HE MCIYHU CBOjY MEHHYHY 00aBe3y.
YKOIMKO MMasal] MEHHUIE Y 3aKOHCKH MPOTNHMCAHOM POKY HE TOJHECe MEHHILY Ha MPOTECT, TyOu
NpaBo HAaIUIATe CBOJUX MOTPa)KMBama M0 OCHOBY MeHUIle. OCHOB 3a MMOJIU3amke MPOTECTa MOXKE /1a
Oyzae u30CTaHaK McIaTe MEHUYHOT Jyra WM HBEerOBOT JIeja, HeU3AaBame AyIUIMKaTa WK KOIHje
MEHHUIIE, HEAATUPAE MEHHIIE U IPYTO.

Horudukamuja npencrasipa akT KOjUM UMaall MEHHUIIE 00aBelITaBa MEHUYHE JAYXKHHUKE J1a
j€ MOIUTHYT MPOTECT yCIIe] HEUCIyhaBamba HEKE 0J] HABEICHUX MEHUYHUX o0aBe3a. Y ciydajy
M30CTaHKa HOTHU(HUKAIMje MMajall MCHUIIE He ryOM MEHHYHA IpaBa, Maja Kao MOXKE Ja MMa
onpelheHe TPOLIKOBE 10 TOM OCHOBY.
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Perpec mpezicraBiba 3aXTe€B KOjUM MMaJal] MEHHUIIE TPAXXH OJ HEKOT PETPeCHOHOT MEHUYHOT
Jy’)KHUKa (MHJIOCAHTa, aKIIeTITaHTa, TPAacaHTa WM aBaJIUCTE) Ja MCIUIATH MEHHMIlYy, U3 pa3jora
IITO j€ aKIENTAaHT WK TPacaT OJOMO TO J1a YUYUHH.

VY oapehennm cuTyarijama Aoia3u 10 MpecTaHKa MEHMYHUX TpaBa U ob6ase3a. Pa3nosm 3a To
MOry jaa Oyay HCIymeme MEHHYHe oOaBese, MpeHOoc MeHW4YHe o0aBe3e, MOHMIITEH-¢ MEHHIIE,
3acTapenocT, ONpoINTaj Ayra, KOMICH3alllja, HECTaHAK MEHHUIIE U JIPYTO.

Excrnansuja MelhyHapoHOr TJIATHOT MpOMETa Kao IMocjenuia Tio0anu3anuje W pas3Boja
MehyHaponHe TproBuHE JOBela je IO pa3Boja BEIMKOr Opoja pazIMYUTUX BpCcTa MEHHIIA.
HajBaskHHje 011 HHX Cy: 22

1) Tpacupana (ByucHa) MEHHUIIA,

2) TpacupaHa MCHHIIA TI0 CONCTBEHO] Hapea0H,
3) CcoICTBeHa MEHMIIA,

4) moTHyHa MEHHIIA,

5) OmaHKO MeHHIIA.

Tpacupana (By4yeHa) MeHHIIA j¢ MCHMIIA KOJI KOje HEH M3/aBajall (TpacaHT) Jaje APyrom
nuiy (TpacaTy) HaJor Jja KOPUCHUKY MEHHIE (PEMUTEHTY) UCIUIaTH HOBYaHU M3HOC Ha3HAueH Ha
MeHUIM. MeHnYHH H3HOC ce uciuiahyje u3 TpacaHToBOr MoKprha Koje ce Halla3u Koj Tpacata. Y
OKBHUpY TpacHpaHe MEHHUIIe, TpacaT je Hajuemhe OaHKa KO/ Koje M3aBajal MEHUIIE NMa OTBOPEH

padyH.

Tpacupana MeHHIIA 0 CONICTBEHOj HApPeAOH je monBpcTa Tpacupane MeHuIe. CymTrHa KO
OBE MEHHMIIC je J]a TpacaHT M3[ajeé MEHHIly Y COIICTBEHY KOPHCT, OZHOCHO O3HauyaBa cebe Kao
peMUTeHTa.

ComncTBeHa MeHHIA je MCHHIA KO/ Koje ce wu3jaBaian obaBe3yje ga he y TpeHyTKy
2
JIOCTIENIOCTH UCIUIATHTH PEMHUTEHTY oJipel)eHy MEHHYHY CyMy. 8

IloTnyHa MeHMIa je MEHHUIA KOJ KOj€ je TpacaHT y TPEHYTKY HM3/aBamba yHEO CBE OWTHE,
3aKOHCKHU IIPOIMCAHE EJIEMEHTE.

bianko MeHHIIA je MEHHUIIA, KOJT KOje 3a Pa3JIMKy O]l MOTITYHEe MEHUIIE, Y TPEHYTKY H3/1aBamba
HUCY YHETH CBH H-CHHM OWTHH eleMeHTH. TakaB HauMH W3/aBara MEHUIIE CBEIOYU O HaMEpPH
TpacaHTa Ja OBJACTH PEMHUTEHTa WJIM HEKO JPYyro JHMIE Ja MO HEroBoj Hapeadu HaKHAIHO
MIOITYHHU Ba)KHE MEHUYHE €JIEMEHTE KOjU HEJOCTajy.

Y eBpoOIlCKOM KOHTMHEHTAITHOM IpaBy Hajuenthe ce KOPHCTH TpacupaHa (By4eHa) MEHHUIA,
JIOK ce y 3eMJbaMa aHIVIOCAaKCOHCKOT MpaBa Hajyenrhe KOPHCTH CONCTBEHa MeHHLa (Promisory
234
note).

22 Bymax, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). Banxapcmso, 6ankapciu menaymenm. Cyboruua: Exonomckn hakymrer
Cy06otuna, crpana 423.

233 ‘Byposuh, P. (1991). Mehynapoono npuspeono npaso. beorpan, crpana 390.

2% Y aHIIOCAKCOHCKOM npaBy 1octoje u Hajuennhe ce kopucre aBe Bpcre MeHuia: Bil of exchange u Promissory
note.
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11.5. MEBYHAPOJHU YEK

Yek ce meuHuIIe Kao XapTHja OJ BPeJHOCTH KOjoM M3JaBaiail (TpacaHT) Jiaje HaJIOT TpacaTy
(banm) ma umaoly ueka (PEMHUTEHTY) HCIUIATH Ha3HAYCHW HOBYAHU W3HOC U3 TPACAHTOBOT
nokpuha. [Imahame dexom 3amemyje TOTOBHHCKO Iahame, 300r dera 4ek Kao CyporaT HOBIIA
MMa BEJIMKH EKOHOMCKH 3Hauaj.

O
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Cnosuua

KOpucHuky Yoxa

Kok QAN X 9 WONA AOETH 1A TOON P

‘ MeCTo » SATYV FAAMISS Wi

NIOTwC FOAMICGA wmd

[Copwienn tooy [ ceo veyrer soopa e | B |

733081460 200 2603799 3% 154
Otgaony 0. 9y 10 CROM PONY Wi AACATA ¥ W8 CTAANTS AaTe
S = m

Cruxa 26. Yex - obpazan

H3zeop: http://www.capital.ba/, nmpeysero 08.07.2017.

OCHOBHU €JIEMEHTH YeKa Cy:

O3HaKa JIa je 4eK,

0e3yCIIOBHH HAJIOT 3a UCIUIaTy ojapeleHe HOBYaHE CyMe,
uMe TpacaTta,

MecTo Iahama,

JaTyM U3/aBama,

MECTO M31aBamka,

MOTIKC TPACAHTA.

IIutame Ba)XKHUX YCKOBHHX €JIeMEHaTa je Ha jeI[I/IHCTBeH Ha4YMH PEIICHO Y 3aKOHOAaBCTBUMaA
CKOpPO CBUX 3€MaJba.

Hayena y 4ekoBHOM IpaBy Cy BeoMma CIIMYHa MEHUYHMM HadelnMma. HajBakHHja uyeKOBHA
Hayela cy:

Hayeso0 MUCMEHOCTH,
HAveJI0 HHKOPIIOpaIuje,

Haueno QukcHe YeKkoBHE 00aBese,
HA4es0 CTPOTrOCTH,

HA4esI0 HeMOCPETHOCTH,

HA4yeJI0 CaMOCTAITHOCTH.
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M3melhy yeka W MEHHWIIE TOCTOjHM BEIUKH OpOj CIMYHOCTH, alM W pasnuka. HajpaxkHuje
pasznmke u3mel)y ueka 1 MEHHUIIE Cy:

e UYek je cpeactBo miahama, 0K je MEHHIIA IPEBACXOAHO CPECTBO KPEAUTHPAbA.

e Kop ueka TpacaT Moxe aa Oyzae camo GaHKa, 0K KOJ MEHHILE TO HHj€ CIy4a].

e 3a cBakM Y€K MOpa Ja MOCTOjU aJeKBaTHO HOBYaHO mokpuhe (koj OaHke Tpacarta), IITO
KO/ MEHHUIle Huje ciydaj. HauMe, ko1 MeHHIIE OCHMM y HOBIy Nokpuhe Moxe na Oyne y
poOu, HEKOM YHILEEY U IPYTO.

e UYek MOke J1a T7IacH Ha IOHOCHOIIA, ITO KO MEHUIIEe HUje ciy4daj. Kox MeHnumne peMuTeHT
Mopa jia Oyze oapeleH o UMeHy.

e UekoBu nocrieBajy no Buewy, JOK MEHUIE MMa]jy BHILE HaurHa qocneha.

e UekoBH ce MOT'Y OIIO3BATH, ITO KO MEHHLIE HUjE CIYYaj.

e 3a pasnuKy oJl MEHHMLIE, KOJ YeKOBa HE MOCTOjH MOTYRHOCT aKkIenTHpama, HHTEPBEHLH]jE
Y YMHOXKaBamba.

e UekoBHU HE MOTY J1a IMajy KJIay3yily O KaMaTH, JOK MEHHIIE MOTY.

o Ko yeka ce MOke OJOUTH AETMMHIYHA HCIIIATa, IITO KOJ MEHHUIIE HHjE CITyYa;.

e 3a pa3nuKy O] MEHHIIE, HEe TIOCTOjH MOTYhHOCT M3aBara OJTaHKO YeKa.

[IpBa 4ekOBHO MpaBHA pajma je U31aBam-e Yeka. l3naBamy deka MpeTxou IMpoBepa Ja Ju
TpacaHT MMa aJIcKBaTHO HOBYAHO MOKpHlie KOJ Tpacara, jep HU3JaBame 4deka Oe3 mokpuha
HOBJIAYX OJI'OBOPHOCT TpacaHTa (y HEKHMM Jp’kKaBaMa 4ak M KpuBHuHy). Crieneha BaykHa 4ekoBHa
panma je MPeHoC 4YeKa, KOju ce MOXKE€ HU3BPIIUTH HHIAOCAMEHTOM, IECHjOM WJIH OOHYHOM
npenajom. [Ipe3eHTHpame YeKa je YSKOBHA pajiiba Koja ce 00aBba caMo y IHJbY UCILIATE (OCHM
y cilyuajy HepTU(HIUpama WK aBU3Uparba). ABaTUpame Yeka je ypeheHo Ha MCTH Ha4YMH Kao
kox MeHure. HMcmiaaTty yekoBHe cyme HM3BpIIaBa TpacaT (0aHKa) O3Ha4YeH Ha YEKy, KOJ Kora
TpacaHT uMa nokpuhe. Omo3uB 4Yeka je pajma KOjoM TpacaHT 3a0pamyje TpacaTy Ja H3BpIIN
UCIUIATY YeKa.

Iupok crekrap morpeda MelyHapoIHOT IUIATHOI MPOMETA, YTHIA0 je Ha CTBapame
pa3IuuMTUX BpCcTa YekoBa. [IpeMa o0IMKY U HAMEHHU Haj3aCTYIUbCHHjH clieehie YeKOBH:

1) TOTOBHMHCKM YEKOBH — yIJIABHOM CIIY’KE€ 3a MOBJAa4ehe HOBIA KOjU M3/aBajall YeKa uMa
Ha padyHy OaHKe Tpacara, Kao U 3a BUpMaHCKa Iuiahama,

2) OapupaHU YEKOBH — HHCTPYMEHTH 0E3rOTOBHHCKOT Iuiahama Koju ce KOpUCTe 3a MPEHOC
Cpe/cTaBa ca payyHa TpacaHTa Ha padyyH PEMHUTEHTA YeKa,

3) UMpKyJapHH YEKOBH — W3/aje MX OaHKa CBOjUM KOPHUCHHIMMA y3 MCTOBPEMEHH IO3UB
CBOjUM (uirjajaMa Jia y cliydajy Mpe3eHTUpPamba O] CTPaHe KOPUCHHUKA M3BPIIE UCIUIATY
TOT YeKa,

4) NOKyMEHTapHH YEKOBH — YEKOBH KOJI KOJHX je HMCIUIaTa YCJIOBJbEHA IPE3CHTOBAKEM
onroBapajyhux poOHHUX JJoKyMeHaTa (KOju Cy O3HAYECHH Y YEKy),

5) Bu3MpaHM YCKOBM — cCagp)Ke Kiay3yjly Tpacarta O IOCTOjaky Mokpuha y MOMEHTY
U3/1aBamba,

6) uepTudUIMpPaHH YEK OBH — CaapiKe KiIay3ysy o MOKpully Kao U BU3HPAaHH YEKOBH, C THM
Jia KoJl iuX OaHka BpHIv 0J0Kaay nokpuha y BUCHHU YEKOBHE CyMe Kako O ocurypaia
HAaIUIaTy YeKa.

IIpema HaunHy oapelBama KOPUCHUKA YEKOBH CE€ MOTY IMOJIEIHUTH Ha!

1) YCKOBH HA UMEC — UMEC KOpHCHI/IKajC O3HA4YCHO Ha 4YCKY,
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2) dYEeKOBH Ha JIOHOCHOIIA — Y€K KOT' KOTa HHje 03HAUYECHO MME KOPUCHUKA,

3) d4ekoBH MO HapeaOH — UCTIPE]] MIMEHA KOPUCHUKA CTaBJba Ce Kiay3yJa ,,l0 Hapeaou™, Koja
omoryhaBa UCIIaTy YEKOBHE CyME HEKOM JIPYTOM JIMIly Ha OCHOBY Hapea0e Ha3HaYCHOT
KOPHCHHUKA YeKa.

ITopen HaBeneHUX BPCTa YEKOBA, MIOCTOj€ M OHU KOJH CE€ y Mel)yHapOTHOM IUTATHOM MPOMETY
KOpHCTE BUIIE y OAHOCY Ha ocTaine. To cy Ipe cBera 4eKOBHM By4€HH ca jefHe OaHKe Ha ApYry
MIpH 9eMy Cy Tpacar M TPacaHT pa3induTe OaHKe, 3aTHM OJIarajHHYKH YeKOBH KOJ KOjUX je UCTa
OaHKa TpacaHT M TpacaT, 6aHKapcKe YIyTHHIIE KOje MMajy UCTy (PYHKIH]y Kao OJarajHu4Ku YeK,
¥ Ha Kpajy MyTHHUKH YEKOBH, KOjU TJIaCe HA BATYTY 3eMJbe Y K0joj he ce yrpommmTu.”

11.6. MEBYHAPOJHO KPEJUTHO IITMCMO

MelyHaponHO KpeIUTHO MHUCMO je Crieriududan 00INK JOKYMEHTapHOT akpeanTuBa. Ped je o
MUCMEHOM Hajory nomahe 6aHKe, KOjUM ce KOPECIOJeHTY y MHOCTPAaHCTBY JAaje oBamiheme na y
Ha3HAYCHOM POKY HCIUIaTH ojipel)eHr HOBYaHM M3HOC JIMILY KOj€ je HABEJHO Y KPEAUTHOM MHCMY.
KpenutHo mucMo ce Hajuemihe KOpuUcTH y MejyHapoOAHOM IUIATHOM HPOMETY ca LHJbEM Ja ce
n36erHy pusHIy o Kpalje M yOHTKa HOBIA IPHITHKOM IIyTOBarba y HHOCTpaHcTBO.”® [ToMmohy
KpPEIUTHOT TIHCMa MOTY Ja C€ U3BPILaBajy TOTOBUHCKA U O0€3roToBUHCKA Tuiahamba.

YdecHHUIIN KO KPEAUTHOT THCMA CY':

HAJIOTOJaBaIl U3aBamba KPEAUTHOT MTUCMA,

OaHKka W3/1aBajall KpeAUTHOT ITUCMa,

0aHKa UCIIIaTUIIAL] 10 OCHOBY KPEJUTHOT MHCMa,

KOpuCHHK nctiaheHnx cpencrasa (pU3NIKO WK MPABHO JIHIIE).

ITocToju HEKOIMKO BpCTa KpeauTHOT nucMa. To cy:

1) 00MYHO KPEOUTHO MUCMO,
2) UHMPKYJIApHO KPEAMTHO MUCMO,
3) TProBauKo KPEIUTHO MHCMO.

OO0MYHO KpeAUMTHO MHCMO TIPEJCTaBjba CTAHAAPAHU (TOpe OINUCAaHW) OJHOC u3MeDhy
M3J1aBaoIa KPEIUTHOT MHCMa W OaHKE acuMTHaTa. 3a M3/1aTo KpeauTHO mucMo Oanka Harmiahyje
MIPOBU3H]Y OJ] KOPUCHHKA.

3a pasznuky oA OOMYHOI, KOJ HMPKYJAPHOI KpPeIUTHOr NMHCMa CE Yy YJIO3M acurHara
nojasJjbyje Bulle OaHaka. To 3Ha4M Ja KOPUCHHUK HAKOH Npe3eHTalHje MHCMa MOXKE O BHUIIE
OaHaka &1a 3axTeBa HMCIUIATy cpejacTaBa. lcmimaTta Kol IUPKYIapHOT KPEIUTHOT MHCMa MOXE Ja
OyJe y myHOM M3HOCY WJIM CYKIIECHBHA JI0 ITYHOT U3HOCA.

TproBauko KpeIuTHO MUCMO je crieqU(PUIHO MO TOME INTO jeé KOPUCHUK oBiamheH Aa Ha
0aHKy KOja je W3Jaja MHCMO By4e MEHHILy, KOjy HAaKOH TOra IOJHOCH Ha HCIUIATy 3ajelHO ca
pOGHEM 0KyMeHTHMA. ™’

235 Kuskosuh, A., Craukuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). baukapcko nocrnosarwe u niamuu npomem. beorpan:
Llentap 3a n3naBauky nenatHoct EkoHoMmckor dakynrera y beorpany, ctpana 368.

2% KpequTHO IHCMO Ce He OHOCH Ha pobHa miahama.

57 yukosuh, M. & Crakuh, b. (1991). Ipupyunux 3a desusno nocrosarse. beorpan, crpana 141.
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11.7. BAHKAPCKA 'APAHLINJA

bankapcka rapaHiuja je MHCTPYMEHT Koju o0e30ehyje cHUrypHOCT M3BpIIaBama YrOBOPHHX
obaBe3a w3 pgomahmx w wmehyHapomHmx ¢UHAHCHjCKMX TpaHcaknmja. V3maBameMm oOBOT
WHCTPYMEHTa, OaHKa rapaHryje aa he yroBopHe ob6aBe3e OWTH M3BpIICHE WM OJ CTPaHE Ay KHHUKA
(kymma) wim ox cTpaHe me came. @opMa M canmpxkaj OaHKapcKe TapaHldje HUCY CTPOTo
MIPOMUCAHM, JIH Ce TI0 MPABIITY U3/1a]y Y mucMeHoj hopmu. ['apannunjy oOndHO n3najy 0aHKe KOx
KOje KYIIIIM UMajy OTBOPEH padyH, 00aBe3yjyhu ce Ha Taj HaunH 1a he miatutu pody y ciydajy
Jla Kymai| Kao IIaBHU AYKHUK TO HE YUYUHH Y MIpeJBU)EHOM POKY. Y TpaKcH ce MoHeKal A0roau
Jla IpoJiaBall-MIOBEpHIIAL] HEMa T0OBOJLHO TMOBEpEha WK He MMo3Haje OaHKy Koja H3/1aje rapaHiujy,
Ta 3axTeBa Ja rapannyjy m3aa 6aHka xkojy oH ofpenu. TakaB o0JWK rapaHIHje ce Ha3hBa CyIep-
rapaHiyja.

Y mocnoBHOM cBeTy OaHKapcka TapaHIMja Kao HWHCTPYMEHT YXHBa T0Opy peryTanujy,
HajBUIIIE 3aXBaJbyjyh#m CBOjCTBMMAa HEOMO3WBOCTH W Oe3ycioBHOcTH. Heomo3wBocT 3Haun ma
OaHkKa HeMa MpaBO Ja OAYCTaHE O] rapaHidje Kojy je Beh nana, IOk Oe3yJICOBHOCT 3HA4M Ja
MOBEpHIIAIl OIMAaX 0 HACTAHKY TapaHTOBAHOT Clydyaja 3aXTeBa MCIUIATy oX OaHKe rapanra, 0e3
NPETXOAHOT MOKyIIaja TNPHHYJHE HAaIulaTe IOTpaKMBama O]l TIIABHOT ayKHHWKa. HaBenmena
CBOjCTBa MpPYXKajy KOPUCHHIIMMA TapaHIMje MOryhHOCT 5a Op30 W 0e3 CYACKHX CIOpOBa U
NapHUIA peann3yjy CBoja MOTpakHBama, IITO je MOCeOHO 3HAYajHO Y OKBHpHMa MehyHapoHOT
nocnoBama. Takole, moBepronm pago NpuxBaTajy OaHKapCKy rapaHijy, jep ce cMaTpa qa 6aHke
ka0 MohHe (PMHAHCH]jCKE UHCTUTYIIHM]E KOj€ TEeXKE J1a OJIPIKE CBOjYy PEIyTallfjy U yrie, ehUKacHO
M3BpILIABajy CBOje MOCIOBHE 00aBe3e.

Jluma koja ydecTBHjy y IOCTIOBHMa BE3aHUM 32 OaHKAPCKY TapaHIHjy Cy:

1) HamoromaBam rapanije — npemysehe (myxHuk) koje ce obaBesyje ma he u3BpHIUTH
YTOBOpHE 00aBe3e 3a Koje rapaHTyje 0aHka;

2) banka rapant — o0aBe3yje ce KOPHCHHKY rapaHimje aa he u3Bpumti yroBopHe obaBese
YMECTO HaJIOT0/IaBIIa, YKOJIMKO OH TO HE YYMHH Y MPeIBU)EHOM POKY;

3) Kopuchuk rapaniije (moBepuiial)) — CTHYE MPaBO MOTPAKUBamba MpeMa OaHIM TapaHTy
YKOJINKO JAY’KHHK HE UCITyHH YTOBOpHE 00aBe3e y npeaBul)eHoM poKy.

HajBaxxHuju enemenTr 6aHKapCKe TapaHIyje Cy:

HA3WB U CEIIUINTE OaHKE U3/IaBaolia OaHKapCKe rapaHiuje,

Ha3MB M CEMIUIITE KOPUCHUKA OaHKapCKe TapaHiiyje,

Ha3HAYCHE 10CjIa Yhja ce peanusaiuja 00e30el)yje OaHKapCKOM rapaHIijoM,
M3HOC OaHKapCKe rapaHiyje,

POK Bakewa OaHkapcke rapannuje (Hajuenihe je 15 — 30 maHa AyXu y OJHOCY Ha POK
W3BpIIEHa OCHOBHE YTOBOPHE 00aBese),

ITOTITAC OBJIaITNEHOT JINIIA,

MECTO | JaTyM H3/[aBarba OaHKapCKe rapaHiije,

KJiay3yJa o Bpahamy rapasuuje,

Opoj arenmuje,

ocraie KiaysyJe.
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bankapcke TrapaHmmje ce MOTy TOJCIWTH Yy HYETHPH TIpyIe,
KpUTEpHjyMIMa: >

1) mpema BpcTH MOCHA YHje U3BpIICHE ce 00e30ehyje:
I.  JMOUTAIMOHA TapaHInja,
ii.  rapanmuja 3a 10OPO M3BPIICHE MOCTA,
iii.  rapanimja 3a Bpahame aBaHca.

npema  cueachum

2) mpema ycioBuMa Koju Tpeba aa Oymy HCIymeHH a Ou OaHKa n3Bpiimia miahame yMecTo

TJIABHOT JTy)KHHUKA:
i.  ycrnoBHa rapasmmja,
ii.  Oe3ycioBHa rapaHiyja.

3) mpema 3aBUCHOCTH OaHKapCKe rapaHIvje 0]l OCHOBHOT MOCIa:
i.  camocranHa rapanigja (ca KIy3yJoMm ,,0e3 mMpUroBopa‘),
ii.  akmecopHa rapaHimja.

4) mnpema Opojy 6aHaka KOje YU4ECTBY]y y TapPaHIIHjCKOM TTOCIY:
i.  cymeprapaniuja,
ii.  KOHTparapaHija.

238 JKuekosuh, A., Crankuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Fankapcko nocrnosarse u niamuu npomem. beorpan:

Llenrap 3a u3naBauky nenarHoct Exonomckor ¢akynrera y beorpany, ctpana 372.
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IIHTABA 34 TUCKYCHJIY:

v’ Ynoza meljynapoone 6ankapcke oosnaxe y MIIIT?

v Cauunocmu u pasziuxe uszmeljy Meljynapoonoz
OOKYMEHMAPHO2 aKpeoumuea u Meh)yHapoonoz 00KymeHmapHo2
unkaca?

v’ Pazauxe uszmely meljynapoone menuye u melynapoonoz
yeka?

V' Kapaxmepucmuxe meljynapoonoz Kkpedumnoz nucma?
v' Kapaxmepucmuxe 6anxapcke zapanyuje?

JIMTEPATYPA

1) Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). bauxapcmeo, 6anxapcku menaymenm. Cy0boTHIIA:
Exonomcku ¢akynrer Cyborura.

2) Byposuh, P. (1991). Melynapoono npuepeono npaso. beorpa.

3) XKuskomuh, A., Cramkuh, P., & Mapunkosuh, C. (2012). Baukapcko nocnosarse u
naamuu npomem. beorpan: llenTap 3a u3naBauky jaeiraTHOCT EKOHOMCKOr ¢akyirera y
Beorpany.

4) Vukosuh, M. & Crakuh, Bb. (1991). Ilpupyunux 3a desusno nociosarse. beorpam.

5) Kpcruh, Bb. (2001). Mehynapoono 6anxapcmeo. Humr: Exonomcku dakynret y Humry.

6) JKuskoBuh, A., & Puctuh, XK. (2000). Vmpasware ¢unancujckum u Oesusnum
nocaosarnem. beorpan: Exonomcku dakyntet beorpan.

7) bjemurna, B. (2001). hanxapcmeso — meopuja u npaxca. Hoeu Caz: Cruoc.

JIMHKOBHA

1) http://besplatniobrasci.com/tag/menica/
2) http://www.capital.ba/
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12 . MEPIIEPU U AKBU3UILIUJE Y
BAHKAPCTBY

Pe3ume nocnasma: J[Banaecto moriaBbe MMa 3a IWJb a yKakKe Ha 3Ha4aj yiore mMeprepa u
aKBU3MLMja y caBpeMeHOM OaHkapcTBy. HakoH neduHuncama u mojene Mepuepa U akBH3UILHM]a,
MIPUKa3aHu cy (pakTOpH KOjU yTHUY Ha HBHUXOB Pa3Boj. Y HACTaBKY, aHAM3UPAHU CY TO3UTHBHU
edexTH MHTerpucama O0aHaka, Ka0 W PU3MLM KOje HOCH HHXO0BA MpakTHYHa npumeHa. Ha kpajy
NOTJIaBJba, AHAIM3HpAHW Ccy MeljyHapoJHU TPeHJOBH WHTErpucama OaHaka, Kao M HHXO0Ba
NpUMeHa y OKBHUpY OaHKapckor cextopa Cpouje.

Humwesu noznasmsa cy na CTyJICHTH HAKOH 3aBpIIIETKA MPOIECa YUCha 3Hajy Ja:

V' neduHMIIY Tpoliece Mepuepa W aKBM3WIMja M pasyMejy FbHXOBY VIOIY Y pPasBojy

MeljyHapoiHOT OaHKapCTRa,

v UIeHTU(UKY]Y U aHAIM3UPA]y TIO3UTUBHE €(PEKTE HHUXOBE IIPUMEHE,

v uneHTH(UKY]y ¥ aHAIU3UpPajy BaKkTope KOoju OTexaBajy e(pKaCHOCT MPAKTHYHE MPHMEHE
Meplepa U akBU3HIIN]a,

aHaAM3UPajy TPEHIOBE IPUMEHE Mepliepa U aKBU3MIIN]ja Y Mel)yHapOJTHOM KOHTEKCTY.
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12.1. IEOUHUIINJA MEPIIEPA 1 AKBU3UIIUJA

Mepuep (cnajame, uHTerpanmja, (ysmja) moapasymMeBa BIACHHYKO HHTETpUcame OaHaka
NpUOIMKHO jeHAKUX BEIMYHMHA, TOK aKBH3HILHMja (KYNOBMHA, MpUIajare) 03HauaBa BIACHHYKO
mpey3uMame MambuX U (GUHAHCHjCKH clabujux OaHaka of cTpaHe BehuxX m (MHAHCHjCKH jadunmx
Oamaka. Cmmcao Mepliepa W akBH3WIMja OaHaka je PENO3WIMOHHWpame y IHJbY TmoBehama
KOHKYPEHTHOCTH Ha ()MHCHjCKOM TP KHIITY. Y CaBpeMEHHM YCJIOBHMA TOCIOBama MOCTOjH jaka
TEHJCHIIMja Ka CTBapamy Behmx W (QUHAHCHjCKM MONHHMjUX OaHKapCKHX WHCTHUTYIHja, KOje
n3Mel)y ocTasor mpecTaBsbajy HOCHOIe MeljyHapoIHOT GaHKapCKOT TTOCTIOBAmbA.

Mepiiep ce CITMKOBHTO MOXKE MPEICTAaBUTH Ha ciieachu HauuH:
banka A + banka b = banka I

Crajamem Oanaka A u b Hacraje HOBa Oanka I, mro 3Haum ga OGanke A u b mpecrajy na
MOCTOj€ KAa0 CaMOCTaJHHU TpaBHU CyOjekThu. AKunoHapu O0aHaka A m b Bpmie 3ameHy cBOjUx
akiyja 3a akiuje HoBoHacrane 6anke L. BaxkHo je HanmoMeHyTH Ja y cly4ajy Meplepa mpecTaHak
nmocrojama OaHaka A 1 b HEje mocneanIa nporieca cTedaja Wi JINKBUAAIH] €.

AKBHU3UIM]a ce CIIMKOBUTO MOXKE NIPUKA3aTH Ha cienehy HauuH:
banka A + banka b = banka A

3a pa3nuKy o Meplepa, Ipolec aKBU3UIIMje ce 3aHMBa Ha KYIIOBUHH Mambe OaHKe, O]l CTpaHe
Behe u uHaHCHjcKH jaue OaHke (Oanke A). To 3Haum na Oanka b HakOH akBH3HIyje MTPAKTHIHO
nocraje ¢unujana Oanke A. 3a akBU3MIH]jY je Takohe KapakTepUCTHIHO Jia aKiuoHapu O0anke b
Memajy CBOje aKiuje, 3a aKiuje 0aHke A.

Mepuepy 1 akBH3HIUj€ Cy Ka0 CTPATETHje eKCTEPHOT pacTa BeoMa 3acTylJbeHe Y OaHKapCKOM
CEKTOpY, M3 pa3jiora MITO IOCPEICTBOM TpaHcdepa BIAaCHUYKE W MEHAIMEHT KOHTPOJIE
omoryhaBajy npuiarohaBame MPOMEH/BUBUM TPXKHUIIHUM YCJIOBHUMA M 00Jbe MO3UIMOHUPALE Y
cMuclay uckopunihaBama TPXKHIIHMX NpWIHKA, ToBehama e(QUKacHOCTH U jadama
po(hUTaOUITHOCTH.

12.1. MTIOJAEJIA MEPIIEPA U AKBU3UIIUJA

Mepuiepu U akBusuije ce Hajuenrhe kiacupukyjy mpemMa TUIy Be3e Koja moctoju usmelhy
UHCTHTYIMja KOja C€ MHTEIPHIIY H 110 OCHOBY FBHXOBOT HauHbha (PHHAHCHPAHA.

ITo ocHOBY THIIa Be3€ KOja oCToju n3Mel)y MHCTUTYIIH]ja KOja C€ MHTETPHILY, IIocToje cienehe
BpCTE MepIiepa U akKBH3HIIHja:

1) XopH30HTaIHA HHTErpaIyja,
2) BepTHKAJIHA WHTErpaIyja,

3) KOHIIIOMepaTcKa HHTerpalyja,
4) TpXKHIIHE HHTErpaluje, 1

5) mpou3BOIHE UHTETpAIH]je
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Xopu30HTATHA HHTerpanMja IMoapasyMeBa Clajalbe WHCTUTYNHja KOjeé Cy ITUPEKTHU
KOHKYPEHTH W KOje TMOCIyjy Y OKBHPY HCTe WHAycTpujcke rpane. L{usb XopusoHTamHOT
MHTETPHUCaba je CTBapame CHHEPTHjcKOT epekTa Koju Tpeba aa pe3ysiTHpa CMamkEeHheM TPOILIKOBA,
noBehameM TpXKUIIHOT yueniha u OTBapambeM MIUPOKOT CIIEKTPa HOBUX TPXKHUIIHUX MOTYRHOCTH.
HeraruBHa cTpaHa XOpH30HTAIHOT HHTErPUCamha je MITO CIIajalbeM U MPHUIIajalbeM OpraHu3aIija
MOJKe /a fohe 10 3Ha4ajHOT CMamkermha KOHKYPEHIIHje Y OKBUPY OJpel)eHe mpuBpeTHe TpaHe.

BepTukajina mHTerpanmja moapazymeBa Cliajarbe OpraHu3alija Koje WMajy OIHOC Kymall-
npoxasail. [Ipemy3eha koprcTe oBy BpcTy HHTETparmje Kaaa jkeje 1a yCIoCTaBe jady KOHTPOIY y
MHIYCTPUjCKOM JIaHIly W KaJa jKejJe Ja cCMame OlepaTHBHE TpomukoBe. HeratuBHa crpana
BEPTUKATHOT MHTETPUCaba je TYOuTaK (IeKCHMOUIHOCTH U TeXe MpuiiarohaBame HHOBALMjaMa Yy
OKBHpY IIPUBPEIHE I'PaHE.

Konriiomeparcka wmHTerpammja mojapasyMmeBa crHajame mnpeqyseha koja HUCY TUPEKTHH
KOHKYPEHTH U KOja HeMajy OoJHOC Kymarm-Tipoaasai. To 3Hauu na je ped o mpeny3ehnma koja ce
0aBe TOTIMYHO JpyradwjuM TocioBuMa. L[Wb  KOHTJIOMEpAaTCKMX  WHTErpandja  je
IuBep3u(UKaLja MOCIOBa/ka y LIUbY CMalkemhe pU3UKa. BajkHO je HalmoMeHyTH Ja OBU OOIUIU
MHTETPUCAa TEXKE OICTajy Ha TYXKH POK, U3 Pasjora IITO je TEIIKO CTBOPUTH HOBY BPEIHOCT
crajameM rnpeny3eha koja ce 6aBe pa3THIUTHM MTOCIOBHMA.

TpkuiiHa HHTErpanMja ce OJIHOCH Ha Cliajame JBa npeay3eha koja mpojajy UCTH POU3BOJ
Ha Pa3IMIUTHM TPKUIITHMA. [[1/h OBAKBOT HHTETPHCAIhA j& MPOLIMPUBALE TPHKHUIIITA.

IIpou3BogHa WHTErpanmja mnojapasyMeBa clajame npeayseha xoja mpozaajy pasivuuTe aiu
CPOJIHE TIPOHM3BOJIC Y OKBUPY MCTOT TPXKHUINTA. [[M/h OBAKBOT MHTETpHCAbA je TUBEP3UpHUKAIIH]a
OTHOCHO Ju(hepeHIyjalyja MmoHye Mpou3BoIa.

[Mpema kpuTepHjyMy HauMHA (PUHAHCHPaa, MEPIICPH U aKBH3HIIUj€ C€ MOTY ITOJICIUTH Ha:

1) ,,purchase“ mepuepw,
2) 3aMmeHa akidja, u
3) KOHCOIUIOBAaHU MEPUEPH.

»Purchase“ mepuepu ce ogHOCe Ha KyMmOBHHY mpeay3eha HOBIEM WiIH KopHiThemeM HEKOT
Ipyror wmHCTpyMeHTa myra. Ilpakca mokasyje ma mpenyseha Hajuemhe kopucre oBaj OONHK
Meprepa, U3 pasjora HITo HBeroBa MpuMeHa yriiaBHoM oMmoryhasa ozpeleHe nopecke 6enedure.

3ameHa akmuja Kao oOJIMK KYIIOBHHE HE Mojpa3yMeBa Iutahame npeayseha HoBiem, Beh ce
aKIMoHapuMa KymJbeHOr npeay3eha Hymu omiuja na 3aMeHe CBOje akidje 3a akiuje mpeayseha
KyTIa.

KoncosmmoBanu mepuep mnojapasymeBa mehycoOHy kymoBuHy mnpenyseha u melycoOHO
KOMOHMHOBambe y IIMJbY CTBaparma MOTIIYHO HOBOT MOCIOBHOT eHTHTeTa. Jlakie, MpUMEHOM OBOT
nmocrynka, oba mnpemyseha mpecrajy na mocroje. [IpumeHa oBor oOimka Mepiepa Ipyxa
MoryhiHOCT ocTBapuBama oapeheHnx nopeckux oenedura.
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12.2. ITETEPMUHAHTE PA3BOJA MEPIIEPA U AKBU3UIINJA
HajBasxuuju GaKTOPH KOjH MOACTHYY Pa3BOj Mepliepa i aKBH3UIMja y GAHKAPCTBY Cy: 2>

1) Cwmameme TPOIIKOBA U PHU3HKA [TOCIOBAKha;

2) Tlopecke MOTOIHOCTH;

3) BnacHuuko npey3nMame OaHaka Koje HUCY IOBOJBHO epuKacHe;
4) Tlosehame TpiKHIIHE CHAre;

5) CMamemne KOHKYPEHIIH]e;

6) Crapame riI00aTHuX OaHaKa;

7) CyOjekTuBHH (HaKTOPH.

CMmameme TPOUIKOBA M PU3MKa MOCJ0Bama - Behe OaHke mMajy MOryhHOCT cMamema
TPOILIKOBAa KpO3 EKOHOMHjy 0o0MMa, Kao M MOTryhHOCT cMamema pHU3HKa IOCIOBama Kpo3
TUBEP3U(HUKAIH]Y TTOCTOBHAX aKTHBHOCTH (€KOHOMHja OKBHPA).

IMopecke mOrogHocTH — TOpecKe MOTOJHOCTH Cy YecT MOTHUB clipoBohema ¢y3uja u
aKBHM3WIIMja, TIOTOTOBO KaJa C€ TOCIOBHH TyOWTaK TMpHUIOjeHe OaHKe OTMNHCYje Ha Teper
OTIOpe30BaHe AOOUTH OaHKe KOja je H3BPIIIIA TIPUTIAjatbe.

BiacHHYKO mpey3uMame 0aHAKa KoOje HHCY 0BOJbHO e(ukacHe — IojayaHa Iio0OanHa
KOHKYpPEHIHja YeCTO YroXkaBa €T3WUCTEHIWjy MamHux W (DHHAHCHjCKH cinabujux OaHaka. 300r
orpaHuueHa y morjieny (uHaHCHjcke MOhHn, Mame OaHKe Cy 4ecTO MPUMOpaHEe Ja MPUMEHY]Y
arpecuBHHUje KpeOUTHE CTpaTervje, ITO MX IMpE CBEera M3JIaXe BHUCOKOM KPEAMTHOM DPH3HKY.
TakBe OaHke 4YeCTO BHIE pellelke y Ommuju Jga Oymy Tpey3eTe oll cTpaHe Heke Behe u
(uHaHCHjcKU jade Oanke. [Ipey3nmMameM BIacHWYKE KOHTpONE HAJ MamUM U (UHAHCH]CKH
cmabujum OaHkaMa, OaHke Ipey3uMauu J100ujajy 0a3y KiujeHara npeysere OaHke, Behe TpKHUIIHO
yuemhe ¥ mupe reorpadcko Mmojapydje MOCIOBHOT jeloBama. [Ipey3uMame Mame OaHKe ce y
HajBeheM Opojy ciydajeBa BpIIHM KYyIIOBUHOM BehWHCKOT MakeTa HEHWX akifja, HAKOH 4era ce
YBOJAM HOBH MEHAIMEHT ca TESKHBOM Ja ce o00e30equ KBalMTETHHjE IOcioBamke W Beha
npoQUTAOMITHOCT.

IloBehame Tp:kuIIHE cHAre - OaHKe KOj€ TUIAHUPA]y €KCITAaH3Hjy CBOT MOCIIOBamha UMajy Ha
pacmonaramky TpPUMEHY JBE CTpaTeruje: cTpaTerdjy HHTEpHOI pacTa W/WIN KYHOBUHY
(axBU3HIIM]Y) OpYTUX, YTIaBHOM Mamux Oanaka. [IpBa crpareruja ce 6a3upa Ha ToMe na OaHKa
caMa CTBapa JI0JaTHY Mpexy (uiHjana ¥ KOPUCHUKA yCIyra M Ha Taj HAYMH NPOIIUpYje CBOje
MOCJIOBamE, JIOK Jpyra cTparerdja rnojapa3ymMeBa KylNOBHHY MamUX U ClIa0ujux OaHaka koje Beh
uMajy cBOjy Mpexy (uimjana u KopucHUKa ycnyra. [IpumeHa akBu3uigje Opke Jaje skeJbeHe
edexTe, ycieq yera je OaHke BHILE IPUMEbY]y Y OIHOCY Ha MPBY CTPATETH)y.

Cmameme KOHKYPeHIIije — Mepliepy 1 aKBH3HIHje y OaHKapCTBY J0BOJIE 10 CMamkema 0poja
0aHaka Ha TPXHULITY M J0 KOHLEHTpauuje OaHKapcke akTHBe. Y Ccly4yajy HpeKoMepHe
KOHIIEHTpALMje Y CEKTOpYy, MOXe Ja Aohe 10 MojaBe MOHOIOJA, IITO BOAM Ka AeCTaOMIn3anuju
TPIKUIITA U IPUMEHN aHTUMOHOTIOJICKHMX 3aKOHA OJ] CTpaHe perynaropa. baHke yrpkoc TexmH aa
noBehameM TpkUIIHOr yduemha moacTakHy eQHUKacHOCT M MpopHUTaOMIHOCT, HE cMejy aa
KOHTPOJIMITY BehMHCKH JIe0 JIOKalTHEe aKTHBE U JICTIO3UTA, jep Ha Taj HAaUMH TUPEKTHO YIpoXKaBajy
ciobolly KOHKypeHIWje. Y OaHKapcTBy ce Kao MEpPWIO KOHKYpeHIHje Hajuenrhe KOPUCTH

239 huposuh, M. (2006). banxapcmeo- opyeo unosupano uszdarwe. beorpan: EBponcku nenrap 3a Mup ¥ pasBoj,
crpana 293.
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Herfindahl-Hirschmanov unnexc (XXH), koju ce m3padyyHaBa Kao 30HMp KBajapara yduerrha cBHX
0aHaka Ha TPXKUILTY 110 pa3HUM OCHOBaMa Kao IITO Cy BEJIMYMHA OMIAHCHE CyMe, yIe0 KPeanTa,
yIeo [eno3uTa, WTA. YKOIMKO je HAaKOH CIPOBEACHOT Mepliepa/aKBU3UIMjEe BPEIHOCT OBOT
uHIekca Mama o 1800 u ykonuko noBehame y 0JHOCY Ha CTamke Mpe CIPOBEeIeHE UHTErpaluje
auje Behe ox 200 moena, cMaTpa ce Ja Meplep/akBH3WIMja HE yTHUE HETaTHBHO Ha CI000Iy
KOHKYPEHIIHj€ Ha TPXKHUIITY.

IIpnMmep m3pauyHaBama BpeaqHoctd XXM naaekca

¥Y3MuMo mpuMmep la y HEKOM OaHKapCKOM CEeKTOpy Mociyje 5 0aHaka W 11a jé HHUXOBO
nojeqrHavyHo yuemhe y yKyIHOj aKTHBHU ceKTopa cienehe:

Banka A — 25%
banka b — 26%
banka B — 19%
BaukaI' - 17%
Bbanka /] - 13%

Ha ocuoBy martor ydvemrha, Herfindahl-Hirschmanov wunmexc (XXW) ce u3padyHaBa Ha
cienehu HauWH:

XXU =252 + 262 + 192 +17° + 13 = 2.120 noena

VYKOMMKO ce MepliepoM MM aKBU3UIMjOM HHTerpuiny Oanka B u Ganka /I, Opoj Oanaka Ha
TpKUIITY he ce cMamuTH 3a jenny 6anky u Bpeanoct XMW unnekca he nsnocuru:

XXU=25%+ 26% + 32% + 17° = 2.6 14 noena

Amnanmsa Bpeanoctn XX unekca npe v noclie MHTerpaiyje 6aHaka ujie y Ipuior 3aK/bydKy
Jla je Ha OBOM TPXKUIITY MPUCYTaH BHCOK HUBO KOHIICHTpAIlUje aKTHBE OaHaka (BPEIHOCTH
XXMU npe unTerpaiyje uznocu 2.120 noexa, mro je Buiie oj j103BosbeHux 1.800 moeHa) u aa
uHTerpanuja 6anaka B u /I 3HauajHO yrposkaBa CJIOOOJHY KOHKYPEHIIH]Y, jep Ce BPEIHOCT
WHJIEKCA MEHa 3a BUIIE 0] J03BoJbeHNX 200 MOCHA y OJHOCY HA CTalke Mpe WHTerparyje
(taunuje 3a 494 noexa).

CTBapame ri100adHuX 0aHaKa — KaJla ce WHTErPUIy Beslnke OaHKe J0Na3H JI0 CTBapama
BEJIMKUX OaHKapCKHX WHCTHUTYIH]ja Koje y HajBeheM Opojy cirydajeBa MpeTeHyjy Aa ce YKIbyde y
rno0aiHy KOHKypeHIHjy. MynTuHannoHaimHe OaHKe kKao Hocuouu MelyHapomHor GaHKapcTBa,
(usyjama ¥ aKBU3MIIMjaMa yjia3e Ha HOBa reorpadcka mozapydja mpoiupujyhu Ha Taj HAYMH CBOJ
rJ100aJIHU YTHLIA] .

Cy0jekTuBHE (aKkTOpH — MOTHB 32 (Qy3Hje W aKBU3UIIMje MOTY jaa Oyny W aMOHIHje TOI

MeHaliepa OaHaka, KOjU 3a I0OOJbIlIar-e TPXKHUIIHE MMO3UIMje OaHKe n00ujajy oarosapajyhe
OOHYyCe U TIOJIMIKY CBOj YIUIE/A U PENyTalnjy YHyTap HHCTUTYIIH]E.
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12.3. IO3UTUBHU E®EKTHU U PU3ULIN MEPIIEPA U AKBU3UIIUJA BAHAKA

Kagna je y nuramy noBehame Tp)KUILIHE cHare, MO3UTHUBHU €EKTH Mepliepa U akBH3HLHUja Cy
BUJJBMBH OpyKe HEro ITO je TO ciiydaj ca edextmma moBehama HUXOBE MPO(OUTAOMIHOCTH.
TpXulIHA yTHIA] HAKOH MepIiepa/akBU3HIIMja pacTe HajOpke 3axBasbyjyhn moBehamy akTHBe,
jadamy AMCTpUOYTHBHE Mpeke W yBol)ely HOBHX MPOHM3BOJA W yclyra y moHynay Oanaka. Ca
Jpyre cTpaHe, reHepucame Behe MpopUTaOMITHOCTH je CIOXKEHHUJU U OYTOTPajHHUjH MpOLec KOju
3aBUCH OJ BeNWKOr Opoja ¢akropa. Crora camo Heke (py3uje W akBm3mnuje OaHaka (HE CBe)
pe3yntupajy mnosehameM NpoGUTaAOMITHOCTH, IITO 3HAYU J1a OBH IMPOLECH MOTY Jia UMajy U
MO3UTHBHE U HETaTUBHE e(PeKTe 1Mo OaHKe KOj€ YUECTRY]jy Y HpOIleCy.

[TozutnBHM eexTr (y3uja u akBU3UIH]jA CY:

e [IpeBeHTHBHO /€jCTBO Ha MOHAIIAKkE M KBATUTET paja TON MEHAIMEHTa — YaK W HajaBa
na onpehena 6anka Moxke n1a Oyze mpey3era u 1a MoXKe J1a Johe 10 IpoMeHe MEHAIMEHT
THMa, yTHYe Ha TO Ja mocrojehn MeHariepu nmoctany epuKacHHjH Yy CMUCITY TTOOO0JbIIAmka
MOCJIOBHUX TepopMaHcH OaHKe;

o [loBehame eukacHOCTH MOCIOBaKHA IyTEM CKOHOMH]e 00MMa U €EKOHOMHU]E OKBUPA;

o [loBehame eduracHOCTH TOCTIOBama Ha 0a3u yBohema HajOoObe mpakce — Qy3Hje H
aKBU3HUIMjE Cy TOTOBO YBeK mpahiele peopraHu3anjoM YdjU je TPEeBaCXOJHH LUJb
yckiahuBambe HIBOA MHITYTa U ayTIyTa.

[Mopen npenHoctH, Gpy3uje U aKBU3MIIM]jE HOCE U ofpeljeHe pu3HKe, Kao MITO CY:

e OmnepaMoHN PHU3WK — MPEACTaBIba PU3UK Ja yBehaHW MOCIOBHHU cHCTEM (HaKOH Qy3uje
win akBusunuje) Hehe QyHKIMOHMCATH OOBOJBHO edukacHO. OnepannoHU PUBHK je
u3pakeHuju ko Behux (y3uja v akBU3MIIM]ja, KA0 M y Clydajy MHTerpanyja 0aHaka Koje
nociyjy Ha MeljyCOOHO y/laJbeHUM TPIKUAIITHMA;

e Pusuk HeycknaheHocTH Kyntypa — Kon (y3uja u akBuU3WIMja OaHaka ca reorpadcku
yIaJbeHUX TPXKUILNTA, YECTO JO0JIa3M OTEKAHOT yCKiIahuBama pasIHMYUTHX MOCIOBHUX U
palHuX KyATYpHUX Tpoduia;

e PemyranuoHu pu3MK — MpeJCTaBlba PU3HK Jia HEYCIHEeX jeHOT JieNa MYJTHHAIOHATHE
OaHKapcKe TpyIie He YIpo3H MOCIOBHH YIJIe] M PEMyTalHjy LeNe TPyIIe;

e Pmsuk crparemke NOBE3aHOCTH — OaHKE KoOje Cy ce Ipe HHTerpucama 3HadajHO
CTpaTEIIKH Pa3INKOBaJIe, TeXKE OCTBAPY]Y YCIeX HAKOH (y3Hje W aKBH3HIHjE Y OTHOCY
Ha 0aHKe KOje Cy Ipe UHTerpalyje CIPOBOIMIIE CIIMYHE TTOCIOBHE CTpaTerHje.

AnHanmu3oM pu3MKa (y3uja M akBH3MLHMja, MOXE C€ 3aKJbYUYUTH Ja Y OCHOBU CBHX HHHX CTOj€
pasnuke uzMmel)y KynTypHux oOpasana OaHaka Koje ce HHTETPUIILY.

12.4. YTULHAJ KYJITYPHUX PA3JIMYUTOCTU HA MEPIIEPE U AKBU3ULIUJE
BAHAKA

KynrypHe pa3nmuuuToCTH 3Ha4ajHO YTHYYy Ha YCIENIHOCT Meplepa M akBH3WIMja. Bucok
OpolleHaT Meplepa M axkBU3MLMja HE pe3yiaTHpa YCIeXOoM, M3 pasjiora ILITO C€ HUXOBO
cripoBoljerme 0a3upa Ha aHaMU3U (PUHAHCHjCKUX aclieKaTa MOCJIOBama, He yBakaBajyhu 3Hauaj
KYJITYPHUX U TICHXOJIOIIKUX (hakTopa.
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Kynrypa (opranm3anmoHa KyniTypa) ce MoXe JeUHHUCATH Kao CKYI BPEIHOCTH, CTAaBOBA M
MOHAIIaka KOjU Cy 33jeJHHYKa KapaKTepHCTHKA JpYAW u3 ofpeheHor perumoHa (wiu oapehene
opranm3aimje). AHaJM3a KyJlIType Y KOHTEKCTY MEHAIMEHTa YeCTo ce 0a3upa Ha aHAIM3H HCHHUX
nUMeH3Hja, Koje je nepumncao Geert Hofstede.?*

Uetnpu nuMeH3HWje MO KojuMa ce MeljycoOHO pasnuKyjy HaldOHAJHE W OpraHU3allioHe
KyJType Cy:

1) Jucrannumpanoct ayropurera (Power distance);

2) Wumueuayanusam (Individualism);

3) MUspaxkeHocT ,,MyIIKUX ' KapakTepucThka Kyarype (Masculinity);
4) Wnupexc n3berasama HemsBecnoctu (Uncertainty avoidance index).

JucraHnypaHoCT ayTOpHUTETa NPENCTaBJba CTEMEH Y KOM UIAHOBH 3ajeJHHIE U3 HIDKUX
XHUjepapX’jCKUX CJ0jeBa OYeKyjy W TpHUXBaTajy HEjeqHaKy IUCTpUOynHjy ayropurera. Oa
TUMEH3Uja OCIIMKaBa CTETeH HejeIHAKOCTH Pa3IMYUTHX XHUjepapXujCKUX HUBOA JPYINTBA (WU
OpraHM3allmje) U Npoliekhyje Ce Ha OCHOBY MUIILJbEHa HUKKX CJIOjeBa APYIITBA KOjU HE TOCEAY)Y
BeJWKy Moh u aytopureT. CTeneH AWCTAHIUPAHOCTH ayTOPHUTETA j€ M3PAXKEHHUjH Y aQpUUIKuM,
a3WjCKUM U jY’)KHOAMEPUIKUM 3ajeTHUIaMa, HAKOH KOjuX CIIeJIe 3ajeJHUIle U3 UCTOYHE U jeTHOT
nena nentpaitne EBpore, 10K je AUCTAaHIMPAHOCT ayTOPUTETA HAjMambe U3paXKeHa y AycTpaiuju,
AHTJIOCAKCOHCKUM M HOPJIMjCKUM 3ajeIHUIIaMa.

WNuauBuyanu3aM MpeicTaB/ba CTENEH Y KOM Cy TOjSAUHIIM WHTETPUCAHH y Pa3IHduTe
3ajenuuiie. Koa MHAMBUAYAIMCTHYKUX KYJITypa Cy Be3e uaMely mojefuHana ciabuje u y muMa
JIOMHUHUPA]y JUYHU UHTEepecu. HacympoT mrMa, KOIEKTUBUCTHYKE KYITYpe CTaBJbajy TMOjeIUHIIA
y jake W MoBe3aHe TPyIe Y OKBUPY KOjUX JIOjaTHOCT TPYIH HE JI0JIa3U y UTame. Jlakie Moxe ce
pehu na ce y MHIMBUIAYATUCTUYKUM KYJITypaMma IOje[uHaln OpHHE MPETSHKHO O CONCTBEHUM
WHTEpECUMa, JIOK y KOJCKTUBUCTHYKAM KyJITypaMa IPEOBjajiaBa 3ajeHUIITBO Ka0o HauuH
pasMunubama. WHAMBHIyaTHCTHYKa KyJITypa WPEOBIagaBa y aHTIIOCAKCOHCKHM 3eMJbaMma,
HOPJMjCKUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa 3amajHe U neHtpainHe EBpore, kao mro cy Ilosbcka, Yerika,
Mabhapcka, Ayctpuja, @pancirycka. Ca apyre ctpaHe, KOJIEKTUBUCTHYKA KYJITypa TpeoBaaaBa y
a3MjCKUM 3eMJbaMa, 3eMJbaMa OJMCKOT MCTOKa W y 3eMibama EY, xao mro cy Ilopryrammja u
['puxa.’

N3paxeHoCT ,,MyIIKHX"* KapaKTepHCTHKA y oapel)enoj Kkyarypu onpelyjy KapakTeprcTHKE Kao
IITO Cy arpecHMBHOCT, MOTpeda 3a JOKa3uBamkbeM, TaKMHYApCKU OyX, Marepujanu3am, UTd. Y
KyJITypaMa y KOjuMa JIOMUHHUPAjy MYyIIKe KapaKTepUCTHKe, *KeHe uMajy Behy ckioHocT Ka
JIOKa3WBamy, jep MOCTOje BEIHKE pa3liuKe h3Melhy MYyNIKMX M JKEHCKHX IOCJIOBa Y KOjuMa ce
npeTexxHo (GaBopusyjy mymkany. Ca apyre cTpaHe, y KyaTypama y KOjuMa JOMUHHPA]y KEHCKE
KapaKTepPHCTHKE Kao IMITO Cy OpPWKHOCT, TIOMHPJBHMBOCT M EMOIIMOHAJIHOCT, MOCTOjU Beha
osinckocT m3Mel)y BpEIHOCTH Koje Jejie MYIIKaplyd M KEHe, IITO 3HA4Yd Jia MOCTOjU jeIHAaK
TperMaH Mely monoBuMa. MyIIKUM KyATypaMa ce cMaTpajy aHIJIOCaKCOHCKE KYNITYype, a3HjcKe

20 Hofstede, G. (1980). Leadership and Organization: Do American Theories Apply Abroad?, Organizational
Dynamics, Vol. 9, No. 1
2! De Jong, E., & Semenov, R. (2002). Cross Country Differences in Stock Market Development: A Cultural
View, EFA 2002 Berlin Meetings Presented Paper, University of Groningen, Research School Systems,
Organization and Management, Research Report 02E40.
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kyarype (Kuna wm Jaman), ako m Kynrype IeHTpaysiHe EBporie, JTOK Cy JXKEHCKE BpPEIHOCTH
KapaKTEepHUCTUYHE 32 KyJIType HOPJIHjCKHAX 3eMaJba.

CreneH n3beraBama HEM3BECHOCTH Y opel)eHOj KyATypy CBEIOYH O TOME KOJIHMKO CE YWIAHOBU
Heke 3ajenHuie ocehajy HeJIaromHoO y CHTyalHjaMa Koje 3a HBHX HHCY CTaHAapIHE, OJHOCHO Y
CHUTyaljamMa Koje MOTy [na pe3yirupajy wusHeHalyjyhum wmcxomom. VY KynTypama Koje
npedepupajy u3beraBame HEU3BECHOCTH IMOjEJMHLIM CY EMOTHBHHJU M CKIOHH Ja LpIe
MOTHBAIIM]y U3 CTamka KOja Cy KapaKTepHCTHUUIIHA 32 HeW3BecHE cuTyaruje. Ca mpyre cTpase, y
KynTypama Koje ¢y y Behoj Mepu uMyHe Ha HEM3BECHE CUTYyaIlHje, BUIIIE C€ TOJIEPUIITY APyradrja
MUIJBEHA IOjeJIMHala, MOocToju Behe pasyMmeBame 3a MOCTOjalbe M HM3HOIICHE Pa3NUYUTHX
CTaBoBa, MOjEJVHLU Cy ONYIITCHWjU M Mame CKIOHH EeMOTOBHUM peakuujama. Kynarype
CIIPEMHHj€ Ha HEM3BECHOCT MMajy Mame CTPUKTHHUX mpaBmuia. Hajsehy aBepanjy mpema pusuky
nokasyjy Kynrype EBpomnckux 3emaspa u biuckor mcToka, 3aTUM HOPAMjCKE M aHTJIOCAKCOHCKE
3eMJbe, JIOK HajMakse OTIIOp IPeMa HEM3BECHOCTH mokasyjy Kuua, Muauja u Aycrpammja.”*®

Tpeba nmaTH y BUIy a YIPKOC pa3iiiKaMa y OpraHu3alMoOHUM KylITypama OaHaka Ha HEKOM
TPKUILTY, [TOCTOje YHUBEP3AIHE KapaKTePUCTUKE KOje WX MOBE3Yyjy a Koje MPETeKHO MOTHIY U3
HalMOHAJTHE KyaType. McKkycTBa M3 mpakce Mokasyjy Ja Cy MepLepH M aKBH3HIMjE yCHEIIHHjU
YKOIIMKO HE ITOCTOj€ BeJMKE KYyNITypHE pasiuke u3Mel)y OaHaka Koje ce HHTETpHUIILY.

12.5. MEBYHAPOJHHU MEPIIEPH Y BAHKAPCTBY**

[Mpouec rnobanmzanmje je mnpaheH HWHTEPHAIMOHAIHM3ALWjOM HHAYCTpUje (HUHAHCH]CKUX
yciyra. [IpexkorpanndyHu TOKOBH KamuTajia ce rmoBahaBajy W3 TOIMHE Y TOIMHY, HPBEHCTBEHO
3axBajbyjyhul MyNTHHAIMOHATHUM (WHAHCHjCKIM HHCTUTyIHMjaMa. baHke maHac mMociyjy Ha
r100aTHOM HUBOY, LITO HA MPBH TOTJIEA HABOJIU HA 3aKJbydak Ja cy MelyHapoJaHH Mepuepu U
aKBU3HUIM]j€ ydecTana IporpaTHa 1ojasa riaodanu3anyje 0aHKapcKOT ceKTopa.
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Cnuxa 27. bankapcku mepuepu y nepuoay ox 1985-2007 roaune
Ussop: Berger, AN., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: Udruzenje
banaka Srbije

222 Hofstede,G. (1983,). The Cultural Relativity of Organizational Practices and Theories. Journal o International
Business Studies, Vol. 14, Issue 2.

23 Hofstede, G. (2001). Cultures Consequences, Beverly Hills: Sage, second edition.

244 Ogaj neo mornaeiba yybeHuka ce mo3uBa Ha 20. mornaBibe Kibure OkcghopOocku npupyuHux y 6ankapcmay,
koje cy Harmcanu Claudia M. Buch u Gayle L. Delong.
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MeljyTHM eMIHpPHjCKH MOJALH MOKa3yjy cympotHo (cimka 27).2* ¥V mopeljemy ca ykymHuM

Opojem mepriepa, Mel)yHapo HH MepIiepH Cy pelaTHBHO MaIOOpOjHH, MITO yKa3yje Ha MOCTOjame
Oapujepa Koje OTexaBajy HHTerpauujy Quuancujckux Tpxumra. Haj3Hadajuuje Oapujepe
UHTerpaluje GUHAHCH]CKUX TPXKUILTA CY MOJIUTHYKE, PEryJaTopHe U KyATypHe Oapujepe.

IlIto ce Thye AWMHAMHKE pa3BOja Meplepa W aKBH3WIMja HA Pa3IHYUTHM TeorpadCKumM
NoJpyYjuMa, Ha OCHOBY EMIIMPHjCKHX IOJaTaka ce MOXKE 3aKJbyYHTH Ja je y nepuoay oxa 1996.
roguHe 10 n30Wjarba CBETCKE eKOHOMCKe Kpuie y EBpomm m Amepwiy je AONUIO0 A0 EHHXOBOT
3HA4YajHOT pa3Boja, MoK y Asmju, Adpunm m Ayctpanuju HUCY 3abenexeHne Behe ocrmmanyje.
[IpeoBnanaBa omeHa aa cy OaHKe MpBEHCTBEHO Oumile oKycupaHe Ha MelyHapoaHe Meplepe H
aKBU3WIMjEe ca (PUHAHCHjCKUM HMHCTUTYLHMjaMa U3 CYCEJHUX 3eMasba, IITO je HApOUYUTO OHIIO
M3paXXEHO y MEpHOANMa OTBapama TpKuInTa 3eMasba Mcroune EBporie m JlatnHCcke AMepuke.
Wnak, ymopemo ca pas3BojeM wHH(DOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje, JAONUIO je 10 pacta Opoja
NPEeKOTPaHUYHUX Mepiepa U u3Mmel)y OaHaka U3 yJa/beHHjUX 3eMaiba, kKao U n3Mely OaHaka ca
pasnMUYUTHX KOHTHWHEHaTta. Ha ocHOBy cmpoBeneHunx MmelyHapomHHX Mepuiepa ¥ aKBU3HIH]a,
MOJKE€ C€ KOHCTATOBATH Jia aHAC BEJNHWKe MyJNTHHAIMoHANHe OaHke ca cequmreM y CAJ/l u EY
JOMUHHpPa)y Ha TJI00aIHOM (PUHAHCHJCKOM TPXKUIUTY, Kao M TPEJCTaBIbajy OKOCHHUILY
MeljyHapoHOT OaHKapCTBa U MeljyHApOIHOT TUTATHOT IMMPOMETa.

Ilepron cBeTCKke SKOHOMCKE KpH3€ j€ 3HaYajHO YTHIIA0 Ha pa3Boj MeljyHapoIHUX Mepuepa u
akpm3unmja. Kpuza je gonpunena noeehawmy Opoja momahux mepuepa, nok cy mehyHapomHu
MepIepH ocTajanu cBe pehu. banke cy y OKBUpPY HAIIMOHAIHHX TPKHUINTA MOKYIIAJe 1 YAPYKE
CBOje CHare, JIOK je JONUIO 10 ojJiarama (1n30eraBama) NIpeKOrpaHUYHIX Meplepa, n3y3nmajyhu
OHE YMjH je b OMO cracaBame HEKE O/ IMOCPHYIHX OaHaka. Jlakie, Moxke ce KOHCTATOBaTH J1a
je y mepHoay CBETCKE SKOHOMCKE KpH3€ MOTHB 3a MepUepe M aKBH3WIIMje MMAo TMPETEIKHO
MaKpOEKOHOMCKH KapakTep.

Haxo je o nerepMrHaHTamMa pa3Boja Meplepa W akBH3WIMja Beh OWJIO pedH y OKBHPY OBOT
MOTJIaBJha, BaXKHO j€ YKa3aTH Ha YWHEHHUIy Ja TocToje oxapeheHu QakTopu Koju Cy
KapaKTepUCTHYHH 32 Pa3Boj MelyHapoJHUX Mepiiepa 1 akBusuimja. To cy:

1) TporikoBu uHMOpPMAaIHja (IUCTAHIIA);
2) peryinarusa,

3) cneuuduyHe KapaKTEpPUCTUKE OaHaKa;
4) MaKpOEKOHOMCKH (haKTOpH.

TpomikoBu uHpOpPMaIHja (TUCTaHIIA) OCTBAPY]y HEraTUBAH yTHIA] Ha MeljyHapoaHe mepiiepe
W aKBU3MIIMje. BucuHa 0BUX TPOIIKOBA 3aBUCH 0J1 reorpad)cKe y1a/beHOCTH, je3MUKUX Oapujepa u
pa3iMka y mpaBHOM CHCTEMY JAp)kKaBa y KojuMma mociyjy Oanke. TpomkoBu umHpOpmanuja cy
MamH YKOJIMKO C€ YYECHHUIM Mepliepa WM aKBH3WIIMje Hayaze reorpacku OIKe W YKOIUKO
Kopucte ucTH je3uk. IlocnoBHe mH(bOpMAaIje y OKBUpPY yBehaHOTr mocioBHOTr cucteMa (HaKOH
Meplepa WM aKBH3WIMjE) MOpajy Ja ce mpeHoce KopumhemeM jeqHOr je3nka, Kako Ou ce
CTBOpMJIC jade 3ajeJHHUYKE KyITypHe Be3e m3Mmely reorpad)cku pazaBOjeHHX AEJIOBa CHCTEMA.
Emnupujcku momanu mokasyjy na Behe u edukacHuje OaHKe Koje MOCIYjy Ha pPa3BHjeHUM
(MHAHCHjCKUM TPKUIITHMA JIaKIIe TMpeBa3uia3e Oapujepy OUCTaHIE, INTO 3HAYM Ja JIaKIle
NPOILUPY]Y CBOj€ MOCIOBAKE Y HHOCTPAHCTBO.

5 Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: UdruZenje
banaka Srbije, crpana 510
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PerynatmBa OaHKapcKMX aKTHBHOCTH OCTBapyje 3Ha4ajaH yTHIlQ] HA WHTETpanujy OaHaka H
0aHKapCKUX TPXKULITA. EMIUPHjCKU MOAay Uy Y TPWIOT OLICHU J1a PEerylaTopHe MPOMEHe Aajy
MEIIOBHTE pe3yaTare, Kaja je ped 0 HHTeraluju 0aHKapcKUX TPIKUIITA U pa3Bojy MehyHapomHux
Oankapckux Mmepriepa. Tako Ha mpuMep yckinahuBame OaHKapcke peryiaruBe ca mporpamom EY
0 jemWHCTBEHOM Tpxkumry w3 1992. roamHe HHje yTHIA0 Ha 3HAYajaH TopacT Opoja
NpeKorpaHnvHuX Mepuepa y oksupy EVY, nok je mpumena CeBepHoamepuukor Cropasyma o
CII000IHOj TPrOBUHM 3HAYAjHO OTPHHENA Pa3BOjy MpeKorpaHmyHuX Mepuepa mimely Kanane,
Mexkcuka u CAJl-a.

Crnenuguyne OaHKapcKe KapaKTepUCTHKe Koje mopahaBajy BepoBaTHONy yiacka y mepuep
WIH aKBU3HUIH]Y Cy: e(HUKaCHOCT TOCIOBamka, NCKYCTBO y KOHKYPEHTCKO] 00pOu, KopHumiheme
€KOHOMUje 00MMa U €KOHOMHU]jE OKBHpA U MOCE0Bamke 0aze qoMahux KiMjeHaTa KOjH MOCIyjy ca
WHOCTpaHCTBOM. EMmmpujcku mopany ykasyjy Aa HaOpojaHe KapaKTEpPHCTHKE MMajy YIIIaBHOM
Behe u jade OaHKe, MITO 3HAYM Jla OHe y BehrHU ciydajeBa Ipey3uMajy Mame U ciaduje OaHke y
by oBehama TpomrkoBHe eprkacHOCTH, TPOPUTAOMITHOCTH WITH KaIIUTATHE aIcKBATHOCTH.

MakpoekoHOMCKH (haKTOpu Takohe 3HadajHO yTWYYy Ha pPa3BOj MehyHapogHUX Mepuepa H
akBm3uNMja. HajBaxkauju o1 HUX Cy:

e  BHCOK ITOTEHIIHUjall pacTa U €KOHOMCKOT Pa3Boja 3eMJbE,
e  BHCOK OpyTo momalin IPOU3BO/ 1O TJIaBH CTAHOBHHKA, U
®  BEJHKO TPXKUIITE,

Ha xpajy oBor mema moriaBiba, MOXE Jla C€ W3BeJle TEHEpaTHH 3aKJby4aK Jia je BepoBaTHoha
na OaHKa MocTaHe cTHHAIAl y MehyHapomHOM Mepiepy HO3UTHBHO KOpEIHMCaHA Ca HEHOM
BEJIMYMHOM M TipoduradbmiHomhy. Ha HUBOy ApikaBa, MepiiepH Cy ydecTanuju usmel)y BeTHKHX
¥ pa3BHjEeHHX TPXHIIHUX €KOHOMHja M u3Mely JApkaBa CIMYHUX MaKpPOSKOHOCKUX
KapakTepHCTHKA U ca CIMYHUM KyITYpHHM HcTopujaToM. Takole, BayKHO je HarjacuTH aa jada
perynaTyuBa IeCTUMYJIATUBHO yTHUYE HA YJIa3aK y Meplepe.

12.6. MEPIHEPU U AKBU3ULIUJE Y BAHKAPCKOM CEKTOPY CPBUJE

WuTen3nBHa KOHCoNWaanvja (QUHAHCHJCKOT cekTtopa y EBpomm ormouena je y Ipyroj
nonoBrHA 90-THX TOAMHA TporuIor Beka. J[Boctpyko Behu Opoj Ganaka rHa 1000 cTaHOBHUKA y
onHOCYy Ha Opoj 6anaka y CAJl, Ouo je jenaH oJ OCHOBHMX MHHUIMjaTOpa TOT mporeca. CMameme
Opoja Oanaka y EBponu je Hajsehum nenom nocienuia akBU3MIMja MakbHX U cIa0ujux OaHaka of
crpane Behux u cHakHHMjuX Oanaka. Kpajem mpouutor Beka, KJby4HO IHTAbE 32 Mambe eBPOIICKE
OaHke OWJIO je Ja TN UMajy JOBOJBHO pecypca Jia CaMOCTAIHO TIOCHY]Y Y KOHTEKCTY CBE jade
TPKUIITHE KOHKYpeHIMje u pacTyhux TpomikoBa yBohema u npahiema caBpemene HHGpopMaoHe
texHonoruje. Tpaxkehn oAaroBop, MHOre Ol HHX Cy IOKa3ale TEKIbY Ja MOCTaHy TapreTH 3a
aBU3UIIM]Y Of cTpaHe Behux u jaumx OaHaka, JIOK je BeJMKH Opoj OaHaka Koje Cy MHCHCTHpalle Ha
CaMOCTAJTHOCTH HECTA0 ca TPIKHIITA.

BaxHocT Mepuepa M akBH3MLMja y OaHKapCKOM CEKTOPY j€ HApOYUTO H3paKeHa KOX
TPaH3UIMOHUX 3eMaJba LIEHTpajHe u ucrouHe EBporne. banke TpaH3WIIMOHKX 3eMajba Pacloaxy

246 huposuh, M. (2006). banxapcmeso- opyzo unosupano uzoare. beorpaa: EBporcku 1eHTap 3a MUp U pa3Boj,

crpana 306.
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3HATHO MamHM KallUTaJloOM Y OJHOCY Ha OaHKe pa3BHUjEHUX 3eMajba, IITO 3HAYAJHO yMambyje
IUXOBY KOHKYPEHTHOCT U IIaHCe 3a epUKacHO MmocioBame. Mame u (hnHaHcHjcKku crnabuje 6aHke
y cBoM mnoprdonny umajy Behu yneo BHUCOKO PHU3MYHHX KpEIuTa, INTO MOXE JAa YIpO3H
CTAaOMITHOCT WENOKYITHOT (DMHAHCHjCKOT cUcTeMa. M3 Tor pasiora cy IOjeiMHE TPaH3UIHOHE
3emMibe, kKao mTo je CioBauka, MOKyIiaie na TpaHcGopMmuiry GaHKapCKHA CEKTOP MOCPEICTBOM
noMalinx Meplepa ¥ akBH3WIUja, IITO HHUje A0 MO3WTHUBHE pe3ynrate. [loydeHe HCKyCTBOM
CrnoBauke, MHOTE €BpOICKE TPaH3MIMOHE 3eMJbE Cy CXBaTWie Ja mponaaja nomahux OaHaka
CTpaHWM HHBECTUTOpPUMA IIpe/CTaBJba epUKACHH]Y cOonylHjy. Tako je, mpumepa paau, yiazak
cTpannx Oanaka y Mabhapcku u gemom y llosbcku OaHKapCKH CEKTOp OCTBapeH IIPOJIAjoM
noMahux OaHaka cTpaHMM OaHKaMma, KOje Cy HaKOH IMpey3uMama IOoCTaje HBUXOBE MHOCTpaHE
¢unujane. Ca apyre crpane, Yemike 6aHke cy mpoJaTe CTpaHUM OaHKama Ha Ha4yMH Jja Cy HaKOH
mpofaje ocraje mpaBHO He3aBucHe. [lopen crmabwje KamWMTann30BaHOCTH, OWTaH pas3ior 3a
npojajy nomahnx 6aHaka CTpaHMM WHBECTHTOpUMA je HemocTaTtak Know-howa. Uumenunna na cy
Yy OKBHPY COIMjaJHCTHUYKOT M KOMYHHUCTHYKOT CHCTEMa JAp)KaBHE OaHKe IOMUHHpale Ha
TPXKUIITY, UIMIUTHIIUPA A3 CY TPAH3UIIMOHUM OaHKaMa HeJ0CTajaa 3Hamka M BEIITHHE HEOMXO/THE
3a YCIICIIHO MOC/IOBAIbE Y YCIOBAMA TPYKHIIHE IPUBPEE U pasBHjeHe KoHKypermmje.?

Jemna on 3HauYajHUjUX TOCIEIWIA ylacKa CPIICKE TPHUBpPENe y TPaH3UIMOHY ¢a3y jecTe
KOHCoNHMaamnyja qoMaher 0aHKapCKOT CEKTOpa, OAHOCHO CMamemke Opoja OaHaka Koje TIoCIyjy Ha
Tpxuity. 3akibydHo ca 2000. roguHOM, Ha goMahieM O0aHKapCKOM TPIXKUINTY je mocioBayio 96
Oanaka, HakoH 4era je y nepuoay usmehy 2001. u 2003. roguHe OUUIO JO Tallckha 4 BEIHMKE
(Jyrobanka, laBectOanka, beorpaacka 6anka n beobanka) u 3Ha4ajHOT Opoja MamUX OaHaKa.

[Mopen ramema OaHaka, KOHCONMHMIAIMja OAHKAPCKOT CEKTOpa je YKJbyuMBaja Mepuepe u
aKBH3MIIMje, KA0 W Yyjla3ak CTpaHux OaHaka Ha jgomahe Tpkumre mo npuHnumy greenfield
nHBecTunuja. CtpaHe OaHKe Cy MpENoO3Haje CBOjy IIAHCY Y YALCHUIM /A j€é HAaKOH Tallemha
BeJMKUX JoMalinx 0aHaka M CMamelha BHUXOBOTI YKYMHOT Opoja 3a 50%, Ha Tpxumry CpoOuje
0CTa0 YNpaKkheH OrPOMaH MPOCTOP KOjU CE MPEe CBEra THIAO0 MOHY/IE M TPAXKIE 32 KpeAuTUMa U
ocTaiauM (PMHAHCHjCKUM yCIIyraMma.

[NomuThka nuOepaiM3alnyje ynacka CTpaHOr KanuTtajga Ha Tpxkuiire CpOuje je pesynaTupana
3HAYajHUM TIPUITMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIHMja y JoMahu GaHKapcku cektop. Tako je 1mo
npuniumy greenfield uaBectuimja ocHoBano 10 Gamaka: Raiffeisen banka, Societe Generale
banka, ProCredit bank, UniCredit bank**®, Hypo Alpe-Adria-Bank, National Bank of Greece®’,
Sberbank®®, Alpha bank, Eurobank (EFG) i LHB bank. Ca mpyre crpame, npuBaTH3ammja
ApKaBHUX OaHaka ce OasuWpaia Ha TMPOJAJH JPXKABHOT IAKeTa aKiuja 3anHTEPECOBAHUM
WHBECTHTOPUMA.

247 Konruh, ., & Koutuh, Jb. (2009). Mepuepy i akBu3Humje y 6aHKapCKOM CeKTopy. Banxapemeo. 5-6, cTpana
90-105.

28 yiiima ma poxmmre kao HVB bank.

2 Kacuuje npeysena Bojsoljancky GaHKy.

50 yiiia na psxumre kao Volksbank.
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Tabena 7

IIpezned mepyepa u akeusuy

uja y Penybnuyu Cpouju

Hazus 6anke AxTHuBa OcH. [pomajra | IIpox. Yaeo Kymnan TpxumrHO
(mu. KaruTan LeHa meHa / ZpXKaBe yaemrhe
EVP) (MuL (Mu. Karnmran (%) Ha JaH
EVYP) EVYP) KyHOBHHE
Jy6anka ax brn. | 230.6 108.2 152 1.40 88.6 Alpha bank 3.6%
S.A. Greece
Kontunenran 92.4 28.6 49.5 1.73 98.4 Neue Ljub. 1.5%
6anka AJl HC bank
Slovenien
Hogocancka 130.7 26.4 73.1 2.77 83.1 Erste bank AG 2.1%
6anka AJl HC Wien
Hanuonanna 99.3 14.4 41.2 2.87 36.4 Eurobank 1.6%
[ITETMOHUIIA (63.6%) EFG Greece

Al bro.

Humika 6anka 38.6 19.1 147 0.77 99.7 OTP bank RT 0.6%

AJ] Hum Hungary
ATtnac 6aHka 63.4 141 19.5 1.39 0 Piraeus bank 1.0%

AJl bra (83%) SA Greece,
83%
Mepuauan 45.2 14.0 42 3.00 0 Credit 0.7%
6anka AJ[ HC (71%) Agricole bank
Paris
JenTa 6anka 685.6 112.3 333 2.95 0 Banka Intesa 10.8%
AJl bra (86%) Italien, 86&
Exum 6anka AJ] | 160.0 13.6 24.8 1.82 0 Bank Austria 2.5%
bra (81%) 0.G,, 81%
Ientpo 6anka 54.5 16.1 41.5 2.58 0 Marfin bank, 0.9%
AJl bra (90%) 90%
Hosa 6anka AJ] 31.0 11.3 23.7 2.1 0 Findomestic 0.5%
brn (95%) Bank, 95%

[ManoHCKA 118.0 41.8 140 3.35 87.3 San Paolo 1.9%
6anka AJl HC IMI, ltaia
Bojsohancka 457.0 50.3 385 7.65 99.4 National bank 7.2%
6anka AJ[ HC of Greece

Komepuujanua | 652.8 82.5 - - 40.1 VYroBop ca 10.3%
6anxa AJl bra UBP/] o
JOKAITATAITH-
3arujn 25%
KaruTana 3a
70 mun. EYP
YauaHcka Oanka | 32.3 17.1 - - 45.8 VYrosop ca 0.5%
AJl Yauak UBP/ o
JOKAITUTaITH-

sanuju 25%
KaImMTasa 3a
15 mun. EYP

WzBop: apmantupano npema Kontuh, J., & Konruh, Jb. (2009). Mepyepn u akBu3nmuje y OaHKapcKOM CEKTOpY.

banxapcmeo. 5-6, ctpana 104.
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[TpuBaTu3anuja OaHaka je Omna HajuHTeH3uBHHWja TokoM 2005. m 2006. roamne, Kajga je
MIPUBATHU30BAHO IIeCT ApXaBHUX OaHaka. Ped je o cnenehnm 6ankama:

1) Jyb6auka, xoja je npuBatuzoaHa 2005. roguue, Tako mro je Alpha bank S.A. Greece
kynuia 88.64% mweHor akiujckor kanuraia 3al52 munnona EYP.

2) Hosocaocka 6anka, xoja je npuatuzoBana 2005. roaune,tako mro je Erste bank AG
Wien kynuna 83.1% akuujckor kanmrana 3a 73.1 munmona EYP. Hekonuko mecenun
kacHuje Erste bank je npeysena jomr 12.3% akuuja 3a 10.8 munrona EYP u Tako nocrana
BJIaCHUK 95.6% akLujCKOr KanuTama.

3) Kowmumnewman 6anka, xoja je npuBatusoBana 2005. rogune, Tako mrTo je Hosa
JbyOmancka O0anka kynuiia 98.1% aknujckor kanuTaina 3a 49.5 muimona EVP.

4) Huwka 6anxa, xoja je mpuBatm3oBana 2006. romune, Tako mto je OTII Oanka
(Mabapcka) xymmna 89.39% akumjckor kanutana 3a 14.2 mumona EVP. Ilopen Humke
0anke, OTII Ganka je kynuna u aBe npuBatHe nomahe Oanke: Kyncky Oanky u Zepter
OaHKy.

5) [Ilanoncka 6anka, xoja je npuBaruzoBana 2006. rogune, Ttako mTo je San Paolo IMI,
Itaia kynuna 87.39% akuujckor kanutana 3a 140 munmona EVP.

6) Bojeohancka 6anka, Koja je mpuBaruzoBana 2006. rogune, Tako mito je National bank of
Greece xynuina 99.44% axkumjckor kanurana 3a385 munmnona EYP.

[Mopen mpuBaTH3anuje ApkaBHUX Oanaka, TokoM 2005. m 2006. roamHe JOHIIO je IO
cnenehnx Meprepa U aKBU3UIHja:

1) Tlocm 6anka, Beoepao - Tokom 2003. roaune mpeysera o crpane EFG Eurobank.

2) Amnac 6anka, beoepao - Toxom 2005. romuHe npey3era o ctpane Piraeus Bank.

3) Mepuoujan 6anra, Hosu Cao - Toxom 2005. roaune mpey3sera ox crpane Credit Agricole
bank.

4) Hosa 6anka, Beocpao - Tokom 2005. roaune mpeysera o crpane Findomestic bank.

5) Ecxum 6anka, Beoepao - tokom 2005. rogune npunojena canu HVB bank.

6) Hayuonanna wmeouonuya, beoepao - Tokom 2005. roauue npeysera ox crpane EFG
Eurobank.

7) Kyacka 6anxa, Hoséu Cao - Tokom 2006. roaune nipeysera o crpane OTP bank.

8) Ilenmep 6anka, beorpan - Tokom 2006. roguue npeysera oz crpane OTP bank.

9) Ianowncka 6anka - Tokom 2007. ronuue mpumojena 6anmnu Banca Intesa.

10) A 6anka - Toxom 2007. ronune npeysera oxa crpane KBC bank.

11) HJIF JIXF 6anka, beorpan - Tokom 2008. roaune criojera ca NLB Continental, Novi Sad.

12) Credy 6anka, Kparyjesair - Tokom 2009. ronune npeysera ox crpane NKBM Ljubljana.

Mehynaponna Oanka 3a oOHOBY u pa3Boj (MBP/I) n Brnana Penybnuke CpOuje cy y mapty
2006. rogrHe MOTIMCAIN YrOBOp O AOKanutaiu3auuju 25% xanurana Komepuujanne Ganke, 3a
70 munnona EVP u o mokanuranuzanuju 25% kanurana Yagancke 6anke, 3a 15 munnona EVP.

[Houerkom 2017. romune y PenyOmumm CpOuju je mocioBana 31 Ganka. Y BIaCHUIUTBY
nomahinx nuna je 9 6anaka (6 ApkaBHHX W 3 MpHBaTHE OaHKe), JIOK C€ Yy BJIACHHIITBY CTPaHUX
nvna Hanase 22 OaHke (2 uTanujaHcke, 3 aycTpujcke, 4 rpuke, 2 ¢paHiycke OaHke, 10k cy 11
GaHaKa y BIACHHIITBY OCTAIMX ApXkaBa).””" PenaTHBHO Hucke BpeaHocTH XXM uniexca ykasyjy

2L \www.nbs.rs
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Jla KOHKypeHIja Ha OaHKapCcKoM TpxHINTy PepryOsuke CpOuje HHMje YyrposkeHa W Jia MOCTOjH
MPOCTOP 3a MOJATHO YKpyIHaBame cekTopa. Takohe, mpuMeTaH je pacT yaena OWJaHCHE Cyme
HajBehux 5 OaHaka y yKyIHO] aKTHBU CEKTOpa, IITO HUJE y MPHJIOT 3aKJbyduKy na he y Oymyhem
nepuoy Behe u ¢puHaHCHjCKM CHaXKHUje noMahe OaHke uMatu Boaehy yrory y KOHCOMUIAIMjH U
pa3Bojy OaHKapCKOT CEKTopa.
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ITUTABA 34 IHCKYCHJIY:

V' Cauunocmu u paznuke npoyeca mepuepa u akeusuyuja?

v’ @akmopu pazeoja mepuepa u akeuzuyuja?

V' Ymuuaj Kyamyponowkux paziuka Ha pazeoj mepuepa u
akeusuyuja?

V' Pazeoj meljynapoonux mepuepa Kao Hocuniaua pazeoja
Meljymapoonoz bankapcmea?

V' Kapaxmepucmuke mepuepa u axeusuyuja y OaHKapcKom
cexmopy Cpouje?
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13 . KOMITAPAIINJA BAHKAPCKUX
CUCTEMA

Pe3ume noznasma. TpuaHnaecTo TOTNaB/be MMa 3a IMJb JIa KPO3 KOMMApalyjy PasTUuUTHX
OaHKapCKMX CUCTEMa 4YWTaollMMa MPEJACTaBH NPOIEC HHUXOBOI MPHONIMKABakha KOHIICTITY
yHUBep3ajHe OaHKe. Y OKBUpY IMOIJlaB/ba Cy aHanu3upanu OaHakapcku cektop CAJl u
0aHKapCKM CEKTOpU Hajpa3BHjeHHX eBporckux 3emaba (Enrnecka, Hemauka, ®panirycka,
Wranuja, [llnanuja u IlIBajinapcka). Takohe npukaszaHe Cy OIINTE KAPAKTSPUCTHKE OAHKAPCKUX
CEKTOpa TPAH3UIIMOHUX 3eMasba.

Humeeu noznasva cy a CTyICHTH HAKOH 3aBpILIETKA MPOIIeca yuekha 3Hajy aa:

o0jacHe OCHOBHE KPapKTEPUCTUKE OaHKAPCKUX CEKTOpa pa3BHjeHHX 3eMalba,
WICHTHU(HKY]Y ¥ aHAIN3UPAjy CIIMYHOCTU M pa3liuKe Koje u3mely \BUX Mmocroje,

o0jacHe OCHOBHE KPapKTEPUCTHKE OaHKAPCKUX CEKTOPa 3eMajba y TPAH3HUIIH]H.

Ha OCHOBY aHAJIM3€ CIIMYHOCTH M Pa3jMKa u3Mel)y aHanm3upaHux OaHaKapcKHX CEKTOopa
pasymejy TpaHchopmaijy jgomaher OaHaKapcKOr CeKTopa ©  HACHTU(DHUKY]Y
TIOTEHIINj AJTHE TIPABIIE HETOBOT Pa3Boja.

AN NI NN
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Jlanac mocToje 3HauYajHE pa3IMKe y CTCICHY pPa3BHjEHOCTH Meljy 3eMJbaMa W pPerHoHUMA
mupoM cBeTa. Y HajBeheM Opojy ciydajeBa, HUBO €KOHOMCKE Pa3BHj€HOCTH ojpeheHe 3emibe,
ompeiesbyje MOJIeN, 3Hauaj ¥ yJIOry OaHKApCKOI CHCTEMA Y H0j.”>> Ha CaBpeMEHHM TpXKMIITHMA
pa3iuKyjy ce IBa OCHOBHA MPHUCTYIa OaHKAPCKOM MOCIOBabY:

1. TpaguuMoOHATHU MPUCTYN Y OAaHKAPCKOM ITOCIOBABKY H,
2. caBpEeMEHH MPUCTYN y OaHKapCKOM TMOCIOBambY.

TpaaunuoHaIHU NPUCTYH OAaHKApPCKOM IIOCTIOBamy j€ THUIIMYAH 33 TPaH3MLUOHE 3eMJbe U
3eMJbe ca (PUHAHCHUjCKUM TPXKUIITUMA Y Pa3Bojy. OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE TPaIWLHOHAITHOT
NpUCTyna OaHKapCKOM IOCTIOBAY CY:

e OpHjEHTaIlMja Ha MPHUKYIUbabEe ICTO3UTa U INIaCMaH KPeInTa,

® CTaB/bamE JKeJba M MOTpeda KIIMjeHaTa y APYry IUIaH, 300T MOCTOjama Behe Tpaxme 3a
KpeaIuTuMa y OJHOCY Ha IIOHYy KPEauUTa,

e pENaTHBHO yCKa MayeTa MpU3Bo/a U ycIyra Koja ce Hy/Id KJIHjeHTHMA,

e (oKycC Ha mpomaraHy yMeCTo Ha KBAJTUTET U MPO(PECHOHATHOCT 3aMOCICHHX,

e 0a3zupame pa3poja Ha moBehamy Opoja OpraHU3aIMOHUX jSIUHMUIIA, ...

CaBpemeHH T100alTHU TPEHIOBU CY JOBEIH 10 YOpP3aHOT pa3Boja (PMHAHCH)CKUX TPIKHIITA
mupoM cBeta. To je yTuiano Ha MHOTe OaHKe ca pa3BHjEHUX TPIKHUINTA Ja YCKIale TOCIOBamke ca
TPXKUIIHUM TpuHIHNUMa. OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE HOBOT, CABPEMEHOT MPHCTyIa OaHKapCKOM
TIOCIIOBAmbY CY:

CaBpEMEHU MaHAlIMEHT, Oa3upaH Ha THMCKOM JOHOLICHY OIIyKa,
npodecruoHaaH Kajaap,

JICLCHTPAIIN30BaHO YIIPABIbAHE,

caBpeMeHa OpraHu3aliyja, TEXHOJIOTrHja U KOHTPOJIA MTOCIOBHUX Mpolieca,
KacToMepu3aliyja Mpor3Bo/Ia U yCIIyra,...

CaBpemeHM 0aHKapCKH CHCTEMH Cy mpe cBera OaHkapcku cucteM CAJ] u OaHKapCKU CHCTEMHU
paaszBujenux 3emasba EY. Ilopen Tora, mpumeraH je TpeH | Tpanchopmanije 6aHKapCKUX CUCTeMa
3eMa/ba y pa3Bojy, Koje y cBe Behoj Mepu 0a3upajy CBOje IOCIOBEHE Ha TOPE OMMCAaHUM,
CapeMEeHHM M TPXKHIITHO OPUjEHTHCAHUM TPUHIIUITIMA.

13.1. BAHKAPCTBO Y CAJl

Hacranak caBpemenor 6ankapckor cucrema y CAJl Besyje ce 3a 1913. ronuHy U OCHHUBame
Cucrema denepanaux pesepeu (Federal Reserve System- FED). Cucrem demepannux pesepsu
MpeJICTaB/ba IIEHTPAJIHY MOHETApHY MHCTUTYIIH]Y KOja ce cacToju ox 12 denepaHuX MEHTATHUX
OaHaka ca neHTpoM y Bammnurrony. Hberosa ynora je cnpoBoheme MOHETapHE IOJIUTHKE,
o0aBJpambe TpaHCaKIMja 3a WIAHWIE CHCTEMa, EMHTOBalkbe¢ HOBYAHHIIA M KOBAHOI HOBIIA,
CylepBU3Wja M KOHTpoja OaHaka unaHuna u obaBibame mocioBa 3a Biuaxy CAJl. Tlopen
neHTpaiHe OaHke y BamumHrrony, cuctem QenepanHux pe3epBu oO0yxBata u cieaehe nenrpaine
6anke: New York, Boston, Richmond, Philadelphia, Clevlend, St. Luis, Atlanta, Minnepolis,
Kansas Sity, San Francisco u Dalass.

52 Xayuh, M. (2009). Bankapcrso. Beorpaz: YHHBEp3uTET CuHrunyHym, crpasa 68.
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VY oxBupy 6ankapckor cucrema CAJ] mocroju BHIle HUBOA Haj30pa M KOHTpole. Hammonanne
KoMmepuujanHe O6anke cy moxa Hagzopom DEJ-a, nok cy Oanke unanune ®EJ[-a mox KOHTposoM
denepanne kopropaiyje 3a ocurypame aenosuta (Federal Corporation for Deposits Insurance —
FDIC).

oy — SO I i ; c
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Cnuxa 28. 3rpaga ©®E/l-a
Useop: fineartamerica.com

ITopen 6anaxa ®E/I-a, y okBupy OaHKapCKOT CUCTEMa HOCIYjy:

KoMepLHjajIHe OaHke,
MHBECTUIIMOHE OaHKE,
yIpyXeHe mTenHe OaHke,
TpycT OaHKe U
YBO3HO-H3BO3HE Ganke.”

Pa3Boj Oanaka OHO je yciiOBJbeH MHOTrOOpojHuM (aktopuma. o nocienme ueTBpruHe 20-Tor
Beka, Oankapcku cucteM CAJl cy kapakTepucand CErMEHTHPAHOCT TPXKHINTa M JAOMHHALMja
JICTIO3UTHO-KPEJUTHUX HMHCTUTYIHUja. CEerMEeHTHPAHOCT TPXKHIITA C€ Tpe CBera OJHOCHIA Ha
YULCHUMILY Ja Cy KoMeplidjanHe OaHke, MHBECTUIMOHE OaHke, ocurypaBajyha apymirea u
(uHaHCHjCKe KOMIaHWje 300r pUTOPO3HE pETyJaTHUBE MpYyKaje IONTYHO pPa3luduTe BpCTE
yeayra (Mc Fadden Act, Glass-Steagall Act). Ilopen Tora, MOMEHYTH CETMEHTH Cy OWiH
3amruheHn oj reorpadcke, MPOU3BOJHE M IeHOBHEe KOoHKypeHIuje. Crnenehe BaxkHO obenexje
0ankapckor cuctema CAJl y TOM mepuojy, jecTe YMbCHUIA Jia Cy KoMeplujaiHe OaHke Owiie
Hajpa3BujeHuje (uHaHCHjcKe WHCTUTyIUje. Behe Oanke cy Ha 0a3u CONCTBEHOT JCTMO3UTHOT
MOTEHIMjajla KpenuTupaie npeayseha cBUX BeIMYHMHA, KOJI Cy Mame (KOMyHaiHe OaHke) Omie
(hoxycupaHe Ha MPUKYIIJbakE JETI03UTa W KPEAUTUPAhe MambuX Npeay3eha, IpeTexHo y OKBHPY
JIOKQJTHUX TPIKUILITA.

%8 Bymax, H., & Kosauesulh, Jb. (2016). bankapcmeo, 6anxapcku menaymenm. CyGoruna: EKoHoMCKE (aKyirer
Cy6otuua, crpana 45.
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Hpyra daza paszoja 6ankapckor cuctema CAJl mouema je Tokom 70-TUX HBaJECETOT BEKa
KaJa je [OoUmuIo [0 WHTEH3WBHOT pa3Boja HWHPOpPMAIMOHE U padyyHApCKe TEXHOJIOTH]e.
HcroBpeMeHO ce 0JIBHja0 M MpPOLEC ACperylialyje, KOoju je YTHIAIO Ha Pa3BOj KOHKYpPCHIIUje
yHyTap U u3Mely cermenara cucrema. OHHAHCHjCKE W TEXHOJIOIIKE WHOBAIUje CYy IOMPHHENE
pa3Bojy TPXKHINTa HOBIA W KalWTala IITO j€ OCIa0WIIO JOMHUHAHTHY TO3WIN]Y KOMEPIIHjaTHUX
Oanaka. Tako je, mpuMepa paad, pa3Boj y3ajamHor ¢orma HoBuaHor tpxwuinta (Money market
mutual fund — MMMF) omoryhuo Tpanchopmucame HHCTpyMEHAaTa HOBYAHOT TPIKHUIITA BETUKHX
aloeHa y MHBECTHIIMjC MAmbHX alloeHa M YYHHHO MX JOCTYIHHM mpocedHoM nomahmmcty.”
[ToBehame Opoja omyuja 3a ynarame cyGuIuTa HOBYAaHUX cpeacTaBa nomMahnHCTaBa, yTUIana je
Ha PacT KaMaTHUX CTOTA U CIIa0JbeHe JeMo3uTHE 0a3e KoMaplujaTHuX OaHaKa

Heperynanujom mocnoBama OaHaka y CA/l, moacTakHyT je pacT akTHBE KOMEPIIHjaTHUX
Oanaka. DUHAHCHjCKH jaKke KoMepuujasHe OaHKe Cy NpOIIUpUBAJIE OOMM M OICEr CBOT
MOCJIOBaba MPETSKHO TMpHIajarbeM APYrux OaHaka (akBu3uiidjama). Tako je TokoM 90-THx
roJlMHA TPOIUIOT BEKa, TMOCPEICTBOM aKBU3WIIMja CBAaKe TOJMHE y TpoceKy Hecrajaimo 500
OaHaka, JTOK je TTOYETKOM OBOT BEKa CBake TOAWHE HecTajano mpocedHo 300 KomepiujarHux
Oanaka. [lopen Tora, cMameme Opoja KOMeplUjalHUX OaHaka je IMOACTAaKHYTO W TajxacoM
0aHKpPOTCTaBa, KOjH je OMO MHULMPAH BEIMKUM ITOPACTOM KaMaTHHX CTOMA W MaJ0M BPEIHOCTH
HeKpeTHHHA. PacT kamatHuUX cToma je JoBeo 1o OaHkporcTBa OaHaka Koje Cy Ha 0asm
KpPaTKOPOYHHUX JENO03UTa IUlacupaie IyropovyHe KpeauTe ca (PMKCHOM KaMaTHOM cTomoMm. Pact
KaMaTHUX CTONA je YTHIA0 M Ha CMameme JIEMOo3uTHe 0ase, IITO je yTUIaIo Ha OaHke na
noeehajy pu3mdHe TiacMaHe Kako OW 3ampikane 3amoBoJbaBajyhy mpoduradbmmHocT. Ca apyre
CTpaHe, naJl IicHa HEKPETHUHA je 000PHO KBAIUTET KPEIUTHOT MOT(OINA KOMEPIHjaTHUX OaHaKa
U 70BeO N0 OaHKpPOTCTBA BEJIMKOr Opoja OHMX KOj€ HHCY HMalie JOBOJBHO J00pO
TUBEP3UPUKOBaAH MOPTHOIHO.

S

Bl
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m_ Mardieri —a— Noue licenre e Rankrotstva

Cnuxa 29. TIpomena y 6pojy 103Bosia KoMepuujanaux 6anaka y CAJL
Hseop: Berger, AN., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: Udruzenje
banaka Srbije, crpana 798

54 pey j€ 0 HHCTPYMEHTHMa HOBYAHOT TPIXKMINTA KA0 LITO CYy MPEHOCHBH LEPTUPHUKATH O JETIO3UTY, XapTHje O
BPEIHOCTHU TPE30pa U APYTH.
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Crneneha BakHa KapakTepucThka OaHkapckor mocioBama y CAJl jecte pact ymena
HEKaMaTOHOCHUX MpHxojia 0aHaka y YKYIHHM ONEpPaTUBHHM MPHUXOJMa. EMIupujcku mojamnu
MoKa3syjy Ja je koj Behux xomeprujaiHux OaHaka rmpuMeraH Behu pacT ynena HeKaMaTOHOCHUX
MpHUXxoJia, MTO 3Ha4M Ja nocrojehm Tpenn pacra 6anaka y CAJl yTude Ha MpoMeHE CTPYKType
bUXOBOT OIEPATUBHOT MPHUXO/IA.

Cnuxa 28. HexamaToHOCHM NpUXoj KoMepuujanHux 6anaka y CA/Jl kao IpoleHaT yKyInHOT IPHXojaa
H3eop: Berger, A.N., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: Udruzenje
banaka Srbije, ctpana 806.

Heperynamnuja je omoryhuia koMmepiMjaJHUM OaHKama Ja ce OaBe IIMPOKUM CIIEKTPOM
HEKPEIUTHUX TOCIOBa M Jia OCTBapyjy Behe mpuxoje mo OCHOBY MNpOBW3Wja M HAaKHAJA.
Haj3zactymipeHnju HETpaIWIIMOHAIHA MOCIOBH KoMmepuujaraux Oanaka y CAJl cy Opokepcku
MOCIIOBH, TOCIOBH ca XoB, mpomaja ocurypama, MOKPOBUTEJLCTBO EMHCHja XapTHja Off
BpeqHocTH 1 Apyro. [lopen Tora, caBpeMeHe amepuuke OaHKe JlaHAC OCTBAPYjy BEIHKE MPUXOE
oI poBH3Mja Ha 0a3W Mpojaje KPeIWTHUX JIMHHUja CBOJHM KJIMjEHTHMAa, Kao W OJ Tpenacka ca
nopthoIno Ha  CEeKjypUTH30BaHO KpeauTHpame. JlomaTHM JOONPUHOC pacTy — yxena
HEKaMaTOHOCHUX MpPHUXOAa y YKYITHUM NpUXOJMMa Jano je ykuaame Q-mpommca, koje je
omoryhuio popmupame 1eHe 3a MpyKambe ICHO3UTHUAX YCIIyra Ha TPXKUITHUM TPUHIIAITAMA.

13.2. BAHKAPCTBO Y EBPOIICKOJ YHUIN

3akoHonaBcTBO EBporicke yHuje (EY) je ycmepeHo ka cMamemy O0apHjepa 3a IpeKOrpaHudHO
nocioBambe OaHaka. YIPKOC Jeperyijalyju Koja je CTUMYJAQTHBHO yTUIajga pasBoj
MPEKOrPaHUYHE KOHKYpPEHIM]je, YMI-CHMIIA je Ja W Jajbe IOCTOje 3HadajHe Oapujepe Koje
CIpeyaBajy CTBapame jeIMHCTBEHOT €BPOICKOr OaHKapCKOT TpXKHIITA. EMmmpujcku momanu
MoKa3yjy Jla ce ,,pUTejin’ 0aHKapCTBO M KPEAWTHPAEkE MalluX CpelmuXx mpemy3eha onBujajy
NPETE)KHO Y OKBHPY HAIMOHAIHMUX TPaHUIA, JOK jé y OCTaluM CerMeHTUMa OaHKapCKOr
NOJIOBamkba EBHJICHTAaH BUCOK CTENEH HHTErpHUcama TPXKUIITAa. MHOre eBporcke OaHKe cCy
NPOIIMPHUIIE CBOje TOCIOBamke y Apyre apxkase EY myrem mepuepa u akBusunmja. Excnansuja
Oanaka y npyre apxase EY je y Hajpeho] Mepu peasin3oBaHa OCHHUBameM CyOcHaujapa, OJJHOCHO
OaHaka KoOje NPEIACTaB/ba)y jEAMHCTBEHA IMpaBHA JIMIA KOja CaMOCTaIHO IIOCHY]y H3BaH
HaI[MOHAIHUX IpaHuLa 3emaba EY.

Ynpkoc 3HauajHOM HampeTKy HMHTerpucama OaHakapckor Tpxkwuimita EY um nmame mocroje
3HaYajHe pa3nuke u3Mel)y OaHKapCKUX cHCTeMa HHeHUX Hajpa3BHjCHUjUX WIAHHWNA. Y HACTaBKY
noryiaBjba Ouhe mNpencTaB/beHE HajBAKHHUjE KapaKTePHCTHUKE OaHKapcKHX cHucTeMa Benunke
bpuranuje, Hemauke, ®paniycke, Mtanuje u [llnanuje, kao Hajeehinx 6ankapckux cucrema EY.
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13.2.1. Bankapcku cucrem Besimke Bputanuje

Bankapcku cextop Benmke bBpuranmje je wnajsehm y EBpomm. IheroBe ocHoBHe
KapakTepUCTUKE Cy pEeJIaTUBHO Mainu Opoj OaHaka YHUBEp3aJHOT THMNA W H3paKeHa
KoHIeHTpanuja. [IpodurabmiHocT OpHTaHCKHX OaHaka TPETEKHO MPOUBMIA3H W3 ,,pUTEjI
OankapcTBa (ITOCIOBa Ca CTAHOBHHINTBOM). WMak, y MOCHeamuX JeceTak rOAWHA je MpHUMeTaH
Belin aHrakMaH KoMepuWjalHMX OaHaka y 00JacTH TMpyXamka HEOaHKapCKUX (UHAHCH]CKHX
yeiIyra, mITo ce MoceGHO OHOCH Ha 00aBIbamkbe MOCI0BA OCHIYPakha H YIPABIhakha AKTHBOM. >

V GankapckoM cuctemy Bemuke Bputanuje mociyjy:*>

e 1eHrtpanHa 6anka (Bank of England),
KoMepIyjarHe OaHke (JeT03UTHOT THIIA),

e akuenrtHe Oanke (OaHke 3a MelhyHapomHH NPOMET) — OBe OaHKE ce MPETEXHO OaBe
MHBECTUIIMOHUM IIOCPEI0BAkH-EM, TPIOBUHOM JIEBH3aMa M 00aBJbamkbeM IIIATHOT MIPOMETa
ca HHOCTPaHCTBOM,

® cCKOHTHEe OaHKe —CIelWjau30BaHe 32 SCKOHTOBakbE MEHHIA M JPKaBHUX XapTHja Of
BPETHOCTH,

e cdexTHe OaHKe —00aBJbajy LIMEKYJIATHBHE IIOCIOBE Ca XapTHjama Off BPEOIHOCTH Koje ce
KOTHpajy Ha Op3H,

e Kopropaidje 3a IYropoyHO (DMHAHCHPAE —PAcloNaxy IPHUBATHAUM H JAPKaBHUM
KaIluTajaoM 1 0aBe ce JyropOYHUM KpPEeIUTHPAEM MIPUBpPELE.

Cnuxa 29. Bank of England
H3eop: http://www.ibtimes.co.uk/

Ientpanna 6anka Enrnecke (Bank of England) ¢opmupana je 1694 ronune. tbenu ocHOBHH
OpraHM3aI[MOHU JICIOBU Cy E€MHCHOHHM CEKTOp M OaHKapckd cekrop. OHa WMa MOHOIOJ Ha
n3JaBame HoBuaHWIa. Hamasu ce jypuzmukiujoM apkase on 1966 romuHe mrto joj ymamyje
crenen ayronomuje. Orpannu Bank of England mocroje Ha 1ienoj Teputopuju Benuke Bpuranuje.

55 Berger, AN., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: Udruzenje
banaka Srbije, crpana 829.

256 Bymak, H., & KoBauesuh, Jb. (2016). Panxkapcmeo, banxapcku menaymenm. Cy6oruna: EkoHoMcku dakynrer
Cy06otuna, crpasa 45.
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VY OGankapckoMm cucteMy Benmke bpuraHmje Tmocnyje HajBUIIE KOMEpUHWjaTHUX OaHaka
Jeno3uTHOr Tuna. OBEe MHCTUTYIMjE TPETEXKHO IUIACHPajy KPATKOPOYHE KpeAuTe U 00aBIbajy
MOCJIOBE IJIATHOT mpomeTa. BaxkHo je ucrahu na He Mory na Oymy wiaHuile 6ep3e Te ce He OaBe
Gep3aHCcKIM mpoMeTom.”’

13.2.2. baukapcku cuctem Hemauxke

Y OaHkapckoM cucTeMy Hemauke mpeoBnajaBa KOHIENT YHHBep3aJHe OaHKe, Koja
Mpe/cTaB/ba KOMOMHAILIM]Y KOMEpLWjalHe W HWHBeCTUIMOHE OaHke. OBe OaHKE KPEeIUTHPAjy
mpenyseha cBux BenmnunHa W 0OaBe ce ylarameM Yy aKUOUjCKH KamuTal He()UHAHCH]CKHX
KOMIIaHWja. YJarameM y aKIMOHApPCKH KamuTall, 0aHke yuBpmihyjy MmehjycoOHe mapTHepcke
oJHOCE ca HepUHaHCH]CKUM Tipeay3ehnma. 2

Hemauku mozmen 6ankapcTBa uMa cienehly CTpyKTypy:

e renTpanHa Oamka, kao Oanka mpBor crtermena (Deutshe Bundesbank) - emwuryje HoBaii,
onpehyje eckoHTHY MONUTHKY, 00aBJba OyiarajHuuKe (PMHAHCH]jCKE ITOCIIOBE 3a BIIAY,

e (QaHKe Opyror CTENeHa - OpraHu3oBaHe 1o yrieny Ha @E/I, perynuiny KOIMYUHY HOBLA Y
ONTHUIIAjy U KPEOUTHHU BOIYMEH, 00aBJbajy pMHAHCHjCKE 3a (enepaHe jeIuHHLE,

e rmocnoBHEe (yHHBp3aiHe) OaHKe, Kao OaHKe Tpeher cTemeHa - NMpHUBaTHE jaBHE OaHKe
(yHuBep3anHor tuma), o0aBJjpajy cCBe BpCTe OaHKApCKUX IOCIOBA Ca CEKTOpUMa
CTaHOBHHIIITBA U TIPUBPE/IE,

® I[ITCIUOHMIC, KPSAUTHE 33/pyre M KPEIUTHH WHCTHUTYTH - OCHHMBAjy CE€ Ha JIOKAITHOM
HUBOY (Tpaacka mojapydja), o00aBJbajy IKHUPO-IPOMET, OaBe ce KPATKOPOUYHUM
KPEIUTUTPABEM H OCHI'YpaBamkbeM UMOBHHE H JIUIIA.

it

S

Cnuxa 30. Deutshe Bundesbank
H360p.: www.bundesbank.de.

LlenTpanna 6anka Hemauke (Deutshe Bundesbank) npencrasiba Ganky npBor creneHa u mbeH
OCHOBHH 33/1aTaK je EMUTOBAbE HOBIIA, OJ]pehBabe €CKOHTHE TOIUTHKE, MOJTUTHKE MOHETAPHUX

257
258

Xaguh, M. (2009). Bankapcto. beorpan: Yuusepautrer CHHIHIYHYM, CTpaHa 72.
Thuposuh, M. (2006). Bauxapcmeso, opyeo unosupano uzdare. beorpan: EBporcku 1eHTap 3a Mup U pasBoj,
cTpaHa 282.
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pe3epBH U KpeOUTHE MOJMUTHKE 3eMibe. Takolhe, oHa 06aBba GaHKApCKE TPAHCAKITH]E U TOCTYje
ca 6aHKaMa JIpyror CTereHa U ca ICHTPATHUM OaHKaMa JpyTruX 3eMasba. baHke Ipyror creneHa
(Ladeszentral banken) cy opranusoBambe y OKBUpPY (elepalHUX jeauHHIlA, 10 y30py Ha
aMepUUKU cUcTeM QenepanHux pesepBu. OHe peryiuiry KOJMYHHY HOBIA Y ONTHIA]Y, KPEIUTHH
BOJIYMEH, 00aBJbajy MOCIIOBE ca MPUBATHAM CEKTOPOM M OpraHMMa jaBHE yIpaBe, C TUM Jia ce He
VKJbYYYjy JUPEKTHO y OIEpaTHBHE MOCIOBE ca mpuBpenoM. [lopen Tora, 6aHKe APYror cTerneHa
Bpie 00padyyH BHPMAaHCKOT M YEKOBHOT MpoMeTa 3a Apyre OaHke W 00aBbajy OnarajHHuKe W
dunancujcke mocoBe 3a demepanue jenmumue.”’ Bamke Tpeher cremema y Hemaukoj jecy
npuBaTHE jaBHe OaHke. OHE Cy OpraHHM30BaHE IO MOENTy YHHBEp3aJHe OaHKe M CXOJHO TOME
00aBJbajy cBe BpcTe OaHKapcKux mociosa. Hajopojuuje cy y 6ankapckoMm cuctemy Hemauke. Ha
Kpajy, UHCTHTYIIH]jE KOj& CE Y OKBHPY HEMAUKOr OaHKApCKOT cucTeMa (OpMHUPajy Ha JTOKAITHOM
HUBOY jecy INTEIUOHUWIIC W KpeAuTHe 3ajpyre. IbHXOB TpeBacxXogHH 3a7aK je MPHKYIUIhambe
cIoOOMHNX WITEAHUX YIJIOTa, KPEeAUTUpame (MPETEeKHO KPAaTKOPOYHO) M 00aBJbame IOCIOBA
OCUTypama UMOBHHE U JIUIIA.

13.2.3. bankapcku cuctem PpaHnycke

3akon y ®paniryckoj je g0 nojgoBuHe 80-THX TOAMHA MPOILIOT BeKa CTPUKTHO Pa3rpaHUIaBao
MOCITIOBaE JISMIO3UTHUX OaHaka O/ ocTalux OaHaka Koje Cy Takohe mMmane jeJMHCTBEH INpBaHH
CTaTyC y OJIHOCY Ha BPCTYy IIOCJIOBa Koje 00aBJhajy. baHkapcku cexTop je OMO TOJ BEIMKHM
yTULajeM AprKaBe Koja je KOHTPOJIHrcana KpeJUTHY aKTHBHOCT.

[MTopen nentpanue 6anke (Banque de France), na 6ankapckom Tpxxuinty OpaHirycke mociyjy:

e jeno3uTHE OaHKE - MPETEKHO OPHjEHTHCAHE Ha MPHUKYIUbAIE CBHX BPCTA JICTMO3UTA U
0100paBame KPAaTKOPOUHUX KPEIHTA,

e 10CIIOBHE 0aHKe - OpHMjeHTHCaHe Ha (PMHAHCHpame NpHBpene ydemheM y H3rpaImbu
KOMITaHHUja, 0/100paBamke MHOCTPAHUX KPEIUTa U Ha TOCIOBE U3 JJOMEHAa MHBECTHIIMOHOT
0aHKapTBa, Kao IITO je EMUTOBAE XapTHja O BPETHOCTH, U

e KkpeauTHe OaHKE 3a CPENHEPOYHO M JyTOPOYHO (PMHAHCHpPAEmE — KOje Cy CIelnjaJoBaHe
32 IIACHPAHE CPEIH-EPOYHHX H JyTOPOUHHX KpeauTa.” ™

Ientpanna Oanka @Dpanmycke (Bangque de France) je ocmosama 1800-te, roawmne ca
MEIIOBUTUM KanuTtajioM. Hamnuonamusomana je 1945. rommue. On Ttama, Binama DpaHirycke
HUMEHYje TYBEpHEpa U IerOBe 3aMEHHKE, Ha TIEpUo/ 011 5-7 TOANHA.

259 Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). banxapcmeo, banxapcku menaymenm. Cy6otuna: EKOHOMCKH (akynTer

Cyb6otuna, crpana 48.
Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). banxapcmeo, 6ankapcru menaymenm. Cyboruna: EKOHOMCKH (pakynrer
Cyb6otuna, crpana 47.
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Cnuxa 31. Banque de France
H3zeop.: www.lefigaro.fr

[Ipomene y G6ankapckom cektopy @panuycke cy mHHLUpaHe 3axoHom o bauxama n3 1984.
TOJUHE. 3aKOH 0 bankama je XapMOHH30Ba0 PEryjaTOpHE M CYNEPBH30PCKE apaH)KMaHE 3a CBE
Oanke. KpeupameM jeIWHCTBEHOT MPAaBHOT OKBHpPA, MOKPEHYT je Tajiac JjuOepanvzanuje u
Jeperyianmje cektopa. Taj mporiec je O0mo mpaheH cmamHBameM yTHIaja ApKaBe, KOJH je
MIOTCTaKHYT TajacoM NpHuBaTu3anuja 0aHaka ¢ kpaja 80-Tux u TokoM 90-TUX roguHa MPOILIOT
BEKa.

Tamac KoHcomWaamWje je YTWUIA0 Ha 3HAa4ajHO CMameme Opoja OaHaka Ha (paHIyCKOM
TPXKUILTY, Koje je mpaheHo moBehameM YHHBEP3IHOCTH HHXOBOT MOCIOBama. Tako je Kpajem
2000-tux y OaHkapckoM cekTopy ®paHIlycke JTOMHUHUPAIO IIECT JoMahuX M jelHa MHOCTpaHa
OaHKapcka rpyma, Koje Cy YCBOjWIe YHHUBEp3aJlHM OaHkapcku wMognen. Jlubepanuszauuja
(uHAHCHjCKOT TpPXKMILUTA yTHLANA je pa3BOj KOHKypeHIMje y OaHkapckoMm cekropy. llag
KaMaTHHUX MapXH je mpahieH TepMaHEeHTHHM pacTOM KpEeIUTHE aKTHBHOCTH OaHaka, IITO
OaHkapcku cexTop y @paHiyckoj unHU Beoma pa3sujeHuM. [lopen Tora, 6aHke cy BeoMa aKTHBHE
y oOnacTUMa >KMBOTHOT OCHIypama M MpykKamba APYIHX CHEHjaTu30BaHUX (DHHAHCH)CKUX

261
yemyra.”®

13.2.4. bankapcku cuctem Urtanuje

CnnuHo kao y @paniryckoj, Tokom 80-THX roguHa MpOILIOT Beka, OaHKapcku cektop Uranmje
je 6uo crporo perynucan. Mehyrum, yBohemem 3akona kao mro cy Legge Amato u Ciampi,
OTIIOYEO je mpoliec meroe Tpanchopmanuje. Tpanchopmaryja GaHKapCKOT CEKTOpa Ce HajBUIIIC
oryie/la y Jieperynialyji MocjioBama, NMpUBaTH3alNji 0aHaKa, CMambelky KOHTpoJe OaHKapCKOT
HOCIIOBakba OJI CTpaHe Jp)KaBe W KOHCOJNHMIALMjH CEKTOpa KpO3 Mepuepe M aKBH3HUIIH]e.
Konconuaanuja cextopa Tokom 2000-THX je OMa CHAXKHO MOJCTAKHYTa O] CTPAHE MTAIHjaHCKE
Biaje. Y noderHoj ¢asu, HajBehn Opoj Mepuepa cy Ounm jomahu mepuepH, ja OM BpeMEHOM
JIONIIO IO TIOPAcTa yjesia MPeKorpaHuYHuX Mepiiepa. [IpekorpaHndHn MepluepH Cy yTHIATH Ha
noBehame MPUCYCTBA HHOCTPAHUX OaHaKa Ha UTATMjaHCKOM TPXKHUIIITY.

261 Berger, AN., Molino, F., & Vilson, J.0.S (2015). Oksfordski prirucnik o bankarstvu. Beograd: Udruzenje
banaka Srbije, crpana 817.
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Cnuka 32. Banca d'ltalia
H3eop: www.tripadvisor.co.uk

V okBupy GaHKapckor cextopa Mranmje mociyjy cienehe nucTHTYIHjE: 2%

e 1eHTpanHa O6anka (Banca d'ltalia),

e Oanke jaBuor mpasa (Instituti di diritto pubblico) — o6aBibajy cBe GaHKapcke MOCIOBE Y3
MoryhHOCT 00aBJbama CIIeHjaTM30BaHNX ITOCIIOBA Ha 0a3H CONICTBEHHUX CPE/ICTaBa,

e Oanke on HammoHarmHor 3navaja (banco di interesse nationale) — Benwke memosuTHE
OaHKe, OpHjeHTHCAaHE MpeMa IMPHUBpPEIN, UMajy pasrpaHaTy Mpexy (Quiujana Ha IIeloj
teputopuju Uranuje,

e Oanke obmuHor kpemuta (banco di credito ordinario) — mperexxHO Ccy y NpPHUBATHOM
BJIACHHIIITBY,

e mHapoane Oanke (banco populari) — ocHoBaHe Ccy W mociyjy MO y30py Ha KpeIHTHE
3aj1pyre,

e mrenuonuie (case di risparrnio) — UPUKYIUBAjy JEMO3MTE M IUIACHPajy KpemuTe
HPETEKHO CEKTOPY CTAHOBHHIIITBA,

e  crelujajHe KPeJUTHE HHCTHTYIIU]E 3a CPEIHEPOTHO U TyTOPOYHO PHHAHCHUPAE.

Boneha uncTHTYIHMja GaHKapckor cuctema Mramuje je mentpanHa Oanka - Banca d'ltalia.
®opmupana je 1893. roanHe a MOHOIION Ha eMUCHjy HoBHa Ao00uja 1926. rogune. ['yBepHepa u
3aMEHUKa TyBepHepa ILEeHTpajHe OaHke mocraBiba Biana Mramumje. CtenmeH ayToHOMHje OBe
UCTUTYLIMj€ je BEIHMKH, C O03MpOM [a je MaHAaT T'yBepHEepa M HEroBOI 3aMEHUKa (OpMaIHO
HeorpannyeH. Ilopen emucuje HoBia, Banca d'ltalia o6e36elyje naukBHAHOCT GaHKapcKOT
cHCTeMa M KOHTPOJIMIIE paj] TOCIOBHUX OaHaKa.

13.2.5. bankapcku cucrem lnanuje

bankapcku cexrop Illmanuje je netn no Bennuuan y EBpornu. Y meMy MpeoBiajaBa KOHIETT
yHUBep3aiHe Oanke. Mnak, y okBUpY OaHKapCKOT CHCTeMa MOope]l YHUBEP3aIHUX OaHaka Mmociyjy
u crneaehe uHCTUTYIIH]€:

e 1enTpanHa 6anka (Bank of Spain),
e KoMepuujanHe OaHKe,
®  IITCIUOHHMIIE,

262 Xaguh, M. (2009). BankapctBo. beorpan: Yuusepautrer CUHIHAYHYM, CTpaHa 74.
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e KoolepaTuBHE OaHKe,
e  CIELUjaTN30BaHE KPEIUTHE HHCTHTYIIH]C.

Cmuka 32. Bank of Spain
H3zeop: www.tumbit.com

Llentpanna Ganka Illmanuje (Bank of Spain) je ocnoBana 1782. roauue, ca ceauiTeM y
Manpuny. HanmonanuzoBana je 1969. rogune. Toxom 80-THX romuHa MpOILIOT Beka, To0Hja
Behy aytoHoMujy y cBoMm mnocnoBamwy. Tokom 1998. romune, Bank of Spain je unrterpucana y
EBporncku cuctem 1eHTpanHux 0aHaka M 3ajeJHO ca JaeceT 3eMasba EBporicke 3ajenHuue yBoau
€BPO Kao 3BaHUYHY BaJIyTy.

Y GankapckoMm cekropy lllmanuje noMuHNpajy yHUBEp3ajdHe OaHKE, KOje CBOjUM KJIMjEHTHMa
npykajy MHUPOK crekTap (puHaHchjckux yciayra. KapakTepucTuka ceKTopa je M3y3eTHO TrycTa
Mpeka OaHkapckux (uujana (Hajrymha y EBponn), koja ce mpoCTHUpe MPEKo IIelie TePUTOpHje
3emsbe. [lopen momahux Oanaka, Ha TpxuwmTy lllmanuje mociyje W 3HadajaH Opoj CTpaHHUX
OaHaka, YMju yJe0 y YKYIIHO] aKTHBU CEKTOpa HHUje MPETEPaHO BUCOK.

13.3. BAHKAPCKH CUCTEM HIBAJIAPCKE

Nako IllBajuapcka Huje umanuna EBporicke YHuje, meH OaHKapcKH cuUcTeM craaa Mmeby
Hajpa3BUjeHH]E Y CBETY.

Ciuka 33. Swiss Natioonal Bank
H3z60p: www.snb.c
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V oxBupy Garkapckor cucrema llIBajapeke mocnyjy: 2

e nenTpanHa 6anka (Swiss Natioonal Bank),

e KaHTOHalIHE OaHKEe — Jp)KaBHE HCTUTYLHje Koje cy pacnopeleHe M0 KaHTOHMMa U
NPETEKHO ce OaBe XUITOTCKAPHUM IOCIOBHMA,

e BenMKe O0aHKe — Crelujajdn3oBaHe OaHKe Koje ce 0aBe KpEeIUTHPamEeM WHAYCTpUje U
TPrOBUHE,

e okanHe OaHke — OaBe ce ofoOpaBameM KpeAWTa y OKBUPY JIOKAIHUX TMOIpydYja
JIeTI0Bamba,

® IITCIUOHHIE — MPETEKHO JOIMPAHE Yy BEIMKUM TPaIOBHMA, UMA]y JIOKATHU KapakTep
HIOCJIOBaha y 00JIaCTH MPUKYIUbaba JICTIO3MUTA U IUTaCMaHa KPeJIuTa,

e nmpuBaTHe OaHKE — CIELHWjaTu30BaHe 3a 00aBibambe OEP3aHCKUX IMOCIOBA U YIPaBJbambe
MMOBMHOM CBOjHUX KivjeHara. Ha TpkuIITy uX je cBe Mambe.

® CEOCKE KpeIHTHE 3a/pyre — 0100paBajy KpeIuTe JOKATHOM CTAaHOBHHIITBY, IPETEKHO
u3 obnactu arpapa. [Ipumeran je mopact 6poja oBUX OaHaka Ha TPIKHUIITY.

Ienrpanna OGanka IIIBajiapcke (Swiss Natioonal Bank) wMa MoOHOMOM Ha eMHCH)Y
HAallMOHAJHE BaJyTe M 33/Jy’KeHa je 3a cHpoBohere MOHETapHe MOJHMTHKE 3emibe. Mma nBa
cequmra U 10 y Lupuxy n y bepny. 3a pasnuky on Behune nenTpamHux OaHaka, IIBajuapcka
HeHTpaiHa OaHKa HUje JIp)KaBHA MHCTHUTYIIWja, Beh je opraHn3oBaHa Kao akIMOHAPCKO IPYIITBO.
Oxo 55% meHuX akiuja ce HaJla3uW y BIACHUIITBY KAaHTOHA W KaHTOHATHHX OaHaka, JIOK ce
OCTATMM aKIHjaMa TPryje Ha Gep3d U MPETEKHO Cy y BIACHUIITBY IPHBATHUX juma.”**

13.4. BAHKAPCTBO TPAH3ULINOHUX 3EMAJbA

TpaH3uIMOHE 3eMJbE CE Hayla3e MyTy TpaH(OpMHCama NPUBPEIe Koja je Ouiia opraHu3oBaHa
0 COIIMjTMCTUYKAM/KOMYHUCTHYKUM TIPHHIMITUMA, Y TPKHUIIHY OpuBpeny. [IperexHo je ped o
3eMJbaMa Koje y y BpeMe XJIaJHOT paTa IpuIiajaine uctouHoM 01oky. Hampenak xoju oBe apikase
OCTBapyjy Ha TPaH3WIIMOHOM IIyTY, paslHKyje ce of ciay4aja mo ciydaja. Hajpehum kopak y
uHTerpanuju y Mel)yHapoqHy npuBpeny, A0 caja Cy HanpaBuie OUBIIE Ap)KaBe UCTOYHOT OJIOKa,
koje cy 2004. rogune y nakety npucrynuie EBporckoj YHuju.

TpanchopMmaija npuBpene y Tpxuiny, usMmel)y ocranor mojpasymeBa U TpaHchOpMaI]jy
¢uHaHCHjckor cucteMa. Kpewpame (QUHAHCHjCKOT cHCTeMa KOju je MpuiaroheH TPIKUIITY,
npejicTaB/ba AyropoyaH W HAmopaH 33jaTak KOju IeHepHile Benuke Tpolikose. Kaaa je ped o
TpaHdopManuju OAaHKAPCKOT CHCTEMa TPAH3UIIMOHUX 3eMalba, eMIIMPHjCKa HCKYCTBA yKa3yjy Ha
HEOITXOHOCT Npey3uMaba cieaehnx akruroCTH: >

1) dopmupame jake 1 He3aBUCHE IIGHTPaIHE OaHKe,

2) pecTpyKTypupame nocrojehux 6aHaka,

3) omoryhaBame crpanumM O0ankama na yhy Ha nomahe Tpxuiire,
4) WHTEH3MBHO pa3BHjame (PUHAHCH]CKOT TPIKHIITA.

23 Bymak, H., & Kosauesuh, Jb. (2016). Bauxapcmeo, 6anxapcku menaymernm. Cybotuia: EkoHOMCKH dakynTer

Cyb6otuna, crpana 48.
264 Paunh, XK., & JoBun, C. (2016). IIpoGnemMn kpemuta MHAEKCHPAHHX y LIBAajUAPCKUM (paHIMMa: CTyAuja
cirydaja crambennx kpexura y Cpouju. [llxona 6usnuca,l, crpana 62-73.

265 Xaguh, M. (2009). Bankapcto. beorpan: Yuusepzutrer CUHIHAYHYM, CTpaHa 75.
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OCHOBHU TIPEAYCJIOB 3a H3TPaAly CaBPEMEHOT M CTAaOWIHOT OaHKAapCKOT CHCTeMa je
HEe3aBHCHA IeHTpayiHa OaHKa, ca jakoM KOHTPOHOM (PYHKIHjOM H CIOCOOHOIINY CamMOCTaIHOT
Boherba MoHeTapHe TonuTHKe. HakoH ycmocTaBibama jake M CTaOMJIHE MOHETapHE BIACTH,
nporec TpaHcopmaije OaHKapCKOT CEKTOpa OTBapa AWJIeMy Jia JIM pexabuiuToBaTH nocTojehe
nomahe 6anke (koje cy HepeTko ontepehieHe IyroBiMMa U MOCIY]jy MO 3aCTapeIuM MPUHIIUITAMA)
WIM OTBOPHTH MPOCTOP 3a yja3aK CaBpEeMEHHMX HHOCTpAaHHMX OaHaka. VICKycTBO 3emasba y
TpaH3UIMjH MOKa3yje aa je Hajuemrhe MpUMeMBaH KOMOWHOBAaHH MPHCTYI, Y3 HallOMEHy Ja je
ylla3ak CTpaHWX O0aHaka Ha jgomahe TPXKUIITEe HEOMXOAaH, jep JOIPHHOCH Pa3BOjy KOHKYpPEHIIHje
U TOAM3amby KBAJIUTETAa OAaHKAPCKUX YCIIyTa.

Kapakrepuctika (QuHAHCHjCKMX  TpXKHIITa TPAaH3UIMOHUX 3€Majba j€  H3paKeHa
OankoneHTprIHOCT. JloMuHanmja 6aHaka Ha (PMHAHCH]CKOM TPXHINTY YKa3yje Ha HEOMXOMAHOCT
pa3Bujama (pyHKIHWje (UHAHCHjCKOT TIOCpeIoBama. J[pyruM peunma, 3a TPaH3MIIMOHE 3eMJbE je
BEOMa BaKHO J1a KOHTUHYHPAHO CTBapajy MHCTUTYLHMOHAIHE, KaJPOBCKE U MaTepHjallHE yCIIOBE
3a pa3Boj TPXKUINTA HOBIA M TPXKINTAa XapTHja OJ BPEAHOCTH. Y TOM IOCITYy HEONXOHIHA je
MOJIPIIIKA JpKaBe, MOCEOHO y YCIOCTaBJbamky OAroBapajyher 3akoHOIaBCTBA KOje je mpriaroheHo
IJIO0ATHUM CTaHAapAuMa.

BaxkHa kapakTepucThka (HUHAHCH]CKHX TPXKUINTA TPAH3UIIMOHHUX 3eMajba j€ pacT KpEIAHWTHE
AKTUBHOCTH, KOjH j€ MOCEOHO M3PaXKCH y CErMEHTY KpeJIuTHpama CTaHOBHHINTBA. Takolhe, pact
JKUBOTHOT CTaHJap/a CTAHOBHHUIIITBA JONPUHEO je YHATIpehemy Aeno3uTHE aKTUBHOCTH OaHaka, ¢
TAM J1a OH HWMAaK 3aocTaje 3a OyMOM KOjU je MPHCYyTaH y KPEAWTHO] aKTHBHOCTH. 3HadajHa
KapaKTEpUCTUKA OAHKAPCKUX CEKTOpa 3eMalba Y TPAH3WIIMjU jJeCTe MOCTOjabe TPEHAA CMambemha
Opoja O0aHaka y OKBUpY TpXkHINTa. Taj TPEHI je HAPOUYUTO OMO M3paKeH TOKOM 90-THX ToauHa
nporutor Beka. [lopen Tora, mpumeheHa je u TeHIEHINja CMamkbeha KOHIETpalrje y OaHKapcKOM
CEKTOPY.

['eHepanHyu 3aKJbydaK MOTJIABIbA je JIa CYy Y TOKY Tpajama HHIYCTpHjcke epe (n3mehy 60-tux n
90-tTMx TrogMHA TPOUUIOr BeKa) Yy CBETCKOM OaHKAapCTBY NPEOBIAJABAM  MOJEIHU
AHTJIOCAKCOHCKOT M eBporcKkor OaHkapcTBa. Koj aHriiocakcoHckor mojena je Owiia n3axeHa
pasnuka u3Mel)y KOMepIrjaHOT U MHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBa, JIOK j&é OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA
€BPOIICKOT MOJIeJIa JIOMUHAaHTHO NPUCYCTBO YHHBEp3aJHUX OaHaka. PakTOpM HOBUX TIIOOATHHX
TPEHJI0Ba Cy TOKPEHYJIM HU3 Hpolieca KOjU Cy YTHLAIM Ha TO Jla KOHIENT yHUBEp3aJlHe OaHke
Oyne mpuxaheH Kao TapaaurMa OpraHM30Bamba OaHKApCKOT TOCIOBamka, KO0jOj JaHac TEeXH
BehrHa OaHKapCKHUX CHCTEMa ITUPOM CBeTa, YKIbYUyjyhu u OaHKe 3eMasba y TPaH3UIIH]H.
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ITUTABA 34 IHCKYCHJIY:

V' Ocnoene kapakmepucmuke oanxapckoz cekmopa CA/q?

V' Ocnoéne Kapakmepucmuke 6anKapcKux ceKkmopa pa3éujeHux
€8PONCKUX 3emana?

V' Ocnosne kapakmepucmuke OAHKAPCKUX CEKMOPA 3eMAbA Y
mpanzunuju?

v’ Cnuunocmu u paznuxe usmelly ananuzupanux 6aHaKapcKux
cexmopa?

v’ Ananuza mocyhux npasaua pazeoja Oomahez 6Gankapckoz
cexmopa?
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