U3BEIITAJ O CAMOBPEJTHOBAILY BUCOKE
MOCJOBHE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTYIIUJA Y
HOBOM CAJTY



BUCOKA TTOCJIOBHA LIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTYIHUJA
HOBHU CA/J]

HacraBno Behe

BPOJ: 1-429/2

OATYM: 27.05.2019. rox.

HacraBHo Behe Bucoke nocnoBHe wikone cTpykoBHuX cTyauja y Hoeom Cany, Ha ceaHuULU
onpxkaHoj 27.05.2019. roaune, noHeno je cnenehy:

OIYKY

VcBaja ce M3Bewraj o camoBpeaHoBaky BHcoke MOC/IOBHE LIKOJE CTPYKOBHMX CTYAMja Y
HoBom Cany, npema TeKCTy MPUI0KEHOM Y3 OBY OAJIYKY Kao HhEeH CaCTaBHHM J€0.




OcHoBHU nmogany 0 Bucokoj MOCJI0BHOj KON CTPYKOBHUX CTYAHja y
HoBom Cany

Bucoka mocnmoBHa mikoma cTpykoBHHX cTynuja y HoBom Canmy je nmpikaBHa mkoja Koja HWMa
TpaauInjy OyTy Ipeko 59 ronnHa y o0pa3oBamy KaapoBa €eKOHOMCKE H HH(OPMATHIKE CTPYKE.

Bucoka mocnoBna mikona ctpykoBHuX cryauja y Hosom Cany je HHOAMPEKTHO M MPaBHH ceqOSHUK
JIBe OWBIIIE HOBOCAJCKE BUINE IIKOJIe, Buie eKoHOMCKo-KoMepIujanHe mkone (ocHoBaHe 1959.
ronuHe) U Bume mkone 3a opranuzanujy u nHpopMatuky (ocHoBane 1967. romuHe), oA KOjHX je
omnykoM Brnage Penyonuke CpOuje Hactana Buma nocnosna mkona y Hosom Cany.

OcnuBay [lIxone je Penmyonuka CpOuja Ha ocHOBY omnyke Brage Permybmmke CpbOuje o ocHUBamY
Bume nocnosne mkone y HoBom Cany u o ykugamy Buine exoHOMCKO-KOMEpLUjalHe LIKOJIE Y
HoBom Cany m Bume mkone 3a opranusanujy u mHpopmaruky y Hosom Camy om 21.05.1996.
roguHe, Opoj akra: 05 Opoj 612-1713/96. Ha ocHoBy omnyke, lllkoma je mpeysena MMOBHHY,
CPEICTBa, PAJHUKE U CTYACHTE IPETXOAHE BUIIIE IIIKOJIE, Ka0 U CBa IIpaBa U 0OaBese.

IlIkonma mocmyje Ha OCHOBY JIO3BOJIE 3a paja m3zmare ox crpaHe llokpajuHCKOT cekperapmjara 3a
BUCOKO 00Opa3oBambe W HAayYHOMCTPAKUBAYKY JAelaTHOCT. CBOjOM MPOTrpaMCKOM KOHIICIIIH]OM
Illkona ce ompenenuia aa o0paszyje CTPy4make, KOjU CY Y NMPOMEHLUBUM U CIOKCHHM YCJIOBHMA
CTHIAJIM CaBpeMEeHa W aJaNnTHBHA 3Hama, KA0 M MPHMEHHBE U MPAKTHYHE BEIITHHE, TAKO /1 je Of
caMuX TIoYeTaKa 4YecTo mponasmia Kpo3 (aze pedopmu M 3ay3uMama ofroBapajyher mecra y
cucteMy mkojcTBa. Llusb mpema kojeM cy ce ycMepaBalie IIPOMEHE je CTBapame ycIoBa 32 MOIEPHO
oOpa3zoBame KaJpoBa E€KOHOMCKOT W HWH(popmaruukor mpoduna. VHTEH3MBHUM Trpal)eBUHCKHM
pagoBUMa, MNpOLIMPEHEM M npeypehuBameM, mpocTop 3a H3BOheme HacTaBe, HACTAaBHUYKH
KaOMHETH, aJMHHUCTPAaTHBHE W Jpyre MpOCTOpHje, MpHIIpeMIbeHH cy 3a Oynyhe onsujame
npeapueHUX HacTaBHUX M Jpyrux npomeca y Ilkomn. CTBopeHM €y TEXHHYKH YCIIOBH 32
peanm3anujy o0pa3oBaHOr Mpoleca U NPUMEHY CaBpeMeHNX MH()OPMAIIMOHNX TeXHoIoruja. Yeehan
je u oubnmmoredku (HOHI HOBUM KEb-HTama JoMahnx W CTpaHUX ayTopa.

Komucuja 3a akpenutauujy u mposepy kBanutera PemyOmuke CpOuje je 2007. romuHe noHena
OJUTYKY 10 K0joj je Buma nmocnoBHa mkona y HoBom Cany nobmina yBepeme 0 akpeJuTaluju, YuMe
je mocrana Bucoka mocnoBHa mikona cTpykoBHuX cryauja. llkoma je mely mpBuma aoOuna
aKpeiuTaLHjy U I03BOJTy 32 pajJl y CKJIay ca HOBUM 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy U bosomckoM
JIEKIIapaIijoM.

IlIkosia CBOjy JEIaTHOCT OCTBApyje Ha JIBE JIOKAIMje OJHOCHO JIBE MOCIIOBHE 3rpajie Koje ce Hajiase
y HoBom Cany, y yn. Bnagumupa Ilepuha-Banrepa 6p. 4 u na bynesapy kpaspa Ilerpa I, 6p. 38/111.

Y Buicokoj MOCIIOBHO] IIKOJU CTPYKOBHHX CTYJHja CTYyAEHTH Mory moxaharu cnenehe crymujcke
nporpamMe OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTy/IHWja y Tpajamy ox 3 roauHe (6 cemecrapa):

o ®duHaHcuje u 6aHkapcTBo (601 17),

o Tprosuna u mehynaponso nocjoBame (6o 12, 6oi. 17),
o Ipumewena nadopmaruka (601. 16),

o Typusam u xoresaujeperso (6om. 12, 601. 17),



o Mpeny3zernnmtso (6om. 17),
o Mpeny3ernnuxu 6u3nuc (6om. 12),
o DUHAHCHjCKO MOCJI0BaK€ H PA4yHOBOICTBO (0011, 12).

Taxohe, crynenTn mMory noxahaTi U CHeNHjaTUCTHYKE CTPYKOBHE CTYIHje Y Tpajamy o 1 TomuHe,
OHOCHO 2 CEeMeCTpa U TO Ha ciefiehuM CTyArjCKUM MpOrpaMuMa;

Bbankapcko u 6ep3aHCcKo mocjaoBame (0071. 17),
. Menaumenr (0o 14),
bankapcTBo u ocurypame (6om. 12).

Crynentu Mmory moxahaTm W MacTep CTPYKOBHE CTyaWje y Tpajamy Of 2 TOAWHE, OJHOCHO 4
ceMecTapa u To Ha cieneheM cTyaujckom nmporpamy:

. MebhynaponHo nocioBamwe u puHaHcHje.

[koma mpyxa ycioBe 3a MOJEPHO 00pazoBame KaapoBa y3 CBa PACIONOKHBA CPEACTBA KaKO
HACTaBHOTI' ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba, TAKO M Yy TOIIeny Kopuihielkha CBUX TEXHHYKUX pecypca Koje
IIKOJIa TIOCETyje.

Llnb mKone je cTBapame KaapoBa Koju he mocenoBaT caBpeMeHO 3HaWbE, TPUMEHUBO Ha TPIKUIITY
pana. llIkona rpaau epuKaCHY HHTEPAKIHU]y Ca OKPYXEHEM, MOCIYje MO TPXKUIIHAM PUHIUIAMA
aTPaKTUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH M KOHTHHYHPAHO pPaJd Ha MOOOJbIIAY yCIOBa 3a paa U
CTYIHpAbe.



HA3HUB BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE:
BUCOKA ITOCJIOBHA IIKOJIA CTPYKOBHUX CTYAUJA HOBHU CA /]

AJIPECA: Baragumupa Ilepuha — Baarepa 0p. 4 u ByieBap xpasba Ilerpa op. 38/111

Web agpeca: www.vps.ns.ac.rs

O0pa30BHO-HAyYHO/00Pa30BHO-YMETHHYKO MOJbE:

JpylITBEHO-XyMaHUCTHUKE HayKe
[IpuponHo-MaTeMaTHyKe HayKe

Bpoj crynenara

OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]C 1.243
CrienujanicTUUKe CTPYKOBHE CTYIH]j€ 12
Crynuje Buer odpa3oBama 26
Macrep cTpyKOBHE CTynuje 39
Ykynau 6poj cryrenara 1.320
Eooi HacraBuauk HacTapHuk R B p
po) CTpaHor [IpenaBaun podecopu JloneHTtn aHpe/Hn CAOBHH
HACTABHHMKA| . BEITHHA CTp.CTY]I. npogecopu [ipodecopu
je3uka
VY cranHoM
pagHOM 6 2 14 33 / /
OITHOCY
v
JIOTTYHCKOM | / / ) 3 |
pamHoM
OJTHOCY
Yryman 7 2 14 35 3 1
opoj
Ykynan
6poj 63
HACTABHHKA
. CapaaHuiy y AcHUCTEeHTH JlekTOpH U BUIIH
bpoj capainuka acTaBH JIEKTOPH
Y cTamHOM pagHOM OJHOCY / 13 /




VY HomyHCKOM pagHOM OTHOCY / / /

Ykynan 0poj capaaHuka / 13 /

*[lopen HaBeEHUX 3Barba HACTABHHUKA U CapIlHUKA y Tabely ce MOTYy YHETH H Apyra 3Bama Koja Cy
y ckirany ca ONIITHM aKTOM BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

[IpocTop, OnbmmoTeka 356,26 m*
[IpocTop, ykymHa KBaaparypa 6.294,86 m’
VYkynan Opoj OMONMOTEUKMX jeIWHUIA W3 O00JacTH W3 KOje C€ H3BOAU 2,882
HACTABHU TPOIIEC

VYkynaH 0poj pauyHapa y pauyHapCKUM YYHOHHUI[aMa 95

Hay4yHo-HcTpa:kuBavKa 1eJIaTHOCT

[Ikona He momnexe ob0aBe3n CIpPoOBOhema HAyYHO-UCTPAKUBAUKE JEIATHOCTH Kao BHUCOKA INKOJIA
cTpykoBHUX cTyauja. lllkoma moacTuye M HAacTaBHUKE M capagHHKe Ja ce OaBe HaydHO-
UCTP)XKUBAYKUM PaZOM Kako OM MOIIM YHAIIPEAWTH, KPO3 HCKYCTBO M CTHLAHEC HOBUX 3Hamha,
HacraBy y HIkomu.

Yaconuc lIkose

Yacomnmc ,,I1Ixoma 6m3Hnca™ koju ce m3naje ox 2006. ronrHe 1 KOjU c€ WHACKCHPA y HAIIMOHATHOM
muratHoM uHIeKcy (SClndeks) om 2012. rommHe cBenoum na ce lllkoma 6aBu W HaydHO-
u3aBaykoM JenarHomihy. Ped je o Hay4HO-CTpyYHOM 4YacOmuUCy KOju 00jaBJbyje OpPUTMHAIIHE
HayyHe pajoBe, IperiienHe 4WIAHKe, CTPYYHE paZoBe W MPETXOJHA CAaOoIIITeHha OpojHUX
EMHUHECHTHHX CTpy4mbaka. Yacomuc je karteropucan oj cTpane MHHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOMKOr pa3Boja Biage PernyOnuke CpOuje kao Bojehu HaydyHH 4YacOIUC OJ HAI[MOHATHOT
3Hauyaja (M51). CBoje pamoBe y MOMEHYTOM 4YacONUCy 0 caga cy o0jaBuid OpOjHH YBaKEHH
npodecopn YHUBEp3UTETa, HACTABHUIM M CAPAIHUIM LIKOJIE U JPYIHX CTPYKOBHUX IIKOJA, KO U
CTYJCHTH MOCTIUIIOMCKHUX CTYZHMja BUCOKOIIIKOJICKMX ycTaHoBa Penyonuke Cpouje.




HM3naBayka neJ1aTHOCT

CIIMCAK U3JABA
BUCOKE NOCJIOBHE HIKOJIE CTPYKOBHUX CTYIUJA
Y HOBOM CAlY
2001. - 2015.
Pen. ISBN AYTOP HACJIOB Tox.
op. H31amba
1. 86-7203-036-2 | PuctuhKapko mgp. | VCHAUMEHT Quuancujcke 2001,
CKOHOMHU] e
7 86-7203-038-9 Mynutnak [Iparaxn 300pHHuK pagoBa Buiie mocnosne 2000
(ypemHuk) mkore y Hosom Cany
3. 86-7203-039-7 npunpemuy: Tomuh Konnemnuja pedopme Bumre 2002
PanoBan nocioBHe mkoiie y HoBom Cany
4. 86-7203-041-9 MunosanopuhCnobonan | YBox y MAaKpOCKOHOMHU]Y 2003.
5. 86-7203-042-7 Canau Jleonapn ITpakTukyM MeHaIMEHTa 2003.
6. 86-7203-043-5 | Pyxanopuh Crapuma | OcHOPH PATYHOBOZCTES 2003.
PAKTHKYM
7. 86-7203-044-3 Byksuh Pajko BankapcTBo 2003.
8. 86-7203-045-1 | Townh Panopar wap. | | CPOPMa Bute nociosre mkoney | 403
Hosom Cany
9. 86-7203-046-X | Tlasnouh Hosmma TexHO-CKOHOMCKE KAPAKICPHCTHKE | 3
eHepreTrke ypOaHUX cpelluHa
10. 86-7203-048-6 npupeano MyHUTIaK HacraBuu miianosu u nipor. BIIIII- 2003.
Hparan a, 2. JOMYHEHO U31AkE
11. 86-7203-049-4 Xpyctuh Xacuba VYBox y (PMHAHCH]CKO ITOCIIOBALE 2003.
12. 86-7203-047-8 Byxanosuh Crapuma | OCHOBY PAIYHOBOZICTBA — 2004
MPaKTHKYM
13. 86-7203-050-8 Komma Cioboman [Ipeny3eTHUIITBO 2004.
14. 86-7203-051-6 Jowanos Bopucias Hpaxruicym u3 coraepexor 2004.
HHXXCHCPUHTA
15. 86-7203-052-4 Musteruh Jbubana Hprmepu pettl.3anaraxa i3 2004,
yIpaBJbatba TEXHOIOTHjOM...
16. 86-7203-053-2 Mapoman 3opat VBOJL Y IIDHMEHY HH(pOpMAIIHOHE 2004.
TEXHOJIOTHje
17. 86-7203-054-0 | Xpycruh Xacu6a YBOLY HHAHCH]CKO MOCIOBARE 2. | 5y
U3MEHCHO U JIONYCHO U3/Iahe
18, R6-7203-055-9 npupearno MyHHUTIaK HacTaBHH M1aHOBH ¥ IPOTpaMu 2004.
Jparan BIIIII-a, 3. u3aMemeHo U3Iame
19. 86-7203-056-7 Xpyctuh Xacuba DHHAHCH]CKH MEHAIMEHT 2004.
20. 86-7203-057-5 Puctuh Coma u 1p. Ipmvena ungopmarornux 2004.
TEXHOJIOTHja
21. 86-7203-058-3 Byksuh Pajko OcCHOBH TypH3Ma 2004.
22. 86-7203-059-1 Pauuh Crojan u jip. Crartuctuka 2004.




npupeano MyHHTIIaK

HacrapHu njaHoBH U mnporpaMmu

23. 86-7203-060-5 Jparan BIIlI-a, 4. nm3MEHEHO N3aHE 2004.

24, 86-7203-061-3 Munetuh Jbusbana u ap. | Oprann3annroHa IOHAMIAKkA 2004.

25. 86-7203-062-1 Mapoman 3opan Tocnosuo-mupopmanmony 2005.
CHCTEMH

26. 86-7203-063- X 3axuh Bragmmup u ap. OCHOBH padyHOBOJICTBA 2005.

27. 86-7203-064-8 3axuh Bragumup u ap. Pacmonena gobuTw... 2005.

28. 86-7203-065-6 Jlyanh Jbuspana PunaHCH]e 2005.

29. 86-7203-066-4 | Mapowas 3opan Yon y utigopmanone 2005.
TEXHOJIOTH]E. ..

30. 86-7203-067-2 Hacrtapau man u nporpam 2005.

31. 86-7203-068-0 Byxkmma CriaBko (DUHAHCH]CKO PaYyHOBOJICTBO 2005.

32. 86-7203-069-9 Jlyunh Jbuspana Typuzam 2005.

33. 86-7203-070-2 Kotnua Cnobonan [Ipeny3eTHUIITBO 2005.

34 86-7203-071-0 z)popheBHh BbpanucnaB u | MakpoekoHOMCKa aHaIH3a Kpr3a 2006.

35. 86-7203-072-9 Muneruh Jbusbana u ap. | OpraHu3aiioHO TOHAIIAHE 2006.

36. 86-7203-073-7 Paunh Crojan u np. Crartucruka 2006.

37. 86-7203-074-5 | heroas 3opan OTNOSHILALE MPEAY3eTHITIOr 2006.
TIO/TyXBaTa

38. 86-7203-075-3 Pucruh Coma Hpuneta HHPOpMALHOHIX 2006.
TEXHOJIOTHja: MPUPYIHHUK 33 BEKOES

39. 86-7203-076-1 3axuh Bnagumup u ap. OCHOBH PavyHOBOJICTBA 2006.

40. 86-7203-077-X - HacrtaBHu nnaH u nporpam 2006.

41. 86-7203-078-8 Ajnyk Mumnmia Test your business English 2006.

42, 86-7203-079-6 Jomanos bopucnas YBOIl y €NIEKTPOHCKO TOCIIOBAHE 2006.

43, 86-7203-080-X Muneruh Jbussana u ap. | Opranu3saioHa noHaliama 2006.

44, 86-7203-081-8 | Kowmmernh Bucepka (DHHARCH]CIE MHCTHTYIH]C M 2006.
(MHAHC. TP)KUINTA: CKPUNTA

45. | 978-86-7203-082-2 | Canan Jleonapn MeHauMeHT MATIX 1 CpeArbiX 2007.
npeny3eha

46. | 978-86-7203-083-9 | Mapoman 3opan VBOJL Y IIDHMEHY HH(pOpMAIIHOHE 2007.
TEXHOJIOTHje
HNudopmatop 3a ynuc y npBy

47. 978-86-7203-084-6 | - FOJIMHY CTY/H]ja y IIKOJICKO] 2007.
2007/2008. ronua"

48. | 978-86-7203-085-3 | Mukuh Xpucruna dunarcujcia cTpareruja i 2007.
IUTaHUpae Imopesa

49. | 978-86-7203-086-0 CTyAMJCKI1 IPOTpAMIT OCHOBHIX 2007.
CTPYKOBHHUX CTy/Hja

50, 978-86-7203-087-7 Parxosuh-tberosan CoLHOJIONIKE TEME 2007,

buspana

SI. | 978-86-7203-088-4 | Bykamopuh Crapmma | ) ID2B/PAIbE PHHAHCH]CKIIM 2007.
pPH3HIIMMA: KPO3 IPUMEpE: CKPHIITa

52 978-86-7203-089-1 3axuh Brnagumup, DUHAHCH]CKO PadyHOBOJCTBO 2008,

‘Bykanosuh Cnasura




T'eononuruka: O ITIOJINTHYKE

53. 978-86-7203-090-7 | Jlyumh Jbrpana reorpaduje 10 eKOHOMCKE 2008.
iobanm3anyje
54 978-86-7203-091-4 Jomanos bopucias, CodTBepcKH HHKEHEPHHT 2008.
Tymbac Ilepe
55. | 978-86-7203-092-1 Miipopwarop Brcoie mociosre 2008.
LIKOJIE
56. 978-86-7203-093-8 Jlyunh Jbusbana [TpuHIMIY jaBHE aIMUHUCTpAIIH]C 2008.
57. | 978-86-7203-094-5 | Muxuh Xpuctuna Hocnosarme mezmja: 0CHOBHH 2008.
PUHIMIN
Mapunhesuh, [Ipumena nHbOPMATHOHUX
58. 978-86-7203-095-2 Kesmko;Maporan, TEXHOJIOTHja 2009.
3opaun
59, 978-86-7203-096-9 Mapoman 3opas, Becun | IIpumena gH(bopMauHOHHx 2009.
boban TEXHOJIOTHja: MPAKTUKYM
60. | 978-86-7203-097-6 | - Hngopwmarop 3a ynue y npsy 2009.
TOJIMHY CTynHWja
61. 978-86-7203-099-0 | Komuenwuh bucepka (DUHAHCH]CKH MEHAIIMEHT 2009.
50 roquHa Bucoke nocnoBHe
62. 978-86-7203-100-3 - IIKOJIC CTPYKOBHUX CTYNIH]ja Y 2009.
Hosom Cany
63. | 978-86-7203-101-0 | - Hocxosiio okpyskeibe y Cpouji i 2009.
CBETCKa EKOHOMCKa KpH3a
64. 978-86-7203-103-4 Huuuh Mununa VYipaBibame U KOHTPOJIA TPOIITKOBA 2009.
65. | 978-86-7203-104-1 | Huuuh Munuua YMPABILAILE U KOHTPOTA 2009.
TPOILIKOBA-TIPAKTUKYM
66. 978-86-7203-106-5 JomanoB bopucnas OCHOBH €JEKTPOHCKOT IOCIOBAKkA 2009.
67, 978-86-7203-112-6 Mapunhesuh XKespko, [Ipumena gH(bopMauHOHHx 2010.
Mapoman 3opan TEXHOJIOTHja
68. | 978-86-7203-115-7 | Cumuh Jenena TexHKe i OQMHI MEDYHAPONOT | 541
MIOCJIOBAbA
69. 978-86-7203-116-4 3akuh Brnagumup, @DUHAHCH]CKO Pa49yHOBOZACTBO 2010,
‘Bykanopuh Crnapuiia
0. 978-86-7203-105-8 Canau Cyzana, JoBuuuh | TpKMIIIHO KOMyHUIIpaHbE 2010.
Hparan
71. 978-86-7203-107-2 Cainau Cy3aHa MapkeTuar 2010.
72. 978-86-7203-108-9 | Mukuh Xpucrtrna [ocnoBame Menuja 2010.
73. 978-86-7203-109-6 Mapunhesuh Xespko CrcremHu 3a eNEKTPOHCKO YUEHE 2010.
74. | 978-86-7203-110-2 | - CTysmjckn mporpamt 2010.
CHEIIHjUTUCTHYKE CTY/IH]e
75. 978-86-7203-114-0 | 'bBykanoBuh CnaBumia YBon y GMHAHCH]CKO MTOCTIOBAHE 2010.
76. | 978-86-7203-111-9 | - Mribopwarop 3a yIIHC Ha ocHobite 2010.
U CIICLHjaJIICTHIKE CTY/IHje
77 978-86-7203-118-8 Jouunh Jlparosmy0, ITociioBHO KOMYyHUIIUpAHE 2011.
Cayan Cy3ana
78. 978-86-7203-117-1 I'myxoB B. B. ExoHoMMja 3Ha®Ha 2011.
79. 978-86-7203-126-3 Cumuh Jenena TproBUHCKU MEHAIMEHT 2012.
80. 978-86-7203-131-7 JoBuuuh [Iparospy6 Tp>KMIITHO NOCIOBAKE 2013.




31 978-86-7203-130-0 ‘Bophesuh Cnasuia, @OUHAHCH]CKO Pad4yHOBOJICTBO 2013
‘Bykanosuh Crnasuma
82. 978-86-7203-133-1 hyzosuh Hophe DOHIOBY HAITMOHAIHOT OOraTcTBa 2014.
23 Hparosby0 JoBuuuh, CaBpeMeHO TPIKHUIITHO MOCIOBAE 2014
) 978-86-87093-37-9 Cnobonan CynapoB )
84 bucepka Komuenuh, Exonomuka mpemnyseha 2014
' 978-86-87093-35-5 | Ceemiana Kucuh '
g5 078-86-7401-324-3 [etap Bykuh, CnaBuma | OapkuBH pa3Boj: EKOHOMCKO 2015.
‘bykanosuh CKOJIOIIKU M33a30BH
Tarjana Bypuh CaBpeMeHO TIOCTIOBHO OKPYXEHhe
86. 978-86-87093-40-9 | Kysmanosuh, Hemama 2016.
Bepoep
37 978-86-87093-39-3 Cnasumia Hophesuh, OuHAHCH]CKO PauyHOBOJICTBO 2016.
Brnagmvmup 3akuh
VYcBajame 1 IpUMEHa MapKETHHT
88. | 978-86-7203-142-3 | Bpamka Maxcumouh | \on A Y KOMHatijanta 2018.
NPOU3BO/EE, IPEpajie U U3B03a
Boha u npepaljeBuna y Cpouju
89. | 978-86-6269-062-3 | Bpanka Makcumoph | LLPOU3BOAIbA H 13803 BOha i 2018.
npepahesuna u3 Cpbuje
90. 978-86-7203-141-6 | Paunh XKespko BbankapcTBo 2018.
91. | 978-86-7203-145-4 | Jbuwana JoBuh Hopecru crcTem i mommTiia 2018.
OIIOpE3HBabha

Melhynapoana capagma

Bucoka mocinoBHa mkoina cTpykoBHuX cryauja y Hosom Canmy mocebaH akieHaT CTaBjba Ha
MmehyHaponny capanmy. Lllkona ce oTBopwia mpema CBeTy y LHJbY YKJbyUHBama y CaBpEMEHE
TOKOBE U TMpHUOIMKaBaka CaBPEMEHOM €BPOIICKOM 00pa3oBHOM cucTeMy. MehyHapomHa capama
ce 0CTBapyje rmocerama CpoJHUM 00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa, Kao M yuenrheM HacTaBHUKA LIKOJIE
Ha HAyYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHMA.

[lkoma ce ompenenmuna 3a o0e30elere BHCOKOr HMBOA KBAJIMTETa y CBUM oOOJacTHMa paja,
MaKCHUMaJIHUM 3aJlarameM, CTaJHUM YCaBpIIaBakeM 3allOCIICHUX U IPUMEHOM CaBPEMEHUX METOo/Ia
pana. lllkona koHTHHYHpaHO yHarpelyje KBaUTeT mpolieca pajia Kpo3 OJIHCKY capajiimby ca HaydHO-
00pa30BHUM M MPHUBPEIHUM HHCTHUTYIIMjaMa U3 3eMJbe U HHOCTpaHCTBA. CKIOIJBEHU CY YTOBOPH O
MmehyHaponHoj capanmu: a) bunatepanau yrosopu o mehyHapoanoj capagmu ca: PAR University
College Rijeka, Beneyuwnuiure y Pujern, PPU®- Bucoka mikosna 3a (pUHAHCHjCKA MEHAIIMEHT
3arpe0, JInbeprac cBeyunmmmte 3arped, Beneyunmnumre BEPH, Bucoka nocioBHa mikona 3arpe0,
Beneyunnmumre banrazap 3anpemuh; 6) Erasmus+ UHTEpUHCTUTYIMOHATHE YTOBOPH MOTIIMCAHU Ca
Comenius University in Bratislava- Faculty of Management u ca Bucokom mkosiom 3a MEHayiMeHT
y Typu3My 1 UHGopMaTHIM Yy BupoButuim.




Takohe, Llkoma ocTBapyje OunarepaiHy HHCTHUTYLHOHAJIHY akaJIeMCKy capaamy ca cieaehum
nHcTuTynujama: Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University — Poland, Vi§ja strokovna Sola
DOBA Maribor, Gospodarska zbornica Slovenije Center za poslovno usposabljanje — Visja
strokovna $ola, City College in Norwich — England, Baden-Wuerttemberg, Cooperative State
University — Germany, A. Trapeznikov Institute of Control Sciences of Russian Academy of
Sciences — Russia, Saint Petersburg University — Russia, Eurasian Open Institute-Moscow — Russia,
Nekrasov Kostroma State University — Russia, Penza State University — Russia.

[MapTHepcku cnopasym (0Opa3oBame HACTaBHOT 0OCO0Jba 3a pa3Boj M peanu3alujy MIporpama
JIO’)KUBOTHOT yUema 3a Mpeny3eTHHKe) ocTBapeH je ca Southeast Europe Enterprise Development u
4yaHcTBO y chenehnmmelynapoaaum opranmszanyjama: Knowledge Economy Network, ALADIN —
Alpe Adria Initiative Universitie Network, Southeast Europe Enterprise Development.

Honomemem Crparernje WHTepHAIOHANMHM3aNMje ocHoBaHa je Kanmemapuja 3a MelhyHapomHy
capajiiby W MpPOjeKTe Koja Toapa3ymeBa pa3MeHy cTyaeHara W HacTaBHHKa (Erasmus +) kao u
u3paay mnpojexara. Y BUCOKO]j MOCIIOBHO] KON CTPYKOBHUX CTY/Hja, OCHOBaH je LlenTap 3a pasBoj
kapujepe. Mucuja LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe jecTe Aa MPYKH KOHTHHYHPAHY IOIPIIKY CBOjUM
CTYJIEHTHMA y TIOINIeAY Pa3Boja KapHjepe, HacTaBka 00pa3oBama U 3arolibaBama. LIeHTap 3a pa3Boj
Kapujepe npeacrasiba cony m3mehy [lkone (cTyaeHara) u 3axTeBa TPXKUILTA 110 MUTAKY CTPYUIHE
npakce u Oymyher 3amocnema. Takohe, LlenTap 3a pasBoj kapujepe m Ombop 3a pasBoj
MPEJCTaBJbajy JBE IEIUHE KOje 3ajeIHNYKUM PajioM Tpacupajy HajOOJbH IyT 3a CBAKOT CTY/ICHTA,
TaKo IITO YCMEPaBajy Makiky Ha MPOICHY HErOBe MHAUBUIYAIIHOCTH U Y CKJIaly ¢a TOM MPOILEHOM
MO3UIMOHUPA]y CTYJAeHTa Ha HajaJleKBaTHHIje MECTO Ha TPXKHUINTY paja Kpo3 00aBIbamke CTYIEHTCKE
Hpaxce.



Crannapa 1: Crpareruja o6e30ehema kBanurera



Crannpapa 1: Ctparteruja o6e3oel)em-a KkBaiuTeTa
Bucoxomkoincka ycranoBa yTBphyje cTpaterujy ooe3odehema KBaaureTa, Koja je JOCTYIHA JaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHAIM3a U IpoueHa cranaapaa 1

Bucoka mocsioBHa mkosa cTpykoBHux cryamja y HoBom Cany ompenenuna ce 3a o0e30eleme BHCOKOT
HHBOA KBAJINTETAa y CBUM 00JIACTHMA pajia, MAKCHMAITHIM 3aJIarambeM, CTAJTHAM yCaBPIIaBAmhEM 3aIl0CIEHIX
U TIPIMEHOM CaBpeMeHHX Mertoza paza. lllkoma koHTMHYHpaHO yHampelyje KBaaMTeT mpomeca pajsa Kpo3
OnucKy capaamy ca HaydHO-OOpa3OBHMM M IPHUBPEOHHM WHCTHTYLMjaMa W3 3€MJb€ U WHOCTPAHCTBA.
CxutorupeHH Cy yropopu o MelyyHaponHoj capanmu: a) bunarepanan yrosopu o mel)yHapoaHoj capammu ca:
PAR University College Rijeka, Beneyummmmre y Pujertu, PPU®- Bucoka mkona 3a ¢uHAHCH]CKH
MeHaMeHT 3arpe0, Jlubeprac cBeyumnumte 3arpe6, Beneyunnumre BEPH, Bucoka mocmoBHa mikona
3arpe0, Beneyunnuinre banrazap 3anpemuh; 6) Erasmus+ WHTEpUHCTUTYILIMOHAIHYA YTOBOPH MOTIIMCAHU Ca
Comenius University in Bratislava- Faculty of Management u ca BucokoM mKoioM 3a MEHalIMEHT Y
Typusmy W uH(popMmatuiu y BupoButnuu. Takole, moHomemem Crpareruje WHTEpHAIMOHAIU3AIIM]E
ocHoBaHa je Kannenapuja 3a mehyHaponHy capaiamy U MpojeKTe Koja mojapa3syMeBa pa3MEHYy CTyACHaTa U
HactaBHUKa (Erasmus +) kao u m3pamy mpojekara. ¥ BuCOKOj MOCIOBHO] MIKOMM CTPYKOBHHX CTYIH]a,
ocHoBaH je llenTap 3a pa3Boj kapujepe. Mucuja LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe jecte na npy>Kd KOHTHHYHPaHY
MOJIPIIIKY CBOjUM CTYJSHTHMA Yy MOINIEy pa3Boja Kapujepe, HacTaBka o0pa3oBama U 3amnolbaBama. Llentap
3a pa3Boj Kapujepe mpeacTaBsba crioHy usMely [llkomne (cTynenara) u 3axTeBa TPXKHUIIITA IO MATAKY CTPYIHE
mpakce u Oymyher 3amocnema. Takohe, Llenrap 3a pa3Boj kapujepe u Ombop 3a pa3Boj MPEACTaBIbajy NIBE
LIEIIMHE KOj€ 33jeTHUYKHUM PaJIOM TpacHpajy HajoOoJbU MyT 3a CBAKOT CTYACHTA, TAKO IITO YCMEPaBajy Maxmby
Ha TPOICHY HHErOBe WHIMBHIYATHOCTH M Y CKJIaly ca TOM IPOLEHOM IO3WIHOHHPAjy CTYJCHTa Ha
HajaJIeKBaTHHj€ MECTO Ha TPXKHUIITY pajaa, Kpo3 00aBIbamkbe CTYAEHTCKE ITpaKce.

Kao nprxaBHa BHCOKoIIKOJICKa ycTaHOBa LlIkona peanusyje ycBojeHe U aKkpeJUTOBaHE CTYIHUjCKe IporpaMe y
HOJbY [{pyuimeeno-xyManucmuukux Hayka, oOJacT: eKOHOMCKe Hayke, MeHAUMeHm u OusHuc My TOJbY
NPUPOOHO — MAMEMAMUYKUX HAYKA, OONIACT: payyHapcKe HayKe.

[locehena je u pa3Bojy HAYYHOMCTPaKUBAYKOT W CTPYYHOT pajia y oBOj HaydHoj obiactu. lllkoma je
CTpaTellKu OmNpe/e/heHa 3a YCIOCTaBJbalkbhe M Pa3Boj Bese m3Melly oO0pazoBHE JIeNaTHOCTH (TPEHOIICH:E
3Hama W MOACTHUIIAkA KeJbe U MOoTpede MITaJiX 32 HOBUM Ca3HamkHUMa), HAydHO-UCTPaKUBAYKE JICIATHOCTH
(kpeupame 3HaWka) ¥ CTPYYHE JASNATHOCTH (IPUMEHA 3HAHkA).

[llkona je mocraBWia 3a CBOj NPUMapHM 3a7aTak o0pa30Bame MJIAJAMX JbyAM y o0iacTuMa E€KOHOMH)E,
MeHaMeHTa U Om3Hmca. [Iparehn morpebe Tpkumra pana, lllkona je younsiaa HEONMXOAHOCT Jia CBOjUM
nporpamMuMa CBe BHIIE Yia3u y oOJlaCT MHTEpAMCHUIUIMHAPHHUX CTyIWja y KOojuMa ce mperuinhy 3Hama
HaBEeICHNX HAayYHHX O00NIacTH, ca 3HambUMa MHYOPMATHYKUX TEXHOJIOTHja. theH npuMapHu 3a1aTak y CKiIamgy
je ca MUCHjOM W BHU3WjOM IKoie. MuCHja IIKOJIE IMOJia3u OJ] YHILEHUIIC Jia je o0JIacT y K0joj aenyje
3Ha4YajHa 3a Pa3BOj IpXKaBe, jep je KBAJMTETHO BUCOKO OOpa30Bambe YCIOB EKOHOMCKOT M KYJITYPHOT
HalpeTKa JAPYIITBa M TpeICTaB/ba OCHOBY 3a yHampeheme mpaBa m cioboxe sbynu. Llkoma je TpajHO
ompefieJbeHa W TeXH MO0O0JbIIAkYy KBAIWTETa BHCOKOI 00pa3oBama, y3 IOIITOBakE MehyHapomHux
CTaHJap/a y TOj 00JacTH, ca HEMOCPEHUM IIUJbEM YKIbyUeHa Y jeJMHCTBEHHU EBPOTICKH MPOCTOpP BHCOKOT
oOpa3oBama, y CKJIQJy Ca HajBUIIUM CTaHAapAMMa KBAJIUTETa OOpa30BHOI, HAYYHOUCTPAKHBAYKOT H
CTpy4HOT pajia. Buszmja mkosne je ma mocrane Bojgeha o0pa3oBHA yCTaHOBA Y PETHOHY Y 00JIaCTH MOCIOBHE
E€KOHOMHj€, KPO3 CTAIHO MO00JbIIamke KBAJUTETa paja y CBUM JOMEHUMa paja. 300r Tora mIkojia 3ay3uMa
CTaB J1a je MOTPeOHO I'paJiTh KYATYypY M3BPCHOCTH KOja MPOM3WIA3U M3 KPEaTHBHOCTH M aHTa)KOBAaHOCTHU
CBHX 3aIlOCJICHHX U 3aCHHBA C€ Ha Pa3JIMUYUTUM IIPUCTYIIMMA Y pelliaBamby MpodiemMa CTpyKe.

MucHja ¥ BU3Hja IIKOJIE C& OCTBApPyjy KPO3 BUCOK KBAIMTET HACTABHMX, HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX, CTPYUHUX




Y pa3BOjHUX IpoIleca, CBUX HEHACTaBHUX MpOIEca W aKTUBHOCTH KOje JOTIpHUHOCE MoBehamy e(dhruKkacHOCTH
CTyauja, CTBapamky HOBUX M MOOOJBbIIAKY MOCTOjehMx CTYyAMjCKHX mporpama, yHampehemy ycioBa pana,
Pa3Bojy JbYACKHX, TEXHOJIOMIKUX M CBHX ocTaiux pecypca. Illkona he, 3axBasbyjyhu cBojuM J10CagalilbuM U
OynyhnM WHTEH3MBHHM YyiaramuMa y pecypce W KaJpoBe, Kpo3 OOpa3oBHH MPOLEC W CTPYYHH paj
3aIl0CJICHHUX, MPOMOBHCATH MH(MOPMAIMOHY M padyHAPCKy NMUCMEHOCT M THME JIONPUHOCHTH H3TPaIbH
uH(oOpMaOHOr ApyIITBA. Y NPOTEKJIE TPU TOJMHE INKOJIA je CHCTEMATCKM U KOHTYHMPaHO pajuia Ha
noBehamy HHBOA KBaJINMTETA CBHX HACTABHUX W HEHACTABHHX IPOIECAa M TAKO CTEKJIA MCKYCTBO M 3HAME 32
MTOTpeOHUM TTpOMEHaMa.

Ha mpemyor mupekropa, Caset mikolnie je Ha cemuuiy oapxanoj 10.04.2019. rogune ycBojuo yHamnpeheHny
Cmpameeujy obesbehera kéarumema, Koja je JOCTYIIHA jaBHOCTH Ha cajTy http://Www.vps.ns.ac.rs/wp-
content/uploads/2019/04/Strategija-obezbedjenja-kvaliteta-VPSSS-Novi-Sad-2019.pdf

[lonasny ocHoBy 3a uspany Cmpameeuje obezoeherva kearumema llkone ynnu [IpaBunHuk o craHaapaIuMa
3a CaMOBPEIHOBAE M OICHHBAEC KBAJTUTETA BHCOKOUIKOJICKHX YCTaHOBa, [IpaBHiIHUK O cTaHmapauMa u
MOCTYIKY 3a CIOJballllby MPOBEPY KBAJMTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, [IpaBUIIHUK O CTaHIapauMa 3a
CaMOBpEIHOBamE U OllehHBamke KBanuTera [lIkone u ocrana fokymeHTa HaBeaeHa y Ctpareruju.

Y3 uHOBHMpaHy Cmpamezujy YCBOjEH je, HA WCTOj CENHWIN, W HOBH AKYUOHU HIAAH 34 CHpogolerve
cmpameeuje. Y N3MEHBEHOM aknnoHOM IuiaHy Lllkoma je moceOHO ycMepuniia akTHBHOCTH Ha OCTBApHBAE
KBAJIMTETHHjE capalme Komucuje 3a obezbeherve kearumema u camogpeorosarbe ca CmyoenmcKum
napnamenmonm. Ilomuno ce of craBa jJa je 3a OCTBapeHE HAPEJHOT, BUIIET HWBOA KBAaJUTETA, MOTPEOHO
aHTaXXOBaHUje JIENIOBamkbe CTy[eHaTa. 3a HBUXOBY ocBeheHOCT U ajku pa3Boj KyAType KBaiuTeTa Tpeba na
ce 3HauajHuje ykibyun CrynaeHtcku mapinameHT (CryaeHTcku mapiaameHT npemiaxke Casety llkosne wiaHoBe
Komucwuje 3a 06e30eh)emhe KBaIuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE U3 Pejla CTyIeHaTa).

Hocanmamme obmactu 00e30eljerba BUCOKOT HHMBOA KBalUTeTa OWiie Cy: CTYyAHjCKH TPOTpamMu, HACTaBHU
mporiec, yidoeHndka u apyra rpaha, pag OubnmoTeke, YCHEIHOCT CTyANpama, CTPYYHH pall U HAIIPEIOBAbe
HACTaBHUKA M CapaJHHUKA, TSXHUYKH U MPOCTOPHH YCIIOBU 3a pall M CTYAUpPamE, paj CTPYUYHHUX CIYKOU U
BaHHACTABHOT 0CO0Jba, Capajmka ca APYruM 0Opa30BHHUM U MTOCIOBHUM CyOjeKTUMa U MPOIIEC YIPaBibamba.
VYuamnpehenom Crparerujom o6e3bdehema kBasmtera ycsojeHoMm 10.04.2019. ronune mpommupene cy odnactu
00e30ehema kBanureTa.

[Mopen mocrojehinx obnactu, obaBe3a o0e30ehera BUCOKOT HMBOA KBAJIMTETa YBEIEHA j€ W Y oOJacTHMa
¢uHaHCHpawka, cucTeMckor npahema W NMepHoIuYHe NMpoBepe KBaluTeTa W jaBHOCTH y pamy. Llkoma je
pa3BWiIa MYJITHIUCIHUIUIMHAPHE CTYAUjCKE MPOrpamMe Ha OCHOBHHMM CTyAWjaMa Ha KOjUMa CTYIACHTH CTHYY
KOMITETEHIIMj€ ¥ BEIITHHE 3a 00aBJbarbe MOCI0Ba y o0iacTUMa: (PMHAHCH]CKOT TOCI0Bamka, PaYyHOBOICTBA
U KIUTOBOJACTBA; NPHMEHe (HUHAHCHjCKE aHamu3e M (MHAHCHjCKOT YIpaBJbama; YNpaBJbatba MaluM U
cpenmuM Tpeny3ehnma M JOHOIIEHa NPEeTy3eTHUYKHAX OUTyKa Y YCIOBUMa HEHM3BECHOCTH; IIPHIIPEME
Ka/IpoBa 3a TYPUCTUYKY MPUBPENY U 3a CBE MPHBPEIHE JCIATHOCTH YHMjU MPOU3BOIU C€ IUIACHPAJy MPEKO
Typu3Ma; TProBuHe M MeljyHapomHOr mocjoBama. Y3uMmajyhm y oO03up TeHAeHLHje y DIoOaTHuM
NpPUBPEIHIM TOKOBMMa M TOTpeOe Tpkumra paxa, lllkoma je akpeaurToBasa HOB CTYAHJCKH IIPOTPaM
[Mpumemena nHpOpMaTHKa, KOjU CTyIeHTUMa 00e30ehyje cTpydHe KOMIETeHIHje W BEeITHHE U3 00IacTH
MPUMEHE CaBPEMEHUX MH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, IIPOrpaMUpama, pa3soja MOCIOBHUX
arTMKanyja, pa3Boja u kopuirhema 6a3a nojaTaka, eeKTPOHCKOT MOCIOBambha, Pa3Boja Bed ariuKanyja.
Crnenujamuctuuke cryauje [llkome omoryhasajy cruiiame moceOHUX KOMIIETCHIMja KOje ce TeMelhbe Ha
BHCOKOCTPYYHO] U MPOGECHOHAITHO] 0CMOCOOIFEHOCTH 3a TIO/Ipy4ja OaHKapCKOT M 0Ee3aHCKOT MOCIOBamba U
MeHayMeHTa. CTyOeHTH ce choenujaiausyjy 3a: a) aHaluTHYape WHBeCcTMIMja, OaHkape, Opokepe,
WHBECTHIIIOHE CaBETHUKE, KOHCYITaHTe y oOiactu (UHAHCHja, KOOPIMHATOPE IMPOJaje OCHIypama,
MEeHalepe 3a pa3Boj NpOJajHE MpEXe y OCHrypaBajyiuMm IpyliTBHMa, MEHAalepPe/CaBETHUKE KPEIUTHOT
ceKTopa, MopThOoIMO MeHalepe, Mpely3eTHUKE, padyHOBOle, peBH30pe, PYKOBOJMOIE KOMEPIHjaTHIX
MOCJIOBA, CapajJHUKa y YIpaBjbalby PH3UIMMA Y OCHTYpamy, (PMHAHCHjCKOT aHAJIMTH4Yapa/KOHTPOJIOpa,
meda pauyHOBOJACTBA W CII., 0) CTpydYmhake 3a INOCJIOBE KOjH 3aXTeBajy 3HaWma W BEUITHHE U3 00JIACTH
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MEHA[IMEHTA.

Mactep cryauje lllkone omoryhaBajy cTumame mmoceOHMX KOMIIETEHIHMja KOje Ce TeMeshe Ha
BHUCOKOCTPYYHO] W TNPO(ECHOHAIHO] OCIOCOOJBEHOCTH 3a MoApydja caBpeMeHor MehyHapomHor u
¢mHaHCHjcKOT TOcioBama. CTyaujcku Tporpam je yckialleH ca caBpeMEHWM TOKOBHMAa W HAyYHHM
casHamUMa U3 HABENCHWX OOJACTM M KOHLIMIIMPAaH j€ Tako Ja cTyleHTuma o0e30enu CcTULame
(YHKIMOHAIHUX 3HAaWka W BEIITHHA Ipe cBera u3 o0macTh MelyHapoAHUX MOCIOBa M HAa4YWHA HUXOBOT
¢mHaHCcHpama. O0aBbamkeM CTPYUHE MpaKce Y OKBUPY KoMITaHWja ca kojuma LlIkoia nMa moTmnrcan yroBop
0 capaJmH, CTyleHTH he OMTH y IPHINIHN a pelaBameM KOHKPETHHX MOCIOBHHX INpo0ieMa MpakTHIHO
UMIUIEMEHTHPAjy TEOpHjCKa 3Hama W Ja Ha TakaB HAayMH CTEUeHa HCKYCTBA MCKOPUCTE 3a HU3paiy
KBaJINTETHOT 3aBPIIHOT (MacTep) pana.

Hacrasuumnm nocenyjy HaydHe W/WIK CTpy4YHe KBaMu(UKaIyje Koje OAroBapajy 00pa3oBHO-HAYYHOM MOJbY U
HUBOY IUXOBHX 3aaykema. CBaKH HACTaBHUK UMa pedepeHiie U3 yxke 00JacTH U3 Koje U3BOAM HAacTaBy Ha
CTyAMjCKMM Tiporpamuma. bpoj o0e3zbeheHux capagHuka oxroBapa morpedama CTYAHjCKUX Iporpama.
[llxoma o00e30elyje HacTaBHHIIMMA H CcapaJHUIMa [EPMaHEHTHY €IyKalWjy ¥ HayYHO-CTPYYHO
ycaBpIIaBame, Koje ce OJ[BHja KpO3 MacTep U JOKTOPCKE CTyAHje, yuenrhe Ha HayqYHO-CTPyYHUM CKYITOBUMa
y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, YCaBpPIIIaBalke¢ CTPAHUX je3uKa, 00yKe paja Ha pauyHapy.

[Ikona mocexnyje ampurearpe, yuMoHHIlEe, HHPOPMATHUKE Ja00OpaTOpHje U APYyre MPOCTOPHje 3a U3BOhCHE
HacTaBe, KaOMHETEe 3a HACTaBHHKE M CapaJHUKe, NPOCTOpP 3a aIMUHHCTPATUBHE PAJHUKE, CTYICHTCKY
ciyx0y, cekperapujar, ciyx0y pauyHOBOACTBA, MpocTop 3a CTyACHTCKH HapiaMEHT, Ka0 U OUOIMOTCUKU
MpocTop U unTaoHuIe. TexHnuka onpemibeHocT [1Ikome je Ha Bpiio BUCOKOM HHBOY M CTaJIHO c€ OOHaBJba.
Moryh je ucroBpeMeHu pan y 4 pauyHapcke Jaboparopuje, Koje Cy KOHCTaHTHO ToBe3aHe Ha WHTepHeT.
[Topen oBe MmoryhHOCTH, cTyneHTHMA je mocTynaH U wi —fi y okBupy llkone. CTyneHTrMa je jeaHa ox OBUX
naboparopHja Ha pacroyiaramy 3a caMocTallaH paj IPeKo LEeJoT JlaHa, Kao U pauyHapu y MHTepHeT Kadey.
bubmmoreka mormoMaxke W moxapkaBa TiaBHe ¢yHKumje lllkome - 00pa3oBHY, CTpy4YHy W HaydHO-
HCTpaXHBauKy, 00e30elyje TOKpMBEHOCT CBHX WpeAMeTa OAroBapajyhuM yriOeHWIyMa, yduinMa u
MOMONHMM CpelCcTBUMA, KOjUX MMa y JOBOJBHOM Opojy. KopucHuiuma je o0e36ehen npuctyn MHTepHETY
MPEKO aKaJIEMCKE MPEXE Kao M CTYJISCHTHMAa y OKBHUPY Ikojie (y cio00qHOM MpHUCTyIy). bubmauoreka je
KOPHCHHUK KOOIIepaTUBHOT OHJIajH Oubnuorpadckor cucrema u cepuca COBISS u nma aktusno yuemrhe y
cucremy y3ajamue karanoruzainmje COBISS.SR. IIpeko KOBCOH-a je omoryheH mpucTyn eIeKTpOHCKUM
CepBUCHMA Ca BETMKUM OpOjeM 4acomuca y ITyHOM TEKCTY.

VY mby o6e30ehema kBanurera, lllkona npeny3uma ekcrepHe n HHTEpHE Mepe. MHTepHe Mepe obe30ehema
kBanmTera crnpoBoan Komucuja 3a o0e30eherme kBaauTeTa M CaMOBpPEIHOBAE. Y IMPETXOTHOM NEPHOILY
nopexa Komucuje, 3a ciporoherse Crpareruje 3a 00e30eheme kBanuTeTa OUIN Cy OITOBOPHU PYKOBOJICTBO
Ilkone, Caser Lllkone, HactaBuo Behe Illkone m karegpe. OmiaykoM O yHampehewmy U NPOLIMPEHY
WHTEpHUX Mepa o0e30ehema kBamuTeTa youeHa je moTpeda ykJbydrnBama Beher Opoja cyOjekara y mporec
o0e30ehema kBanuTera. Y IMUbY MOCTH3ama OOJBMX pe3yiiTaTa, Kao cyOjektu o0e30ehema kBamuTeTa
yuecTByje Buiie cyOjexkara u To: HacraBHo Behe, Camer, Kommcuja 3a o0e30eheme kBanureTa U
CaMOBPEHOBAE, CTYICHTH, JUPEKTOp, HACTABHUIM M CapaJHHIM, HEHAaCTaBHO OCOOJbE, Ka0 W JPYyTH
cy0jexTH (IpUBpEIHE acolUjaliyje, SKCTEPHHU eKCIIEPTH, KOHCYJITAHTH U CIL.).

VY okeupy Crpateruje 3a o0e30eheme KkBajgurera acpuHHMCAaHA je 00aBe3a CTAJHOI MPOMOBHCama MU
n3rpahuBama Kyntype kBanurera y llIkomu, kao U cTpy4HOT ycaBpluaBama 0c00Jba KOje aKTHBHO y4YECTBY]e
y oBUM mpouecuma. IIpomoBucame W H3rpafma KylIType KBAJIWTETa 3aCHOBaHA je HAa BHCOKOM HHBOY
OpraHu3alMoHe KynType OasupaHe Ha y3ajaMHOM TOBEpEHY M TIONITOBAY, MOIITEHY W MPaBUYHOCTH,
pa3MeHH 3Hama M UCKYCTaBa, THMCKOM Pajly ¥ YCBOj€HHM BPEJIHOCTHMA U HOpMama.




0) Y oxBupy oBor crangapaa meronoMm SWOT ananu3e ycTaHoBa je aHAJIM3HUPAJIA M KBAHTUTATUBHO
oueHuia ciaenehe enemenre:

Obnacmu obesbeherva keanumema

Cuare (Strengths)
. Obnactn  ocTBapWBama BHCOKOT  HHBOA
KBaJWTeTa YyCKialjeHe Cy ca MHCHjOM W BH3HjOM
Ixone +++
. Y BemukoM Opojy obnactu o06e36ehema
KBaJIUTETa OCTBapeH je BHCOK HHUBO KBaJHTETA.
Pa3BujeHu cy cTyaujcku mporpaMu Ha CBUM HHBOMMA
CTyaMjamMa Koju cy yckiaeHM ca TpaKmboM Ha
TPXKHUIITY paja y OKBHPY KOJHX CTYOCHTH CTHUY
MoTpeOHa TEOpHjCKa M NMPHMEHEHA 3Hama 3a palx y
npuBpeny. +++
. TeXHUYKH CTETeH ONPEeMJbEHOCTH INKOIE M
NPOCTOPHU KalalIUTETU CY Ha BUCOKOM HHUBOY +++

Caabdoctu (Weaknesses)
. OcTBapuBame BUCOKOT HHBOA KBAJIHTETa ¥y
oOnacTiMa 3axTeBa 3Ha4ajHa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA U
JI0JlaTHE JbYACKE pecypce ++

Moryhnoctu (Opportunities)

) Bucok HuBo kBajurera omoryhaBa pact
koHKypeHTHOCTH lllKone M GoJbe MO3MLMOHHpaEE
Mmely 00pa3oBHUM MHCTHTYIMjamMa ++

) Bucok HHMBO TEXHHMYKE ONpPEMJbEHOCTH U
CTPYYHOCTH HACTaBHOT Kazpa 00e30emuo je moTpedHe
yciaoBe  3a  akpeautoBaH —cmep  IIpumemena
nHpOpMaTHKA ++

Omnacnocrtu (Threats)
. OcTBapuBame BHCOKOI HHMBOA KBaJUTETa Yy
cBUM o0OnactiMa 3axteBa Behy HHTerpaimjy CBHX
cnyx6u [lkomne ++

Mepe 3a obezbehere kearumema

CHare (Strengths)

. Crparerujom obe3behema kBanutera mosehan
je Opoj Mepa koje JDONMpUHOCE pa3Bojy MeljyHapomne
capajme, capajme ca  IocCJoxaBIMMa u
JUIUIOMUPAaHUM  CTYAGHTHMa, LIMpema  KYIType
KBAJIUTETA y CapaJibH ca MPEICTAaBHUIIMMA CTYACHATA,
mo0oJbIIalky KaJpoBa W HWHPPACTPYKTYpE U jaBHOM
NyOJIMKOBamY pe3ynTaTa BpeJHOBaba KBaIuTeTa +++
o IToBehanu Cy KamauTeTH 3a Mpeay3HMame
Mepa o0e30cheHa KBanmTeTa TPOIIMPEHEM CacTaBa
Komucuje 3a 00e30eheme KBallUTETa "
CaMOBpEIHOBamba +++

Caabdoctu (Weaknesses)
3 Henocraje oarosapajyha
aliMKaluMja  Koju  OM  yHampeauia
aHKeTHpama 1 00paay pesynarara ++

codTBepcka
MOCTyIaK

Moryhnoctu (Opportunities)

. Peanuzanuja npeaBuljeHnx Mepa yHanpeauia
Ou KkBanuTeT npeaBUlEHMX O00NAacTH M JONpHHENa
pasBojy Ilkonme. bossa capamma ca MmocCIoAaBIIIMA
obezbemmia Om  wmHQOpMaIEje O  IOTPEOHHUM
BEIITHHAMAa ¥ KOMIIETEHIMjaMa Ha TPKHUILTY paja Kako
OM ce yHampeownau CTYAHjCKH Iporpamu. boska
capajma ca CTyleHTuMa obe30eanna ou nHpopMarmje
0 TOTPeOHMM KOPEKTHMBHHM Mepama y LWbY
1100oJbIIamka HaCTABHOT npoueca +++

OnacuHoctu (Threats)
. HebnaroBpeMeHo mpeay3uMarme KOPEKTHBHIX
akuja +




Cybjexmu obezbeherva keanumema

Cuare (Strengths)

. Y mpomec o0e3beherma  BUCOKOT  HHBOA
KBanmuTeTa YKJbyueHH cy: HacrtaBHo Behe, Caser,
Komucwuja 3a obe3beheme KBaJIITETa "

CaMOBPEIHOBAakE, CTYACHTH, JUPEKTOP, HACTABHUIN U
capaJHUNOM, HEHAacCTaBHO 0cCO0Jbe, Kao W JAPYTu
cyOjektn  (IpWBpemHE — acoIMjalije,  CKCTEpHHU
eKCIIePTH, KOHCYATAHTH H CIL.) +++

[Ipommpen cacraB Komucuje 3a 0b6e3deheme
KBaJIUTETA ¥ CaMOBPEIHOBAaHKE KOja, MOpe/ HACTaBHOT

Caabdoctu (Weaknesses)

HenoBosbHa 3amHTEpecOBaHOCT W ciada
MOTHBHCAHOCT HAaCTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0sba 3a
cnpoBoheme mporieca obe30ehema kBamurera +

° CrioJeHA cy0jexTn (mocmonaBin "
Hammonamna  cmyx0a 3a  3amomubaBame) — HE
TIPETo3Hajy IMpH 3Hadaj IMpHMeHe Mepa obe3behema
KBaJIUTETa YCJEA dYera HUCY CIPEMHH Ja Hpyxe
oOyxBaTHHje ToAaTKe O OMBIINM cTyneHTHMa llIkome
Ha TPXKUINTY paja Koju Ou mompuHene yHampehemy

CTYAMjCKUX Iporpama ++

. Crynent Hucy y oxrosapajyhoj Mepu
MOTHBHCAHU Ja BHIIEC YYECTBY]Y Y aKTHBHOCTHMA
KOMHCH]ja YHjU Cy WIaHOBHU ++

U HEHACTaBHOT 0cC00Jba, yKJbyuyje u Behu Opoj
cTyAeHara ++
. Y mwby Iuupema KyAType —KBaJUTETa
ycrocTtaBjbeHa Oosba capaama ca  CTymeHTCKUM
napnamenToM. CTyneHTH ydecTByjy y pamy Komucwuje
3a 00e30eheme KBannTeTa U caMOBpegHOBamke, CaBeTy
llkone, HacraBmom Behy Illkxonme, Kommcuju 3a
CIETHjaJICTHIKE CTyaHje, JMCIUTUITMHCKO] KOMUCH]H,
Komucwuju 3a HactaBy +++

Moryhnoctu (Opportunities)
VripyuuBame Beher Opoja cyOjekara y
npouec obe3dehema KBanMTeTa IONPHHOCH 00JBO]
uHTerpauuju cBux ciuyxou Illkome u cryseHara y
00e30el)ery BHCOKOT HUBOA KBAJIUTETa ++

Omnacnocrtu (Threats)
Cnaba moryhHOCT W3pHIlama KOPEKTHBHHUX
Mepa HaJ CTyIGHTHMa KOjuU CY YKJbYU4eHH Yy
00e30eheme kBanuTeTa +

n) Ilpensior Mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBajurera

Ha ocnoBy SWOT ananu3ze youana ce:

o Heomxoanoct npeny3umama Mepa 3a nmoBeheme MOTHBHCAmha HACTABHOT M HEHACTABHOT 0Co0Jba Y
OCTBapvBamy 1HJba 00e30elerha BUCOKOT HUBOA KBAJIUTETA.

o Heomxonnoct 3a yemhuM, OpraHM30BaHMM cacTaHIMMa ca npencraBHUIMMA CTyIeHTCKOT
napiiaMeHTa Ha KojuMa Ou ce yKa3ajo Ha 3Havaj U yJIoTy cTylAeHaTta y 00e30ehemy kBanurera.

[Totpeba 3a yBohewmem codTBepckux arukaiuja y GyHkuuju epukacuujer npahema u yHanpehema
KBaJIUTETA.

YoueHe HEONXOAHOCTH U noTpede ykbyuuhie ce y mian aktuBHOCTH Komucuje 3a 00e30eheme kpanuTera u
CaMOBPEHOBAHE U PEATTM30BATH Y TOKY OBE IIKOJICKE TOAMHE.

1) Ioka3are;bu 1 NpuII03u 3a ctanaapy 1:

Hpuaor 1.1. Crpareruja ooe3dehema kBanureTa

Hpuaor 1.2. Mepe u cybjextn o6e30ehema kBaauTeTa

Hpuyor_1.3. AKIMOHM IJIaH 3a CIPOBONEHE CTpaTerdje U OMIYKE O HErOBOM
(yxonuko ux je 6uio)

yCBajarkby M JOMyHama
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Cranaapna 2: Cranaapay 1 MOCTyIIU 3a ooe30eheme kpanuTeTa



Cranagapa 2: CTangapam v MOCTYIIH 32 00e30eljeme KBajMTETA
Bucoxomkoncka ycraHoBa yTBphyje HauuH (CTaHAaple) U MOCTYIKe 3a 00e30eheme KBaJuTeTa CBOT pana,
KOjH Cy IOCTYIIHH jaBHOCTH.

a) Onuc cTama, aHAIU3a M NPOLleHA cTaHAapaa 2

VY nocanmammeM paxy Bucoke mocnoBHe ImiKoie CTpykoBHHX cryauja y Hoom Cany, ytephenu cy
MOCTYNIM 3a 00e30eheme KBamuTeTa CTYAMjCKUX MPOrpaMa, HaCTABHOT IMPOIEeca, HAYYHO-UCTPaKHUBAYKOT
pama, CTpy4YHOT paja HACTaBHHUKA W CapajJHWKa, CTyaeHara, yUuOeHWKa, JuTeparype, OHONMMOTEUKHX H
uH(pOPMATHIKUX pecypca, yrnpaBbaka BHCKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM, HEHACTaBHE IOIPIIKE, MPOCTOPA,
orpemMe, GHHAHCHPAma, YIIOTe CTyIeHATa Y CaMOBPEIHOBAbY U MPOBEPH KBAJTUTETA M CHCTEMCKOT mpaherma
Y TIEpUOIUYHE TpoBepe kBanuteTa. JleTasbHO je ypeheHo mocrymame cyOjekara y cucreMy obOe3oehema
KBanuTeTa. JIOMPUHOCH ce pa3Bojy KyJITYpe KBAJIUTETa U CBECTH O Ba)KHOCTH KBAJIUTETa, KA0 M MOTpeOU
HETPEKUIHOT JTMYHOT TOMPUHOCA KBAIUTETY, 3aj1aralbeM U OAroBopHomihy y panry.

Kao neo cranmapna u mocrymnaka 3a obe3deheme u yHanpehewe kBanuteta, Lllkona je ycBojuna cnenche
JIOKYMEHTE:

[paBHIHKK O CTaHIApANMa 3a CAMOBPEIHOBAE M OLICHUBAE KBAJHUTETA;

Komeke 0 akieMCKOM HHTETPUTETY;

[TpaBHIHKK O YUOCHHUIMMA,

I[Mpouienypa u3paje u KOHTPOJIC KBAIUTETA CICIHjaTMCTHYKHX U MACTEP PaIoBa;

[TpaBWIHKK O YIUCY CTY[CHATa U MPaBUIMMa CTyIdja Ha BHCOKOj MOCIOBHO] IIKOIH CTPYKOBHHX
ctynuja y HoBom Cany.

Crangapau U mocTymiy 3a ooe3deheme u yHanpeheme kBanuteTa Lllkone HOCTYHU Cy jaBHOCTH Ha CajTy
http://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/dokumenti/opsta-akta/

3akoHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy u Crarytom IlIkone yTBpheHe Cy HaIIEKHOCTH TOjeJMHUX CyDjekara y
00e30ehemy kBanmTeTa. Caer Lllkosne je moHEO OTyKy 0 MMeHOBamy KoMmucuje 3a 00e30eheme kpanurera
W3 peloBa HACTABHHKA, CapajHUKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba U cryaeHara. [Ipema Craryty Illkose, a y ckiaay
ca umaHoM 198, cucremom kBamuteTa pykoBoau Komrcuja 3a 06e30eleme KBaiuTeTa 1 CaMOBPETHOBAE.
Komucujy 3a o0e30eheme kBamuTeTa M CaMOBpPEAHOBAH-E YMHE NPEACTABHMIIM HACTABHOI, HEHACTaBHOT
oco0OJba 1 cTyfeHara. MMeHoBame wiaHoBa Komucuje ce o0aBsba o cieaehem nocrymky:

. Unanose Komucuje - npencraBHiKe HACTaBHHKA U capajHuKa, nMeHyje CaBeT LIKOoJIe Ha Mpeijior
JTUPEKTOPa;

. Unanose Komucuje - mpeicTaBHIKe HEHACTABHOT 0c00Jba, nMeHyje CaBeT Ha MpeuIor TUPEKTOpPa;

. UnanoBe Kommcuje - mpencraBHuke cryiaeHata, uMmeHyje CaBer Ha mnpemior CrymneHTCKOT
HapJaaMeHTa.

Komucwuja, ocum obaBe3e cripoBoljerma crparervje u nojautuke kpajutera llIkose, cripoBOIM W MOCTyIaK
CaMOBpEHOBaba K OICHbHBaba KBAJIWTETa CTYIMjCKHX IPOrpaMa, HACTaBHOI MpOIeca, HaydHO-
HCTPXMBAYKOT M CTPYYHOr paja HACTaBHUKA M CapajHHKa, CTylAcHAaTa, YUOCHWKa, JUTEpaType,
OMOIHOTEYKNX M MH()OPMATHUKHX pecypca, yipasibamba IIIKomoM, HEHAaCTaBHE IOAPIIKE, IPOCTOPA,
orpemMe, GUHAHCHPAmA, YIIOTe CTylIeHATa Y CAMOBPEIHOBAY U MPOBEPH KBAUTETA U CHCTEMCKOT Tpaliemha
U TIEPUOIUYHE MPOBEPE KBATUTETA.

Komucwuja uspalyje usBemraje 0 caMOBpeAHOBabY M YIIO3HAje HACTABHUKE M CapaJHUKE MPEKO CTPYUHHX
opraHa, CTYJICHTE MPEKO CTYICHTCKUX OpraHu3aluja, Kao W HaJJIC)KHE IP)KABHE OpraHe O pe3yaTaTruMa
CaMOBPEHOBAMbA.

OcHoBHa omnpezie/bema [llkone y neduHucamy 1 CTaTHOM Pa3Bojy MOJUTHKE KBATUTETA CY:



http://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/dokumenti/opsta-akta/

. mpaheme caBpeMEHHX CBETCKMX TEHIEHIHMja y o00jacTh o0pa3zoBama, a MOCeOHO Y TOJbY
JPYIITBEHO-XYMaHHCTHUKIX HayKa,

MpUMeHa pe3yaTaTa HaydHUX UCTPaKUBama y MpolLecuMa HacTase,

MpUMeHa CaBPEMEHHX METOJIa M TEXHHKA 00pa3oBamba CTy/leHara,

CTaJTHO yCaBpIIaBamke U MOAN3ak-E HUBOA KBAIUTETA Pajia 3all0CICHUX,

MOAM3amke HUBOA HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA U IpyTe onpeMe,

00e30eheme CBUX JOrMCTHYKUX Mpolieca HajBUIIET KBAJIUTETA,

3aJJ0BOJbEHHE 3aXTEBa CTy/IEeHATa, KOPUCHUKA YCIyra, APYIITBA U OKPYXKEHa U

3aJJ0BOJbEHE MOTpeba 3amoCcIeHIX.

CBH 3amocCiieHH Cy OIIOBOPHU 3a Pa3Boj W 00e30cherme KBamuTeTa paja W NpPYyKajy MyHH JOTPUHOC
nonutuiy KBanuteta lllkone oxroBapajyhuMm JHYHUM, HAyYHUM W CTPYYHHUM DPa3BOjeM U JIOIPHHOCOM Y
pamy u yHampehemy mpomeca pajga, IOCTH3ameM BHCOKMX CTaHIapfa y: HpolecuMa pykoBohema
(ympaBspama), yIrpaBbamky CHCTEMOM KBaJHTETa, OOPAa30BHOM IIPOIECy, TPOIECHMa HCTPAKHUBama H
pa3Boja (HaydHO-UCTPaKUBAYKH PaJl), EKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKHM MpOIeCuMa U JIOTHCTUYKUM TPOLIECHMA.
Kommucuja 3a o0e30eheme kBamuTeTa W caMOBpEeIHOBame Ha OCHOBY (CTaHmapna KBajWTeTa KoOje JOHOCH
HarmonanHu caBer 3a BUCOKO 0Opa3zoBame, yTBphyje moTpedy u mokpehe WHUIUjaTHBY 3a NehUHUCAHEM
cTanmapna obesdehema kBamuTeTa U oAropapajyhux mocrymaka 3a o0e30cheme kBanmureta. Komucuja 3a
00e30eheme KBaMTETa M CAMOBPEIHOBAa-C YTBPWIIA je MPEAJIore cTaHaapaa 3a ooe3oeheme kBamuTeTa U
aJIeKBaTHHUX TIOCTyIIaKa 3a FHbHXOBO HCIYH-CHE, KOj YMHE CacTaBHU jaeo [IpaBmiHMKA O cTaHmapauMa 3a
CaMOBpEIHOBamE U OllehUBamke kBanuTeta. HactaBHo Behe Brucoke mocioBHe HIKOJE CTPYKOBHHX CTYHja y
HoBom Cany ycBOjuIO je KOHa4HU TEKCT [Ipagunnuxa 0 cmandapouma 3a camo8peoHo8arbe U ouerbuearbe
keanumema Ha cegaunu onpxkanoj 02.03.2016. / rommne m Tume moHeno CraHpmapne 3a oOe3oeheme
kBaimTeta u Iloctymke 3a o0e30eheme KBanmuTeTa MO HaBEAGHHM CTaHmapanMa. lIpaBHIHUKOM O
CTaHJapuMa 3a CaMOBPETHOBAE U OLICHHBAhe KBAUINTETa Bricoka MOCIOBHA IIKOIA CTPYKOBHUX CTYIH]ja
y HoBom Cany yTBpamna je crannapae u nocrynke o0ezoehema kBanurera y cieaehum obnactuma:

o KBamuTter cTyamjckux nmporpama - ctanaapn 4

KBanuTer HacTaBHOT Tporieca - CTanaapa 5

KBanuTer Hay4YHO-UCTPaKMBAYKOT M CTPYUHOT paja - CTanaapy 6

KBanuTer HacTaBHHMKA M capaJHUKaA - cTaHaapx 7

KBanurer crynenara - crannapa 8

KBamuter yyoenuka, mureparype, OMOIMOTedKknX M HHGOPMAaTHIKKX pecypea - crannapa 9
KBamuTer ynpassbama [1IkooM 1 KBaIuTeT HEHACTaBHE MOAPIIKE - cTaHaapa 10

KBanurer npoctopa u onpeme - ctangapn 11

®uHaHCcupame — cTanaapa 12

Vrnora cryieHaTa y caMOBPEIHOBaY 1 IPOBEPH KBaIUTETa — CTaHAapn 13

Cucremarcko npaheme 1 mepuoanvHa MpoBepa KBaJIUTeTa. — cTanaapn 14.

[Ikona CraryroMm u [IpaBHIHHKOM O CTaHAapIMMa 32 CAMOBPETHOBAE M OICHUBAKRE KBATUTETa YTBphyje
MocJIoBe U 3ajatke cyOjexara o0e30elera KBannuTeTa y IOHOIIEHhY U CIPOBOlemhY cTpareruje, Cranaapaa u
nocrymnaka 3a 0ooe3oeheme kBamurera. Craryrom W [IpaBUIIHUKOM O CTaHAapIyMa 3a CaMOBPEIHOBALE U
OLICH-MBAE KBAINUTETA Cy IPOMUCAHU CYOjeKTH M FUXOBE YJIOre Y JOHOLICHY U CIpoBohemy craHaapia,
MIOCTyIaKa M OIleHe KBaJIUTETa, Kao M yTBphuBama u crpoBol)ema KOPEKTUBHUX Mepa.

Hounere Crannmapae u Iloctynke 3a o0e30eheme KBanuTeTa MO HABEIECHWM CTaHIAPANMAa Y OKBHPY
[IpaBuiaHMKa O CTaHAapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLCHMBaWke KBajurTera, lllkoma 4MHH JOCTYmHHM
HACTaBHUIMMA, CTYICHTUMA M jJaBHOCTH M NMPOMOBHILE UX UHTEPHO M ekcTepHO. MHTepHO ce IlpaBuiHuK,
onHocHo Cranmapau u [loctymium 3a 00e30eleme KBajauTeTa, MPE3eHTY]y Y HEeJ0CTH Ha:

o HacraBnowm Behy;
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. OrmacHoj Tabmu lllxome. HakoH ycBajama koHauHOT TekcTa, llIkonma je Ha ormacHOj Tabimu y XOiy
o0jaBuna [IpaBuiHUK.

Excrepno ce IlpaBunnuk, omHocHo Cranpmapau u Iloctynim 3a obe30eheme kBanuTeTa, MPE3CHTY]Y Y
LEJIOCTH:

. Ha cajty llxome http://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/04/Pravilnik-o-standardima-za-
samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta 1458034116.pdf

[lIxoma mepromWYHO TpEUCHHTyje W yHampelyje cTaHmapie W TOCTyNke 3a obOe3beheme KpamuTera.
OcTBapeHM HHMBO KBalIWTeTa W HHUBO JcpuHucaH naruMm CraHgapauMa ce HCKaszyje pelieBaHTHHM
MOKa3aTeJbMa HUBOA KBAJIUTETA.

0) Y oxBupy oBor crangapaa meronoM SWOT aHanm3e ycTaHoBa je aHAIM3Hpala H
KBAHTUTATHBHO olleHMJIa cienehe exemenre:

Cmanoapou 3a ynanpehere Keaiumema YCmaHoee
CHare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
. Illkoma je JoHenma [IpaBuiHUK O | ® Henocrojame mpaBHO ne()MHHCAHOT HAYMHA
CTaHAapJ¥Ma 3a CaMOBPEIHOBamke M OlCHUBame | pana ciayxbOe ynyrap lllkone koja he ce MCKiby4nBO
KBaJIUTETa KOjUM Cy yTBp)eHM HaYWHU (CTaHmapAu) U | OaBUTH yTBhHUBameM M KOHTPOJIOM KBaJHTETa +
MOCTYTIIH 32 00e30eheme kpamuTera +++

. Illkoma je o6e3bemmma yciaoBe W 3a
KOHTHHYHPAHHU paj Ha yHanpehemy kBanuTera +++
Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
. VYcammamaBame cTaHaapaa ca oarosapajyhum | e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT OKpYXKEHa
cTa”gapauMa y 3emspama EY ++ [ITkone 3a yHanpeheme cTangapna +
. MoryhHocT  uHTerpaumje  craHmapaa |

nocrynaka o0e30ehema KBajuTeTa NpONMUCaHEe 3a
pa3iM4uTe JOMEHE IPUMEHE +++

Cmanodapou 3a ynanpelere kganumema cnmyoujckux npocspama

Cuare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)
. Hedunncanm craHmapau 3a yHampeheme | WuepTHOCT 1Oema HacTaBHOT ocolika  y
CTYIHjCKUX TIporpama +++ mpoliecy WMIDIEMEHTANMje CTaHgapAa yHampehema
o IlocTojame AaKTMBHOCTH 33 HCIyHaBame | KBAIUTETa CTYIH)jCKUX Mporpama +
CTaHap/a KBaJUTETa CTYIUjCKUX porpama +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
. YenocTaBibamke KOHTUHYHPAHE M AUHAMHUKE | ® Onaname UHTEpECOBaba MIPUBPETHIX

WHTEpaKifje ca MpelCTaBHHUIMMAa NpPUBPEAHUX | cy0jekara 3a  capaimby Cca  BHCOKOIIKOJICKHM
cyOjekara, HaydHE jaBHOCTH W CTy[ACHATa y MPOIECY | MHCTUTYIHjama ++

Ile(bI/IHPlcaH:a CTaHJap/ia KBaJMTETa CTy)lPIjCKHX (] Hepa33HjeHa CBECT U ITOJIPIIKA JIe]a EKCTepHE
nporpama ++ JaBHOCTH y BE3HW ca 3HauajeM pa3Boja cTaHmapia 3a
yHampehele  KBajHMTETa  CTYIHjCKUX  Iporpama
CTPYKOBHHMX MHCTUTYyIHja ++

Hocmynyu obezbehera keanumema

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Paspahena mpoueaypa y npuMeHd cTaHmapaa | e HenoBosbHa ~ enmykamuja  cyOjekata o
[kone y mporecy obe3behema kBanmTeTa +++ CTaHmapAMMa © [OCTymumMa 3a  obe3beheme
. VYenocraBibeHa capalmba  ca  NPUBPEIHHAM | KBanuTeTa ++

cy0jeKkTHMa y KojuMa ce peajnsyje npaxca ++
Moryhuoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)
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. KorTHHYHpano moGoJbmame mporeca panxa | ® IIpumena pesynrara obe3behema kBammTeTa
[xone +++ HUje aJeKBaTHO NOAp)KaHa Yy IIUPEM OKPYXKEBy ++

. Capagma ca OOpa3oBHHM U TIPHUBPEIHUM
HHCHUTYNIHjaMa U3 OKpYyXKema ++

) Ilpeasor Mepa u akTUBHOCTH 3a YHanpeljeme KBauTeTa CTaHAapaA 2

Pesynraru SWOT amanmmse yka3yjy Ha To nma je lllkoma mocTwria 3am0BOJbaBajyhn HHMBO KBaJIUTETa
CTaHJapja W TOCTynaka 3a obez0eheme kBanuTera. Y HUJby Aajber yHampelhemwa npemioxkene cy cueaehe
Mepe:

o WHTeH3UBHO paInTH Ha Pa3Bojy KYJIType KBaJIUTETA

Cucrem KBaJHTETa j€ CBEOOYyXBaTaH IMa He TOCTOjJH JOBOJFHO 3Hama JbYIN O FheTOBOM 3Hadajy. Ped je o HU3y
MeljycOOHO TOBE3aHMX W y3ajaMHO 3aBHCHUX IMOJCHCTEMa KOjHU C€ OJHOCE Ha: HACTaBHE IUIAHOBE U
mnmporpaMe, METOAC OpraHu3oBamba U I/I3B01')CH)21 CBUX HACTaBHUX AKTHBHOCTHU, HAYUHHX HUCTPAXKHBAIbA U
CTPYYHOT pajia, M300p HACTaBHHUKA M CapaJHHKA y HACTABH, CTHIAFE HAyYHUX KOMIIETCHIMja U MeIaromKe
00y4eHOCTH, YIIOEHWUYKY JHUTEparypy, OnOmuoTedke pecypce, padyHapCKy ONpeMy W IporpamMe, IMporec
yIpaBJbalba, HEHACTABHY MOJPIIKY, YIIHCHY TOJUTHKY H CBE OCTaje €JIEMEHTE Off KOjuX 3aBUCH YKYyIaH
kBasmteT y llkommn. 36or Tora he Kommcuja 3a 00e30eheme kBamnTeTa W CaMOBPEIHOBAE, 3ajeTHO Ca
JTUPEKTOPOM, CIIPOBOAUTH Iporpam eaykamuje cBux 3amocieHnx y Ilkomm. Camo Ha OCHOBY 3Hama U
pa3yMeBama cHcTeMa KBanuTera Moryhe je pasBujatm KynTypy kBamutera. [lopen Tora, Komucuja he
OCMMCIIUTH Ha4uWH Ha KOju OU ca MOCIoAaBIMMa Pa3MebHBajia HCKYCTBA O IOCTUTHYTOM HUBOY 00e30ehema
KBaJIUTETa ¥ MOTyhHOCTH 32 00JBY capamy.

o dopmynucaru peuIor 3a hopMHUpame mocedHe CIykOe HITH MeHallepa KBaJuTeTa

[TpaBuiHMK O CTaHZapAMMA 32 CaMOBPEIHOBAKE M OLCHHBAbE KBAIUTETA, pe3ydararn paga Kommucuje 3a
00e30eheme KBanuTeTa U cCaMOBpEIHOBamWke, Kao u pesynraty SWOT ananuse ogadpaHux ejieMeHara, jacHO
yKazyjy na ce Ha 00e30ehemy KBanmuTeTa Tpebda paJuTH CUCTEMATCKH M ca JOCTa YIOXKEHOT Haropa. 300r
Tora je norpedHo ¢opmynucaru npemior GopMupama CTATHOI CTPYYHOTr Tena 3a KBanuTeT. Ilpemior Oou
Tpebao Ja MpecTaBy CBE Pa3Jiore KOju Uy Y Ipuior (opMHUparma HOBOI' CTPYYHOT Tejia, Kao U OHE KOjU He
Uy Y NIIPUTIOT TOME.

1) Iloka3zare/bu ¥ NPUJIO3M 32 CTaAaHAAPA 2

Hpuyor 2.1. Yceojenu nokymeHt - Cranmapayd v mocTymiu 3a oOe30eheme u yHanpeheme kpamutera
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 2.2. YcBojeHW IJIaH paja W mpolenypa 3a npaheme U yHanpeheme KBaUTeTa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE Y OKBUPY CTaHAap/a KBaJuTeTa

Hpuaor 2.3. YcBojeHN roAUIIbBY U3BEIITAjU O Pagy YCIIOCTaBJbEHOT Tesa (KoMHcHje, ondopa, LieHTapa) 3a
YHYTpPAIIkE OCUI'YPakhe KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
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Cranaapna 3: Cuctem 06e30ehema KBaauTeTa



Cranngapa 3: Cucrem o0e30el)em-a KBaTuTeTa
Bucoxomikoincka ycranoBa u3rpalyje opraHu3alinony CTpyKTypy 3a obe30eheme kBanurera.

a) Onuc cTama, aHAJIU3a U NPoLeHa cTaHaapaa 3

Bucoka mocioBHa mkona crTpykoBHux cryimja y Hosom Cany, kao JApyIITBEHO OIrOBOpHA
BHCOKOOOpa30BHA HHCTHUTYIIUja, IpUMEYje cucteMe obe30elera KBanuTeTa Koju Cy y CKkiany ca 3aKoHoM
0 8ucokom obpazosarwy, [IpasuirHukom o cmaHoapouMa 3a camospeoHO8Ae U OYerUsarbe Keaaumema
sucokowkonckux ycmarnosa 1 Cmamymom. 1llkona KOHTHHYUPAHO W CHCTEMATCKH MPUKYIJba MOTPEOHE
nHdopmanuje o o6e3behemy KBamMTeTa W BpPIIM [EPUOAMYHE MPOBEPE y CBUM oOOJIacTUMa
obe30ehema kBamutera. JlocmemHo cmpoBomm YTBpheHE cTaHAaple W TOCTYIKE 3a OICHHBAkE
KBalluTeTa M 00aBJhalb€ CBHUX 3aJaTaka KOje y TOM MpOIecy UMajy CyOjeKkTH y cucteMy obOe3dehema
KBaJuTeTa. Y IMJbY OIpXKaBamkba M Jajber yHampehuBama KBanuTeTa paga y MOjeAMHHM olliacTUMa
nenoBama, Illkona je dopmupana Teno 3amykeHO 3a 00e30ehuBame cucrema kpanmutera: Komucujy 3a
obe3behere keanumema u camogpeonosare. lllkona npumemyje cienehe mpaBunHuke y 00e30ehemy u
yHanpehemy KBanuTera:

[TpaBUIHKK O CTaHIApAMMa 32 CAMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKE KBAJIUTETA;

[Mocnosuuk o pany Komucuje 3a 00e30eheme kBaMTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE;

[TocnoBHuk o paxy Caseta Illkone;

[ocnoBuuk o pagy Hactasuor Beha u U30opuux Beha lkorne;

Konekce 0 akajeMCKOM MHTETPUTETY BHCOKe MOCIOBHE IIKOJIC CTPYKOBHHX CTY/IH])a;

[TpaBuaHKK O ycioBMMa 3a M300p Yy 3Bamke HACTABHUKA M CapaJHuKa BHCOKe MOCIOBHE IIKOJIE
CTPYKOBHHUX CTYAH]a;

. [IpaBunHUK 0 yiIOCHUIMA,;

. [IpaBunHUK 0 ynucy cTyleHara ¥ NpaBHIMMa CTyAMja Ha BHCOKO] MOCIOBHO] IIKOJIHM CTPYKOBHHX
cryauja y HoBom Cany;

. IIpouenypa wu3pazge M KOHTpOJIE KBAJIUTETa CHELMjaMCTHUKUX paJoBa W CTaHAApAe H3paje

CHEIMjaJTUCTUYKOT paja.

Ja Ou ynamnpenuna kBanuter, lllkoma je y nHoBemOpy 2016. romuue nonena Ilomutuky o0e30eherma
KBAJIUTETA, KOJOM Cy JAe(QHHHCAHW OCHOBHHM TMpHHIWIHN 00e30ehema u yHampehema kBamutera. lllkoma
HACTOjH J1a Kpo3 npaheme caBpeMeHHX CBETCKUX TeH/CHIM]a y 00acTu 00pa3oBama, NPUMEHE CaBPEMEHUX
MeTolla M TeXHHKa o0pa3oBama CTyleHAaTa, CTaJHOT ycaBpllaBama W IOqu3ama HHBOA KBAaJIUTETa
3aII0CJICHHX M MOJHM3akhe HUBOA MH(OPMAIIOHOT cHUCcTeMa, 00e30e/H MOBEPEhe 1 3aJ0BOJECTBO CTY/ICHATA.
OnrosopHocT 3a cnpoBoheme lonutnke o6e3behema kBamuTeTa nMajy pykosoactso Lllkone, Komucuja 3a
00e30eheme KBaMTeTa 1 CAMOBPEAHOBAE, HACTABHUIIA U CapaJIHHUIIN, HEHACTABHO 0CO0JbE M CTYACHTH.

VY Ilkonu ce pemoBHO CIPOBOJEC MHTEPHE NMpOBEpPE KBAJIUTETa 4YWja je CBpXa yTBphHUBamE YIapeHOCTH
(yHKIMOHWCamka CUCTEMA U TUIAHUPAHUX MHAMKATOpa Mo Kojuma Tpeda aa ¢pyHkumonunry. CBe mposepe cy
IUTaHUpaHe, HajaBJbeHe W JOKyMeHTOBaHe. OCHOBHHU MPOLIECH, KOjH 3HAYajHO YTHUY Ha KBAJIMUTET HACTaBe,
npoBepaBajy ce udenihe W JieTaJbHUje, aHKeTHUpameM cryrneHara. lllkona penoBHO MPUKYIIba W eBalyupa
MOAATKe KOjU c€ OJHOCE Ha KBAJMUTET IpemMa oOpaciuumMa Koju Cy cacTaBHH aeo [IpaBuiHKKa 0 cTaHAapauMa
32 CaMOBpEIHOBAEC M OLCHUBAKHE KBAJIUTETA, a Y CKJIAAy Ca YCBOJEHMM TOAMLIBUM W TPOTOAUIIEUM
TUTAHOM aKTUBHOCTH. YKOJHMKO C€ €BHJICHTHUPajy HeycalialieHoCTH (OfCTynama OJff IUIAaHWPaHUX
WHIMKATOpa) cyOjeKT Koju BpIIM MpoBepe TMokpehe 3axTeB 3a KOPEKTMBHOM MEpOM. YKOJHKO ce
MpoBepaBaHa aKTUBHOCT OJIBUja y CKJIaJy ca JOKyMEHTAllljOM, aJld IIOCTOjU MHIBEHE Ja €€ aKTHBHOCT
MOXeE YHANpeIuTH, CyOjeKT Koju TpoBepaBa IMokpelie NMpeBeHTUBHY Mepy. KopekTHBHE M INpEBEHTHBHE




Mepe IpenCTaB/bajy TakaB MeEXaHHM3aM yHampelhema cucreMa KBaJIWTeTa KOJUM C€ CTBAPHHM, OJHOCHO
MOTEHIIMjATHN MPOOJIeMH pelllaBajy Ha Ha4YMH /1a C€ BUIIEC HE MOHABIbA]jY.

[IIxona je cBOjUM OMINTHM aKTHMa y CKJIaIy ca 3aKOHOM (hopMupaiia opraHe rmocioBolema u ymnpaBibama,
CTyZeHTCKM TapllaMeHT, Kao W CTPYYHE CIIy0e, W JeTajbHO je peryimcana HUXOBY HaJJISKHOCT,
OJITOBOPHOCT M IMOCTYIAK M HauWH pajia y opraHu3aiuju u ympaebawy [llkomom. CrucrtemoM KBajauTeTa
pyxoBomn Kommcuja 3a 006e3beheme kBamuTeTa W caMOBpeAHOBame. KomucH]y YHHE NpEeACTaBHUIU
HACTaBHUX, HCHACTABHUX paJiHUKa W cTyjeHata. Ha ocHoBy unana 94. Craryra Bucoke mocioBHe mikolne
cTpykoBHUX ctynuja, Lkona dopmupa Komucujy 3a o0e3deheme KBanuTeTa U CaMOBPEIHOBAKE U3 pena
HaCTaBHHUKA, capajHUKa, HEHACTaBHOT 0Cc00Jba M cTyAcHaTa. KomucHja nMa HajMame 7 4iaHOBa Off KOjUX
IIeCcT U3 pela HACTABHOT M HEHACTAaBHOI 0co0Jha MIKOJIE U jefiaH mpeicTaBHUK CTYICHTCKOT MapiaMeHTa.
Manaar 4iaHOBa KOMHCHjE TMpPEICTAaBHUKA HACTAaBHUKA W HEHACTAaBHOT 0co0Jba Tpaje 3 TroauHe, a
npeacTaBHUKA cTyaeHarta 1 roaguny. Ha ocHoBy unana 31. [IpaBuiiHKa 0 cTaHAApAMMA 33 CAMOBDPEIHOBAHE
U OICHUBAEC KBAIUTETA MPEICEHNHUK WM WwiaH KoMucuje Moke OUTH paspelieH IyXHOCTH OIIYKOM
CageTa, Ha TIpEJIOT TUPEKTOPA, aKO OITarOBPEMEHO HE M3BPIIIaBa MOCIOBE U3 JCIOKPYra KOMUCHje. YMECTO
paspeleHor wiaHa koMmucHje, CaBeT UMEHYje HOBOT YiaHa YMjU MaHJAT Tpaje /10 JaHa Kajaa je Tpebayio aa
HCTEKHE MaHJAT YiaHa KOjH j€ pa3pelicH TyKHOCTH.

Komucwuja xao cyojekT o0e30ehema kBanurera, uma cienehe yinore y o0e30ehemy kpamurera:

o I[OHOCI/I TOOUIIEBLU U TPOTrOAUIILU TUIaH aKTUBHOCTH,

o [Tpunpema mpeyior crpareruje, craaapaa, MmocTynaka, MeToa MpoBepe KBaJIUTEeTa, yHanpeheme
opranm3anmje o0e30ehema kBaIMTETa, KA0 U MEpa 33 U3rPajiihy KyIType KBAJUTETA;

o [Ipatn ocTBapuBame cTparerdje, CTaHmapaa M IMOCTymaka oOe30ehema KBainTeTa, a HAPOYUTO
MHHHUMYMa CTaHJap/a;

o WNunmmpa norpebHa yHampehema crpareruje obe3dehema KBamuTeTa M OCHOBHHX 3a/laTaka |
nuibeBa lllkone;

o V u3BplIaBamby CBOjUX AKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO C€ KOHCYITY]j€ ca JUPEKTOPOM;

o [Iparu, 06e30ehyje, ynanpelyje u pa3Buja KBAIUTET CBUX 00J1aCTH KOje CE€ CAaMOBPEIHY]Y Ha OCHOBY
oBor IIpaBunnuxka;

o [Tokpehe wHMIMjaTUBY 3a JepHUHUCAEM U peAeUHUCAEM CTaHAapJa M IOCTylaka 3a
00e30eheme KBanuTeTa;

o VY capaamu ca tupeKTopoM ofpelyje u uMeHyje auia 3a u3pajay HaupTa CTaHapia v IOoCTyIaka 3a
00e30eheme KBanuTeTa;

o [Nokpehe nannmjaruBy 3a yHanpeheme cTaHgapaa U NocTynaka 3a 00e3oehee KBanuTeTa, OTHOCHO
HN3MECHEC U IOITYHE OBOT' HpaBI/IJIHI/IKa;

o CrpoBoaM TOCTYIAK OICH-HMBakha KBATMTETA CTYIM]CKAX MpOrpaMa, HacTaBe M YClIOBA paja, Kao U
JpYrHuX 00JIaCTH CaMOBPETHOBAbA;

o [paru onrepeheme crynenara u noxHocH n3BemTaj HactaBHoMm Behy n aupexropy;

o Opranmsyje OICHHMBakbe O CTPaHE CTyACHTara y IIOCTYNKY CaMOBpPEIHOBaWbA CTYIH]jCKUX
nporpama, HacTaBe U ycJoBa paja, Kao U Ipyrux o0lacTH CaMOBPEIHOBAMA;

o Kontunymnpano mnparu u yHampelyje canmpxkaj Kypukyiyma u ymopehyje ra ca oarosapajyhum
WHOCTPaHUM CTY/IMjCKHM TPOTpaMHIMa;

o [patu peanu3aiiijy HacTaBe;

. EBusieHTHpa HAYYHO-UCTPAXKUBAUKY, CTPYUHY U [1€JarOLIKy AKTUBHOCT HACTABHUKA U CapaJHUKA;

. Ha ocHOBy aHKeTHHMX yNWTHUKAa W APYTUX Toparaka npeanaxke HacraBHom Behy m ampexTopy

BPEIHOBakE HAYYHONCTPAXKUBAYKOT, CTPYYHOT U TIeJIarOIIKOT KBAJIUTETa HACTABHOT 0CO0Jba;
o AHanuzupa NOCTUTHYTE pe3ylTaTe y CEMeCTpy 10 IpeAMETHMA, CTYIH]CKUM IIPOrpaMuMa U YKYITHO
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Ha HuBOY IIkome;

o [IpaTty KOMIETEHTHOCT, MOTUBUCAHOCT U KBaJHUTET pajia HCHACTaBHOT 0C00Jba;

o [Iparu kBaIUTET MPOCTOPA U ONPEME U IpEAJIaKe MEPe 3a (bUXOBO yHanpeheme;

o PenoBHO mpuKymspa MOJATKe O KBAJIMTETY CTYIMjCKHMX MporpaMa on OWBIIMX CTYyJCHTATa,
nocJozaBala, npeacTaBHrka Hamonanne cimyx0e 3a 3anonubaBame U JPyTriX OpraHu3aluja;

o AKTHBHO y4ecTByje y npoiiecy akpeauranuje [lIkomne, cTynmujckux nporpama u CrioJballlhe MPoBepe
KBaJIUTETA U TO:

1. MIpHUIpEMa 3aXTeB 32 aKpeAUTaIH]y,

2. MpUIpeMa TpakeHa IOKYMEHTA Y3 3aXTEB 33 aKpeAUTAIH]y,

3. MpUIpeMa JIOMyHyY JOKyMEHTaIMje 13 3aXTeBa 3a aKpeAUTallljy Ha 3aXTeB CTpydHe ciiyx0e HAT-a;
4, mpunpemMa u 00e30elyje HemocpeaHH YBHA Yy pall YCTaHOBE, OAHOCHO CBE TPaKeHE MOJATKe U

nHpopMalje u omoryhaBa NMpUCTYm W YBUJ Yy HACTaBHU MPOIEC U TPOIEC YIpPaB/baka YIAHOBHMA
moKoMHUcH]e (Koje Aesierupa AKpeauTalMOHa KOMUCH]a) TOKOM MOCETE IIKOJIH;

o HM3BprraBa Tekyhe mociose y cucTeMy KBaJIUTETa LIKOJIE,

. Uzpalyyje u3Bemraje npeapul)eHe OBUM MPABUITHUKOM;

. WNuunmmpa mokperame mocTynaka 3a 0o0e30eheme KBamuTeTa IpeABUl)eHIX OBUM NPABUIIHUKOM H
JPYTUM aKTHMa IIKOJIC;

. WsBpmmaBa apyre nociose y 00e30ehemy KkBannuTeTa y CKiIaay ca 3aKOHOM, IMOI3aKOHCKUM aKTHMa,

Crarytom u onnykama oprasa lllkone.
3a obaBsbamkbe aIMUHUCTPATUBHUX I0CI0Ba, KoMucuja Moxe aHraxoBaTH HEHAaCTaBHO 0CO0JbE y capaimu
ca TUPEKTOPOM.

O6e36eheno je yuemhe cryneHara y JOHOLICHY W CIPOBONY CTpaTerwje, CTaHmapAa M MOCTyNaka
o0e30ehema kBanuTera Ha ocHoBy Craryta [llkone u Crpareruje o o6e30ehemy kpamurera. CTyneHTH Cy
YKJBYYCHH Yy paj ¥ WMajy aKTHBHY YIOTY, Kako y IIPOLECY CaMOBpPEIHOBAWbAa, Tako M Yy IPOILECY
neduHUCama MOJIUTUKE KBAJTUTETa. AKTUBHA YIIOTa CTyJIeHaTa y npoliecy o0e30ehema kBajgurera ocTBapyje
Ce: paJioM CTYJICHTCKMX OpraHu3alija W CTYACHTCKUX TpeictaBHuka y Tteiauma Illkone, yuenihem
Npe/ICTaBHHUKA CTyJIeHaTa y pajy opraHa 3a ooez0eheme KBanuTera, NepUOIUYHIM OICHUBAKBEM KBAJTUTETA
CTYJIMjCKHX IPOTpaMa, CBUX eJeMeHaTa HaCTaBHOT MPoIleca, JIUTepaTrype, ONOINOTEeUKHX U HHPOPMATHIKUX
pecypca, TENaromKkor paja HACTaBHHKA, CapajHUKA W CIY)XOM MyTeM aHKeTHUpamba, H3paKaBambeM
MUIIUBEHa 0 CcBUM ommTuM aktuma lllkonme kojuma ce yTBplhyje crparermja obe3behema kBamuTeTa H
ypelhyjy cranmapau m moctynmm 3a obe30eheme kBanmrera. [lopen Tora, cTyneHTH y4ecTBYjy Uy panmy
HacraBHor Beha u CaBera mikojie, Te Komwucuje 3a cneumjamuctuuke crtyauje. CBoj JONpPHHOC 3a
yHanpeheme KBaluTeTa CTYJACHTH Jajy W Ha PEIOBHHM cacTaHIMMa Koje opranu3syje ympasa IlIkorne ca
NpEeJCTaBHUIIMMA CTyAEHara IO CTYIMjCKMM MporpaMMMa WM TOIvMHama cryamja. Ha cacranuimma
crynentn ynyhyjy Ha ompeleHe HepocraTke WM mpoOiieMe, J1ajy MPejiore W CyrecTuje, HaKoH uera ce
Mpeay3uMajy akiimje KojuMa ce Mo00JbIIaBa KBATUTET CTYIUpParba.

Komucuja uspal)yje usBemiTaje o KBaJIUTETY M YIO3HAje HACTABHUKE W CapaJHHUKE O Pe3yjiTaTiMa MPeKo
CTPYYHHUX OpraHa, a CTYACHTE MPEKO CTYACHTCKUX OpraHu3aliyja. JABHOCT U HAJICKHH JIP)KaBHU OPTaHU Ce
obaBeliTaBajy O pesyATaTuMa CaMOBpEIHOBama. Y IMJby OCTBapHBama M pa3BHjamba IOJUTHKE
obe3behema KBajguTEeTa MpoIleca paja PYKOBOACTBO CTAIHO pa3BHja CBECT M OATOBOPHOCT 3a
yHanpeheme kBanuTeTa. CBU 3alloOCICeHH CY OJITOBOPHU 3a pa3Boj H yHampeheme kBaiuTeTa paga u
Tpeba ma mpyke MaKCHMallHH JONPHHOC OCTBapemy mnonuthke keamurera Illkone. To unmHe TUUHUM,
HAyYHHM U CTPYYHHM Pa3BOjeM, Kao ¥ JOMPUHOCOM Y paay U yHampelemy mporieca pajaa, Te MOCTH3AmEeM
BHUCOKHX CTaHIapaa y cBUM mocioBHHM mporecuma Illkone. Komucuja 3a ob6e3deheme kBamutera U
caMOBpeIHOBamE TIonHoCH V3BemnTaje o pe3yaTaTiMa CIIPOBEIHNX aHKeTa qupektopy u HactaBHoM Behy.




0) Y oxBupy oBor ctanaapaa meronoM SWOT aHa/in3e yCTaHOBA je aHAJIN3UPAJIa 1 KBAHTUTATHBHO

oneHuja ciaeaehe exemenre:

Haonescnocmu cmpyunux opeana

Cuare (Strengths)

. Hamnexxnoctu cy jacHO neduHmcaHe akTnMa
Ixone +++
. Komucuja 3a o00e30eheme kBamutrera U

CaMOBpCIHOBAKE TOCENyje ayTOpPUTET 3Hama Mehy
HACTABHUM M HEHACTAaBHUM 0COOJbeM+++
. Crynentn ce y cBe Beliem Opojy yKIbydyjy

Caabdoctu (Weaknesses)
. CTymeHTCKH TaplaMeHT HHje
aKTUBaH+++

JIOBOJHHO

y pag Tema 3aXyXEHHX 3a pas3BOj CHCTeMa
KBaJIUTETat+
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocru (Threats)
. Jlaibe pasraHM4aBame HaJUIEHKHOCTH ++ . [TojennHadnm ciaydajeBu aHTaroHW3ama mehy
o CMmameme onrepehema Beha ++ YJJAHOBMMA CTPYYHHUX OpraHa +
o Annmupame CTyIeHTCKOT napiaaMeHTa+++
Haonescnocmu cmyoenama
CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)

. KontnHympano  yuemhe  crymeHara y | e HenoBospHa 3aMHTEpECOBAHOCT CTyAEHATa 3a
opraHuMa yInpasjbarba U CTpy4HUM Tenuma Illkone ++ | aHraxoBame +++
o KonTrHynpano wuH(poOpMHUcame cTyaeHarta o | e HenoBosbHa KOMyHHMKanuja CTyAeHara ca
IUXOBHM IpaBUMa U MOT'ylinM aHraxoBamuma ++ CTPY4YHHUM OpraHuma +

J Ilman wu mporpama pama CrygeHTCKOT

[apJIaMeHTa HHje JOBOJBHO TPAHCHAPEHTaH +

Moryhnoctu (Opportunities)

. IToBehatn MOOMIIHOCT CTyHEHATa y CTPYYHUM
tenuMma llxone ++
. 006e30enuTi paBHOTEXKY Mel)y cTymeHTHMA Y

OJIHOCY Ha TOJIMHE CTYAWja U BPCTE CTYIHja Kako Ou ce
00e30emo  0OJpM  TIpEeHOC 3Hama ca IocTojehe
reHepalyje Ha HOBe I'eHepalnja CTyjeHara ++

OnacuHoctu (Threats)

. [Torpemne mpolieHe cTyAeHaTa O HHUXOBUM
HaIJIC)KHOCTUMA ++
° HedopmamHo aHTra)xxoBame Ha aKTHBHOCTHMA

KOje HUCY y cKiany ca penarnocruma Illkomne +

Opeanuzayuja u yHKyuoHUCar-e cucmema Keaiumema

CHare (Strengths)
. JacHo nedumHmMcaHa cTparteruja obe3dehema
KBaJIUTETa +++
. OpraHuzanuoHa CTPYKTypa Koja TOAp)KaBa
MOJUTHUKY CUCTEMA KBajauTeTa +++
. Ilogena axkTMBHOCTM M OJrOBOPHOCTH Ha
cy0Ojekre kBanuTeTa +++
. AHTa)0BaHOCT 3aIlOCIEHUX U CTyJ€HaTa y I
o/lp’KaBamy CUCTEMa KBAJIMTETA +++

Caatdoctu (Weaknesses)

. OtexaHa KBaHTH(HKALMja pe3ynTaTa +

. Hemoctojame  codtBepa 3a  mpaheme
onpeheHunx eneMeHara KBajaurera +

. HenoBossHOo ~ kopumheme ~— HEKMX O]

nocrojehux codreepa +




Moryhunoctu (Opportunities) OmnacHoctu (Threats)

. OpraHuzoBame CceMHHapa U oOOyke 3a | @ Crnaba MoTHMBanuja TmOjeIMHUX cyOjekara
3am0CiIeHe +++ KBaJiuTeTa ++
. Moryhnoct HarpaljuBama cy0jekara

00e30chema KBamuTETa 32 KOHKPETHE JTOTIPHHOCE
00e36ehemy kBamuTEeTa +++

1) Ilpeasor Mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeljewe kBaauTeTa cTanAapaa 3

Ha ocHoBy pesynrara nobmjennx SWOT ananu3om, Moxe ce 3akibyuntd Aa je lLllkoma okpenyrta
Mpey3uMamky aKTUBHOCTH KOje TOTIPUHOCE yHarpehemy KBainTeTa. 3a 1ajbe HampenoBame y 00e30ehemy
cUCTeMa KBaJuTeTa moTpeOHo je mpemy3eru cienehe mepe:

. [aibe pasraHn4yaBame HAAJIEKHOCTU

Ha ocHoBy nckycTBa y npeay3uMamy Mepa 3a modoJblliame KBaJUuTeTa MOTY Ce MPEHU3UPaTH HAAJIE)KHOCTH
cyOjexara oOe3behema kBamuTeTa. CBe Behy HamnexxHoct mMa Kommcuja 3a o0e30eheme kBamuTeTa U
camoBpenHOBamke. OBO je oMoryheHo mopacToM ayropurera oBor Tena Mely wianoBuma kosiektusa Llkome
M aKTUBHUM YKJbyuuBameM cBe Beher Opoja 3amocieHux y copoBolermy HaISKHOCTH 00e30ehema
KBaJIUTETA.

. Cmameme onrepehema HactaBHor Beha

[Ikona je mpemy3ena mepe 1o kojuMa he ce HactaBHo Behe mame onrepehuBary mojeuHIM H3BEIITAjMA O
JOCTUTHYTOM HHMBOY KBJIUTETa. YCBOjEH je MPHHLMII [0 KOjeM IOjefJMHE H3BemTaje o oapeheHum
eJIEMEHTUMA KBaJIUTETA, KOJH Cy NOOWIN MO3UTHBHY OIICHY, OMHOCHO OCTBapeH je Ae(rHICaHd MUHUMAaITHH
HHUBO KBaJIUTETa, TpeOa NOCTaBibaTu caMmo pykoBoacTBy Lllkone. C 063upom Ha To ma ce y Illkonm cipoBone
ankete myreM 10 TumoBa obOpaszama, ca Bume ox 100 murama, a 1a ce BehwHa aHKeTa CHpPOBOAM 2 MyTa
roIuIlbe, U3BeImTaBamkbeM HacrtaBHor Beha 3a cBe eleMeHTE KOjU Cy TMO3WTHBHHU TPEICTABJbA HHUXOBO
npeontepeheme. HacraBno Behe ycmaja [lmam m mporpam pama Kommcuje 3a o0e3deheme kBamutera u
CaMOBpPETHOBALE, KOjH je JieTalbaH U CaJp)KU eJIEMEHTE CTaHAap/a KBaJIUTETa.

. Anumupame CTyIeHTCKOT MapjaMeHTa

VY cBUM aHaJIM3MPAHUM EJIEMEHTUMAa OBOT CTaHJapJlia MO0Ka3ao ce HaCcTaBaK HEJAOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH
CTyAICHATa, Tla 4YaK M TOTpelllHa MpOleHa CTyAeHarTa O HUXOBHM HaJUIe)KHOCTHMA. [lyTeM pemoBHHX
cacraHaka crtyaeHara ca Komucujom 3a o6e30eheme KBaluTeTa U CaMOBPETHOBAME, Y3 3ajeIHHYKH paj] ca
Crynentckum mapnamenTom Lllkora he HacTojaTH Ja ca CTyAeHTHMA OCTBapH MAPTHEPCKH, OTBOPEH OIHOC Y
nuby noBehama HBUXOBE aKTHBHE yiore y o0Oe30Oehemy kBanurera. HarnammaBajyhu 3Hauaj 3ajeHUYKOT
pama 3a mu3Mmeljy ocrajor u 00JbM TONOXKA] CTyAeHaTa Moryhe WX je aHMMHpaTH 3a aKTUBHHU]y YIOTY Y
00e30ehemy n yHanpehemy KBanuTeTa.

. CrajHo ycaBpiiiaBame U nosehame MoTHBAIM]j€ 3aITOCIICHUX

OprannzoBameM 00yka U ceMuHapa 3a 3arociieHe [llkoma 1onpruHOCH ycaBplaBamy 3allOCICHHX U Ha Taj
Ha4YMH JMPEKTHO yTHUYE Ha MOAW3ame KBAJHMTETa HACTABHOT IIpOIieca M 3aJ0BOJECTBO cTyneHara. lllkoma
MOXE OpPraHU30BaTH M CTPYYHO YCaBpIIABamke 3alOCIEHHX Y HHOCTPAHCTBY IITO MOXE Ja pPEe3ylnTupa
WHOBUPamkEM HAcTaBe Ha OCHOBY CTEUEHHMX 3HAama WM BEIITHHA 3amocieHuX. [loam3ameM MoTuBaIuje
3alocIeHnX Kpo3 HarpaljuBame 3a KOHKpPETHE JomnpuHOoce y o0e30ehery KBanmTeTa JONPUHOCH Ce
yKJbyurBamby Beher Opoja 3amocieHMX y CHpOBOhemY W YHalpemHBamby aKTHBHOCTH 00e30ehema
KBaJIUTETA.




n) Ioka3zare/bu M NpUI034 3a cTaHaAapa 3:

Hpuior 3.1. opmaHO yCIOCTAaBIbEHO TeJI0 (KOMHCH]ja, 000D, IIEHTap) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOIIhY 3a
YHYTpaIl€ OCUTYPamhe KBAIUTETa Y BUCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBH (m3Bon m3 Crartyra) u omwmc paga (mo 100
peun).

Hpuior 3.2. Crincak cBUX aHKETa

Hpuaor 3.3. JIOKyMEHT 0 aHaJHM3K Pe3yATaTa aHKETa U O YCBajalhy KOPEKTUBHUX M MMPEBEHTHBHUX Mepa



Прилози%20и%20табеле/Прилог%203.1.pdf
Прилози%20и%20табеле/Прилог%203.2.pdf
Прилози%20и%20табеле/Прилог%203.3.pdf

Crannapa 4: KBanurer cryaujckor mporpama



Crannapa 4: KBajquTeT CTyIHMjCKOI mMporpamMa

Kpamuter crymmjckor mporpama obe3oehyje ce kpo3 mpaheme W mpoBepy HErOBHX ITUIbEBA, CTPYKTYPE,
pamHor omntepehema CTyaeHaTa, Kao M Kpo3 OCaBpEMEHHBAIBE calpikaja M CTaJHO MPUKYIUbAbE
rH(pOpMaIja 0 KBAIATETY IporpaMa off OATOBapajyhnx opraHu3aiyja u3 OKpyKema.

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U POLeHa cTaHAapAa 4

Bucoka mocjioBHa mkosa crpykoBHux cryauja y Hosom Canmy je 2017. rommHe ycremrHO OKOHYala
MpolIeC MMOHOBHE aKkpeauTanuje (peakpeauTalije) yCTaHOBE - YBEPEHhE 0 aKpeIMTaI|ji YCTaHOBe Opoj 612-
00-03422/2016-06 u mpeIokeHUX HHOBUPAHUX CTYAHM]CKUX ITporpama (Ttabena 4.1) u To:

1. ®unaHcujce U 6aHKapcTBO, 32 150 (cTOTHMHYyINEneceT) CTyldeHaTa y CEAMINTy ycTaHOBe (YBepeme 0
aKpeJUTAIM] U CTYIH]CKOr porpama, opoj 612-00-03419/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

2. Tpropuna u mehyHaponHo mociioBame, 32 150 (cTOTHMHYIIEAECET) CTylACHATa y CEAUIITY yCTAHOBE
(YBepeme 0 akpeAnTalrju CTyIR]CKOT porpama, 6poj 612-00-03420/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

3. Hpexy3ernnmrio, 3a 110 (ocampaecer) cTymeHaTa y cemuiiTy ycraHoBe (YBepeme O aKpeJuTalldju
CTyujcKor nporpama, opoj 612-00-03418/2016-06, ox 05.05.2017. ron.);

4. Typuszam u xoteaujepcTno, 3a 120 (cTroTHHyABaJeCeT) CTyIeHATa y CeNWINTy ycTaHoBe (YBepeme O
aKpeInTAIN] | CTYIH]cKor mporpama, 6poj 612-00-03421/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

Komucwuja 3a akpenuranujy u npoBepy kBanurera Pemyonuke CpOuje Ha ocHOBY wiaHa 16. cTaB 5. Tauka 1)
3akoHa 0 BUCOKOM obOpazoBamy (,,CirykOern macauk Perryonuke Cpouje’ 6poj 76/05, 100/07, 97/08, 44/10,
93/12,99/14, 45/15, 68/15) peakpeaurosana je cnenehu cTynujcku nporpam CrenyjaTuCTHUKUX CTPYKOBHUX
CTyauja:

1. bankapcko u 0ep3aHcKo mocJjoBame, 32 50 (meneceT) CTyaeHara y CeIuINTy ycTaHoBe (YBepeme 0
AKpEJIMTAIM] U CTY/IH]CKOr nporpama, opoj 612-00-03417/2016-06, ox 05.05.2017. roauHa.)

Bucoka mocioBHa mkona ctpykoBHuX crynuja y Hosom Camy onm 2017. rogmue, peannsyje oOpa3oBHY
JIeNIaTHOCT MyTeM CTYAUjCKOT TporpamMa MacTep CTPYKOBHUX cTyauja (npyror crenena). (CTymujcKu
MporpaM MacTep CTPYKOBHHX CTy[Hja OCTBapyje ce y Tpajamy on 2 (1Be) roauHe - 4 (4eTUpH) ceMecTpa y
obumy ox 120 ECIIb 6onoBa, Ha cieaeheM CTyanjCKOM IIporpamy:

1. Mehynapoano nocjioBame u puHaHcuje, 3a 50 (TiemeceT) CTy/leHaTa Y CEIUINTY ycTaHOBE (YBEpEHE 0
aKpeIUTAIN] | CTYIH]cKOor mporpama, 6poj 612-01-00057/7/2019-3, ox 10.04.2019. ronuHa).

Crynujcku nporpamu [lkone ce npuMemyjy, HAKOH J0OHjeHe akpeauTalje o CTpaHe HAJISKHOT OpraHa,
y ckiany ca 3akoHoM. CTyaujcku mporpamu ce o0jaBibyjy Ha cajty lllkone u y unpopmaropy Illkore.
CryneHTH ce yINo3Hajy ca CTYIUjCKAM MporpaMHUMa Ha IOYETKY IIKOJICKe TonuHe. V3MeHe u JoryHe
CTYAIMjCKHX ITPOTpamMa BpIIIe ce IO MOCTYIIKY 33 BeroBo JoHomewke (wiad 25. Craryra lllkose).

Kpanurer KypuKyaymMa ce NpaTH W OlLEmYje y CKIany ca oxapendoama [lpasunnuka o cmaunoapouma 3a
camospednosare U oyemwusare kearumema, IV neo - Cranmapau u moctynuu oOesdehema kBanureTa
cTyaujckux mporpama. OmInTH 1e0 OBOT cTaHaapaa oOyxsara wiaHoBe [Ipasuinanka on 37. no 43. KBanurer
CTYIHUJCKHX MPOorpaMa ce MEpH Ha OCHOBY 17 efeMeHara. 3a CBakH €JIEMEHT je ne(UHUCAaH MUHUMATHA HUBO
kBanureta. [lopen neduHnCcaHNX HHMBOA KBAIMUTETA O CTpaHe ApXase (Kao HIp. 3aCTYMJbEHOCT M300PHUX
mpeaMeTa, 3acTyIUbEHOCT ofapeheHMX Tpynma mnpeaMera, NpPOIEHAaT HACTAaBHUKA Yy PaJgHOM OAHOCY,
onrepelieme HacTaBHHKA WTH.), 9 elleMeHaTa KBAJUTETa C€ OIleihbyje Ha OCHOBY pe3yaTara JoOHjeHuX
AHKETUPAkEeM JTUIUIOMUPAHHUX CTy/IEHaTa, aKTUBHUX CTyJCHaTa, mociojiaBaia 1 HanumonanmHe ciyxoOe 3a
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3anompaBame. 1llkona je y3 IlpaBuiaHnK o cTaHmapamMa 3a CaMOBPEIHOBAHE M OLCHHBAKE KBAJIHTETA
MPWIOKUIIA aHKeTe Kao cacTaBHH Aeo [IpaBunHuka. 3a Mepeme KBAIUTETa CTYAMjCKUX MPorpaMa KOpUCTe
ce cienche ankere:
1. Obpazay op. 1 Muwiwere akmugHux cmyoeHama o K8daumemy Chyoujckoz npozpama U ROCHUSHYmum
ucxoouma yuerba
2. Obpaszay 6p. 3 Muwwerve OUNIOMUPAHUX CMYOEHAMA O KAIUMemy Cmyoujckoe npocpama u
HOCIUSHYMUM UCXOOUMA Yierbd
3. Obpasay 6p. 4 Muuivere nociooasaya 0 KOMNEMeHYUjama OUNIOMUPAHUX CIYOeHama
4. Obpaszay op. 5 Hooayu Hayuonanue crysicoe 3a 3anouivasare
[lIkona peOBHO CIIPOBOIU aHKETHPALE U aHATU3y N0o0ujeHux pesynrara. Ha ocHOBY mo0ujeHHX pe3yiTara
MOCTyNa y CKIaay ca Ae)UHHUCAHUM IpoLeAypaMa. YKOIHMKO 3a Ae()UHHCAHM eJeMEHT CTaHAapAa HHCY
no0MjeHn MUHUMAaIHA HUBOHM KBaJIUTETa, JOHOCE CE KOPEKTHBHE Mepe.
[Topen HaBeneHOT, KBAJUTET CTYIHMjCKOT Mporpama ce MEepH M CTEIeHOM HMHOBHpama. HactaBHuIM cBake
IIKOJICKE TOMHE MHOBUPAjJy CTYAU)CKH IPOrpaM HOBUM HAayYHHM Ca3HambHMa. MUHMMaJIHH HUBO KBAJIMTETA
je WHOBHpame caapikaja CBaKOT MpeaMeTa y CKIIady ca MpOMeHaMa y Ca3HambuMa U3 Yke 00IacTH, HajMamke
3a jefHy o 15 TeMaTCKuX jeIUHUIIA TOMUIIIbE.
[TpoueHar CBpLICHMX CTyACHATa KOjU HACTaBe Jajbe CTyAWj€ Yy MEpPHOLy OJf TOAWHY JaHa IO 3aBPIIETKY
CTyaWja je Takohe jemaH onm eJeMeHTa KBaJUTeTa CTYIHjCKOT IMporpama KOju Ce CBake TOAWMHE OIlemYje.
Komucwuja npatu u eBusieHTHpa Opoj TUIUIOMHUPAHKMX CTYJICHATa KOjU HACTaBJbajy najbe crynuje. Ha ocHoBy
mojaraka u3 CTyACHTCKe ciyxkxOe Komwucuja caunmaBa u3BeliTa] W JocTaB/ba ra HactaBHoM Behy wu
THPEKTODY.
OcHOBHE KapaKTePHCTHKE CTYAN]jCKUX IPOrpama cy:
1. ®unancuje u O6ankapcrBo: Llwp crymujckor mporpama ®duHaHcHje W 0aHKapCTBO je TOCTH3AmE
KOMITETEHIIMja W TIPaKTHYHUX BEIITHHA U3 001acT (PMHAHCHjCKOT TOCIIOBama U OaHKapCTBa, mMTO M3Mehy
OCTallOT YKJby4yje€ Pa3BOj KpEaTHMBHHX CIOCOOHOCTH pa3Mmarpama MpodiieMa W CIOCOOHOCT KPUTHYKOT
MUIIJBEHA, Pa3BHjalbe CIIOCOOHOCTH 32 TUMCKH Pajl M OBJIaIaBamke CICHU(PUYHUM MTPAKTUYHUM BEIITHHAMA
noTpeOHUM 3a 00aBJbambe MOCIOBa Y (PMHAHCH]CKOM CEKTOPY NMPOW3BOJAHUX M YCIY)KHUX Mpenay3eha, Kao u'y
OaHkapckuM uHcTUTynMjama. OCHOBHHM LWB CTyaujcKor mporpama PunaHcuje u OaHKapcTBO je na
CTyAICHTHMa OMOTYhH CTHIae 3Hama Y BE3U ca MPUHIUNHMA QYHKIIMOHUCAKA CaBpEMEHUX (PHHAHCH]jCKUX
TPXKUIITA U UHCTUTYIIHja, KA0 U CTHIAKE 3HAKA U CIIOCOOHOCTH 32 MPOo(hEeCHOHAIHY aHaju3y, CHHTE3y U
npenBuhame periema W MOCIEeOUIe Paalku y cekTopuma (uHaHcHja W OaHKapcTBa. Y OKBHpY Jela
CTYIHUjCKOT TIpOTpaMa KOju C€ OJHOCH Ha o0OnacT puHAHCH]a, IUJb je 1a CTYyACHTH CTEKHY 3Hama M BEIITHHE
y BE3W ca MPUMEHOM METO/a 3a Oo0pauyH Iopes3a, yrpaBibamke (QUHAHCHjaMa, KOPIIOPATUBHO YIPaBibambe,
omabup W MMIUIEMEHTALWjy CTpaTervje npudaBibarba M yjlarama (QUHAHCHJCKUX cpeicTaBa. Y ey
CTYZIMjCKOT TIpOrpamMa KOjH ce€ OHOCH Ha o0JiacT OaHKapCTBa LI j€ Ja CTYACHTH CTEKHY 3Hamha U BELITHHE
y BE3W ca NPUMEHOM METO/Ia BE3aHUM 3a KpEeHpame KpEeIUTHE IMOJUTHKE, MMIUIEMEHTAIU]y CTpaTertja
yIpaBJbalba aKTHBOM M ITACMBOM OaHaKa, yrpaBibame JIUKBHAHONINY, TpoduTadbunnonihy, conseHTHOMNY 1
curypHomrhy mocioBama 0OaHaka, Kao W 3a CTHIAKE 3Hamka M BEIITHHA KOja Ce TUYY IUIATHOT IPOMETa,
Oep3aHCKOT TOCIIOBaka, OPOKEPCKO-AMIIEPCKUX TIOCIOBA W TOCIOBA KOjU C€ THYY IUIATHOT MPOMETa M
MeljyHapoaHor OaHkapctBa. Iluib cTyaMjckor mporpama je IIKOJIOBalkE€ KOMIIETEHTHHX CTpy4ibhaka
0CT1I0CcO0JbEeHUX 3a MPOQECHOHATHY MIPUCTYN pelllaBamy 3a/1aTaKa, TeHeprcame aJeKBaTHUX HH(opManuja 1
BUXOBO HHTETpUCAkE y LMY JIOHOLICHA KBAIWTETHUX IOCIOBHUX oOmjiyka. llapuujanHu uusbeBd
cryamjckor nporpama GuHaHcHje 1 GAaHKApPCTBO CY: CaBIlIaIaBamhe OCHOBA KBAJIMTATUBHOT U KBAHTUTATUBHOT
WCTpaKHBama O] CTpPaHE CTyleHaTa W NMPUMEHa CTEUCHUX 3Hama y pellaBamby IOCIOBHUX Npoliema;
CTHLIAK-€ 3Hama U3 o0nacTu (pUHAHCHja M OaHKapCTBa KOja MMajy BEJHMKH 3Hauyaj y CaBPEMEHOM YCIOBHUMa
MOCIIOBakha; CaBJaaBakhe METO/Ia U TEXHHUKA Koje fie cTyeHTMa OMOTYHHTH J1a aHATTUTUYKH U CAMOCTAITHO
JIOHOCE OJINTyKE Y CBAKOJHEBHOM ITTOCIIOBAMbY.
Cryoujcku mporpaMm je CTpPYKTypupaH Tako Ja Ha HpBOj TOAWHH CTyIEHTHMa NPYXH HEONXOJHA




(byHIaMeHTa HA 3Hamka M3 €KOHOMHMjE, MEHAIMEHTA, PauyHOBOJACTBA, IIPAaBHE PEryIaTHBE M MaTeMaTHKE Y
(yHKIMjHM aHATM3e EKOHOMCKHX ToKa3aresba. Ha apyroj, a mocebHo Ha Tpehoj roquHu cTyamja mpucTyma ce
n3y4aBamy MpeaMeTa Koju oMoryhaBajy CTHLIAmkE CTPYYHUX U CTPYYHO alUIMKATHBHUX 3Haha U BELITHHA W3
oOmacti (pMHAHCH]CKOT TIOCTIOBama, OaHKapcTBa, (MHAHCHJCKUX Oep3W, TMOCIOBHE aHallu3e, yIpaBibamba
WHBECTUIMjamMa, MelyHapomaux ¢uHaHcHja W MelyHapomHor OankapcTBa. HacTaBHM mporpamMu OBHX
npeaMeTa cy QOKyCHpaHHU Ha Mpy>Kambe KOHKPETHUX U IPUMEHJbUBUX 3HaMa M BEHITHHA U3 001acTH KOje Cy
peleBaHTHE 3a JaHAIIE YCIHENIHO TOCIOBalke y JOMEHY (MHAHCHjCKOT W OaHKapCKOT MOCIOBambA.
HacraBuu cagpxaj je yckialeH ca caBpeMeHHM CBETCKMM TOKOBMMAa M HayYHHM Ca3HamHMa W3 00JacTu
(uHaHCHjCKOT MOCNoBamka U OaHkapcTBa. CBpXa CTyAMjCKOT Tporpama je Aa NpYKU CTyACHTHMA afeKBaTaH
HUBO TEOPHjCKHUX M MPAKTHUYHUX 3HAMa, Kako OM OMIIM 0CIOCcOOJbEeHH 32 M3BPILIAaBab-¢ MOCIOBHUX 3ajaTaka.
Crynentn he oBiamaTm MeromamMa M TeXHHKama koje he M omoryhutw na aHaATMTHYKHA W CaMOCTAITHO
JIOHOCE OJUTyKE Yy CBaKOAHEBHOM IOCIIOBamy. Takole, CBpxa CTYIUjCKOr porpama je ia CTyIeHTE yImo3Ha ca
TEOPHjOM U MpakcoM (PUHAHCH]jCKOT ¥ OaHKapCKOT MOCIOBamkha Y TPIKUIIHO Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, Kao U ca
MOTyhHOCTHMa HHUXOBE MMPUMeHe Ha (hrHAHCHjCKOM TpxXHUIITy Pemyomike Cpouje. CTyaujcku mporpam Kao
CBOj KpajEb! UCXOJ MOIpa3yMeBa CTUIAE a/ICKBATHUX MTPUMEHJbUBUX 3HAaMHA, BEIITHHA U CTIOCOOHOCTH KOje
he cTyneHTMa oMOryhHTH CaMOCTAHOCT Y 00aBJbamky CICIMjaIM30BaHUX MOCJIOBA U3 00JacTH (PUHAHCH]a
u OaHKapCTBa, T CTOTa M AUPEKTHY IPUMEHY CTEUCHOT 3Hama Ha Oymayhem pagHoM mecTy.
Y mwey crunmama (YHKIMOHAJIHOT 3HaKka y BE3W ca MNpUHOUIHMA (yHKIMOHHCAma CaBPEeMEHHX
(DMHAHCH]CKUX TPXHINTA U WHCTUTYIHMja, CTYJCHTH he HaKoH cThlama npeAul)eHuX KBalu(uKaluja OUTH
CIOCOOHM J1a MACHTU(UKYjY pa3iiniyuTe TUIMOBe (GUHAHCHjCKHX TPXKHILTA, J]a NPENo3Hajy pasnuke nmelhy
KapaKTepUCTHKA Pa3MINTUX (PHHAHCHjCKAX WHCTUTYIMja U 1a UAeHTH(HKY]y U aHaTu3upajy dhakrope Koju
TeHEepHITy BUXO0B pa3Boj. [1o 3aBpuIeTKy ydema y OKBUPY CTYIH]CKOT IIPOTpamMa CTyAEHTH, Y3 HHTEH3UBHO H
KOHTHHYHpaHO KopHuihemne HHPOPMAITMOHE U KOMYHUKAIIOHE TEXHOJIOTHj€, CTUYY CIIOCOOHOCT TyMauerma
eJeMeHaTa, TeXHWKa M Tpolleca ymnpaBibamka nqoMahuMm m MehyHapomHuM (QUHAHCHjCKUM W OaHKapCKUM
MIOCIIOBamk-eM, Ka0 W CIIOCOOHOCT MPUMEHE OCHOBHUX MeTofa (MHAHCHjCKE aHaJW3e, aHalln3e OaHKapCKOT
MOCIIOBakba, MHBECTUPAha, POIICHE PU3HMKA U aHAIN3e (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.
MehyHaposHa KOMMATUOMITHOCT CTYJIUjCKHX MporpaMa BHcOke MOCIOBHE IIKOJNE CTPYKOBHHX CTYAHja Y
Hosom Cany je mpukaszana nopehemeM ca CTYIHjCKUM IPOrpaMuMa KOju ce y OOJHKY CTPYKOBHHMX CTYAM]ja
u3 00acTu uHaHCHja U OaHKApPCTBA peaiu3yjy Ha cieaehinM HHCTHTYIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama;
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Crynyjcku mporpaM je KOHIMIMpPaH Yy CKJIaay ca 3akOHOM O BHCOKOM oOOpa3oBamy U bonomckom
JeKJIapalijoM U Tpaje Tpu roguse (6 cemecrapa). 3aBpLIETKOM OBUX cTyauja ctyneHT octapyje 180 ECIIb
0010Ba U CTHYE MPABO YIHCHBAMKba OATOBapajyhux criennjamcTHIKUX CTPYKOBHUX CTY/IH]a.
2. TproBuHa u meljyHaponno nocjaoBame: CTyIHjCKU TIPOTpaM je CTPYKTYPHUPaH TakKo Ja Ha TPBOj TOIUHH
CTy/IEHTHMA TIPY>KH HEONX0Ha (PyH/IaMEeHTAIHA 3Hamba N3 €KOHOMH]je, MEHAIMEHTa, paq4yHOBOJICTBA, IPAaBHE
perynaruBe, MareMaTnke y (YHKIMjH aHAJIM3€ eKOHOMCKHUX IMOKa3aresba. Ha npyroj, a moce6HO Ha Tpehoj
TOIIMHHA CTy[AHMja MPUCTyNa ce M3yvaBamby NpeaMeTa Koju oMoryhapajy CTHIAlk€ CTPYYHHUX U CTPYUHO
AIUTMKaTUBHHUX 3HAaWma W BEIITHHA W3: MelyHaponHe exkoHomuje, MeljyHapoqHe TProBHHE, TPTOBHHCKOT
MEHalIMEHTa, CIOJbHOTPrOBUHCKOT MOCIIOBamka, €JIEKTPOHCKE TProBHHE, MapKeTHHra. HactaBHu nporpamu
OBHX IpeaMeTa cy (GOKyCHpaHH Ha MpyKame KOHKPETHHX M MPUMEHJbUBUX 3Harha W BEUITHHA U3 00NacTH
KOje Cy pelieBaHTHE 3a JaHallllbe YCIENIHO IOCIOBalke Y TPrOBHHH, Kao W Boheme M peanu3aimujy
CTHOJFHOTPrOBHHCKUX TocioBa. CTyAMjcKM TporpamM Kao CBOj KpajibM HMCXOJ TOApa3yMeBa CTULAKE
pENieBaHTHUX MPUMEHJBMBUX 3Hama, BEIUTHHA W CHOCOOHOCTH, Koje he cTygeHTuMa OMOryhuTH
CaMOCTAJIHOCT Y o00aBJbalky CHENHjATH30BaHUX II0CTIOBa W3 00JacTd TproBuHe u MehyHapomHor
MOCJIOBaka, T€ CTOra U AUPEKTHY IPUMEHY CT€UEHOT 3Hama Ha Oymyhem pagHoM mecty. CBpxa CTyAHjCKOT
nporpama TproBuHa m MehyHapogHO TMOCIOBame je Ja MPYKW CTyACHTHMa oArosapajyha M KBaquTeTHa




3Hama W3 obmacth MelyHapomHe eKoHOMHje, TPrOBHHE, cucTeMa Iulahama y MeljyHapomHO] TPTrOBHHH,
CTHOJFHOTPrOBHHCKOT TIOCJIOBambha, CIOJHOTPIOBUHCKE MOJUTHKE, MEHAIMEHTa Y TPTOBUHHM, €IEKTPOHCKOT
MOCJIOBakba M TProOBHHE, TPTOBUHCK MONUTHKE, MapKeTHHIa, OAHOCHO Ja OCIoco0u cTyneHrte, Oymyhe
CTPYKOBHE EKOHOMHCTE, 3a MpPAaKTHYHy MPUMEHY 3Hama CTEUCHHX W3 HaBeleHHX oOmactu. Crymujcku
mporpam o0e30el)yje cTumame 3Hamba U BEIITHHA, KOje Cy HEMOXOMHE 32 paj y TPrOBHHCKUM Ipeny3ehnmMa
CBHUX BpCTa, Kao M ocTanuM npeay3ehuma koja ce 6aBe yHyTpalllkOM TPrOBUHOM M CHOJEHOTPTOBUHCKUM
MOCITOBHMA. AKIIEHAT ce CTaBJba Ha KOHKPETHA, TEMEJbHA 1 CIICIIHjATMCTUYKA 3Hamha U3 00IaCTH TPrOBUHE U
mehyHapoaae Tprosure. C 003upoM Ha TO Ja ce y OyayhHOCTH OdeKyje CBe BaKHHja yJIOra KOMIIETEHTHHX
muna 3a o0aBjbarbe CIOJbHOTPTOBUHCKHX IIOCIOBA, OCHOBHA CBpPXa OBOI CTYAUjCKOT MporpaMa je
o0e30eheme CcTpyuyHuX KajapoBa Koju he OuTH y cramy Ja BIajajy BeElITHHAMA W CIHOCOOHOCTHUMA
HEONXOJHUM 3a W3BPIIABAE PA3IUUUTUX II0CIOBA y YCIOBHMa IIOOAIHOT TPXKMINTA W TIPOMEHA Y
TPrOBUHCKOM OKpyXewy. llpuBpena y uenuHH, jaBHe, NpUBaTHE, MOCEOHO NpENy3eTHUYKE TPrOBHHCKE
(dupme, Tpaxke CTpydmake ClIocOOHe 3a nmoBehame eUKacHOCTH, yCBajambe U YyHOTPeOy HOBUX TEXHOJIOTH]a,
Kako HMHAYCTPHjCKHX, TaKO WH(POPMAIMOHHX, KOMYHHKAIlMOHUX M TPXKHUIIHUX. TPEHYTHO CTame W
MIpOjeKIrje pa3Boja ykasyjy aa he WHTeH3UBHO pacTu moTpeda 3a MiIaJuM M KOMIETCHTHUM KaJpOBHMa U3
o05acTv TProBUHE U MeljyHapOIHOT IOCIIOBamka, OTHOCHO Kaapa koju he Mohu Jja ce mpuitaroau peryinaTiBH
u mnporucuMa kKako CBETCKe TPrOBHHCKE oOpraHusaidje, Tako W EBporicke ynwuje. [Ipakca ykasyje Ha
HEONXOJHOCT 3alollJbaBarba MIAIOr KajJpa OCIOCOOJBEHOr Jla KOPHCTH NPETHOCTH pPErHOHATHHX
exoHoMckux wmHTerpanuja (LIED®TA, Cnopasym o ciobomHoj TproBuHu ca Pycuwjom) y mmiby nosehama
M3B03a, KAKO Ha Makpo, TaKO ¥ Ha MUKPO HUBOY. Peann3anujomM oBako KOHIIUIMPAHOT CTYAH]jCKOT Tporpama
IIKONTYjy c€ KBaJHU(PUKOBAaHHU KaJIPOBHU OCTIOCOOJHEHU 32 MPETMO3HABAKE M PEIIaBak-e TIOCIOBHHUX MpodiieMa
n3 00JacTH CHOJbHE W YHYTPAlllkhe TProBUHE KOjU TOCENYjy KOMIICTEHTHOCT Y €BPOIICKHUM W CBETCKHM
OKBHpHUMA.

OCHOBHHU IIWJb CTyNHjCKOT Tporpama TproBuHa u Mel)yHapomHO mMocioBame je /la cTyaeHTiuMa omoryhu ma
CTEeKHY NOTpeOHa TeopHjCcKa 3Hamka U MPAKTHYHE BEIITHHE U3 PEJICBAHTHUX CABPEMEHHX OOJIaCTH CIIOJbHE U
yHyTpaumke TproBuHe. llopen ocTanor, OCHOBHH IWJb YKJbY4yje W DPa3B0j KpEaTWBHUX CIIOCOOHOCTH
pasMarpama mpoliieMa M CIOCOOHOCT KPUTHUKOT MHIIJBEHA, Pa3BUjambe CIIOCOOHOCTH 32 TUMCKHU paj U
OBJIa/IaBamke CeUU(UUYHIM NPAaKTUYHIM BEIITHUHAMa MOTpeOHUM 3a obaBsbame npodecuje. CrtyneHtu Tpeda
Jla CTEKHY 3Hama Koja Cy MpeayclIOB YCIIENIHOT HacTyma mpeny3eha Ha MmelyHapoqHOM M OncTaHKa M
pasBoja Ha gnomahem Ttpxumry. [lopen mno3HaBama pa3IMYATHX HMHCTPYMEHATa CHOJBHOTPrOBHHCKE
MOJIUTHKE Yy 3€MJBH M CBETY, Tj. PEaJHUX TOKOBA W FbUXOBE perynanyje Ha MelyHapomHOM Tp KHIITY,
MOTPEOHO je MMaTH 3Hama O PasIMuUTUM MeTolama M TeXHHWKama MelyHapomHor mocioBama mnpenyseha.
Takohe, mocnoBame mnpeny3eha he Outn edukacHuje y3 3HaBA O (QYHKIHOHHCABY CaBPEMEHUX
Mel)yHapomHHX opraHu3anyja 1 perHoOHAIHUX MHTerpanyja. L{npeBn cTymumjckor mporpama ¢y ycMepeHn Ha
NpUIpeMy U 00pa3oBame KaapoBa KOjU ITOCEIyje MOBOJBHO NMPAKTUYHOT 3Hama M3 O0aCTH TProBHHE H
MeljyHapogHOT MoclioBama, Mo3HaBama perynatnBe CBETCKe TProBUHCKE opraHmzanuje, EBporcke yHHje
Kao M peruoHanHux exkoHoMmckux uHrerpanuja (IIEDTA). [umeru nporpama Tprosuna u mehyHapomno
MOCIIOBake YCKJIAl)eHW Cy ca OCHOBHHMM 3aJalliMa M IIMJbeBMMa BHCOKe MOCIOBHE MIKOJIE CTPYKOBHHX
ctymuja y HoBom Cajy, a To Cy: HIMpEHE W CTUIAkE 3Hamba U BelITHHA Koje he crymeHTuMa oMoryhuTu
(dnekcubuiHy ¥ e(dUKAaCHY HMHTErpaldjy y CaBpeMEHE MPYIITBEHE TOKOBE, yHampehupBame yuema u
peasim3oBame  IporpamMa  KOHTHHyHpaHe  eIyKaldje M  WHOBalMje  3Hama,  YCIIOCTAaBJbAbE
MYJITHANCHUIUIMHAPHUX CTYAHM]CKHX Iporpama KOjHu ce CTaJIHO MpuiarohaBajy HajHOBHjUM JOCTUrHYhuMa y
HACTaBU ¥ HAyIIH.

Crynujcku nporpam TproeuHa u MeljyHapoaHO mociioBame oMoryhyje cTyeHTHMa pa3Boj CIIOCOOHOCTH U
KOMIIETEHIIM]ja 32 KPEaTUBHO PelIaBamke NpodieMa 1 JOHOLICHE ONepaTUBHUX OIJTyKa U3 00JIACTH TPrOBUHE
n MelyHapojHOT TOCIIOBamka, TPrOBHHCKE KOHKYpEHIIWje, yIpaBibamka M Ipahema mporuca y olnacTu
CTHOJFHOTPrOBHHCKOT TIOCIIOBaba KAaKO Halle 3eMJbe, Tako W MelyHapojHWX opraHuzanuja, NpUMEHe
nocyioBHe uHpOpMaruke, u ci. KommereHuuje ykibydyjy pa3Boj CIIOCOOHOCTH KPUTHYKOI MHILbEHA,




CIIOCOOHOCTH aHaNM3€e MpodiieMa, CHHTE3e pellerma, MpenBulame MmoHamama 0qa0paHor peliema ca jaCHOM
mpeAcTaBoM ITa cy AoOpe, a miTa JIOme cTpaHe omadpaHor pemema. Onpenesbyjyhu ce nma 3aBpiiu
cTyaMjcku mporpaM TproBuHa n mMelyHaponqHo mocioBame, cTyneHT he crehin ocHOBHA 3Hama M3 00IacTH
Mel)yHapomHOT M TPrOBHHCKOT IOCIIOBaEba, KOHKPETHO, 32 00aBJbarbe CIIOJbHOTPTOBHHCKHX IIOCIOBA Yy
mpemy3ehnMa, Kao IITO Cy: HW3BO3, YBO3, KOOIepanuja, TPaH3UT WU Apyro. CBpIIEHHW CTYAEHTH OBOT
CTYAMjCKOT TIporpama Iocenyjy KOMIETEeHINjY 3a MPUMEHY 3Hamba Y Mpakcu U npaliele U NpuMeHy HOBHHA
y CTPYILH, Kao ¥ 3a capajiby ca JOKAIHIM U MeyHapomIHUM OKpykemeM. MehyHaponHa KOMIIaTHOMITHOCT
CTYOWjCKUX TIporpama Bmcoke MOCIOBHE MIKONE CTPYKOBHUX CTyAWja je TpuKazaHa mnopehemem ca
CTYAMjCKUM TIPOTpaMHMa KOjH C€ Yy OOJHMKY CTPYKOBHHX CTyAWja TPTOBHHE M MelyHapomHOT MOCIOBama
peanusyjy Ha ciieehuM HHCTUTYIjaMa BHCOKOT 00pa3oBama.;
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Crynujcku mporpaM je KOHIMIHpaH y CKJIagy ca 3akOHOM O BHCOKOM o0Opa3oBamy W bomomckom
JICKJIapaliijoM U Tpaje Tpu roaune (6 cemecrapa). 3aBpIIIETKOM OBUX CTyauja cTyneHT octBapyje 180 ECIIb
00110Ba U CTUYE MPaBO YIHCHBabha OJroBapajyhux crenujamcTHIKiuX CTPYKOBHUX CTYIH]ja.
3. Typuzam u xoreaujepctBo: CTyaHjCKH IPOTpaM je CTPYKTYpUpPaH TaKo Jia Ha TPBOj TOJUHU CTYICHTHMA
NpyXH HEeoIxoHa (yHIaMeHTalIHa 3Hamka U3 eKOHOMHje, MEHAIMEHTa, padyHOBOJICTBA, IIPAaBHE PEryIaTHBe,
Maremaruke y QyHKINjU aHaIM3e eKOHOMCKHX ToKa3aresba. Ha apyroj ronunu, a moceOHo Ha Tpehoj ronuHu
CTyIHja TIPUCTYIIa Ce U3ydaBamy IMpeaMeTa Koju oMoryhaBajy cTUllamke CTPYYHHUX U CTPYYHO alTHKATHBHUX
3HaWa M BEIITHHA M3 YXHX OOJAacTH TypH3Ma M XOTEJIHjepCTBAa, Kao IITO CY:0CHOBE TypH3Ma, IMOCEOHM
oONMIM Typu3Ma, C€KOHOMHKAa Typu3Ma, MapKeTHHT Y TypH3My, MeHaiMeHT pgoralaja, MeHayMeHT
TYPUCTUYKHX W XOTENHjepCKUX Tpeny3eha, MECHAIMEHT JbYICKHUX pecypca y TypH3My W XOTEIHjEepCTBY,
MEHAIMEHT TYPUCTHYKE IECTHUHAIMje, KBAJIUTET YCIIyra y Typu3My H XoTenujepcTBy. HacTaBHM mporpamu
OBHUX TIpeMeTa Cy (pOKyCHpaHU Ha NpyKamke KOHKPETHUX M IMPHUMEHJbUBUX 3Hamba U BEIITHHA U3 00JaCTH
KOje Cy pelieBaHTHE 3a JaHallibe¢ YCIENIHO TOCIOoBamke y JAOMEHY Typu3Ma M xorenujepctBa. CTyaujcKH
nporpam TypuszaM ¥ XOTEIHMjepCTBO Kao CBOj Kpajilbl HCXOX IOJpasyMeBa CTUIAKE aJeKBaTHHX
NPUMEHJBUBUX 3Hama, BEIITHHA W CIOCOOHOCTH Koje he cTymeHTMMa oOMOTyhWTH CaMOCTajIHOCT Yy
o0aBspamy CIICIUjaIM30BaHNX MOCIOBAa W3 OONAacTH Typu3Ma M XOTENHjepcTBa, Te CTOTa W JAUPEKTHY
MPUMEHY CTEUEHOT 3Hama Ha OyayheM pagHoM MecCTy.
Cepxa cryaujckor mporpama TypH3amM W XOTEIMjepCTBO je [Ja MpYKH CTyAeHTHMa oxaroBapajyha wu
KBAJIMTETHA 3Hama M3 00JacTH CKOHOMHUjE M Jelia HhEeHE NPUMEHE Yy CEKTOpy Typu3Ma, u3 o0iactu
MEHAIMEHTa, Ka0 W yIpaB/bamba Pa3IMYUTHM acleKTHMa IOCJIOBalka Yy TYPUCTHYKO] M XOTEIIHjEPCKO]
nenatHocTH. CTYAMjCKU TPOTpaM Ipyka 3Hamba U O Pa3IMYUTUM ITOCEOHMM OONMIMMA Typu3Ma, OJHOCHO
ocrocoOspaBa cTyfeHTe, Oynyhe CTpyKOBHE EKOHOMHUCTE, 33 NMpPAaKTHYHY NPUMEHY 3Hama CTEUYCHHX W3
HaBeJleHNX oOnacTy. 3Hamka M BEHITHHE, CTEYEHH TOKOM Ioxal)ama OBOT' CTYIUjCKOT Tporpama, HeOIXOIHH
cy 3a 00aBJparbe MOCJIOBA y TypH3MYy M KOMIDIEMEHTapHHM JenarHocTuMa. C 003upoM Ha TO Jia MOCTOjH
M3pakeH MOTEHIIMjall pa3Boja OBE JICNATHOCTH Y JoMahKM yCIOBHMa, OCHOBHA CBPXa CTYIHjCKOT IpOrpama
je obesdeheme Miamux KagpoBa Koju hie OMTHM y cTamy Ja Biajgajy BelITHHaMa M CIIOCOOHOCTHMA
HEOITXOJIHUM 32 U3BPIIIABAhE PA3IUUUTHX MTOCIIOBA y 00JIaCTH
TypHU3Ma U XOTEJIH]jepCTBa.
Crynujcku nporpaMm TypuszaM M XOTEJIMjEpPCTBO MMa Ka0 OCHOBHHU IMJb CTHIIAE U CIajarbe TCOPHjCKHX U
MPaKTUYHUX 3HAmba MPUMEHJBUBHX Y CBHM IOCIIOBHMA BE3aHHUM 3a MPUIIPEMY, OpraHH3allH]jy, yroBapame 1
YCIIEIIHY pean3alyjy pa3MuuTHX yclIyra y OKBHpPY TYpHUCTHYKE IMOHyA€ Ha JoMaheM TypUCTHYKOM
TPKUIITY. L{1Ib OBOT CTYAHjCKOT IpOrpamMa je yrno3HaBambe CTy/lIeHaTa ca OCHOBHUM €KOHOMCKHM MOjMOBHMA
y TypHU3MY, Ca EKOHOMCKHM e()eKTHMa TyPHUCTUYKHX KPETama Kao ¥ yTUIajeM Typru3Ma Ha pa3Boj MEJIOKyITHE




TIpUBpEZie ¥ EKOHOMHjE Y 3eMJbH U CBeTy. KoHIemnija CTyI1jcKoT IporpamMa yKka3yje Ha 3Hadaj yIpaBbama
JbYACKMM pecypcuMa M IIpero3HaBaba BAKHOCTH KBAIWTETa JbYACKHX pecypca Yy TYPUCTHUKUM
npenysehnMa y mpoliecy TMOCTH3ama KOHKypeHTcke mnpeaHoctu. [lopen Tora, uuib je Ja ce CTyACHTH
YIO3Hajy ca crenn(UIHOCTUMA TYPUCTUIKUX J€CTUHAIM]a U FbUXOBUM MPOCTOPHHUM OIJTMKaMa, TOCEOHNM
obmmuyMa Typu3Mma W TPO(PECHOHATHOM €THKOM 3allOCIIEHHUX Y TYPHCTHYKUM TNpexyzehmma. OBakBUM
00pa30BHUM TIPOIIECOM CTBapajy ce KaapOBU KOjU Cy JACHUIIMTAPHU Y 36MJbH U CBETY, U KOjU MMajy T00py
NEPCHEeKTUBY Y IY)KEM BpEMEHCKOM pa3nobspy. Konuent mnporpama, merosa cBpxa U CTPYKTypa,
MIOCTaBJEHH CY TAaKO Ja OACIWKABajy HEKOIWKO MapIfjaTHUX, HajONTHUjUX IHJbEBA KOjU Cy Y (YHKIHjU
OCTBapvBama NPeTXOnHO AehUHHCAHUX MPUMApHUX IHbeBa. [lapuujamHu NUIBEBU CTYIUjCKOT Mporpama
Typuzam U XOTeNHjepcTBO Cy: CaBlaJaBambe OCHOBA KBAJIUTATUBHOT M KBAHTUTATUBHOT MCTPAKMBamba OJf
CTpaHe CTyJAeHaTa M IPUMEHA CTEYCHUX 3Hama y pellaBamby IOCIOBHUX IpoOlieMa; CTULAKE 3Hamba U3
obnacTd Typu3Ma W XOTelIMjepcTBa, KOja MMajy 3Ha4aj y TYPUCTHUKUM IpeAy3ehnma koja mociyjy Ha
nomahem u mehyHapogHOM TpPXKHUINTY. JemaH off TMOCEOHMX NMJBEBA, KOJU je y CKIIQAY ca IHJbeBUMA
oOpa3oBama cTy/ieHaTa Ha Brcokoj mociioBHOj mkoiau cTpykoBHEX cTyauja y HoBom Cany, cmep Typuzam u
XOTEIHjepCTBO, je pa3BHjame CBECTH KOJ CTyIeHara O MOTpeOM MepMaHEHTHOT ycaBpllaBama. l{nibeBu
nporpama Typu3aM U XOTeNHjepcTBO ycKial)eHn cy ca OCHOBHUM 3aJ1alliMa 1
nubeBMMa Brcoke mocioBHe HIKoJie CTPYKOBHHX cTyauja y HoBom Cany, a To cy: HMIMpeHme W CTHLAE
3HaWka W BelTHHA Koje he crymeHTMMa oMoryhut (ekcuOmiHy U edrkacHy MHTETpaldjy y caBpeMeHe
JpYyLITBEHE TOKOBE, yHaNpehBame yuema 1 peaan3oBambe MporpaMa KOHTHHYUpaHe eyKalyje 1 HHOBaIUje
3HaKka, YCIOCTABJbAKkEe MYJITHAMCIUIUIMHAPHUX CTYIMjCKUX MNporpamMa KOjH C€ CTajaHO Npuiarohapajy
HajHOBHjUM JOCTUTHYhHMa y HACTaBH M HAyIIH.
Crynujcku mporpam Typu3aMm W XOTENHjepCTBO OMOTyhaBa CTyIEHTHMMa Ja IPETo3Hajy M CXBaTe 3Hadaj
KOHIIETITa TypWU3Ma, Kao COI[HOJOIIKOI, EKOHOMCKOI M CKOJIOIIKOT ()eHOMEHAa, T€ HEroBy YIOTY Y
LEJIOKYITHOM HpUBpeAHOM pa3Bojy. CrymeHTn he HakoH caBiagaHe OBe HAacTaBHE LEIMHE, Kopuctehu
MPUHLMIIE [UTaHUpaba U yIpaBJbamkba JeCTUHALN]OM, TYPUCTUYKUM IPOHU3BOJOM HIIU YCIYIOM, T€ JbYACKUM
pecypcuma, OMTH y CTalby Aa KpPeaTUBHO pelllaBajy MpodieMe U palMOHAIHO JOHOCE OAIYKE Y MOCIOBalbY
Ha JgoMahieM M HMHOCTPaHOM KOHKYPEHTCKOM TYPUCTHYKOM TpxKUIITYy. Mcxom ce Takohe ormema y
CHOCOOHOCTH HJICHTU(HUKOBakba TYPUCTHUKUX peruja, T€ caMMM THM YCMEpaBama HPaBHJIHOI pa3Boja
Typu3ma y jgatuM perwjama. [Ipuxpatajyhin 3Hame O MOCTOjaby MHOTHX OOJIMKA TYpHUCTHYKHX KpeTama,
MPOM3BO/IA WM PA3TUUUTHX MPO(pUIIa TYpUCTa, T€ TPEHI0BA KOjU BIIa/1ajy Ha TPXKUIITY, CTyAeHTH he OuTH y
cTamy Ja obe30ene CTaOMIHO NOCJIOBamE CBaKe NECTHHALMjEe WIM TypucTHukor npenyszeha. Ha ocHoBy
YCBOj€HHX KOMIIETEHIIWja, CBPLICHW CTYJEHTH Ne Mperno3HaTh HacTaje NpodjeMe Y TYpPHCTHYKOM
MOCIIOBalky, TE YCIENIHO KOPHUCTHUTH CTEUCHO 3Halke Yy TO000JbIlIakhy KBAJIHMTETa IIOCIIOBAbA,
nnentudukyjyhu cse y3poune akrope, Te kopuctehu MHOTE MOJIeNe Kako OM 00e30e1IIi YBPCTY TIO3HIIN]Y
Ha TYPUCTUYKOM TPXKHIITY. Y3 KPUTHUKU HPUCTYII CBAKOM IIOCJIOBaby U yIOTpeOU CBOT 3Hama, CTYACHTH he
JIEMOHCTPHPATU CBE CBOj€ CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE, NMPH 00aBJbamkbhy PAa3HOPOIHHMX TOCIOBA M3 JIOMEHA
TYpPUCTUYKE TIPUBPEJIE.
MelhyHapoaHa KoMIaTHOMJIHOCT CTYAMjCKHX IporpaMa Bucoke MOCiIoBHE LIKOJE CTPYKOBHHX CTyAHWja je
MpHKazaHa mopeljemeM ca CTYIWjCKUM TporpaMHMa KOjU ce€ y OONHMKY CTPYKOBHHX CTyAWja NPUMEH-EHE
WHpOPMATHKE pealin3yjy Ha clieehnM HHCTHTYIIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama:

e Faculty of Economics and Business — Maribor, Slovenia

e Visoka poslovna Skola Libertas, Hrvatska

e Modul University Vienna, Austria
3aBpIIeTKoM OBHX cTyauja ctyaeHT octBapyje 180 ECIIb GomoBa u cTuye npaBo ynucuBama oaropapajyhnx
CHELNjATNCTHYKUX CTPYKOBHHUX CTYIH]a.
4. Mpeny3erHumTBo: OBaj MPOrpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX Ka0 CBOj OCHOBHU ITWJb TIOJIPa3yMeBa CTHIIAE
3HaWka M3 O0JIACTH EKOHOMCKHMX HayKa W CTULame NOCEeOHMX 3Hama W3 00JacTd €KOHOMHje, OM3HMCA,
¢uHaHCHja ¥ MeHayMeHTa y (QYHKUUjU H3Tpajmbe MOCEOHMX BEIUITHHA M KOMIIETEHIMja, HEONXOIHHUX 3a




YCHENHO TPEeNy3eTHUINTBO W YIpaBlbakbe MaluM U cpeamuMm mpenysehuma. Cryamjcku mporpam je
CTPYKTYpHpaH Tako Ja Ha MpPBOj TOAWHU CTYJCHTUMa TNpYXH HeonxomHa (yHIaMeHTalHa 3Hama U3
EKOHOMHU]je, MCHAIMEHTa, [IPaBHE peryiaThBe, MaTeMaTHKe y QYHKIHUjH aHAJIN3e EKOHOMCKUX I10Ka3aTeba.
Ha npyroj rogman, ocuMm m3ydaBama (hyHIAMEHTATHUX 3HAMKHa W3 OONACTH NMpHMEmeHe WH(OpMaTHKe U
CTaTHCTHKE, TPHCTYIa Ce H3ydaBamy IpeaMeTa Koju omoryhaBajy CTHIAme CTPyYHHX M CTPYYHO
aIIMKaTUBHUX 3Hama W BEIUTHHA IOMYT OCHOBAa MpPEAY3eTHUIITBA, CKOHOMHKE mpeay3eha, mocioBHOT
OKpYyKeHba, MPeTy3eTHUYKOT MEHAIMEHTa, JIHJepCTBa, uTA. Ha Tpehoj ronnHu CTyaujacTyaujcKu porpam
npyxa crnenupudyHa, CTPydHa M CTPYYHO- AaIUIMKaTUBHA 3HAmba W3 TPEIY3eTHUYKOI MEHAlIMEHTa,
npeay3eTHUIKUX (PMHAHCH]a, CABPEMEHOT TP>KUIITHOT MTOCI0Baka, COLMjATHOT TPEeIy3eTHHUILTRA, JTHACPCTBA
utna. HactaBau nporpamu oBuX npenmera cy GOKyCHpPaHU Ha NPyXambe KOHKPETHUX U IPUMECHJbUBUX 3HAbha
U BEIITHHA M3 00JIACTH KOje Cy PEJIEBAaHTHE 3a JAaHAIIE YCIENIHO MOCIOBAKE y JOMEHY IPeay3eTHUUKOT
nocnoBama. CTYIUjCKM TporpaM Kao CBOj KpajlbMl MCXOA TMOApasyMeBa CTHUIAE PEJICBaHTHHX
NMPUMCHJBUBUX 3Hama, BEIITHHA U CIOCOOHOCTH Koje he CTyaeHTHMMa OMOTYRHTH CaMOCTaJHOCT Yy
00aBJparby CIICIHMjATN30BAaHUX IIOCIIOBA KOJU KapaKTEpHUIly IIPEIy3e€THHYKO IIOCIOBame, TE€ CTOra M
JIMPEKTHY MPUMEHY CTEUSHOT 3Hama Ha OymyheM pajHOM MecTy.

CBpxa OBOT CTYIHUjCKOT Mporpama je ia Mpy>Ku CTYACHTUMa OAroBapajyha 1 KBaIUTETHA 3Hamba U3 001acTH
MPeIy3eTHUYKOT TI0CIOBamka, OJHOCHO Ja OCHoCO0M CTyleHTe, Oyayhe CTpykoBHE MeHaliepe, 3a
NPEro3HaBamke IOCIOBHE INAHCE, INPEay3MMarme IIOCIOBHOT MOAyXBaTa M 3a OITOBOP HAa H3a30BE
MPey3eTHUYKOT TIOCIOBalka y JaHAIllkheM IPOMEHJBUBOM OKpykewy. CTymujcku mporpam o0e3oehyje
CTHLIAh¢ 3Haka M KOMIIETCHIMja M3 OO0NacTH IMO3HaBamka NpOoLEAypa 3a MOKPETEHE MPEA3eTHUYKOT
MOoyXBaTa, H3paja W UMIDIEMCHTalMja OW3HUC IUIaHA, IIO3HABAE AapPXUTEKTYpe H  YIpaBJbarmba
npeny3eTHHYKHM (DPMHAHCHjaMa, pellaBame IMpodiaeMa y Mpeay3eTHHYKOM MEHAIMEHTY, Kao M JIOHOIICHE
CTPYYHHUX OJJIyKa Y pa3Bojy MpAy3eTHUUYKOT MOCJIOBama. HactaBHU canpxkaj je yckiaheH ca caBpeMEHUM
CBETCKMM TOKOBHMMAa M HayYHHM Ca3HambHMa M3 OONacTH mpexy3eTHHINTBA. Ilpenmern Ha CTyaujckoM
MporpamMy Cy CTPYYHO O/la0paHU Tako Jia FHXOBOM O0pajioM M CaBlafaBambeM CTYICHTH IMOCTajy CIIOCOOHU
Jla YYECTBYjy Kako y HAI[MOHAJTHUM Tako M y MehyHapoIHUM IMpeay3eTHHYKUM TOKOBHMA W JellaBambuMa.
OBaj CTyAHMjcKH TIpOTpaM CBOjOM CTPYKTypOM OJroBapa CaBpEMEHHMM IMOTpebama W 3axTeBUMa KOjU ce
MOCTaBJbajy y OOJACTH NPEIy3eTHUYKOT MOCIOBama, MMajyhn y BHIY HEONXOAHOCT IpHiarohasama
KOHTHHYHPAHUM M W3y3€THO JHHAMHYHUM MPOMEHaMa Y eKOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM OKPYKEHY.

Huse crynmjckor nporpama IIpeay3eTHHUINTBO j€ MOCTHU3alkhe KOMIICTCHIIMja M NPAKTUYHMX BEIITHHA U3
00JIacTH MpeITy3eTHUINTBA, IITO, MOPE] OCTAJIOT, YKIby4yje pa3Boj KpPEeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, pa3MaTpame
npoOiieMa, pa3Boj KOMyHUKAIIMOHUX BEIITHHA HAa CTPAHUM je3UINMa, CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MHIBEHA U
OBJIaJIaBambe CIICIM(MUIHNM NPAKTHYHUM BEIITHHAMA MOTPEOHUM 32 00aBJbake NPEay3eTHHUKE npodecHje.
Crynujcku nporpam [Ipeny3eTHHIITBO MMa Ka0 OCHOBHU LIWJb CTHIAKE H CIIajarbeé TEOPHjCKUX M CTPYUHO
aIUIMKAaTUBHHUX 3Hama Koja oMoryhaBajy pasyMeBame mpoleca yIpaBjbakba MalUM M CPEIHHM
npenysehnMa, TO3HaBamke NPHUHIMIA YIpaBJbakka W pyKoBohewma ManuM W CpeAmuM mnpenyzehuma,
Mpeay3eTHHYKOT TOHAllamka, yrpaBbamkba (UHAHCHjama, MOCIOBHUX KOMYHHUKalHja W WH()OpMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja TPEAy3eTHHYKOT MEHAIMEHTa, CaBPEMEHOT TP)KUIIHOI TMOCIOBAakba W  JIOHOUICHE
Mpeay3eTHUIKUX OJTyKa y yCJIOBUMa HEU3BECHOCTH W pusnka. OBakBUM OOpPa30BHUM TIPOIIECOM CTBapajy
ce KaJIpOBU KOjH cy AeQUIUTApHH Yy 3eMJbH M KOJU HMMajy JOOpY TMEpCHEeKTUBY Y AYKEM BPEMEHCKOM
pa3no0sey. LlMsbeBM OBOT CTYAMjCKOT IpoOrpaMa Cy YCMEpPEHH Ha MPHUIPEMY U OCIOCOOJbaBame KaapoBa 3a
o0aBsbame CIENHjaIM30BaHUX MMOCJIoBa To he M oMoryhurtu nakuie, Op)ke U yCHELIHHje YKIbYUUBame y
CBET TIpeay3eTHUYKOr OuzHuca. [lapimjaiHd IMJbEBH CTYJIUjCKOT Tiporpama I[Ipemy3eTHHIITBO Cy:
CaBlla/IaBatb¢ OCHOBA KBAJIWUTATUBHOI M KBAHTUTATUBHOT UCTPKUBAKA OJI CTPAHE CTyJACHATa M MpHUMeHa
CTEUEHHMX 3Hama y pellaBamky IOCIOBHHX MpoOieMa; CTHIAame 3Hama M3 00JIaCTH MPeay3eTHUYKOT
MOCJIOBaa, Koja MMajy BEJIMKH 3Hauaj y CaBPEMEHOM HAIMOHAJHOM U Mel)yHapOIHO OPHjEHTHCAHOM
npenysehy W pa3BHjame CIIOCOOHOCTH 3a aHaluW3y W NMpHMEHY caBpeMeHuX nomahux m melyHapomaHux
perynaTopHuUX pellerma Koja ONpenesbyjy NnocioBame npeny3eha, kao M youaBame CHEHU(UUYHOCTU KOje




Tpeba yBaXXHTH y Kpeupamy MocioBHOT Hactyma. L{mbeBn mporpama IlpenysernumrBo yckiahenn cy ca
OCHOBHHM 33/1allUMa ¥ LWJbeBUMa Bucoke MocinoBHE MIKoNie cTpyKoBHHX cTynuja y HoBom Cany, a To cy:
IUpEHhe W CTUIAkE 3Hamka M BEIITHMHA Koje he crymeHTuMa omoryhutu (UiekCHOWIHY U epUKacHY
MHTETPAIlMjy y CaBpeMEHe [pYIITBEHE TOKOBE, yHampehuBame ydema W peajn30Bambe Iporpama
KOHTHHYHpaHE eayKalije W HWHOBAILlMje 3Hamba, YCHOCTAaBJbAIE MYNTHIUCIUIUIMHAPHUX CTYIH]CKHUX
mporpaMa KojH ce CTajJHO Mpujiarohasajy HajHOBHjUM TOCTUTHYhMMa y HACTAaBU M HayLH.
N3 ycBOjeHMX KOMIIETEHIMja NPOMCTHYE OCHOBHU OUYCKMBAHH HCXO] yU€Hha Ha CTYAHjCKOM Hporpamy
[Ipemy3eTHHIITBO, TpeMa KOjeM OW CBPIICHH CTYAEHTH, OZHOCHO CTPYKOBHH MEHAIEpPH, CTEKIH HH3
KpEaTUBHHUX CIIOCOOHOCTH KOje OU MX 0cIocoOuie 3a Ipeny3uMamke HHUIUjaTHBE Y OTKPUBAIbY U KPeupamy
HOBHX IOCJIOBHMX NOAyXBara, a NpodecHoHalHy KapHjepy MOTY pa3BHjaTH y Pa3IUUUTHM oOjacTuMa
€KOHOMHj€ W MEHAlIMEHTa KOj€é 3aXTeBajy WHOBATUBHOCT, CIIOCOOHOCT Mpey3nMama PH3UKa M TPXKUIIHY
opujeHTanujy. OBakaB MCX0[ y4ema MoApa3yMeBa CTHIAlkE CKyla BEIITHHA Koje Ou mpoceyaH CTYIEHT
Tpebao fa 3Ha, yMe U Jla MOXKe Jja IEeMOHCTpHpa.
MehyrapoaHa KOMIIaTHOWITHOCT CTYIOH]CKHUX NporpaMa BHCOKe MOCIOBHE MIKONE CTPYKOBHHUX CTyIHja je
MpuKa3aHa mopehemeM ca CTYIHjCKHM MporpaMuMa CpPOJHHX OONacTH KOju c€ y OONMKY CTPYKOBHHX
CTyAMja peanusyjy Ha ciieichuM HHCTHTYIIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama:

e Norwegian Business School, Oslo

o IE University, Madrid

e Ekonomsko poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru, Maribor

e University of Applied Science, Wittenborg
Crynujcku mporpaM je KOHIMIHpaH y CKJIagy ca 3akOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy W bomomckom
JeKJIapaljoM U Tpaje Tpu roauHe (6 cemecrapa). 3aBpIIETKOM OBUX cTyndja cTyneHT octBapyje 180 ECIIb
00110Ba M CTUYE MPaBO YIHCHBabha OJroBapajyhnx crenujamcTHIKIX CTPYKOBHUX CTYIH]ja.

OcHOBHE KapaKTEPHCTHKE CTYAN]CKOT IIporpama Ha CIIeIHjaIMCTUIKAM CTPYKOBHHM CTyHjama Cy:

1. Bankapcko u 0e3aHcko mociaoBame: OBaj mporpaM CHENHjaJTUCTHYKUX CTPYKOBHUX CTYIHja Kao CBOj
OCHOBHH IIWJb TIOJpa3yMeBa CTHIAkC 3HaWma W3 obnacTh (uHAHCHja W TOCEOHMX 3HAaWka U3 00NacTH
OaHKapcKor M Oep3aHCKOr TMociioBamba. CTyAMjCKH MPOrpaM je CTPYKTYpUpPaH Tako Jia CTyAeHTUMa oMoryhn
CTUIAKE CTPYYHHX M CTPYYHO AIUTMKATHBHUX 3HAKka W BEUITHHA W3 00NAacTH OAaHKApPCKOT IOCIOBama U
IUTaTHOT TpOMEeTa, BpelHOBama mpeny3eha W HauMHa HUXOBOT (MHAHCUpama, MoJeNa Kpeupama H
TproBamba (QHUHAHCHjCKAM HMHCTPYMEHTHMAa M JIepUBaTUMa, YIpaBibaba (QUHAHCHUjCKUM pHU3UIHAMA |
MHBECTHPamka y XapTHje o BpeaHocTH. HacTaBHM mporpamMu oBHX mpenMera ¢y GpOKyCHpaHU Ha NpyXKambe
KOHKPETHUX M NMPUMEHJbMBUX 3HaWka M BEIITHHA M3 OOJIACTH KOje Cy pelieBaHTHE 3a JaHAIlEbe YCIEHIHO
MOCIIOBake Y JOMEHY OaHKapcKOr W Oap3aHCcKor mociioBama. CTYIHjCKH MPOTpaM Kao CBOj KPajlH MCXOJ
MOZIpa3yMeBa CTUIIAEhE aJICKBATHUX NPHMEHJbUBHX 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH Koje he crymeHTHMa
oMoryhuTu caMoCTaaHOCT y 00aBbarby CHENHjaM30BaHUX MOCIOBA U3 00JacTH OaHKApCKOT M Oep3aHCKOT
MOCIIOBakba, KA0 U JUPEKTHY IIPUMEHY CTEUEHOT 3Hamba Y MOCIOBHO] MPAKCH.

Cepxa crymujckor nporpama CCC bankapcko m 0ep3aHCKO IOCIOBame YyckialjeHa je ca OCHOBHHM
3ajanMa U IJbeBUMa Bricoke mocioBHe mikoie cTpykoBHHX ctynuja y HoBom Cany, Ha k0joj ce mporpam
n m3Bomu. CBpxXxa OBOT CTYIUjCKOT TIporpama je yHampehuBame 3Hama W3 00MacTH (QUHAHCHjCKOT
MOCIIOBamka, Kao W pasBhjambe (YHKIIMOHATHHUX 3Hama BE3aHUX 3a OaHKapCKO M OEp3aHCKO IOCIOBAbE.
CBpxa OBOT CTYAM]jCKOT TIporpama je 1a cTyleHTHMa o0e30ean oarosapajyha u KBaJIMTeTHa 3HaWa y BE3H ca
O0aHKapckUM W Oep3aHCKUM TIOCJIOBamEM W THME OCIIOCOOM CTYJEHTE 3a MpPaKTUYHY MPUMEHY 3Hamba
CTeUCHHMX M3 HaBelAeHHX oOnacT. CTymujcku nporpam ode30elyyje cruliame 3Hamba U BELITHHA U3 00JIaCTH
MOHETapHUX (UHAHCHja, OAaHKAPCKOT TMOCIOBaka M IUIATHOT IIPOMETa, YyIpaBibamba (PUHAHCH]CKUM
pHU3ULKMa, 3aTUM U3 00JIacTH (UHAcCHpama jaBHUX NoTpeda U puHAHCHpama MaIuX U cpelmbux npeayseha,
Kao M U3 00J1aCTH MHBECTHpamha Y XapTHje Off BPEAHOCTH M Oep3aHCKOr MocjioBama. HactaBHu caapxkaj je




yckial)eH ca caBpeMeHHM CBETCKHM TOKOBHMA M HayYHHM Ca3HAakbUMa M3 00IacTH OaHKapCKOT M Oep3aHCKOT
nocnoBama. CBpxa CTYAMjCKOI TporpamMa je Ja MNPYKH CTYICHTUMa aJeKBaTaH HUBO TEOPHjCKHX H
MPaKTUYHUX 3HaWka, Kako OM OWIM 0CmocoOJbeHH 3a e(UKacHO M3BpIIABaEkC ITOCIOBHHX 3aJaTaka |
CaMOCTAJIHO JOHOLICH-E ONTUMAIHUX OTyKa y oOJlacTH OaHKapCKOT IOCIIOBamkba M MOCIOBaba BE3aHOT 3a
TProBamk-e XapTHjaMa O BPEIHOCTH.

Hume crymujckor mporpama baHkapcko u Oep3aHCKO TOCIOBame je yHampeleme KOMICTCHIWja U
MIPaKTHYHUX BEIITHHA W3 00NacTH (PHMHAHCH]CKOT, a moceOHO OaHKapCKor W Oep3aHCKOT ITOCIIOBama, Koje
CTyZeHTH No0Wjajy CTHIlamkeM KBalu(pHKanuja Mo 3aBPIIETKY OCHOBHHX CTPYKOBHUX WM aKaJIEMCKHAX
cryamja. LlnsbeBu cTyaujcKor mporpaMa yKJbydyjy U IOAaTHH pa3BoOj KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH pa3Marpama
npobieMa U CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MHIJBCHa U OBIAJaBambe CIEHUPUYHMM MPAaKTUYHUM BeIITHHAMA
moTpeOHNM 3a o0aBJparke TOCIOBa y (DMHAHCH]CKMM, OaHKApCKUM ¥ Oep3aHCKUM WHCTHTYIIHjaMa.
[IpumapHu 1KJF OBOT CTYAHMjCKOT Tporpama CIElHjaIuCTHUYKUX CTPYKOBHHMX CTyIWja je Jla CTYACHTH IO
3aBpILETKY Npoleca y4yema CTCKHY Clelu(HrYHa 3Hamka M BEUITHHE KapaKTePHCTHUYHE 32 aKTUBHOCTU U
HauWH TI0CTIOBama 0aHaka W Oep3u XapTuja Of BPEAHOCTH. Y OKBUPY JeJia CTYIH]CKOT MporpaMa KOjH ce
OIHOCH Ha 00JacT OaHKapCKOT TMOCIOBaKka W IUIATHOT MPOMETa, IMJb j€ Na CTYASHTH YHampene paHuje
CTEUCHA 3Hama y BE3M ca MOCIOBamheM CaBpeMEHUX OaHaka, Kao U Jia pa3BHjy 3Hamba M BEIITHHE Y BE3U ca
KopuIIheleM W pa3BUjambeM MEXaHW3aMa YHYyTpalliher IUIATHOT MPOMETa, OlepaTUBHE U (puHaHCHjCKe
CTPYKType cucTeMa Iurahama, HHCTpyMEeHaTa IDIaTHOT MPOMETa M OCHrypama Iutahama, MHCTpyMeHara u
MexaHu3aMa Tuiahama TpH EeJIEKTPOHCKOM TPEHOCY CPEACTaBa, Kao M yIpaBibaka PH3ULIUMA ILIaTHOT
npomera. Y OKBHUpPY Jiela CTYIUjCKOT Iporpama KOju ce OIHOCH Ha o0macT Oep3aHCKOT MMOCIIOBamka, [IUJb je
Ja CTyISHTH CTEKHY 3Hama M BEIITHHE y BE3H Ca EMHCHjOM, IPOMETOM M TPrOBAamBEM XapTHjaMa Of
BPEIHOCTH Y OKBHPY OPTaHH30BaHOT TP)KUINTA, KA0 M 3HaMa y BE3W ca MPABHUM IIOJIOKajeM Oep3u XapTuja
O BpCAHOCTH, OBJ'IaIHhCHI/IM yue€CHUIIMMa Ha OpraHU30BaHOM TPKHUILITY xapTHja o1 BpCAHOCTH, MOJC/IMMa
opranmzanuje Opokepckux Kyha, IEHTpaJTHOM PETHUCTPY XapTHja O BPEIHOCTH, APKABHOM HAI30py Hal
pamom Oep3u u ap.

Konnenr cryamjckor mporpama baHkapcko u 0ep3aHCKO TOCIIOBalE, HEroBa CBpXa M CTPYKTYpAa,
MOCTaBJbEHH CY TAKO Jia OCIMKaBajy HEKOJIMKO HajOMTHUjUX TaplHjaHUX LUJbEBA, KOjU CY Y (QYHKIHjH
OCTBapHBamba MPETXOTHO Je(PUHUCAHOT IIPUMApPHOT LHJba. [lapiujamHy MHUIBEBH OBOT CTYIM)jCKOT IIporpama
cy: yHampeljeme BeIITHHA 3a 00aBJbalhbe KBAIWTATUBHOT M KBAHTUTATUBHOT HCTPAXKUBAKA O]l CTpaHE
CTyAICHATa M MPUMEHA CTEUCHHX 3Haha y PellaBamy MOCIOBHUX MpobieMa; yHanpeleme 3Hama u3 001acTu
(¢mHaHCcHja, OaHKapcTBa W OEpP3aHCKOT TOCIOBAaMAa, KOja MMajy BEIHMKH 3HA4aj y CaBPEMEHOM YCIIOBHMA
MOCIIOBamka; yHanpeheme 3Hama M BEIITHHA BE3aHUX 3a NMPHMEHY METoJa M TeXHHKa Koje he cryaeHTHMa
oMOryhHTH J1a aHATUTUYKU B CAMOCTAITHO JIOHOCE OJIITYKE Y CBAKOJHEBHOM ITOCIIOBAbY.

Peanu3zanujoM cTyaMjckor mporpama CIENHjaTACTHYKUX CTPYKOBHHX CTynvja baHkapcko u Oep3aHCKO
MOCIIOBaE CTYACHTH cTHUy cienehe xomnereHnmje. Y nuwby cTumama (pyHKIMOHAIHOT 3Hama y BE3H ca
ylpaBibalkbeM OaHKApCKUM MOCIOBAaKEM U TIOCIOBHMA TProBama XapTHjama Of BPETHOCTH, CTyACHTH he
HaKOH CTUIama mnpeaBuheHNX KBajuduKkanuvja OUTH OCIOCOOJbEHH Jla NPUMEHE OCHOBHE W HAalpeTHe
MeToze (pMHAHCHjCKE aHaM3e, aHaIM3e OaHKapCKOT M Oep3aHCKOI IOCIIOBAkha, HHBECTHPAkA Y XapTHje O
BPETHOCTH, IMPOICHE W YNpaBlbamha (PUHAHCHjCKUM PHU3UIMMA, Kao M Jla HM3BpIIC ONabup ajgeKBaTHOT
MexaHu3Ma 00aBJbama IUIATHOT MMPOMETa 32 KOHKPETHY IOCJIOBHY CHTyaIjy. Takohe, 1o 3aBpIIETKy yuemha
y OKBUPY OBOT CTYIH]jCKOT IporpamMa, cTyAeHTH he OuTH crocoOHM 1a MHTETPHILY CTeYeHa TEOPH]jCKa 3HAba
y Tpoliece AOHOLIeHa OJyKa O HauyMHUMa (HUHaHCHpama mpeny3eha M HHBECTHpamwy y XapTHje O
BPETHOCTH, Ka0 W Y Tpollece ynpaBibamba (PMHAHCHjCKUM MOocoBamkeM mnpenyseha. CTHiambeM NOMEHYTHX
KOMIIETEHIIMja, CTYJICHTH 10 3aBPLIETKY y4Yeha Y OKBUPY CTYAHMjCKOT IpOTrpaMa CIIEeIHjadiCTUIKAX
CTpYKOBHUX cTyauja bankapcko n Oep3aHCKo MOCI0Bame yHanpelyjy paHuje CTeUeHe OIITe KOMIIETeHII]€,
Kao MITO Cy CIIOCOOHOCT aHallu3e, CHHTe3€¢ W MpeBulerma peliemna, pa3Boja MHAMBHUIYAIHOT H THMCKOT
pana, KpUTHYKOT MUIILJbEHha U IPUCTYIIA U JaCHOT KOMYHHUIIMPAkha U M3Jlarama ujeja i peliekha YCMEHO WU
y MUCAaHOM OOJTUKY.




MehyrapoaHa KOMITATHOMITHOCT CTYAH]jCKOT TIporpaMa CIeIijaInCTHYKIX CTPYKOBHUX CTyAHja bankapcko n
Oep3aHCKO TMOCIOBamkE je MpHKa3aHa mopehemeM ca CTyIHWjCKUM TIporpamMuMa Koju ce y OOnuKy
CTELHjATNCTHYKUX CTPYKOBHHX CTyAHja U3 JaTe 00JacTH peann3yjy Ha cieaehrM MHCTHTYLHjaMa BUCOKOT
obpazoBama:

e Mehynapoano ceeyunmmite Jlnbeprac

e Cpeyummumre y Crimnty, ExoHOMCKH hakynTeT, XpaBarcka

e Beneyunnumre Bepn, XpBarcka
Crynujcku mporpaM je KOHIMIHpaH y CKJIagy ca 3akOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy U bomomckom
JICKJIapaIijoM 1 Tpaje jeqHy roauny (2 cemecTpa). 3aBpIIeTKOM OBUX CTyAHja cTyleHT ocTBapyje 60 ECIIb
6omoBa.
CrynmeHT 3aBpiIaBa CTyAdj€ TOJaramkeM CBHX HCIINTA, & CHENHjaJUCTHYKE CTyIWje M3paJoM U On0paHOM
CTELHjTUCTHYKOT paja, y CKIaay ca CTynIujcKuM nporpamom. CrielnjaJucTHUKUM paJoM CTYIeHT Tpeba aa
JOKake /1a je crocobaH J1a MpUMebyje 3HAmhEe CTEYCHO TOKOM CTyIWja M Ja MOKa)Xe Aa MOKE YCIEITHO Ja
pemraBa 3a/1aTKe CBOje CTPYKe Ha HUBOY CTPYYHOT Ha3WBa CTEYCHOT TUILIOMOM. Pan Mopa OutH y ckinamy ca
Cmanoapouma uspade chneyujarucmuuxkoe pada, a onoOpaBamke TeMe, IpUXBaTamke M oadpaHa
CIEIMjATUCTHYKOT pajia 00aBibajy ce npema /Ipoyedypu uzpade u KOHmpoie Keaiumema Cneyujaiucmuikux
paoosa.

[To 3aBpIIETKY CTYIHMjCKHUX MporpaMa CTYISHTH CTHUY 3Bama Koja Cy y ckiaay ca [IpaBHiIHUKOM O JIHCTH
CTPYYHHX, aKaJeMcKkuxX u HayuHux HasuBa (Un. enacnux PC)' 6p. 53/2017, 114/2017) omHOCHO 3Bama Cy
yckiaheHa ca peneBaHTHHM MelyHapomHuM KiacupukamijamMa oOpa3oBHUX Npodmia W HAYYHHX
IUCIMIUINHA 1 HanmoHamHUM OKBHPOM KBalU(HKAIHja.

Crtpy4HH, aKaJeMCKH U
Hay4YHU Ha3uB
CTpyKOBHU €KOHOMUCTA

Cryaujcku mporpam Ckpahennna

OCC - ®unancujcuje 1 6aHKapCTBO CTpyK. EKOH.

CTpyKOBHH €KOHOMHCTA

OCC - Tproeuna u Mel)yHapOIHO MOCIOBAkE CTpyK. €KOH.

OCC - Ilpeny3eTHHUILTBO CTpyKkOBHH MeHaliep C1pyk. MeHarl.
OCC - Typu3zam U XOTEIHjepPCTBO CTpyKOBHH €EKOHOMHCTA CTpyK. €KOH.
Crienmjanucra CTpyKOBHH Crien1. CTpyK.
CCC - bankapcko 1 Oep3aHCKO MTOCIIOBaE ) Py t 1Py
€KOHOMHCTA CKOH.

Pesynratu aHkera Koje cy crpoBeleHe Mel)y aKTUBHMM CTYJACHTUMA y MPETXOAHUM Teproanma mnoteplhyjy
na je panHo onrtepeheme crynenara onrosapajyhe (nmpoceuna oriena usHaz 4,50). AHKeTa je cipoBeleHa U
Meljy JUMIUIOMHPaHUM CTYACHTUMA a Pe3yJTaTH Cy Takohe Mokasand Jia je pajHo ontepeheme cTylaeHara
oarosapajyhe (mpoceuna oriena u3najg 3,88). On kama cy peakpemIuTOBaHU CTymujcku mporpamu, [llkora
HUje BpIIWIa 3HaYajHUje H3MEHE KyPUKYITyMa.

OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE CTYIMjCKOT MporpamMa Ha MacTep CTPYKOBHUM CTylIujama Cy:

1. MehyHnaponHo nocioame u punancuje: [{usb ctyaujcxor nporpama MCC MelhyHapoaHo nociioBame u
(¢uHaAHCHjEe je pa3BOj KOMIIETEHIMja M NPAKTUYHMX BEIITHHA U3 00JIACTH Mel)yHapOIHOT IOCJIOBama H
¢uHaHCHja, KOje CTyIeHTH [J00Hjajy CTHLAmbEeM KBaJu(HKalWja 1O 3aBpPIIETKY OCHOBHUX H
CHELUjAINCTHYKUX CTPYKOBHHUX cTyauja. LlnipeBM cTyaujckor mporpaMa yKJbydyjy M JOJaTHU pas3Boj
KpEaTHBHUX CIIOCOOHOCTH pa3Marpama MpodiieMa W CIIOCOOHOCT KPUTUYKOT MHILBEHA H OBIIA/IaBahC
cneun(UYHUM TPAKTUYHUM BELITHHAMa MOTpeOHMM 3a oO0aBJbamke€ IOCIOBAa Yy HMHCTUTYLHMjaMa H
npenysehnma u3 noMmeHa MehyHapomgHor mocinoBama M (QuHaHcHja. [IpuMapHH LWJB OBOT CTYAH)CKOT




IporpamMa MacTep CTPYKOBHHUX CTyAMja je Jja CTYACHTH IO 3aBPILIETKY NpoIieca ydema CTeKHY CleupuIHa
3Hama M BEIITHHE KapaKTepUCTUYHE 32 CIIOJFHOTPrOBHHCKE U (PMHAHCHjCKE POOHE M YCITy)KHE TpaHCaKIIHje.
Y OKkBHpY Jelia CTYAMjCKOT Iporpama KOju C€ OJIHOCH Ha oOmacT MelyHapomHOr mociioBama, Wb je na
CTYIICHTH CTEKHY HEOITXOJHA 3Hama Yy BE3H IOCIOBama M MPaBWIIA y OKBHPY MehyHapOIHHX €KOHOMCKHX
WHTETpaImja, ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha pa3B0j KOMIIETEHIIMja BE3aHWX 3a CTaHAapAe€ W MEXaHH3Me
nocnoBama ca EY, xao u npaBuna CBeTcke TProBUHCKe opranuzanuje. Takolhe, Iusb OBOT Jiena mporpama je
Ja CTYICHTH YHAaIpele paHHje CTedeHa 3Hama y BE3W CIIOJbHE TPrOBHHE M HAuMHMMA (HUHACHparmba
MeljyHapOTHUX 1OCIoBa. Y OKBHPY JIea CTYIH]CKOT IMporpaMa Koju ce OJHOCH Ha o0nacT ¢puHaHCH]a, IHJb
j€ Ja CTYOeHTH CTeKHY (DyHKIHMOHATIHA 3Hama y Be3U ca KopullhemeM OaHKapCKUX MPOU3BO/AA U YCIyra Kao
u moryhHoctuma kopuinhewma XapTHja O BPEAHOCTH Y IMJbY MOCTH3ama IUIAHUPAHOT NpUHOCA H
eukacHOr (UHAHCHpama IMocioBama. [leo mporpama Koju ce OmHOCH Ha 00aBibame CTpydHE Mpakce u
u3pagy CTPYYHO MCTPaXHBAUYKOI paja MMa 3a IIMJb Ja KOI CTy[deHaTa pa3BHje BEIITHHE NpHMEHE
pENIeBaHTHUX METOJla MCTPAKMUBAYKOT pajia y LWJbY KBAIMTETHE HM3pajae 3aBpmHor paga (Macrep pazna).
[lwb 3aBpIIHOT paja je Ja MPUMEHOM aJeKBaTHHX HCTPAXMBAYKMX METOIA CTYISHTH pelie onapehene
MpaKTUYHE TMPoOJieMe W3 TPHUBPEAHOT WM jaBHOT CEKTOpa, a KOju ce TH4y obOmactu MelyHapomHOT
nocyioBama M ¢uHaHcuja. [lapuujaaHu HMJBEBH OBOr CTYIUJCKOT Mporpama cy: yampeheme BeliThHa 3a
O6aBJ’baH)e KBaJIUTAaTUBHOI' U KBAHTUTATUBHOI' UCTPAXKUBakba OJ CTpaHC CTyACHATa U MNpPHUMCHA CTCUCHUX
3HaKka y pellaBamy MOCIOBHUX MpobiemMa; yHanpelheme 3Hama U3 00NacTH Mel)yHapoIHOT IMOCIIOBamka U
¢uHaHCHja KOja MMajy BEJIMKH 3Ha4aj y CAaBPEMEHOM yCJIOBUMA MOCIIOBamka; yHanpelheme 3Hama U BEIITHHA
BE3aHUX 3a MPHUMEHY METoAa M TeXHWKa Koje he crymeHTHMMa OoMOTryhWTH 51a aHaJIMTHYKH M CaMOCTAITHO
JOHOCE OJTYKE Yy CBAaKOIHEBHOM IOCIIOBAbY.

Nmajyhu y Buy TpeH MHTEpHANMOHATN3AIN]€ HH/TYCTPH]CKOT ITOCIOBamka H TPTOBUHE, KA0 U ICTOBPEMEHE
mpoliece WHTErpanyje W Je3uHTerpanuje MmehyHapoaHe mpuBpene, OBaj NpOrpaM MacTep CTPYKOBHHUX
CTyIHWja MMa 3a Wb CTUIAbE 3HAa 3a PEUIaBabe IMMOCIOBHHUX Mpo0lieMa M JOHOUICHE OUTyKa Y 00IacTH
MeljyHapogHOT TocnioBama u puHancHja. CTynujcku mporpam je GOoKyCHupaH Ha OCIOCO0JpaBame CTyIeHaTa
32 pa3yMeBame, aHAIM3y U KOHKPETH3allMjy CKOHOMCKHX, (MHAHCH|CKUX M 3aKOHCKHX acleKara
MelijapOI[HOF ImocCjIoBamka y HWJbYy CTHLlakha CTPYYHUX U CTPYYHO aIlJIMKAaTUBHUX 3Hakba W BCIUTHHA Yy
MOCJIOBalby 10 TpaBWiIMMa MehyHapOIHMX EKOHOMCKHMX HHTerpaluja, NpHiarohaBamy pEerHOHATHUM
nonutukama EBporicke yHHWje, KOPIOPaTHBHOT YIIpaBJbama, OaHKAPCKOT TIOCIOBamka, YIPaBlbamba
¢uHaHCHjCKUM pHr3uIUMa, Mel)yHaponHe TproBuHe u (pMHaHCHpama. HacTaBHM TporpaMu CBHX NpeaMeTa
o0yxBaheHUX OBUM MpPOrpaMoM Cy (OKyCHpaHH Ha NpYyXKamke KOHKPETHHX W TPHMEHJbUBHX 3Hamba U
BEIITHHA M3 O0JAaCTH KOje Cy pEeJeBaHTHE 3a JaHAIIkbE YCIEHIHO IOCIOBamke y OKBHPY MelyHapomHor
MoCJIOBamka U (PMHAHCH]A.

Crynujcku mporpaM Kao CBOj Kpajibd MCXOJ MOZpa3yMeBa CTHIAFE aJIeKBATHUX NPHMEHJbUBHX 3Hama U
BEIITHHA M CIIOCOOHOCT HMXOBOT HMHTETPHCAmha Yy LUJbY CAaMOCTAIHOr 00aBibarba CIICIHjTN30BAaHUX
CTHOJFHOTPrOBHMHCKHX W ()MHAHCHjCKUX TpaHCaKIMja W pellaBamka MPAKTHYHUX MpodiemMa 3 00JIacTH
MeljyHapoHOT MocioBama U (PUHAHCH]A.

Cspxa cryamjckor nporpama MCC MehynaponHo mocnoBame W (prHaHCHjE je CTHHAKE (DYHKIMOHAIHUX
3HaWka U JIOHOIICHE KOMIUIEKCHUX OJJIyKa Be3aHMX 3a MelhyHapomHo mociioBame W ¢uHaHcuje. CBpxa
mporpaMa je Ja o0e30equ oaropapajyha ¥ KBajMTEeTHA 3Hama y BE3W EKOHOMCKHX, OpPraHHM3allMOHHX,
(DMHAHCH]CKMX W PETYIATOPHHUX acleKara CHOJbHOTPrOBHHCKUX M (PMHAHCHjCKUX TpaHCAaKIMja U Ha Taj
HAYMH CTyAGHTHMa OMOTyhM cTHIame KOMIICTEHIHja KOoje Cy HEONXOAHEe 3a e(HuKacHO 00aBJbambe
MOCIIOBHUX 33jIaTaka u3 Te 00JIACTH.

Crynujcku mporpaMm o00e30eljyje CTyJeHTUMa OBIaJIaBambe METOJOJOTHjOM HCTPAKUBAYKOT paja, Kao |
cTulame (PyHKIMOHAJIHUX 3HAaWka M BEIITHHA M3 00JacTM Mel)yHapoJHUX EKOHOMCKHX HHTerpalyja,
nocioBama Ha Tpxuity EBporicke yHuje, mpaBmia CBeTcke TProBHHCKE opraHusanmje, mehyHapomHor
MOCTIOBHOT (DMHAHCHpama M MOPECKEe MOJIHTUKE, OaHKapCKOT MOCIOBamka, YIpaBlbamba (DUHAHCHjCKUM
pH3MIMa W HMHBECTHpama y XapTuje oi BpemHocTH. HacraBHu canpikaj je yckiaheH ca caBpeMeHHM




TOKOBUMa M HayYHHM Ca3HamMMa M3 HaBeleHHX oOmactu. CaiamaBameM TNpeaBHhEHOT MPOrpaMcKor
caapkaja cTyaeHTH he OuMTH ocmocoOJbeHH Ja o00aBshajy oxmrosapajyhe mocnoBe y mpenmysehuma koja
MoCIyjy Ha MehyHapOTHOM TPKUIITY, Kao W y OaHKama W OpyruM (prHAHCHjCKUM HHCTHTyLWjama. HakoH
3aBpIIeTKA CTy/IHja CTYACHT je 0cToco0JbeH 3a cienehe mociose:
MEHalep YBO3HHX / H3BO3HHX MOCIIOBA,
CaBETHHK 3a CHIOJFHOTPTOBHHCKE MOCIIOBE,
PETHOHAIHU KOMEPIIHjaTHH MEeHalep,
med ¢uHaHCH]a,
KOHCYJATAHT y 001acT Mel)yHapomHUX (PMHAHCH]CKHX MTOCIIOBA,
(hMHAHCH]CKY aHATHTHAYAD,
KPEIUTHH aHAIUTHYAD,
MHBECTHIIOHN CABETHUK,

e 0aHKap, UTH.
Y mwpy cTumama (GyHKIIMOHATHOT 3Hama W3 001acTh MehyHapoAaHOT IMOCioBamba CTYyACHTH he HaKoH
cTHLama mpeABu)eHnX KBajudukanuja OUTH OCMOCOOJbEHM 3a KpPEaTHBHO pellaBambe mnpobiema H
JIOHOIIICH-€ OIEPATUBHUX OUTyKa W3 obmactu MehyHapomHor mocioBama, mpaheme mponwmca U3 obmactu
CIIOJEHOTPTOBHHCKOTTIOCIIOBakha U yIIpaBJbarha TPrOBHHCKHUM Tpeny3ehnma koja mociyjy Ha momahem u Ha
WHOCTpaHOM TpKUIITY (KM3B03, yBo3, INCOTERMS, koomepamuja, mapuHe, TpaH3UT U Apyro). Takohe,
(dokycupajyhn ce Ha OBaj CETMEHT CTYIUjCKOT NIporpama CTyACHTH he OMTH OCIOCOOJbEHH 3a aKTHBHO
yuenthe y aHaJIM3H, pellaBamky mpolieMa 1 UMIUIEMEHTAIIH] U OJTyKa Koje ce Tpe CBera OJHOCE Ha HAauWH U
(dopme mmocnoBama y OKBUPY PETHOHAIHUX EKOHOMCKHUX MHTerpanuja. [1o 3aBpiieTky yuema y OKBUpY Jeia
mporpaMa Koju ce TH4YEe yIpaBibamka (PMHAHCHJCKUM IIOCIOBamEM, CTYACHTH hie OMTH OCHOCOOJBCHU Ja
MpUMEHEe OCHOBHE W HallpeqHe MeTofe (QUHAHCHjCKE aHaln3e, aHalu3e OaHKapCKor W Oep3aHCKOT
MIOCIIOBaka, MHBECTHPama y XapTHje O BPETHOCTH, POIICHE U YIpaBibamba (UHAHCH]CKAM PU3UIAMA, Ko
W Ja u3Bpuie onabup aaeKBaTHOI MexaHW3Ma 00aBJbarba IUIATHOT MPOMETa 332 KOHKPETHY MOCIOBHY
cutyanmjy. Takohe, ctynentn he 6utn ococoOJbEHU /1a UHTETPUINY CTEYCHA TEOPHjCcKa 3Hama y Mporiece
JIOHOIIICHa OJITyKa 0 MojiennMa (hMHaHCHpama mpeay3eha nu HHBECTUpamby Yy XapTHje ol BpeIHOCTH, Kao U y
mpoliece ynpasibambha (PUHAHCH]CKUM IOCioBamkeM Tpeny3cha, kako y momahnm Tako W y MelyHapomHUM
okBupuma. CTHIIaEeM MOMEHYTHX KOMIIETCHIIMja, CTYACHTH IO 3aBPIIETKY y4Y€Hha Y OKBHUPY CTYIHjCKOT
IporpamMa MacTep CTPYKOBHUX cTynrja MeljyHapoaHo mocioBame U huHaHCHje yHarpelyjy panuje cTedeHe
OIIITE KOMIIETCHIM]je, Kao INTO Cy CIIOCOOHOCT aHajau3e, CHHTE3e¢ U IMpelaBul)ema pelieka, pa3Boja
WH/IMBUIYaITHOT U TUMCKOT pajia, KpUTHYKOT MUIJBEHa M MPUCTYIA U jaCHOT KOMYHUIIMPama U H3Jarama
ujieja u penema yCMEHO WM Y TUCAHOM OOJUKY.
MebyHapoaHa KOMIAaTHOMITHOCT CTYAMjCKOT TIporpaMa MacTep CTPYKOBHHX cTyawja MehyHnapomHo
nocioBame U (PUHAHCH]jE je TpuKa3zaHa nopehemeM ca CTyAMjcKUM IporpaMuMa Koju ce 'y oOJIMKy Mactep
CTPYKOBHUX CTYJIMja U3 JIaTe 00JacTH peanusyjy Ha cieqehnM WHCTHTYIHjaMa BUCOKOT 00pa3oBama;

e Aarhus University, Denmark

e UNIBG International, Bergamo, Italy

e Hochschule Augsburg, University of Applied Sciences, Germany
Wmajyhu y Buay crparemko omnpezaesbeme Penyonrke CpOuje Ka eBpoHHTErpanrjamMma u IpoLec NpucTynama
CBeTCKOj TPrOBUHCKO] OpTraHU3allHj1, Ka0 U TEeXKHkY Ka pa3BUjarby N3BO3HO OPHjEHTHCAHE MPHUBPEIE, Kao U
BRXHOCT ynore ()MHAHCHja Y TUM IPOIECHMa MOXE C€ W3BECTH 3aKJbydak Jia he y HapeTHHM TojHHaMa
norpeba 3a CTpydmhanuMa u3 oo6Jactu MeljyHapOoIHOT MOC/IoBamka U (PUHAHCH]a OMTH y TIOPACTYy.
Ha mactep cTpykoBHE CTynuje MOTY C€ YIIHCATH CTYIEHTH KaJia jeé MPETXOJHO OCTBapeH OOWM IpBOT
crerieHa cryauja ox HajMame 180 ECIIB GomoBa, Kao W CTYIEHTH KOjU Cy 3aBpIIMIM BHCOKY NOCIOBHY
LIKOJTy CTPYKOBHHMX CTyAWja WM JPYTy CPOAHY BHCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY M3 O0JacTW APYIITBEHO-
XyMaHUCTUYKUX HayKa.




HaBenenu ctyaujcku nporpam npuxsahen je ox ctpane HacraBror Beha Llkone 14.03.2017. roguse.

Jlunie Koje 3aBpIIM MacTep CTPYKOBHE CTyAHj€ CTUUE CTpydHH Ha3uB: CTPYKOBHH MacTep eKOHOMHCTA, a
Ha EHIVIECKOM je3uKy HasuB je: Master of Applied Economics.

Pesynratn aHkeTa Koje cy CIpoBelIeHE Mel)y aKTMBHHM CTYAE€HTHMA Ha CTYIMjCKOM IIPOrpaMy MacTep
CTPYKOBHHUX CTyAHja - cMep MeljyHapogHo mocioBame U GUHAHCH]E, Y IPETXOAHOM Teproy MOTBphyjy a
je pamHo onrtepeheme crynenara omrosapajyhe (mpoceuna orena usHajn 4,87). AHkeTa HHjEe CIPOBEICHA
Melly OWIUTOMHpaHWM MacTep CTyAeHTHMa jep reHepanuja ymmcana 2017/2018. romuHe jomr Huje
murutomupana. Kama je akpemuwrtoBaH crymujckm mporpam, lllkoma Huje Bpmmia 3Ha4ajHUje H3MEHE
KypHUKYITyMa.

Bucoka mocsioBHa mkoJa cTrpykoBHux crynuja y Hosom Cany je 2016. rognHe ycHemHO OKOHYaja
MpOoIIeC aKpeauTaIHje HOBOT CTYIH]jCKOT IIPOTrpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTYy/IHja:

1. Ilpumemena undopmaruka, 3a 80 (ocamumecer) cTylAeHaTa y CEOUINTYy ycTaHOBEe (YBepeme O
aKpeNUTAIM] U CTYIH]CKOr porpama, opoj 612-00-00220/2015-04, ox 12.02.2016. rox.);

OcHOBHE KapaKTEpPHCTHKE CTYAN]CKOT IIporpama cy:

Crynujcku mporpaM je MporpaM OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTyadja. OBaj CTPYKOBHH CTYOHjCKH IpOTrpam
oOpa3syje umH(popMaTHuape Koju he OUTH OCHOCOOJBCHM 3a Pa3IMYUTE IOCIOBE M3 JOMEHAa pa3Boja U
ofpkaBama MHPOpMaIMOHKUX cucTeMa. CTyAMjCKU MporpaM Kao CBOj KpajibH UCXOJ MOJpasyMeBa CTHIIAE
aJIeKBaTHUX MPUMEHJBHBHX 3HAHa, BEIITHHA U CITIOCOOHOCTH Koje he cTyneHnTnMa oMoryhuTe caMOCTaTHOCT
y o0aBibamy CIENWjaIM30BaHUX TIOCIOBA W3 O0ONAacCTH WHPOpPMATHKE T€ CTOra W JAUPEKTHY NPUMEHY
CTEYEHOT 3Hama Ha Oynyhem pagHoM Mecty. CTYIUjCKH TpOrpaM je CTPYKTYHpaH Tako J1a Ha MPBOj TOMUHH
CTyICHTUMa MpYXXH HEONXOJHa OCHOBHA 3Hama W3 EKOHOMHje, MEHalJMEHTa W MareMaTuke, Kao M
(yHIameHTanmHa 3Hama U3 obnactu mpuMemeHe uHpopmaruke . Ha npyroj, a mocedHo Ha Tpehoj romuam
CTyAMja IPUCTYIIA Ce U3y4aBamy MpeaMeTa Koju oMoryhasajy cTHIamke CTPYYHUX U CTPYUHO alUTMKaTHBHUX
3HaWka M BEUITHHA W3 MH()OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, MpOrpamMHpama, paxa ca 0azama
M0/IaTaKa, EJIEKTPOHCKOr IIOCIIOBamh-a, MHTEPHET TEXHOJIOTHja W COPTBEPCKOT HHXKemepcTBa. HactaBHH
MporpaMu OBHX TpeaMeTa ¢y (poKycHpaHU Ha MPYKamke KOHKPETHUX M MPUMEHJBUBHX 3HAha U BEIITHHA U3
00JIacTH Koje Cy peJieBaHTHE 3a JIaHAIllhe YCIEITHO OCIOBamke Y JOMEHY MpUMemheHe HH(DOPMAaTHKE.

Cepxa cryaujckor mporpama [IpumemeHa wuHpoOpMaTHKa je Ja MpYyKH CTyAeHTHMa ojarosapajyha u
KBAJIUTETHA 3HAma W3 O0NACTH TPUMEHE CaBPEMEHUX WH(OPMAIMOHO- KOMYHHKAI[MOHMX TEXHOJOTH]a,
MporpaMupama, pa3Boja MOCIOBHHMX aIUIMKalWja, pa3Boja W Kopuinhema 0aza TojaTaka, eleKTPOHCKOT
MOCJIOBama, Pa3Boja BeO aruiuKalja OHOCHO Jla 0CIIOCO0H cTyneHTe, Oyayhe cTpykoBHe nH(OpMaTHyape,
3a NPAaKTUYHY MPUMEHY 3Hama CTCUCHHMX M3 HaBeleHuX oOnactu. Crynujcku nporpam obe3dehyje cruiame
3Haa M BEIITHHA KA0 IITO CY: TIO3HABAE MPOIICAYypa U TEXHUKA pajia HHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA U CHCTEMa
SJIEKTPOHCKOT TIOC/IOBatkha Y OKBHPY KOMIIaHHMja M Yy HIMPEM OKPYKEHY, MO3HABAWME MPUMEHE HANPEIHUX
WHPOPMAIIMOHO- KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja Y TMOCIOBHHUM CHCTEMHMA, IMTO3HABAKE ApXUTEKType H
yhpaBibakba WHPOPMAIMOHMM CHCTEMHMa, pellaBamke mpodieMa Yy pa3Bojy ¥ HMIUIEMEHTAIUjH
WHPOPMAITHOHUX CUCTEMA Ka0 M JIOHONICHE CTPYYHUX OIUTyKa y pa3Bojy WHpopMarronux cucrema. Cepxa
CTYAHMjCKOT TporpaMa je yckial)eHa ca OCHOBHUM 3aJlalliMa M IMJbeBUMa BHCOKE TOCIOBHE IIKOJIE
cTpykoBHUX ctynuja y HoBom Cany, Ha k0joj ce mporpam u u3Boau. Kao cBOj mpUMapHHU 3aJ1aTak IIKoJa je
MOCTaBWIa 00pa3oBamke CTPYYHOI Kajapa M3 O0JAaCTH EKOHOMHje, OW3HKCA, MEHAIMEHTa M NPHUMCHCHE
nHpOpPMaTHKE, y IMJbY yHanpelema CTPYYHOCTH Y 00JlacTUMa Koje Cy OJl MOoceOHOT MHTepeca 3a pa3Boj
JPYIITBEHE 3ajeIHUIIEC U BeHO e(hUKACHO YK/bYUHBahE Y CaBpeMEHE I100aIHe TOKOBE.

Jlumie Koje 3aBpIIM OCHOBHE CTPYKOBHE CTYJHje CTYAHMjCKOT Iporpama 3a MpUMEHmEeHYy HH()OPMATHKY
ocrnocobJbeHO je 3a cieacha 3aHuMama: mporpaMmep, mporpaMep 0Oase mojparaka, agMUHHCTpAaTop Oasze
1ojiaTaka, MpojeKTaHT 0a3e Mmojaraka, MpOjeKTaHT HH(POPMAIMOHOT CHUCTEMa, CUCTEM aHaJIMTH4ap, CHCTEM
nporpamep, BeO mporpamep, aIMHHACTPATOP CUCTEMa M OpraHU3aTop 00pajie mojaraka.

Husb crynujckor nporpama [Ipumemena nHhopMaTHKa je MOCTH3akhe KOMIIETCHIM]a U IPAaKTHYHHUX BELITHHA
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13 00IacTH MpuMemeHe WH(GOpPMATHKE IITO, MOPE] OCTAaJOT, YKJbYdyje pa3B0Oj KpeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH,
pa3Marpama MmpoodjeMa M CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MUIILJBCHA,pa3BHjalbe CIIOCOOHOCTH 3a TUMCKH pajl U
OBJIJIABAE CHCIU(PUYHUM TPAKTUYHUM BEIITHHAMA TIOTPEOHUM 3a 00aBJhbamhe MH(OOPMATHUKUX MTOCIOBA.
Crynujcku mporpam u3 llpuvemene mHpopMmaThke MMa Kao CBOj OCHOBHHM IIHJb CTHLAIE W CIIAjambe
TEOPHjCKHUX M MPAKTHYHUX 3Haka Y CKIIQAY ca BoJOmCKOM JeKIapaliijoM o

(GyHKIMOHHCAaY, pa3Bojy W MPUMEHN MH(OOPMAIIMOHNX CHCTEMa U CHCTEMa EJIEKTPOHCKOT MOCIOBaka, Ipe
CBera y pPa3BHjEeHUM 3eMJbaMa W KOJA Hac: MpOLenype yIpaBlbamba, apXuUTeKTypa W (yHKIHje cUcTeMa,
MeTOJ/le U TEXHHKE pa3Boja M Ofp)KaBama M MPUMEHA HampeJHUX WHPOPMAIMOHHX TEXHOJIOTHja y cdepu
MOCIIOBark-a KOMITAHW]a U APYTUX opranm3anuja. OBakBUM 00pa30BHHUM IIPOILIECOM CTBAPajy C€ KaJAPOBH KOjI
Cy AeUIUTAPHH Y 3€MJBH U CBETY M KOjU UMajy TOOPY MEPCIEKTHBY Y TY>KEM BPEMEHCKOM Pa3no0Jby.

LnseeBr OBOT CTYOHMjCKOT IIporpama Cy YCMEpeHH Ha TMpHIpeMy KaJpoBa 3a paa y KOMIaHHjama 4Hja je
JeNaTHOCT pa3Boj W yBohewme coTBepa, Kao W MOCIOBHUM KOMIIaHMjaMa, OaHKama, BJIaJUHUM H
HEBJIIQAMHUM OpraHW3aldjaMa W JpyrdM KOMIIaHHjaMa Koje KOpHCTe COQTBEp W/WIN EIEKTPOHCKO
MOCIIOBAabe y CBOJUM CBaKOIHEBHMM aKTUBHOCTHMA. KoOHIENT mporpama, meroBa CBpXa M CTPYKTYpa,
MTOCTAaBJEHH CY TAaKO Ja OACIMKABAjy HEKOIWKO MapIfjaTHUX, HAjOUTHUjUX IHJbEBA KOjU Cy Y (QYHKIHjU
OCTBapuBama MPETXOAHO Ae(QUHUCAHOT MPUMApHOT nWJba. [lapuujasHu IUJBEBH CTYAUjCKOT TMporpama
HpI/IMCH)CHa I/IH(i)OpMaTI/IKa Cy: CaBjiagaBarb¢ OCHOBA KBAJUTATUBHOI' U KBAHTUTATUBHOI' UCTPpaXKHMBAamba OO
CTpaHe CTyJeHaTa M NMpHUMEHa CTEYCHHUX 3Hama y pellaBamy IOCIOBHHX NMpOOIeMa; CTHLAmE 3HAma W3
o0acTi caBpeMeHHX HWH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOja WMajy BEIIMKM 3Hauyaj y
caBpeMeHOM MehyHapomHO opujeHTHCaHOM mpeay3ehy W pa3BHjame CIIOCOOHOCTH 3a aHAIM3Y W MPUMEHY
caBpeMeHHX AoMahux W Mel)yHapomHWX perylnaToOpHUX pellerma Koja Ompelesbyjy mocloBame mpemyseha,
Kao0 ¥ youaBame CIeNn(PUIHOCTH Koje Tpeba yBOXKUTH Y Kpeupamy OCIOBHOT HACTYIIA.

[lnseeBu nporpama IIpumMemena nHpopMaTika yckiaheHu cy ca OCHOBHHM 33/alliMa M IIMJbeBUMa Bricoke
MOCJIOBHE IIKOJIE CTPYyKOBHUX cTyauja y HoBom Cany, a To cy: mIMpemke U CTUIAKE 3Hamba U BEIITHHA KOje
he crymentuma omoryhutu ¢ekcuOunHy u eduKacHy HMHTErpaldjy y caBpeMeHe IpYyIITBEHE TOKOBE,
yHanpehuBame ydema W peaau30Bamke MporpaMa KOHTHHYHpaHE eAyKalldje ¥ WHOBAalHje 3Hama,
YCIIOCTaBIbAE MYITHIUCIUIUIMHAPHAX CTYAMjCKUX IPOTrpaMa KOju ce CTaJHO NpuiiarohaBajy HajHOBHjUM
nocturayhrMa y HacTaBH U HayI[H.

YenenHoM peanu3anujoM [iibeBa CTyAujcKor mnporpama [IpuMemena nHPOpMaTuka CTyJIeHTH GOpPMHUDPajy
OmmTe ¥ crenuduyHe KOMIIETEHIU]e, Tj. CIOCOOHOCTH Koje he uM oMoryhinTu Ja ajieKkBaTHO OJIrOBOpE
M3a30BUMA U 3aJanuMa y cBojuM Oyayhnm 3aHmMamnuma. CIiocCOOHOCTH OIHOCE C€ Ha: aHaJIM3y, CHHTE3Y M
npenBuhame peniera caBpeMEeHHX WH)OPMAIIMOHNX CHCTEMa U MOCIeANIa IhHXOBE NPUMEHE; OBIa/laBamba
MeTo/lamMa, MOCTYIIMMa U TPOILIeCUMa FBUXOBOT Pa3Boja; pa3Boj aHAIUTHYKOT MPHUCTYIA HUXOBOj aHAIU3U U
CHHTE3M HOBUX M IOOOJBIIAHMX peIlerha; NPHMEHE CTEUYCHHMX 3Hamba O pa3Bojy W OfIp)KaBamby
MH()OPMAIIIOHUX CHCTEMa M CHCTEMa EJIEKTPOHCKOT IIOCIOBaka KO MUXOBHX KOPDHCHHKA; pPa3Boja
KOMYHUKAIIMOHHUX CIIOCOOHOCTH M CIIPETHOCTH Y TUMCKOM Pajly, Kao M ca KOPUCHUIIUMA OBHX CHUCTEMA; Paj
y CKJay ca npoh)eCHOHAIIHOM €TUKOM Koja je ommrenpuxsahana kon nHpopmarnyapa.
MelyHapoaHa KOMIaTHOMITHOCT CTYAMjCKUX IMporpaMa Bucoke MOcCiioBHE HIKOJE CTPYKOBHHX CTyIHWja je
MpHKa3aHa MopehemeM ca CTYIHjCKUM MpOrpaMHMa KOjU ce y OONHMKY CTPYKOBHHMX CTyAHja NPUMEH-EHE
nHpOpPMaTHKE peasin3yjy Ha ciieehrM HHCTUTYLHjaMa BUCOKOT 00pa3oBama:

e International University of Geneva, Geneva

e University of Cologne, Faculty of Management, Economics and Social Sciences, Cologne

e (Czech University of Life Sciences, Faculty of Economics and Management, Prague

e Veleudiliste u Rijeci, Rijeka

e Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, Ljubljana

e Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede, Kranj




Crynujcku mporpaM je KOHIMIHpAH y CKJIagy ca 3aKkOHOM O BHCOKOM o0Opa3oBamy W bomomckom
JICKJIapaIijoM U Tpaje Tpu rogaune (6 cemecrapa). 3aBpIIIECTKOM OBUX CTynuja cTyneHT octBapyje 180 ECIIb
00/10Ba, Kao M MPaBO yIUCHBaba OAroBapajyNux CTPYKOBHHX CIELHjaTHCTHYKHX WM MAcTep CTYyIHja.

[o 3aBpiIeTKYy CTYIMjCKHX Mporpama CTYyACHTH CTHYY 3Bama Koja Cy y Ckiany ca [IpaBUIITHUKOM O JIUCTH
CTpYYHUX, aKkafeMCcKnx u Hayunux HasuBa (Un. enacuux PC)'6p. 53/2017, 114/2017), omHOCHO 3Bama Cy
yckiaheHa ca penmeBaHTHHM MelyHapomHuM KiacudukanijamMa oOpa3oBHUX Npodmia W HAYYHHX
JTUCIHMITINHA U HarioHatHUM OKBUPOM KBasTU(UKAITH]ja.

. Crpy4HH, aKaAEMCKH U
Crynujcku mporpam HayHH HasHB Ckpahennna
OCC - [IpumemeHa nHpOpMaTHKa CrpyxoBau unpopmarngap | Crpyk. mHDOPM.

[lpuBpena y uenwHM, jaBHe, MpHUBAaTHE, MOCEOHO Mpeay3eTHHYKE WHPOpPMATHYKEe KOMIIAHHje, TpaKe
CTpydmake crnocoOHe 3a mnoBehame e(UKacHOCTH, yCBajame H ynorpeOy HOBHX HH(POPMAIIMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja. TPEeHYTHO CTame U MPOjeKIMje pa3Boja yka3yjy na he MHTEH3MBHO pacTu
norpeba 3a MiIaZiiM ¥ KOMIIETEHTHAM KaJIpOBHUMa M3 OBE 00JIaCTH.

Pesynraru ankera koje cy crpoBeleHe Mel)y akTMBHUM cTyaeHTuMa cMmepa [lpumemena mHpopMaTHKa Yy
MPETXOAHUM TepHoaruMa TOTBphyjy na je pamHo omtepeheme cTynenara oarosapajyhe (mpocedyna olieHa
m3Han 4,76). AHKeTra HUje CIpoBeAeHa Mel)y IWIUIOMHpaHUM CTyIeHTHMa jep TeHepalja yrucaHa
2016/2017. ronune joun Huje auruioMupana. On kaja je akpeAUTOBaH CTYIUjCKU POrpaM OCHOBHHUX CTyIUja
[Mpumewena undopmaruka 2016. ronuue, u3BpiieHe cy cieache uamene Kkypukymayma:

e Ha mpBoj rogman mnpeamer OmepaTnBHH CHUCTEMH IIOCTaje 00aBE3HW TpEAMET, a He H300pHH
mpenmet I, nok mpenmer CTpykTypa nmogaraka u alropuTMH 1mocTaje n3dopau npeamer 11, a He obaBe3HH.

e Ha npyroj rooguHu cTyawja y OpPBOM CEMECTpPy YKJbydeHH cy oOaBe3HM mnpeamMeTd, u To: base
mojgaraka, ApXUTEKTypa padyHapckux cucremMa u (O0jeKTHO-OPHjEHTHCAHO MPOrpaMHUpame, YMECTO
cienehux mpeamera koju cy akpeautoBaHu 2016. rogune: MIHTEpHET TEXHOJIOTH]E y TIOCTIOBamkbY, AJaTH 3a
MOCJIOBHO ofiTyunBame U be3dennoct nadopmannonux cucrema, 1ok npeamMet Ilpumena nadopmannonnx
TEXHOJIOTHja OCTaje y OKBHUPY 00aBe3HUX npeamera. Mely n3bopauM npeamernMa y kopnu III Hanmasze ce
cienehn mpeameru: OrnepaliioHa UCTPaKUBaKka, MyIUTEIUjalTH CUCTEMU U YBOJ Y POOOTHKY, HACYIpPOT
npeaMeTuMa koju cy akpeauroBanu 2016. romune: Epronomuja codreepa, PauyHapcke mpexe. Y apyrom
ceMecTpy IIKOJICKe roavHe Mely o0aBe3HHMM IpeaMeTuMma Hasasze ce cieaehm mnpeameru: MHTepHer
TEXHOJIOTHje y TIoCioBamy W PauyHapcke Mpexke, HACynpoT MpeaMeTnMma Koju cy akpenutoBanu 2016.
ronuHe: KBaHTHTATHBHU METO/AM Y TIOCIOBHOM OIUTy4nBamy U O0jeKTUBHO-OPHjEHTUCAHO MPOTPaMUPALE.
VY wu30opHOj kpormm IV TpenyTHo ce Hamase cienaehu mpeaMeTd: YBOA y BEIUTAyKy HHTEIWTHELH]Y,
Wntepakumja qyoBek padyHap u besbennoct nHpOpMaMOHNX cucTeMa yMecTo cieaehux npeamera Koju cy
akpeauroBanu 2016. romune: Omnepal@ioHa HCTpaXkuBamba ¥ MyYINTHMEIHMjalHA CUCTEMH, JIOK IpEIMET
[Mpumena nHpopMaIMOHUX TEXHOJIOTH]ja HUje IPOMEHHO CBOjY mo3uliyjy. Y u3zdopHoj kopmu ([Ipsu cTpanu
MOCJIOBHU jE€3UK 2) Haja3e ce UCTH MPEIMETH C TUM Ja Cy OPHjeHTHUCAHM Ha MpyXKame 3Hama U3 00JIacTH
nnpopmaruke. [Ipenmer Crpyuna npaxca | Huje Tprena uzmexe.

e Ha Tpehoj romuHm cryiuja y TpBOM CEMECTPY YKIJbYYEHH CYy O0aBE3HH TMpeIMETH, U TO:
KpaHnTHTaTHBHM MeTOAM y TMOCIOBHOM oanydmBamy, CodrBepckn wmxkemepunr n Crpyuyna mnpakca I,
HACynpoT IpeAMeTHMa Koju cy akpeautoBanu 2016. rogune: Muterpucanu pasojuu anarty, bese nmonaraxka,
1ok npeametd OCHOBH €JIEKTOPOHCKOI MociioBama W Hampenne BeO TEXHONOTHje HUCY HPOMEHHIN CBOjY
no3uijy. Y n300pHoj Kopiu V TpeHYTHO ce Hanase cienehu npeaMeTr: ANaTi 3a MOCIOBHO OJTYYHBAHE,
Wntepuer cTBapu, YmpaBbamke HWHTEIEKTYyalHOM CBOJUHOM, YyMecTo criefeher mpeamera Koju je
akpeauroBaH 2016. roguHe: ApXHUTEKTypa pauyHapCKUX CUCTEMa, JIOK MpeAMeT JJurutaaHun MapKeTHHT HUje
MEHhao CBOjy TMO3HIM]Y. Y JPYroM ceMecTpy IIKOJCKe TrofuHe Mely o0aBe3HHMM NpeiMeTHMa Haase ce




cnenehn npeamern: MHTerprcanu pa3BojHU anartd, Pa3Boj MOCIOBHWX alulMKallyja ¥ caM 3aBpIIHU paf,
HACyNpoT MpeaMeTuMa Koju cy akpeautoBanu 2016. romune: Pa3zBoj mocnoBHux amnmnkanuja, CopTBepcKu
nHxemepuHr u Ctyuna npaxca Il u cam 3aBpuiau pa.

Bucoka mocjoBHa mkoJga cTrpykoBHUX cryauja y Hosom Caxy je 2014. roguHe ycIenrHO OKOHYAala
MpolleC aKpemuTalfje HOBOT CTYAOHMjCKOT mMporpama. Kommcuja 3a akpeawTanujy W TpOBEpY KBaJIHTETa
Peny6nuke CpOuje Ha ocHOBY wiaHa 16. craB 5. Tauka 1) 3akoHa o BHCOKOM oOpasoBamy (,,CiyxOeHH
miacauk Pemybmmke CpOuje® O6poj 76/05, 100/07, 97/08, 44/10) akpemurtoBana je cmeaehm cTymujcku
MpOTrpaM CIENHjaTUCTHIKNX CTPYKOBHUX CTyIHja:

1. MenaygmeHT, 3a 50 (meaecer) CTylAeHATa Y CEIUINTY YCTaHOBE (YBEpeHEe O aKpeIUTaIln]i CTYIIH]CKOT
nporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox 07.03.2014. rox.).

OcCHOBHE KapaKTEpUCTHKE CTYIH]CKOT IpoTrpama CIeIHjaluCTHYKAX CTPYKOBHHX CTyAH]ja CY:

Menaument: OCHOBHH LIWJb CTYIUjCKOT MpOTpaMa je CTUIalke 3Hama W3 00JIACTH €KOHOMCKHX HayKa M
OBJIA/IaBabe¢ MOCCOHMM CcazHambMMa M3 O00JacTH EKOHOMHUje, Ou3HHMca, (UHAHCHja W MCEHAIMEHTa Y
(YHKIMjH YCHEIHOT IUIAaHUpama, pealu3aldje, yIpaBlbalba M KOHTpOJE MOCIOBHHX mporeca. OBaj
MporpaM CIEIHjaTuCTHYKAX CTPYKOBHHX CTyNHja o0Opa3yje CTyJIeHTe 3a pa3lIM4HTe IMOCIOBE yIpaBibamka
U JIOHONICHha MEHAIEPCKUX OIUTyKa Y Pa3IUYUTHM YCIOBHMA, pa3yMEBamke EKOHOMCKOT, TOJHTHYKOT M
JPYLITBEHOT OKpY)KeHha HEMOXOAHOT 3a JOHOLICHhE MEHAEPCKUX OulyKa. HakoH 3aBpIieTKa CTYAHjCKOT
mporpamMa CTYICHTH CTH4y cienehe ommre cnocoOHOCTH: CHOCOOHOCT aHanM3e, CHHTE3€e W TpeaBulama
peliemha W MOCHEAna Y KOHKPETHO] TIOCIOBHOj CHTYyalWjd, CIIOCOOHOCT pa3Boja KPUTHYKOT U
CaMOKPHUTHYKOT MUIILJBEHA U MIPUCTYIA, CIOCOOHOCT pazMeHe nHpopMaluja, uieja, npodieMa U peliema y
IpoLecy KOMYyHHIHPama, CIIOCOOHOCT MPUMEHE 3Hamka M BELITHHA y PEIIaBamby KOHKPETHUX ITOCIOBHHX
mpo0OiieMa, CIOCOOHOCT capafie Ca YKHM CONHMjaTHHAM U Mel)yHapomHHM OKpPYKEHEM H ITO3HABaHe
npodecuonanHe eruke. CTeUeHE NPEAMETHO-CIICIU(PUYHE KOMIIETCHIIMje OMOryhaBajy CTyAeHTHMa Ja
MOKa)Xy TEMEJFHO TO3HABAkhEe U pa3yMeBambe TUCHUINIMHE MEHAIMEHTA, NTOBE3MBarkba OCHOBHHX 3HAMa M3
paznuuuTHX obnmactu Koje he 3HATH NMa MpUMEHe Yy peajHHM IOCIOBHHM CHTyallljamMa W Ja TpaTe u
MpUMeEmYjy HOBUHE Y CB0joj cTpyuu. Mohu he na obaBibajy  mocioBe y — OpraHuMa  JIp>KaBHE
ymnpaBe, MNpPOGUTHAM W HENPOPHUTHUM OpraHH3alyjaMa W TO: MOCIOBE MEHaliepa Ha CBUM HHBOMMA
MEHalIMEHTa, I0CJIOBe pedepeHTa WM MeHayepa 3a MocjoBe IUIaHUpama U KOHTPOJIE MOCIOBHUX TIpoIieca,
MoCJI0Be KOOPAMHATOPA, MEHaliepa U pedepeHTta 3a yrnpaBibame JbYICKHM pecypcuMa. 3aBpIIeTKOM OBHX
cryauja crynent ctuae 60 ECIIB 6omoga.

CryzieHT 3aBpIuaBa CTyIHWje TOJIaralbeM CBUX WCIHTA, a CICIHMjAIUCTHYKE CTYAWj€ U3PaJoM M Of0paHOM
CTICIMj ATUCTUYKOT Pajia, y CKJIaly ca CTYAHjCKUM nporpamoM. CIienujanucTHKuM pajoM CTYACHT Tpeba ia
JIOKa)ke J1a je crocobaH Jia MpUMerbyje 3Hambe CTEYCHO TOKOM CTyIWja M Ja MOKaXe Ja MOXe YCIEIIHO aa
pemraBa 3a/1aTKe CBOje CTPYKEe Ha HMBOY CTPYYHOI Ha3WBa CTEYCHOT TUILIOMOM. Pan Mopa OutH y ckinamy ca
Cmanoapouma u3pade cneyujanucmuykoz paoa, a onoOpaBamkbe TeMe, MpHUXBaTake M oA0paHa
CIIEIMjATUCTUYKOT pajia 00aBJbajy ce npemMa /Ipoyedypu uspade u KOHmpone Keaaumema cReyujanucmuikux
padosa.

[To 3aBpHIETKY CTYIMjCKHX IMporpama CTYISHTH CTHUY 3Bama Koja Cy y ckiaay ca [IpaBHIHUKOM O JHCTH
CTPYYHHUX, aKaJleMCKuX M Haydnux HasuBa (Un. eracnux PC)'6p. 53/2017, 114/2017), OMHOCHO 3Bama Cy
yckialjeHa ca peneBaHTHUM MelhyHapogHUM KiacupuKanyjamMa oOpa3oBHUX TMpoduia W HAyIHHX
JIMCIMIUIMHA 1 HanmoHamHUM OKBHPOM KBaJU(HKALHja.

. Crpy4HH, aKaJIeMCKHA U
Crynujckun mporpam PY'IHH, akal Ckpahenuna
HayJIHHU HA3UB
CroenujajincTta CTpyKOBHHU Crrenr. cTpyk.
CCC — MenauMeHT 1) py 1. cTpy
€KOHOMHCTA €KOH.

Pesynratm aHkeTa koje cy copoBefeHe wel)y aKkTHBHMM CTYJCHTUMa Ha CTYIUjCKOM IpOTrpamy
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CHETHjaTUCTHYKUX CTPYKOBHHX CTyAHja - cMep MeHaauMeHT, y MPeTXOIHUM IepruoanMa oTBphyjy na je
panHo omnrtepeheme cryaeHara oarosapajyhe (mpoceuna omena usHan 4,82). Ox kaga je akpeOUTOBaH
cTyaMjcku nporpam, lllkona Huje BpuIMia 3Ha4ajHIje U3MEHE KYyPHKYIyMa.

Bucoka mocjioBHa mkosa crpykoBHux cryauja y Hosom Canmy je 2012. romuHe ycremrHO OKOHYAaua
Mpollec TOHOBHE aKpeauTanyje (peakpeanTallije) yCTaHOBE - YBEpPEmhe 0 aKpennuTaIfji ycTaHoBe 0poj 612-
00-00110/2012-04 u npeanoXeHNX HHOBHUPAHUX CTYJH]CKHX MpOrpama U To:

1. ®duUHAHCHjCKO MOCJI0Balb-€ M PAvYyHOBOACTBO, 32 220 (IBECTOTHHEIBAIECET) CTyICHATa y CEAHIITY
yctanoBe u 3a 0 (Hyna) cryneHaTta Ha nasbuHy (YBepeme 0 aKpeAWTalllju CTYAHM]CKOT Iporpama, opoj 612-
00-00110/2012-04, ox 14.09.2012. ron.);

2. TproBuna u mel)ynaponno nocjioBame, 3a 220 (IBECTOTHHEIBAICCET) CTYACHATA y CEIUIITY YCTAaHOBE U
3a 0 (myma) crymeHata Ha najbuHy (YBEpeme O akpenuTalfju CTyAMjcKOr mporpama, Opoj 612-00-
00110/2012-04, ox 14.09.2012. rox.);

3. Ilpeny3ernuuku Om3Huc, 3a 110 (croTuHyHeceT) cTydeHaTa y ceaumry yctaHoBe u 3a 0 (Hyna)
CTyaeHaTa Ha JajbuHy (YBEpeme 0 aKkpenuTaluju CTYAujcKor mporpama, Opoj 612-00-00110/2012-04, ox
27.04.2012. ron.);

4. Typusam u xoreaujepcTBo, 3a 110 (croTHHymeceT) CTyleHaTa y CEOUINTy ycTaHoBe M 3a 0 (Hyna)
CTyAeHaTa Ha AajbuHy (YBepeme 0 aKpeAMTalMjHu CTYIUjCKOT mporpama, opoj 612-00-00110/2012-04, ox
14.09.2012. ron.);

Komucuja 3a akpenuTanujy u nposepy kBanurera Pemybnuke CpOuje Ha ocHOBY wiaHa 16. ctaB 5. Tauka 1
3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy (,,Ciry:kOenun rimacHuk Penmyonmuke Cpouje 6poj 76/05, 100/07, 97/08, 44/10)
aKpenuToBaia je cienehu cTyaujcku mporpaM CreryjaTuCcTHIKUX CTPYKOBHUX CTYIH]ja:
1. BankapcTBo U ocurypame, 3a 50 (memecer) cTyaeHara y ceaummiTy ycraHoBe (YBepeme O
aKpeInTaIN] | CTYIH]cKor mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox 27.04.2012. rox.)

Crynujcku nporpamiu Illkose ce mpuMemyjy, HAKOH J0OMjeHE aKpeAMTalldje Oll CTPaHe HaJJICKHOT OpraHa,
y ckiany ca 3akoHoMm. CTyaujcku mporpamu ce o0jaBibyjy Ha cajty lllkone u y unpopmaropy Illkore.
CrymeHTH ce yNoO3Hajy ca CTYIWjCKHMM NpOrpaMUMa Ha TOYETKY LIKOJCKE romuHe. M3MeHe u HomyHe
CTYAMjCKHX ITPOTpamMa BpIIIe Ce IO MOCTYIIKY 33 HBeroBo JoHomewe (wiad 25. Craryra lkone).
Kpanurer KypuKyayMmMa ce NpaTH W OLemYyje y CKiaay ca oxapendama [lpasunnuxa o cmaunoapouma 3a
camospednosarse u oyerusarse kearumema, IV neo - Cranmapmu u moctynuu obe3dehema kBamurera
cTyaMjckux nporpama. Ommuru geo oBor craHaapaa odyxsara wianose [IpaBunnuka ox 37. no 43. Kanurer
CTYIH]CKHUX MpOorpaMa ce MepH Ha OCHOBY 17 eneMeHara. 3a CBakH €JIEMEHT je Te(UHUCAaH MUHUMATHA HUBO
kBanmteta. [lopen nepuHUCAHNX HUBOA KBAJIHWTETA OJ CTpaHE ApskaBe (Kao HIIP. 3aCTYIJBEHOCT M300pPHUX
npenMeTa, 3acTyIJEHOCT opeheHMX rpyma mnpenmera, NpOLEHAT HACTaBHUKA Y PAJHOM OIHOCY,
onrtepeheme HacTaBHMKA WTH.), 9 eleMeHaTa KBAJIUTETa C€ OIleibyje Ha OCHOBY pe3yaTara Jo0HjeHuX
AHKETUPamkeM JTUTUIOMUPAHHUX CTylEHaTa, aKTHBHUX CTyJCHaTa, mocjojaasalia 1 HanmonanmHe ciyxoe 3a
3anombaBame. 1llkona je y3 IlpaBuiaHuK O cTaHmapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M OLCHHBAKE KBAJIUTETA
MPUIOKWIIA aHKeTe Kao cacTaBHH Aeo [IpaBuiHuKa. 3a Mepeme KBAIUTETa CTYAHMjCKUX MPOTrpaMa KOpUCTe
ce cnenehe ankere:

1. Oobpazay 6p. 1 Muwwerwe axmugHux cmyoenama o0 KEaIumemy cCmyoujckoe npozpama u

HOCHMUSHYIMUM UCX0O0UMA Yierbd
2. Obpaszay 6p. 3 Muwiwerse ouniomupanux cmyoeHama O Keaiumemy CHyoOujckoe npozpama u
ROCIMUSHYMUM UCXOOUMA VYerba

3. Obpasay 6p. 4 Muuiverse nocrodasaya o KOMnemeHyujama OUnIOMUpasux cnmyoeHama

4. Obpasay 6p. 5 Hooayu Hayuonanne ciycoe 3a 3anouivasarse
[IIkona penoBHO CIPOBOJIM aHKETHPAE M aHaIu3y J0OWjeHNX pe3yarara. Ha ocHOBY oOHjeHHX pe3ynrara
nocTyna y ckjiany ca ae(uHHCaHuUM mpolenypama. YKOJIUKO 3a Ae()UHHCAHU EJIEeMEHT CTaHaapa HUCY
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n00WjeHn MUHUMAITHA HUBOW KBAJIUTETA, IOHOCE CE€ KOPEKTHBHE Mepe.

[Topen HaBeneHOT, KBaJUTET CTYAHMjCKOT Mporpama ce MEepH M CTeeHOM HMHOBHMpama. HactaBHuim cBake
IIKOJICKE TOIMHE MHOBUPAJy CTYAU]CKH MPOrpaM HOBUM HayYHHM Ca3HambHMa. MUHMMaJIHH HUBO KBAaJIUTETA
je WHOBHpame caapiaja CBaKOT MpeaMeTa y CKIaAy ca IMpoMeHaMma y ca3HambHMa U3 y)Ke 001acTH, HajMamke
3a jemHy o 15 TeMaTcKuX jeTnHUIA TONUIIIHE.

[IpoueHar CBpLICHMX CTyACHATa KOjU HACTaBe AaJbe CTyAWj€ Yy MEpPHOAY OJ TOIWHY JaHa IO 3aBPIIETKY
CTyaWja je Takohe jemaH on eJIeMeHTa KBalluTeTa CTYIHjCKOT IMporpama KOju Ce CBake TOAWHE OIlemYje.
Kommucwuja nparu u eBunmeHTHpa 6poj TUILUIOMHPAHUX CTyJeHATa KOjU HACTaBJbajy najke crynuje. Ha ocHoBy
mojaraka u3 CTyACHTCKe ciyx0Oe Komwucuja caummaBa u3BeliTa) W JocTaB/ba ra HactaBHom Behy wu
JHPEKTODY.

CBU KypHKYIyMH ce€ TOpele ca CIMYHHM CTYJHjCKHM MporpaMuMa Koje H3BOJIE EBPOICKe U Jpyre
BUCOKOIIKOJNICKe ycTaHoBe. [llkona ce mopeamna ca mporpaMuMma CTPYKOBHHX CTyIWja BUCOKHX IIKOJNA Y:
Jby6mmanu (Bucoka mocmoBra mikona; www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps), Mapu6opy (University of
Maribor, Faculty of Economics and Business, ExoHOMCKO-TIOCITOBHU (hakynrer;
http://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-programmes/university-education-programme-3/about-
programme/), Mapubopy (www.doba.rs/rs/programi-i-upis/), Kpamwy (®PakyaTeT OpraHuM3allMOHHX HAyKa;
https://fov.um.si/sl/studij/visokosolski-strokovni-studij-vs), Cankr IletepOypry (Graduate School of
Management, St. Petersburg University; http://gsom.spbu.ru/en/programs/), Mocku (YHUBep3UTET
nH(OPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja — KOMITjyTepcke Hayke; https://eng.miet.ru/content/s/765), [lapusy (Institut de
Management Hotelier International-Paris; http://www.essec.edu/en/program/mbas/global-
mba/mba_majors/hospitality-management/), KpakoBy (Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University;
http://www.ka.edu.pl/en/studies-in-english/international-business/), Hopuay (City College Norwich;
https://www.ccn.ac.uk/courses/course-types/access-to-higher-education/list), = Horunremy  (Notingham
Business School; https://www.nottingham.ac.uk/ugstudy/index.aspx), llItyrrapry (Berufsakademie — School
of Business; http://www.dhbw-stuttgart.de/zielgruppen/international-visitors/study-programmes/school-of-
business/).

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE CTYIINjCKUX Tporpama cy:

1. ®UHAHCHjCKO MOCTI0BAaI-€ W PA4yHOBOACTBO: OCHOBHHU IIMJb CTYIIM]CKOT IIpOTpaMa je Ja CTyAeHTHMa
NpPYXXH 3Haa U3 00JIaCTH EKOHOMCKHX HayKa, ca NPUMEHCHUM 3HambHMa M HEOMOJAHMM BEIITHHAMA U3 YIKE
o0nacTy pauyHOBOJICTBA U GuHaHcH]ja. CTy/IHjCKU IPOTpaM je porpaM OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTY/H]ja, TAKO
Jla CTYICHTH pa3BHjajy M CIOCOOHOCTH 3a pajl Ha jeMHOCTaBHHjUM (DMHAHCHJCKUM W PadyHOBOJCTBEHUM
MOCJIOBMMA. Y3 CTPY4YHY TpakKcy, KOjy CBH CTYAEHTH 00aBJbajy, MCXOJ M3 OBOT CTYAHjCKOT Tporpama je
00pa30BaH U OCIOCOOJbEH JIUIUIOMHPAHU CTYICHT KOjU j€ camocTajaH y 00aBjbarby CICIH]jaTU30BaAHUX
(DMHAHCHjCKMX M PadyyHOBOJACTBEHHX IIOCIOBAa Ka0 IITO CY KIbIDKEHE, (PMHAHCHJCKO PavdyHOBOICTBO,
(rHAHCHjCKO M3BEIITaBamke, OAHKAPCKO M3BEITABAkhe, aHAJIN3E NPOLCHE PH3HKa, BpeIHOBame mpeayseha,
aHaiM3e (PUMHAHCHjCKUX M3BEINTaja, 00padyH TPOIIKOBa, OyyeTHpame, MPOolicHa OMIIAHCHUX IO3UIHja UT/I.
Crynujcku nporpam o0e30ehyje cTuilame 3Hama M BEIITHHA, KOj€ CYy HEONXOAHE 3a paj y (hMHAHCH]jCKO-
PavyHOBOJCTBEHOM CEKTOpPY IPOU3BOIHKX M YCIYyKHHX npemy3eha, kao u y npenysehuma gmja je ocHOBHa
JIeNIaTHOCT W3 JOMEHa (HHaHCHja W padyHoBojCTBa. OCHOBHAa CBpXa OBOI' CTYIHjCKOT MporpaMa je
00e30eheme Miaanux kaapopa koju hie OMTH y CTamy J1a Biajajy BEIITHHAMA M CIIOCOOHOCTHUMA U3 00JacTH
(bMHAHCHjCKOT M PauyHOBOJICTBCHOT IUIAHUPAha, aHAIN3e, KOHTPOJIe U MH(POPMHCamka, CHCTEMa o0padyHa
TPOILKOBA, YIpaBJbatba (pUHAHCHjaMa M JAPYTUM BEIITHHAMAa HEONXOJHHMM 3a M3BPIIABAIC PA3IUYUTHX
mocioBa y o0nactd (QUHAHCHja W PadyHOBOICTBA. [lopell CTPYyYHHX KOMIIEHTEHIMja ¥ TPAKTHIHHUX
BEIITHHA, CTYACHTH pa3BHjajy M CIOCOOHOCT KPEAaTHBHOI pa3MaTpama MpodjieMa, Ka0 U KPUTHUKOT
MUIUBbEHa U paja y TUMy. CBpXa CTyIUjCKOT Iporpama je yckial)eHa ca OCHOBHUM 3aJalliMa U [UJbEBUMA
[IkoJe kao 1ITO Cy MIMPEHE U CTUIIAkE 3HAA U BelTHHA Koje he cTynenTima omoryhutu diiekcuOniny u
edUKacHy WHTETpaIfjy y caBpeMeHe JPYyNITBEHEe TOKOBE, yHarpehuBame yuema U pealn3oBame nmporpama
KOHTHHYHpaHE eIyKalije W WHOBALMje 3Hama, YCHOCTAaBJbakhe MYITHIMCHUIUIMHAPHUX CTYIH]CKUX
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IporpamMa Koju Ce CTalTHO npuiiarol)aBajy HajHOBHjUM JOCTUTHYNMMA y HACTaBHM M HAyIH. 3aBPIIETKOM OBHX
cryauja ctygent octBapyje 180 ECIIb OomoBa, kao M mpaBo yIWCHBama OATOBapajyNux CTPYKOBHUX
CHCIMjATUCTUYKHUX CTYAH]ja, jep je CIoco0JbeH 32 KOHCTAHTHO yHampeheme CONCTBeHUX MpoQeCHOHATHUX
MOTEHIMjala 1 1ajbe CTPYYHO ycaBpmIaBame. KoHIenT mporpama, \meropa CBpXa U CTPyKTypa, MOCTaBJbEHH
Cy TaKko Ja OCIIMKaBajy HEKOJHMKO MaplyjaTHUX [WJbeBa KOjU Cy Y (PYHKIMjHU OCTBapWBama IMPETXOIHO
nepUHUCAHOT TPUMapHOT IuJba. [lapuujamHu nubeBr cTynujckor nporpama OuHaHcHje U OaHKapCTBO CY:
CaBJaJ[aBarmbe OCHOBA KBAJIMTATHBHOI M KBAaHTUTATHBHOI MCTPAXHBama O] CTpaHE CTyJACHaTa M IpPHMEHa
CTEUCHHX 3Haha y pelllaBamby MOCIOBHUX MpoOJeMa M caBlaiaBarbe METO/Ia M TeXHHUKA Koje he cryneHTnma
oMOryhHTH J1a aHATUTUYKU B CAMOCTAJIHO JOHOCE OJIYKE Y CBAKOJAHEBHOM MOCIIOBAbY.

2. TproBuHa u mehyHapoaHo mocjoBame: [[piMapHu b CTYIUjCKOT Mporpama je CTULAame OCHOBHHX
SKOHOMCKHX 3Hamba U MPHMEHEHHX, CIIeNU(YUIHNX ca3Hama HEOITXOAHUX 3a 00aBIbamke MOCIOBA U3 00IACTH
TproBuHe ¥ MelyHapomHor mocnoBama. CTyAHjCKM MpOrpaM jeé KOHUUIHMPAaH Tako Ja Ha MPBOj TOXUHH
CTYACHTHMA TIPY)XKH HeomnxonHa (yHIaMeHTallHa 3Hama W3 CKOHOMHje, MCHAIMEHTa, MIPaBHE pETyIaTHBE,
MaTeMaThke y (pyHKIUjU aHajdn3e eKOHOMCKHX IMoKaszaresba. Ha apyroj, a mocedbno Ha Tpehoj romamuum
CTyIHja TIPUCTYIIa Ce U3ydaBamy MpeaMeTa Kojiu omoryhaBajy cTUllame CTPYYHHUX U CTPYYHO alUTMKaTHBHUX
3HaWka M BEIITHHA H3: MelyHapomHe ekoHoMHje, MelyHapoaHe TProBHHE, TPrOBUHCKOT MEHAIIMEHTA,
CIIOJEHOTPrOBUHCKOT MOCJIOBamka, MeljyHapoHUX OpraHM3alldja U MHTErpalyja ekoHomuja EBporcke yHuje.
HacraBun caapkaj je yckimaheH ca caBpeMEHHMM CBETCKMM TOKOBHMAa M HAayYHHM casHamuma. L{mb
CTYAHMjCKOT Tporpama je oOpa3zoBame Kaapa KOju TOCeayje JOBOJFHO MPAaKTUYHOT 3Hamba M3 00NacTH
TProBUHE W MehyHapogHOT TOCiOBama, IMO3HaBama peryaaruBe CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHU3allvje,
EBporicke yHHje kao u permoHanHUX ekoHomckux wuHTerpamuja (LUEDTA). Ilo 3aBpmeTky crymujckor
mporpamMa  CTYIGHTH Cy OCHOCOOJEHH 32 aHaJM3y CIIOJbHOTPTOBHHCKHX — TOKOBa, edexara
CTHOJFHOTPrOBHHCKHX TIOJMTHKA, Ka0 W 3Hadaja MelyHapoAHHUX TPrOBHHCKHAX HHCTHTYLIHja Y CBETCKO]
NpUBpENH; carienaBama e(dexara MpOMEHe CIIOJbHOTPrOBHHCKOT peXXMMa Ha IojoXaj mpexmyseha, ca
aKIIEHTOM Ha PEernoHaIHe eKOHOMCKE MHTETpaIHje; IIPUMEHY CaBPEMEHUX METOa U TeXHUKa MelyHapoqHor
MOCJIOBamkha Ha CBETCKOM TPIKUILTY; cariielaBame 3Hauaja TOCIOBHOT OKPYKEeHha, TEXHOIOTHj€ W apHHCKUX
Y HEIApUHCKUX Oapujepa y MeljyHapOaHO] TProOBHHM; II0BE3MBalka OCHOBHMX 3HAma W3 TPrOBHHA W
Pa3IMUUTUX YCIY)KHUX OOJacTH, Kao MITO Cy: OaHKapCTBO, OCUTypame, U TypuszaM. CTyIeHTH TOCenyjy
CIOCOOHOCTH M KOMIIETEHIMja 32 KPEaTHBHO pellaBame MpodjieMa W JOHOUICHE ONEpPaTHBHUX OJIyKa U3
obacTi TpProBuHe W MelyHapomHOr TOCIIOBama, TPrOBUHCKE KOHKYPEHIIMje, ynpaBibamba W mnpahema
nporuca 'y oOJacTH CIIOJBHOTPTOBHHCKOT TOCIIOBama Kako Halle 3eMJbe, Tako M MelhyHapomHux
opraHu3anyja, NpUMEHEe NOCIOBHE HHpopMmarhke, W ci. CTyaeHTH, IMOpen IO3HaBama Pa3IHYUTHX
WHCTpYMEHaTa CIIOJFHOTPrOBUHCKE TOJTUTHKE Y 36MJBH U CBETY, Tj. pEaTHIX TOKOBA U BbUXOBE peryialuje Ha
Mel)yHapomTHOM TpXKHIITY, TMOCEIyjy 3Hama O pa3IM4YuTHM MeTojama M TexXHHKama MelyHapomHor
nocioBama npenyseha m (yHKIMOHMCAama CaBpeMEHHMX MelyHapOIHUX OpraHu3alyja M pPErHOHATHUX
uHTerpanyja. OHO ITO MpeAcTaBiba MOcebaH KBAIUTET CTYAHUjCKOT Mporpama ITpeoguna u mehyHapooHO
nocno8are jecte MTo CTyACHTUMa oMoryhaBa oOpa3oBame 32 POQHI CTPYKOBHOT €KOHOMHCTE Y 00NacTH
CIOJbHE M YHYTpalllkhe TProBHHE, jep ympaBo y oBoj oOmactu Crpareruja passoja PemyOnuke CpOuje no
2020. roaMHEe Mpero3Haje HeJOCTaTaK KBaJNM(PHUKOBAHOT Kajpa, HEOMXOTHOT 3a pean3alujy 3alpTaHuX
HUJbeBa, 0JHOCHO noBeharma ykymHoOr u3Bo3a CpOuje. 3aBpIIETKOM OBHX CTyaWja CTyAeHT octBapyje 180
ECIIb 06onoBa, ka0 U NMpaBO YIMUCHBamka OAroBapajyinx CTPYKOBHUX CHELHjaTMCTHUKUX cTyauja. CBpxa
CTYAM]jCKOT TIporpama je yckiaheHa ca ocHoBHUM 3agaunma Llkose.

3. Mpeny3eTnnuku 6u3Huc: OCHOBHU IIWJb CTY/H]jCKOT MPOrpamMa je CTUIAmhe 3HAmha U3 EKOHOMCKUX HayKa
W MeHaMeHTa W Ou3Huca y (pyHKIUjU U3rpaliibe MOCeOHUX BEIITHHA W KOMIIETEHIIHja, HEOITXOJAHUX 3a
YCIIEIIHO Tpery3uMak-e OCIOBHUX MOAYXBaTa M YIpaBJbambe MaJiM U cpelmbiM npenysehuma. CTyaujcku
porpam, Kao CBOj KpajibH UCXOJ, IMOpa3yMeBa CTUIAE PEJICBaHTHUX MPUMCEHJBHBUX 3HAMa, BEIITHHA H
criocoOHOCTH Koje he cTyneHTHMa OMOTYRUTH CaMOCTATHOCT y 00aBJbathy MHOBATUBHUX H MTPETY3ETHHUKUX
noayxsata. CTyaHjCcKU MpOrpaM je CTPYKTypHpaH Tako Ja Ha NPBOj TOAMHU CTyAMja MPYKU CTYACHTUMA




HeonxofgHa (yHJaMEHTalHa 3Hamba W3 EKOHOMHje, MEHAlIMEHTa, IpaBHE pErylaTHBE, MaTeMaTHKE Y
(yHKIMjH aHaM3e €KOHOMCKHX I0Ka3aTesba, JIOK Ce Ha Jpyroj, a moceOHO Ha Tpehoj roAwHU CTyauja
MNpUCTYNa W3y4yaBamy NpeAMeTa Koju oMoryhyjy CTHLame CTPYYHMX U CTPYYHO AlUIMKaTUBHHUX 3HaWma H
BCIITHHA TIONMYT TEXHWKAa W ajara ymnpaBjbarba MalUM M CPeAmUM Ipemy3ehmMa, TeXHHKa ITOCIOBHE
KOMYHHKaIHje, TEXHIKa U3pajie ¥ UMIUIEMEHTaIlje OM3HIC TUTaHa, YIpaBibakha (GUHAHCHjaMa, YIIPaBibamka
KBaJINTETOM, YIpaBJbamkha MPOjEeKTUMa, TPKHUITHOT OCIOBakba, MEHAIMEHTa TEXHOJIOTHja U MHOBAIUja UT/.
Crynujcku mporpam 06e30elyje cTuname 3Hama W BemITHHA Koje he crygeHTnmMa oMoryhuTH pasymeBame
caMe TIPHpOJe NMPEAy3eTHHUIITBA, HHOBAaNKja W HUXOBOT 3Ha4aja M MPHUHINUIA, Ka0 U Ipoleca yrpaBibama
MaJuM ¥ cpeambuM npeaysehuma. C 063upom na OyanyhHOCT €KOHOMCKOT pacTa Halle 3eMJbe YIPaBO U JICKH
y pa3BUjCHOM TNPEAY3eTHUYKOM CEKTOPY, OCHOBHA CBpXa OBOT CTYAMjCKOT Tporpama jecte o0e30Ocheme
CTpy4Ymaka koju he OWTH y cTamy Ja MPeno3Hajy MOCIOBHE MIAHCEe, IPEAy3uMajy TOCIOBHE MTOAyXBaTe U 1a
ce HOCE ca M3a30BHMa INpPEIy3eTHUUYKOT MOCIIOBaba Yy JaHAIIkEM MPOMEHUBOM OKpykemwy. IIporpam je
(oKycHMpaH Ka NpPOMOBHCAbY MPEAYy3eTHUUKMX KBaJUTETa 3HAYajHUX 3a IIOCTH3amh¢ WHOBAaTHBHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTH, 3aIlOCICHOCTH M pacTa M pa3Boja y MaJIUM U cpelamuM npenysehnma. [locie 3aBpreHnx
CTyauja cTyneHTH he OUTH 0CIOCOOIBeHH 3a Mpeny3uMakhe HHUIMjaTHBE Y OTKPUBAKY U KpEeUpamy HOBUX
MOCJIOBHUX MOAYXBaTa, a Npo(eCHOHANHY KapHjepy MOTY pa3BHjaTd y pa3IMuuTHM 00JIaCTHMa €KOHOMU]jE
MEHAIMEHTa KOj€ 3aXTeBajy WHOBATUBHOCT, CIIOCOOHOCT Mpey3UMarma PU3MKA W TPXKUIIHY OpPHUjCHTAIH]Y.
CBpxa cTyaujcKor nporpamMa je yckiahena ca OCHOBHHM 3aj1ariuMa 1 nmsbeBuma Lllkorne. 3aBpieTkomM oOBUX
cryauja ctygeHt octBapyje 180 ECIIb GomoBa, ka0 W mpaBo yMUCHBama OArOBapajyiux CTPYKOBHUX
CHELHjTUCTHIKUX CTYIH]a.

4. Typuzam u xoteiaujepcTBo: OCHOBHH IIUJb OBOT CTY/IH]CKOT MPOTpaMa je MpykKame eKOHOMCKOT 3Hamba
Koje ce MpuMemyje y obractn 001acTh Typu3Ma W XOTEIHjepPCTBa, OMHOCHO 00pa30Bamke EKOHOMICTA KOjU
he OMTH OCTMOCOOJBEHU 32 pa3inMYHTEe TOCIOBE M3 JIOMEHa TypH3Ma M XOoTenujepcTtBa. Ha mpBoj romuwHH
CTY/ICHTH OBJIaJIaBajy OCHOBHHM 3HamMMa M3 €KOHOMHje, MCHAIMEHTA, IPaBHE PETYIIaTUBE, MaTeMAaTHKE Y
(yHKIMjH aHaNW3e eKOHOMCKHX TOKaszarejha. Ha nmpyroj romuHm, a moceObHO Ha Tpehoj TOmWHU CTyauja
MPUCTYIA Ce M3ydaBamy MpeaMeTa Koju oMoryhasajy cTuiame CTPYYHUX U CTPYYHO alUNIMKaTUBHUX 3HAMba U
BEIITUHA W3 YXHX OONacTH TypH3Ma H XOTEJIMjepCTBa, Kao INTO Cy: €KOHOMHKA TypH3Ma, MEHAIMEHT
TYPUCTUYKUX M XOTENHMjepcKuX mpemy3eha, MEHaMEHT JbYICKHX pecypca y TYypuU3My U XOTEIHjepCTBY,
MEHAIIMEHT TYPUCTHYKE JECTHUHAIIWje, KBAJIUTET yCIyra y TypHU3My H XOTEIUjepCTBYy W MOCEOHU OOIUIH
Typu3ma. HactaBHu nporpamu oBHX npeamera cy (OKyCHpaHH Ha NPYyXame KOHKPETHUX W MPUMEHIBHUBHX
3HaWka M BEIITHHA U3 00JIaCTH KOje Cy PEeJeBaHTHE 3a JIaHAIIHE YCIEIIHO ITOCIOBakbe Y JOMEHY Typu3Ma H
xorenujepcTBa. CBpxa CTyIMjcKOr IporpaMa je yckiaheHa ca OCHOBHHMM 3ajanMa U IubeBuMa lllkone.
Kao cBoj npumapum 3amatak lllkona je mocraBmia oOpa3zoBame CTPYyYHOT Kajapa W3 O0JacTH €KOHOMHe,
Ou3HKCa M MEHAIMEHTa, Y by yHarpelema cTpydHOCTH y o0slacTUMa Koje Cy O MoceOHOr nHTepeca 3a
pa3Boj JApYIITBEHE 3aje/IHULE U HEHO e(UKACHO YKIbYUHBaHbHE y caBpeMeHe ItodainHe TokoBe. CTyIeHTH 110
JUIJIOMHUpaky Ha OBOM CTYAHMjCKOM MPOTpaMy Cy KOMIIETEHTHH Ja 00aBJbajy HU3 CHENM(DUIHUX MOCIIOBA
Kao WITO Cy TIPUIPEMa, OPraHNU30BabE, YroBapame U peaun3annja paziniuTHX TYPUCTUYKHX yciIyra Ha
nomahem Tpkumry. 3Hahe na pajge Ha CBUM IOCIOBMMA Y XOTEIHMMa, MOTEIMMA M CIIMYHUM CMEIITajHO-
YTOCTUTEJHCKUM 00jeKTHMa, Y TYPUCTHYKUM arcHIUjaMa, YApyKembHMa, IIOCIIOBUMA Y JIPYKABHUM OpraHuMa
BE3aHUM 3a TYPUCTHUKE, KYITypHE U JIpyre MOCIOBe, Ha NMOCIOBUMA OpTraHU3alllje CTPYYHUX, TOCIOBHHX,
KOHIPECHHX M JPYTMX CKYyIOBa Y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY M ciMuHO. Mohu he nma pasymejy u kopucre
ca3Hama O EKOHOMCKHM e(eKTHMa TYpUCTHYKHX KpeTama, Kao M yTHILdja Typu3Ma Ha Pa3Boj LEIOKYIHE
MpUBpE/le W €KOHOMHje y 3€MJbH W CBETY, CHEIU(PUYHUM TYPUCTUYKHM JECTHHAIlMjaMa W FHHXOBUM
npoctopHuM oanukama. CtyneHTn he mocemoBaTu crocoOHOCTH 3a ymoTpeOy onmpehenmx mozena mpu
yTBphHUBamy CTeleHa KBaJIWTeTa TYPUCTHUKMX M XOTEJIMjePCKUX YCIIyra, Kao M y AajbUM MOCTYIIUMa
KOHTpOJIE U NMPEBEHTHBHUX Mepa y cliydajy HelocTaTka ofjpeljeHux JenoBa kBanureTa ycinyra. Mohu hie na
yHarnpeljyjy CUCTeM yIpaB/baiba KBAJIMTETOM TYPHCTHYKHX yCayra M Ja YIpaBJba 3alllTUTOM >XHBOTHE
CpeAMHEe TYPHCTHUYKHUX IIOCJIOBHUX cHcTeMa. 3Halie /1a KOpHUCTH MEHalepCKe BELITUHE y TYpH3MYy U




yHamnpeheme MHTErprucaHor MEHAMEHT cucreMma. Pasymehe mHBecTHMpame y TYpPUCTHUYKO IOCIIOBAHKE U
mohu he na mnpuMemyjy  HoBe HWH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ Y TYpPHUCTHYKOM H
XOTEJUjePCKOM IOCIIOBamky. 3aBPIIESTKOM OBUX cTyAuja ctyAaeHT octBapyje 180 ECIIb 6omora, kao u mpaso
YIHUCHBaKka OAroBapajyhux CTpyKOBHUX CITEITHjATUCTHYKIX CTYIH]a.

OcCHOBHE KapaKTEpUCTHKE CTY/IH]CKOT IIpoTrpama CIeIHjaIMCTHYKIX CTPYKOBHUX CTYAH]ja CY:

1. BankapcTBo M ocurypame: L{ub oBor mporpaMa je mpunpemMa KagpoBa M LIKOJIOBAaHkE KOMIIETEHTHUX
CTpydumaka koju he 6utn ocmocobJbeHN 32 00aBIbaHE MOCIIOBA Y OaHKaMa M OCHUTYpaBajyhnM KOMITaHHjama,
MeH3MOHNM (POHIOBMMA U APYTHUM HMHCHUTYIIHMjaMa Koje ce OaBe (PMHAHCH]CKUM ITOCPEIOBakHeM, OPOKEPCKO —
ouiepckuM KyhaMa, IeHTpatHoj OaHIM U Ap)KaBHO] aAMUHUCTpanrju. CTyIeHTH cTHYy clieluduyHa 3Hamba
U BEITHHE KOje CE 3aXTeBajy 3a aKTUBHOCTH OaHaka M OCUTYpaBajyhnx KOMIaHHja, OJHOCHO 3Hama Be3aHa
3a (pyHKIMOHWCAme (PUHAHCHjCKUX CHCTeMa, ()MHAHCHjCKUX TpPXKUIITA, (UHAHCHjCKUX HHCTPyMEHAara,
yIpaBJbaba PU3MKOM Y (PUHAHCHjCKUM MHCTHTYIHjaMa U ci1. OcrocoOJbeHH Cy 3a YIpaBibamkhe pecypcuma
0aHKapCKUX M OCUTYpaBajyinX HHCTHTYyLHWja, YIpaBjbamhe HH(OpMalujama, JOHOIICHE OJyKa IyTeM
AHAINTUYKUX BENITWHA W TEXHWKA, MpEy3UMamke WHUIMjaTHBE, MPE3CHTAlldjy W Tponajy OaHKapCKHX
MIPOM3BOIa W MTPOU3BOJIA OCUTYpama. 3aXxBajbyjyhin CTEUEHNM KOMIIETEHITjaMa CTy[eHTH he 1o 3aBpIIeTKy
CHELHjUTUCTHYKOT CTYIUjCKOT Iporpama banxapcmeo u ocueyparbe TOCENOBATH YCKO CIEIHjar30BaHa
E€KOHOMCKa M MEHalIMEHTCKa 3Hama U BeIITHHE Koja he M momohu y cTunamy excriepTuse noTpedHe 3a paj
Ha TIOCIIOBMMA MEHallepa y KOMIaHujaMa Koje ce 0aBe OaHKapCTBOM, OCUTYPamEeM U JPYTUM (DHMHAHCH]CKUM
WHCTUTYIMjaMa, 3a paj Ha TOCIOBUMa (MHAHCHjCKMX HMHCIEKTOpa Yy OaHKapCKOM U OCHUTYpPaBayKOM
MOCIIOBabY, MOCIOBHMA (MHAHCHJCKOT KOHCAJNTHHTA, MOCIOBHMAa CTPYYHHX CapaHUKa Yy HaJI30pHUM
OpraHnMa, CTPYYHHX capaaHuka y MuHucTapcTBy (DMHAHCHja, EHTPAIHO] OaHIM W JPYTUM JPKABHUM
TenuMa. 3aBpIIETKOM OBOT CTyaujcKor nmporpama cryaeHt ctade 60 ECIIb 6omosa.

CTyneHT 3aBplaBa CTyIWje IMOJarambeM CBHX HCIHTA, a CICHUjalUCTUYKE CTyIWje M3paloM H oAOpaHoM
CHETHj aTUCTHYKOT pajia, y CKIaay ca CTYIUjCKUM IporpamoM. CHennjamTucTHIKAM PagoM CTYIeHT Tpeba aa
JOKaXKe J1a je criocobaH Aa MpUMEeRYje 3Hamhe CTEYeHO TOKOM CTYyIHja M J1a MOKaKe Ja MOXKE YCIEIIHO 1a
pelaBa 3a/1aTKe CBOje CTpyKe Ha HMBOY CTPYYHOT Ha3MBa CTEUCHOT JUIIIOMOM. Pang Mopa Outu y ckiany ca
Cmanoapouma uspade cneyujanucmuuxkoe pada, a ono0OpaBamkbe TeMe, IpuUXBaTamke M oa0paHa
CIELIMjIMCTHYKOT paga 00aBibajy ce npema [Ipoyedypu uspaoe u KOHMposie KeAIUmema Cneyujantucmuykux
paoosa.

o 3aBpuIETKY CTYAMjCKHX Mporpama CTYJCHTH CTHYY 3Bama Koja cy y ckiaay ca [IpaBHIHHKOM O JHCTH
CTpYYHUX, akajgeMckux W HayuyHux HaszuBa (Cx. enacnux PC)" 6p. 30/2007, 112/2008, 72/2009, 81/2010,
39/11 wu 54/11), ongHOCHO 3Bama cy YyckjialjeHa ca peneBaHTHMM Mel)yHaponHuM Kiacudukanyjama
00pa3oBHHX MpouIIa ¥ HAYYHUX JUCHIUIUIMHA U HalmoHaIHUM OKBUPOM KBan(UKaIIHja.

Crpy4HH, aKaJIEMCKH U
Hay4YHU HA3UB
OCC - ®unHaHCH]jCKO MOCITIOBAkHE U CTpyKkOBHH €EKOHOMHCTA
pavyHOBOJICTBO

Crynujcku  mporpam Ckpahennnia

CTpyK. EKOH.

CTpyKOBHH €KOHOMHCTA

OCC - TproBuHa u Mel)yHapOIHO MOCIIOBAE CTpyK. EKOH.

OCC - Ilpeay3eTHUYKN OW3HUC CTpyKOBHH MEHAIIep CtpyK. MeHaI.
OCC - TypusaM U XOTEJIHj€PCTBO CTpyKOBHH €EKOHOMHCTA CTpyK. €KOH.
Crietigjaircra CTPyKOBHH Cuert. cTpyK.

CCC - baHKapCcTBO U OCHUTYpambe
€KOHOMHCTA EKOH.

3a cBe CTymWjcKe Nporpame pes3yiITaTd aHKeTa Koje Cy CcHpoBeieHe Mel)y akTUBHHM CTyA€HTHMa Yy
MPETXOJHUM TepUoJrMa, TIOTBPhyjy Zla je pajHo omntepelieme cTyaeHara oaroapajyhe (mpocedHa oreHa




n3Hang 4,37). AHKeTa je cupoBeneHa u Mel)y TUIUIOMHpaHUM CTYIEHTHMa a Pe3yATaTd Cy Takohe mokazaid
na je pagHo ontepeheme crymeHara oarosapajyhe (mpocedna oriena msnajn 3,95). lllkona Huje Bpuimia
3HauajHHUje U3MEHE KypHKyIyMa, Beh camo cumabyce, Kaja cy akpeIUTOBaHU CTYIH]CKH MPOTPaMH.

Mepeme KBaUTeTa CTYIUJCKHX MpOorpaMa BpIIM CE W Ha OCHOBY MOBpaTHUX HH(GOpMaidja O CTpaHe
MIPUBPEIHNUX Cy0jeKTa y KOjuMa CTYyACHTH 00aBJbajy CTPYUHY IMpakcy. Y cBakoM mpemy3ehy, CTYIEHT je 1Moz
Ha/J30pOM MeHTOpa (3amocieHor y npeaysehy) koju y @opmynapy 3a CTpy4Hy Opakcy U3HOCH MUILUBEHE O
CIOCOOHOCTH CTYJICHTA Jia CTEUCHO 3Hamhe NMPUMEHH y TPAKCH, Ka0 M O MPEJHOCTHMAa W HEeIoCTaluMma
CTEUCHOT 3Hama y ofpeheHNM acreKThMa aHTaXoBama y npeaysehy. [IUmioMupanu CTYIACHTH J1ajy OLEeHY
CTYAMjCKOT' TMporpaMa, Kao M mocnofaBiu ¥ HaumonanHa ciyx0a 3a 3amouubaBambe (MHAMPEKTHO). U3
noparaka garux y mpuiory 4.1 u 4.2 Buau ce Aa Cy AWIUIOMHUPAaHU CTYACHTH W TIOCIONABIH Jalld BHCOKE
OIICHE 33 KBAJIUTET CTYAM]jCKUX ITPOTpama.

0) Y oxkBupy oBor cranaapaa meronoMm SWOT anaju3e ycTaHOBA je aHAJTU3UPAJIA U KBAHTUTATUBHO
oueHua ciaenehe enemenre:

Lumesu cmyoujckoe npocpama u wuxo8a YCKiaheHocm ca ucxoouma yiera

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Pesynratm  aHkeTa mOTBphyjy 3HadajHY | ® JumnomMupaHu CTYISHTH HE TIIONYHaBajy
yckmalleHOCT [WieBa CTYAMJCKOT TporpaMa ca | aHKeTy ca XyOJpHM MPOMHIUBAKEM ++
UCXOMa yaema ++ . [MocmogaBum HUCY NOBOJHPHO 3aHMHTEPECOBAHU
. lupoka capaama ca OpraHu3alMjama Koj | Aa OArOBapajy Ha aHKeTHA muTambat++

KOJUX CTyICHTH o00aBJbajy TIpakCcy, a THME U | e He  mocroju  ¢dopmanuzoBana
MoryhHOCT 1a fajy peanHe MpOIEHE O HCXOIHMA | NMIUIOMHPaHHX CTyaeHara -+++

yuyema t++ + ° Harnuonanua ciyx0a 3a 3amnolubaBame HeMa
. Capanmwa ca HaumonanHoMm ciyx00M 3a | 0BOJbHO pasBUjeHy aHAJIMTUKY [OJATaka Koja Ou

rpyna

3aronubaBamke H MOTYhHOCT moOujama mojaraka o
HCXOoAuMa y4yema ++

. OpmpxaBame CajMa  3amonubaBama — Kao
MOTYhHOCTH ITOBE3MBamha CTYACHATA Ca TIPUBPEAOM ++

jacHO yKasaja Ha 3allollJbaBambe CTyJeHaTa, a THUMeE
WHIUPEKTHO ¥ YCaIIAIICHOCT IMJbEBA CTYIUjCKOT
porpaMa M ucxoja y4demwa +++

Moryhnoctu (Opportunities)
. dopmupame aTyMHH Kiy0a y OKBUpY KoOjer
O6u ce mpomoBHcana KylITypa KBaJIMTETa, a TUME M
Jno0ujarba KBaJIMTETHHjUX OJIrOBOpa Ha  aHKETY
JUIUVIOMHUpPaHUX CTyAeHaTa +++

Onacnocru (Threats)
. HpxaBa He 3axTeBa ox HammonamHe ciryxoe
3a 3alollJbaBalbe€ Ccapajmpy C€a BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBama ++

Tlocmynyu npahera keanumema cmyoujckux npocpama

Cuare (Strengths)
J PenoBHa KOHTpONa KBamUTETa CTYIH]jCKHX
nporpama +++
] Jacne mnpouenype U INOCTYNLU KOHTPOJIE
KBaJIUTETa CTYIHjCKUX Iporpama +++
o AKTHBHA ymora CTyleHara Yy IIpoIecy
KOHTPOJIE KBAJUTETa CTYINjCKUX Tporpama ++
J Pesynratu aHkeTHpama yTHYy NO3UTHBHO Ha
MoOOJBIIAKke KBAJUTETA Pajia 3all0CIICHUX Y HACTABU U
BaHHACTaBU ++

Caadoctu (Weaknesses)
U CMameHa  3aMHTEPECOBAHOCT  CTyJE€HaTa
MPHUIMKOM IIOITyHhaBamba aHKETHUX YIIMTHHKA ++
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Moryhnoctn (Opportunities)

Onacnoctu (Threats)

° VYBojere MOmAaTHUX TNHTamka O KBAIUTETYy | ® OmnacHocT on HeOMaroBpeMEHOT pearoBama
CTYAUjCKHUX MPOTrpamMa y aHKeTHE yUTHUKe +++ Ha Ca3Hamba MPOMCTEKJIA W3 MOBPATHHUX HH(pOpMAaIMja
. TToGosbLIabe KBAJIMTETa aHKETHOT oOpacua | Yy mpouecy npahema KBanurera ++

op. 1+

Koumunyupano ocaspemersugarbe cmyoujckux npozpama

Cuare (Strengths)
] ITocrojame TpaKce OocaBpeMemaBama
CTYIMjCKMX mporpamMa Kpo3 yckiahupame ca
CTYAMjCKUM IpOrpaMHUMa CPOJHUX MHCTUTYLHja +++
. Capanma ca MmehyHaponHM
BHMCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M pa3MEHa Ca3Hama o
MoryhHocTHMa OcaBpeMeHmhaBamba CTY/IMjCKUX
nporpama ++
U VYuemhe Ilkone y Hay4HO-HCTPa)KMBAYKUM
aKTMBHOCTHMA M cCa3Hamba O HOBUM 3HambHMa H
MpaBIHMa pa3Boja HayKe ++

Cnab6octu (Weaknesses)
. WueprHOocT ompeheHor Opoja HacTaBHHKA Y
npahemy MpoMeHa KypUKyJIyMa CTYAHMjCKUX IIporpaMa
++
o HenoBosbna  ¢QuHaHCHjcka cpenctBa  3a
Olyla3aK HACTaBHMKAa W capajHHKa Ha CTpy4Ha
ycaBplaBama ++
. HemorosbHa  (uHaHCHjCKa
Ha0aBKy HajHOBHjE JIUTEpaType ++

cpeacrtaa 3a

Moryhnoctn (Opportunities)

U JInuHa MCKycTBa HaCTaBHUKA MPOUCTEKIA U3
MehyHaponHe capaame +++
] Cruname WHOBaTMBHHX HIEja U Ca3Hamba

MPOMCTEKINX M3 CEMHHAapa U IpeaaBama I0 IT03UBY
CTpaHuX M JoMahMX EMHUHEHTHHX CTpy4rhaka +++

Omnacnoctu (Threats)
. HenmoBossHa momymapHOcT moTpeba momahe
TpUBpeNe W KpeTama Yy EBPOICKOM 00pa3oBHOM
CHCTEMY +++

u) Ipensor mepa n akTUBHOCTH 32 YHanpeljemwe kBaauTeTa ctanaapaa 4

. [peanaxe ce mpoHalaxeme HaYMHA Ja CE TPOIEC MOMyHhaBamba aHKeTa YUYUHH TPUCTYIAuHH]HM
CTYAICHTHMa, y CMHCIYy HHXOBOI WHTEpPECOBamba, Kpo3 omoryhaBame OHJIAjH MOMYyHhaBamba HaBEICHUX

aHKETa.

. VY HapeaHoMm mepuony, uMajyhu y BUIYy AMHAMHKY 3aBpIIETKA CTY[IWja, OTBapa ce€ MPOCTOp 3a
ycIocTaB/bambe  (popMan30BaHOT ONHOCA Ca JUILUIOMHpAaHMM CTYIACHTUMa Yy IWJbYy TNpHOaBibama
nH(popMaIija O BUXOBUM MEpIIEIIijaMa KBaJIUTeTa CTYIUjCKUX MporpaMa U npedepeHiigjama mocioaaBaia

Y OIIHOCY Ha 3aIlolJbaBambe KaHIU1aTa Koju Cy 3aBpIIMIN 00pa3oBHe npoduiie koje Hynu Llkona.

. VYcranoBa he paauté Ha ocHuBamy AnymMHH nporpama. C o03upoM Ha TO 7a je 3a dopmupame
aTyMHH TIOTPEOHO Jyke Bpeme, ycraHoBa he y Oxmkoj OyayhHOCTH pasButu mporpam koju he omoryhurtu

JTUIJIOMUPAHUM CTYIEHTHMA J1a OH-JIajH IPUCTYIIe 0a3u TojlaTaka JUTUIOMUPAHUX CTY/ICHATa.

. [lIxona he Hactojaru ma moBeha Opoj 3aKJpydeHHMX YroBOpa ca CPOJHUM OOpPa30BHUM YCTaHOBaMa,
Kako 6u ce mocrojehu 00pa3oBHU NpodmiK ajke MmpuiarohaBaiy MmpoMeHaMa Kako y JIOMEHY HayKe, Tako U

y IOMEHY MpUBpEIE.




1) Ioka3zare/bu ¥ NpuUJI03M 3a cTanaapa 4

Ta6ena 4.1. Jlucra cBHUX CTyOWjCKUX TporpamMa KOju Cy aKpeIWTOBaHW Ha BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH
ca yKyImHUM OpojeM yIHCAaHWX CTy[AeHaTa Ha CBHUM TOAMHAMa CTyIWja y TeKyhoj M MpeTxofHe 2 MIKOJICKE
TOITUHE

Ta6eaa 4.2. bpoj u mporieHaT IUIUIOMHUpPAHUX CTyneHara (y OJHOCY Ha Opoj ymWcaHuX) y MpeTXomHe 3
IIKOJICKE TOIMHE y OKBUPY aKPEAWTOBAHUX CTYIWjCKHX mporpama. OBH MOJAIM C€ M3padyHaBajy TaKo
IITO C€ yKynaH Opoj cTyneHaTa KOju Cy IUIUIOMHpaiu y Ikojckoj rogwnau (mo 30. 09.) monenu Opojem
CTyACHATa YIUCAHUX y TPBY TOAMHY CTyAMja MCTE LIKOJICKe romune. [logaTke mokasaTu moceOHO 3a CBaKU
HUBO CTynHja

Taoesa 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyauja y npeTxoane 3 mkojicke rogune. OBaj mogarak ce Jo0Hja Tako IITO
ce 3a CTYACHTE KOjH Cy TUILIOMHUpAIH J0 Kpaja mkoicke rogune (1o 30.09.) uzpaduyHa mpoceqyHo Tpajambe
ctymupama. [lomaTke mokazaTu moceOHO 32 CBaKW HUBO CTyNH]a

Hpunor 4.1. Anamuza pesyaTata aHKeTa O MHIUBCHY IUIDIOMHPAHHX CTYyIeHaTa O KBAJIUTETY
CTYAM]jCKOT MPOTrpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOANMA YUeHha

Hpuaor 4.2. AHaim3a pe3yaTara aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY IOCIIOJaBalla CTEUCHUM KBan(UKalldjama
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Cranaapna 5: KBajauTeT HacTaBHOT Ipolieca



Crannapna 5: KBaauTer HacTaBHOT mpoleca

KBayurer HacTaBHOr mpoleca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPaKTHMBHOCT HACTaBe, YKJbyYHBAamE MpPUMEpa y
HacTaBy, NpOo(ECHOHAIHU paJl HACTABHUKA W CapajJHUKa, JOHOLICHKHE M MOINTOBAKE IUIAHOBA pajga Io
MpeMeTUMa, Kao W npaheme KBAIUTETa HACTaBe W MpEAy3UMare MOTPEOHHWX Mepa y clydajy Kajua ce
YTBPIM [1a KBaJUTET HACTaBE HUje HA OAroBapajyhem HHUBOY.

a) Onuc crama, aHaJIM3a U NpoleHa cTaHaapaa S

[lonazehu on craBa jma je KBaJUTET HAacTaBe OJ KJbYYHE BKHOCTH 32 OCTBAPHBA-E TEMEJHbHUX LINJHECBA
oOpa3oBama CTyleHaTa W OcHocoOJbaBama 3a YKIJbyunBame y pamHu nporec lllkoma je ompenesbena 3a
cTaJHO yHarpeheme KBaJUTeTa HaCTaBHOT Iporeca. [IpaBHIHUKOM O CTaHIapAnuMa 3a CaMOBPETHOBAE U
OLICHUBAKE KBAJIUTETa Je(PUHHCAHH Cy €IEeMEHTH M MOCTYyNUU 3a obOe30eheme KBalUTETa HACTaBHOT
npoueca. Y nuiby yTrBphuBama KBamuTeTa HacTaBHOI mporeca lllkoma Bpmm 00aBe3HO aHKETHUpaHE
CTyaeHaTa Ha Kpajy cBakor cemecTpa. Komucuja myrem anmkere (OOpaszary Op. 1 u Op. 2 — aHKeTHpame
aKTUBHMX CTy/€HaTa, peMa [IpasuiHuky o cmanoapouma 3a camo8peoHo8arse U oyerbusarbe Keaaumema)
KOHTHHYHpaHO IpaTH o00e30ejeHOoCT KBaauTeTa HACTaBHOT TMpoleca KPO3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTaBe,
YKJbYUHBAGE IPUMEpa y HACTaBy, PO EeCHOHATHH Pajl HACTAaBHUKA M CapaJlHHKa, TOHOMICHE U TTOIITOBAbE
TUIAHOBA PaJia 110 MPeIMETUMA.

Hacrara y lllkonu je mHTEpakTHBHA M 00aBE3HO yKJbydyje MpuMepe u3 mpakce. To moTBplyjy pesynratu
aHaJIM3e 0AroBOpa Ha muTarmke 6poj 16 (O6pasar 6p. 1). CTymeHTH cMaTpajy Ja je HacTaBa y JOBOJBHO] MEPH
WHTEPAaKTHBHA, IITO Cy M OICHWIM IMPOCEYHOM OICHOM H3HAA 4 Ha CBUM CTYJHjCKHM IPOrpamMuMa.
HactaBHuk je obaBesaH Ja Jeo TpeiaBama TMOCBETH WIyCTpaldjama, 3agaiuMma, MpUMepHMa U APYTHM
o0NMIMMa TMpUMEHE TEOPHjCKOT 3Hama y mpakcd. CTYICHTH Cy TOKPUBEHOCT IIpe3eHTalyjama Hu
npUMepruMa OLEHHIN BUCOKOM MPOCEYHOM OIICHOM IMPEKO 4 Ha CBUM CTYIHjCKHM TMporpamMuMa (aHaiam3a
0JIr0BOpa Ha mUTame O0poj 5 Ha O6paciy Op.1). [lusb HacTaBHKA jecTe Jla CBOjUM IpeaBambuMa IOJICTaAKHE
CTY/ICHTE Ha Pa3MUIIJbAkhEe U KPEATUBHOCT, CAMOCTATTHOCT Y pajly U NPUMEHY CTCUCHUX 3Hama. Ha ocHOBY
pe3yiiTaTa aHajau3e OJAroBopa Ha muTame Opoj 12 (OOpasarr Op.l1) 3akibyuyje ce Ja Cy TeMe aKTyesHe,
MOJICTHYY Ha pa3MUIIJbamkbe U NIOBE3aHe Cy ca mpakcoMm. [Inan paia 3a cBaku NpeMET HACTABHUK ITOCTABIba
Ha cajT llkome y okBHpy cBOT mpoduiia Ha KOjeM 3a CBaKW MPEIMET KOjH MY je JOJEJheH 10 Haoco0
o0jaBsbyje TUIaH paja Ha mouyeTky cemectpa. CBpxa IiaHa paja Ha IpeMeTy je HHDOPMHUCamke CTyIeHaTa O
CaJIp)KUHHM TIpeIMeTa, HAaUUHY U JMHAMUIIM Pajia, JInTepaTypH, OOJMIIMa MIPOBEpe 3Hamba U Ol UBaky Ha
npeamery. [lnan pana Ha npeaMmety oMoryhiaBa cHCTeMaTHYaH U IJIAHCKU TPUCTYIT pay, Kao U epUKACHHU]Y
KOHTPOJIy KBaJUTETa HACTaBe, jep yrnopehupame Npenu3Ho MIaHUPAHOT U OCTBAPEHOT 00MMa, CTPYKTYpe U
HauWHa pajga omoryhaBa mpoleHy cTeleHa peanu3aldje IHJbeBa TNpeaMera. PesynraTm  aHKETHOT
WCTpaKuBarma MOTBPhYjy Jla Cy CTyJIEHTH BeoMa BHCOKOM IPOCEYHOM OIEHOM W3Haa 4 (0cuM 3a jeqHor
HacTaBHHKA yHje oreHe ce kpehy ox 3,00 no 4,50) u 3a HACTaBHUKE W 32 CapaJHUKE OIEHWIN TOIITOBAE
IJIaHOBA pajia mo npeaMetuma (nutama 11,14 u 4, O6pasar Op. 2), Te ce 3aK/byuyje J1a Cy IJIaH ¥ paciopen
HactaBe yckiaheHu ca morpebama W MoryhHOCTHMa CTyaeHaTa, Te Ja ce JOocleaHo cmpoBomae. Takohe,
CTYACHTH Cy Jald BUCOKE olleHe Ha muTame Opoj 10 (Obpasan Op.l) umme ce 3akipydyje Aa je oOUM
no0ujeHnXx MHpOpMaIuja, a caMUM THM M JIOCIEIHOCT Yy CpoBohemy IUlaHa HACTAaBE W IUIAHOBA paja Io
CBUM CTY/HjCKHM TIPOrpaMHMa HCITOIMTOBAHA.

O6e36eheHocT KBanUTeTa MOCTYNakba HACTABHUKA U capaJHHKa TOKOM H3Bolema MpeaaBama U BexXOH, Kao
U TOCTyNama IMpeMa CTyIEHTHMa W HHXOBE KOPEKTHOCTH IpEMa CTYIEHTHMa, KOHTHHYHPAaHO MpaTH
Komucwuja, nmyrem ankere (O0pa3air 6p. 2). Ctui u3paxkaBamba HaCTABHUKA MOpa OMTH TaKaB Jia I'a CTYICHTH
pasymejy, y3 Kopuiiheme MTO Mamkbe CTPAHUX U CYBHIIE YCKOCTPYYHUX peur M m3pasza. CTHIl u3paxkaBama
HacTaBHUKA Tpeda aa Oyne npodecroHalad U He CMe CaJpXKaTh YBpeIJbHBE WIH AUCKPUMHUHATOPCKE U3pase
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npema OWI0 KOM TI0jeJMHITy WK IpymTBeHoj rpynd. [Ipema Konmekcy o akajgeMckoM mHTErputeTy Bucoke
MOCJIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHUX cTynuja y HoBom Cany HacTaBHMIM M capaJHUIM, MOACTHYYhH clo0oxaH u
030MJbaH TPUCTYN y4eHY, AYKHH Cy Ja: TOMITYjy o0pa3oBHE LuibeBe, crpareruje u cranaapiae Llkoie;
00e30ene pernpe3eHTaTHBHOCT, PEJIEBAHTHOCT, TAYHOCT M INPELH3HOCT Caapikaja MpeaMeTa M HMpUMEpeHy
MO3UIIM]jy TIpeIMeTa YHyTap CTYAWjCKOT IpOorpaMa; TeXe MOCTHU3amy U NPEHONICHhY KBATUTETHUX HAYYHUX
ca3Hama U3 CBOj¢ Hay4YHE OONAaCTH M MpeaMeTa KOjH ce M3BOJE Ha CTyAHMjaMa; MOHYAE CBUM CTyAECHTHMA
HAYeITHO MCTe MOTYNHOCTH 3a CTHUIIAhe 3Hama; BPEIHY]Y pajl CTyIeHaTa OTBOPEHO, IPABUITHO, 00jeKTHBHO U
OIaroBpeMeHo; CBECHO TIPOBEpPE CBAKW MUCAHU PaJl CTyACHTa; 00e30e/1e TPaHCIapeHTHOCT U jJaBHOCT HCIINTA
1 00jEKTUBHOCT OLICHUBAbA.

Pesynratu cnpoBenene ankete (mpuior 5.1, oOpasan Op. 2) uay y Npuior TBPAKU Ja CTYIEHTH Y BUCOKOM
MIPOLIEHTY CMaTpajy [la HaCTaBHUIM JAENYjy CTPYYHO W CHTYPHO, H3JIaXy Pa3syMIHBO, MMajy CIIOCOOHOCT
CakMMama MaTepHje U UCTHUIIakha HajOUTHU]ET, T¢ J1a MOCTYIajy NpodeCHOHAIHO U UMajy KOPEKTaH OJIHOC
npeMa cryneHtuMa. [loceOHO mpodecroHanm3aM y OAHOCY ca HBUMa CTYACHTH Cy OICHUIM BHUCOKOM
MIPOCEYHOM OIIEHOM U 32 HACTABHUKE U 3a capanHuke (mutama 12 u 15, Obpa3zar 6p.2).

CacraBHH JIeO aHKETE jecy M MUTama O KBAIUTETY yuOeHuka. Y okBupy llpaBuiannka o yuOeHHIIMMA TOpe
Onmtux oxpendu mnocedHo ce nedunummy CraHapau KBaauTera yuOeHuka u [locTynmak mpouenype
KOHTpOJIe KBajuTera yiioeHuka. Ha ocHOBy pesynaTara crpoBelcHe aHkeTe (murtame 15, obpasam Op. 1,
mpmitor 5.1) MoXe ce KOHCTAaTOBaTH Jia CTYICHATH YIIIABHOM CMATpajy Jia ¢y YUOCHHUIM 1 IMOMOhHA y4duia, ca
acriekTa KBaJHMTeTa caap)Kaja, CTPYKType, CTWia W oOuMma onroeapajyhu, na TOKpHUBAjy MaTepHjy
oOyxBalieHy HACTaBHUM IpOrpaMuMa, Kao ¥ Jia Cy jacHH u pa3ymibrBH. Lllkona ce Tpyau 1a KOHTHHYHpPAHO
BpIIM Ha0aBKy HOBUX M3Jama YIIOCHUKA U CAaBPEMEHY JINTEPATypy M THME OJrOBOPE Ha 3aXTEBE CTyACHATa.
Crynuje ce n3Boze MpeMa IUlaHy U Iporpamy paja 3a IIKOJCKY TOJMHY KOjH CaudibaBa JUPEKTOP M yCBaja
HacraBno Behe. Ilman um pacmopen HacraBe (TpemaBama W BexOH) cy yckiahenu ca morpebama u
MoryhHOCTHMa cTyneHara, MO3HATH Cy Tpe MOoYeTKa oxromapajyher cemectpa M JOCIETHO C€ CIIPOBOIE.
Hajkacuuje mo 15.9. Texyhe rogmee 1utaH u mporpaMm pajaa, ca pacropeaoM MperaBama U BEXOH, jaBHO je
UCTakHyT. HacTaBHWIM, capagHWIM, CTYIEHTH W HEHACTaBHO 0CO0Jbe Cy IY)KHH Ja ce MpHUApKaBajy
WCIUIAaHUPAHOT HacTaBHOT mporeca. [lIkona nma kajeHaap pajna y KoMe cy JeUHHCAHH TIEPUOAN Tpajarba
ceMecTapa, Kao M TpasHHIHM, a CTYJCHTH Cy OJaroBpeMeHO HMH(POPMHCAHH U O paclopeay HCIHTa Y
WCIIUTHUM POKOBHMA KOJH UM TIPEJCTOje, KA0 M CBUM JIOJaTHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ 3aXTeBajy HHXOBO
anraxosame. Cajr [llkone ce cBakoAHEBHO aXypupa, ca CBUM pEJIEBaHTHUM IONAIMMA O HACTaBHOM
MPOLIECY, Ka0 U pacIiopeay U TepMUHHMA Ofp)KaBama ucnura. Tpeda ncrahm u o aa je Lllkona npucytHa Ha
JpYIITBEHO] Mpexu Socnet (IpymTBeHa Mpeka Bucoke mocioBHE MIKOJIE CTPYKOBHHX cTyauja y HoBom
Cany), kao ¥ Ha JpymTBeHuM Mmpekama Facebook m Instagram, a cBe y mujby JKHMBE HHTEpakidje ca
cTyneHTUMa. EJEKTPOHCKM CEepBHCH 3a 3allOCICHE M CTYJACHTE CTAJHO Ce pa3BHjajy M ycaBpIIaBajy M CBE
BHUIIIE IPUMERBY]jy v npahewy HacTaBHor nporieca ([Ipumor 5.2).

Yy ImocMaTpaHoM TPOroAUIIEHEM IIEPUOAY CBU HACTABHHUIM M CapaJHUIIKM OLUCHCHU CY NPOCCYHOM OLCHOM
M3HAJ YeTHpHU (OCUM jEIHOT HAaCTaBHMKA YMje CE OIICHE Y TPOroAMilmkeM repuony kpehy on 3,00 mo 4,50).
Pesynratu aHkeTe Cy mokazaiu M TO Ja je moceheHocT mpenaBama 3a70BoJbaBajyha, ¢ THM J1a CTYACHTH Y
HemTo BehieM mporneHTy nocehyjy BexOe. To mokasyje BUXOB aQUHHUTET IpeMa paay y MambHM Ipynama.
Konekxtn omoryhasa cTyaeHTHMa OOpO CIIOpa3yMeBame ca HACTABHUIMMA W CapaJHHIMMA, IITO TpeMa
pe3ynTaTuMa aHKeTe MO3UTHBHO YyTHYE Ha MOTUBHCAHOCT CTy[eHaTa 3a paia. V3 HaBeleHOT ce 3aKkjbyuyje aa
CTYACHTH OLeHY]y KBAJIMUTET MOCTYyNamka HACTABHUKA M capaJHUKa TOKOM M3Bolema NpenaBamba U BEXOH,
Kao 1 KBAJIUTET MMOCTyIIalkha 1 KOPEKTHOCTH ITpEMaA CTYACHTHMA KaO N3y3€THO BUCOK.

Ha ocHoBy [IpaBuiHuka 0 ynucy CTyJeHaTa W NpaBHIMMa CTY/Uja BPETHOBAmHE pajia CTyACHATa TOKOM
HAaCTaBe BPLIM CE Ha OCHOBY pe3y/TaTa MOCTUTHYTUX UCIYHhaBalkbeM MIPEAUCIIMTHUX 00aBe3a cTy/eHara.
[peaucriutHe 006aBe3e MOTY OUTH:

1. [IpoBepa creueHOT 3HaMmHa HA KOJIOKBH]j yMUMA,

2. [IpucycTBo Ha npeaaBamUMa U BexxOama;
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3. Paznuunty 00nuy akTHBHOCTH Kao IITO Cy: ydemhe y AWCKycHjama, paJuoHHLE, IOAEIa yIora,
KBU30BU, IPEJIMMUHAPHU TECTOBH, CAMOCTAJIHA U3Pajia 3a]aTaKa, eceju;

4. VYuemhe crymenara y pagy Ha mpegaBamkbuMa M BekOaMa (MHOMBHAYATHH WIM TUMCKH pa):
npeaBamke, NPe3eHTalNje, CeMUHAPCKU paj v
5. CaMocTaitHU paj] CTyAeHaTa: MPOjeKar, MpakTHIaH paj], CaMOCTaIIHA CTyAHja CIIy4aja.

VYreo BpenHOBama MOjeIUHAYHUX aKTHBHOCTH Y BPEJHOBAKY pajia CTYACHTA y TOKY HACcTaBe Ha CTynujama
BPIIU C€ y 3aBUCHOCTH O] 3aCTYIIJLEHOCTH TEOPUjCKUX U MPAKTUYHUX 3HAHA y TOKY pealin3aliyje HacTaBe.
BomoBame npenucnnTHUX aKTUBHOCTH C€ BPIIHU Ipema cienehoj Tabemnm:

Maxkcumasian 6poj 6omoBa 3a npeaBuljeHe odmKe
BPEIIHOBAbA Pajia CTy/ICHATa Y TOKY HACTaBe

HacraBHa akTUBHOCT I'pynal I'pyna II I'pyna III I'pyna IV
[MpoBepa 3Hama y TOKy HacTaBe (KOJIOKBH]jYMH)
(uman 49. Tauka 1.) 20 30 30 40

IMpucycTBo Ha mpenaBambuMa M BexOama (wiaH
49. tauka 2.) 5 5 5 5

Paznmmuut oOnuny akTUBHOCTH (WwiaH 49. Tadka
3.); Yuemhe cTyaenata y paxy Ha IpeiaBambuMa U 10 10 10 10
BexkOama (wian 49. tauka 4.)

[IpakTn4aH pax: caMocTalHA W3pana CTyAHje
ciyuaja (wiaH 49. Tauka 5.) - - 10 10

VYkynHo 000Ba y Bpe/IHOBaby Y TOKY HacTaBe
35 45 55 65

OO6nuk nmpoBepe 3Hama y TOKYy HacTaBe Ha CBAKOM IIPEAMETY MOpa OMTH yHampe[ MO3HAT U yHHU(OpMaH 3a

jemaH HacTaBHM THpeaMeT. MUHHMMadHM HHBO KBaIMTET IUIaHa pazxa yrBphen je IlpaBmiHuKOM O
CTaHJap/iuMa 3a CAMOBPEIHOBAE U OIICHUBAE KBAIUTETA.

3Hame CTylIeHaTa Ha 3aBPIIHOM HUCIMTY MpOBEpaBa Ce Ha jemaH of ciegaehux HauuHa WM HbUXOBOM
KOMOMHAIIH]OM:

1. ITucmenn ucnur.

1.1. Tect. OONMK WCOHUTa Yy KOME CTYACHT Y KpaTKoj, MUcaHo] (GopMH, Ha Mamupy WIH Y €JIEKTPOHCKOM
o0mKy, ofroBapa Ha oapeheHu Opoj nmuTama Wi pemasa oxpeheHu Opoj 3amaraka. Ilpe 3aBpmrHOT HcmMTa
Mopa ce oJpeauTu: Opoj muTama Koju he caapKaBaTu TECT, OOJIHMKE M BPCTY NMUTama (OTBOPEHa, 3aTBOPEHA U
ci.). Y ciydajy eJIeKTPOHCKOT TECTHpamha MOpa Ce YHAIPE U3PaIUTH CKYIl NUTama (0aHKa MUuTamba) U3 Koje
ce MUTamba MOCTaBIbA)Yy.

1.2. Ecej. HacraBHMK MOpa yHanpen 1a onpeny Opoj TeMa U MaTepHjy Ha Koje ce TeMe OJTHOCE.

1.3. Tlucmeno pemaBame 3ajaataka. OOMMK 3aBPITHOT WCIUTA Y KOME CTYJCHT y THCaHO] OpPMHU peliaBa
HEKOJIMKO WJIM BUIIE TIOCTaBJbCHUX 3ajaraka. HacTaBHMK Mopa yHampesn Ja OpeAn Opoj W IMPHPOLY
3aJaTaka U MaTepujy Ha Kojy ce 3a/1aly OJHOCe.

2. Yemenu uenut. OONUK UCIIHTA y KOME CTYACHT YCMEHHMM ITyTEM OAroBapa Ha 3a/aTu Opoj mUTama
(yoOuuajeno 2 wiu 3) Wiy pelnaBa 3ajarke.

Makcumanan Opoj OomoBa 3a mpeaBuleHe OONHMKE BpeJHOBama pajga CTyACHTa y TOKY HacTaBe M Ha
3aBpILHOM HMCIIUTY Jart je cienehom tademnom:




Maxcumanas 6poj 6omoBa 3a mpeaBul)eHe OOIMKE BPEIHOBAaMkA paja CTYICHTA Y TOKY
HaCTaBe U Ha 3aBPIIHOM HC UTY

I'pynal I'pyna II I'pyna III I'pyna IV
BpennoBame pana
CTYIIEHTA Y TOKY 35 45 55 65
HacTaBe
3aBpIIHU UCTIUT 65 55 45 35
VYkynHo GonoBa y
BpPEIHOBamkY y TOKY 100 100 100 100
HacTaBe

OuemnBame y TOKY HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIHTY, HA CIICIMjAIMCTUYKAM CTPYKOBHHM CTyIMjaMa W Ha
CBHUM IIpeJIMETUMa HA MacTep CTPYKOBHUM CTyaujama, ocuM 3a mpenmere CtpyuHa mpakca 1 u 2, M3spana
3aBPIIHOT MacTep paja v 3aBpIIHH MAcTep paj, BPIIHU ce npema cienehoj Tadenu:

I'pyna I I'pyna 11 I'pyna III
IIpenucnuTHe AKTMBHOCTH
IIpoBepa 3Hama y TOKy HacTaBe (KOJIOKBH]jYM-H) 30 30 40
IIpucycTBo Ha MpenaBamIMa U Bexbama 5 5 5
PaznuauTi 00MIN aKTUBHOCTH | ydenrhe cTyaeHara y 10 10 10
paay Ha mpefaBamy U BexkOama
[IpakTudaH paja: caMocTaIHa U3paja CTyIuje cay4daja - 10 10
YxynHo 45 55 65
3aBpIIIHU HCITUT 55 45 35
YkynHo 100 100 100

CrymeHT ctuue MOTryhHOCT Ja monake 3aBpILIHM HCIUT IOIITO OCBOjU MHUHUMYM S50% mpeancriuTHUX
0omoBa. 3Hame CTYJCHTa Ha 3aBPITHOM HCITUTY [TPOBEpaBa ce MyTeM MUCMEHOT (TecTa, eceja WM THCMEHOT
pelliaBama 3aj1aTaka) Uil YCMEHOT UCITUTa UM KOMOWHAIIM]OM 00a HaunHa.

W3 ananm3se pesyarara oAroBopa Ha nutawme Op. 3 (OOpaszar Op. 2) 3akjbyuyje ce Aa CTyIeHTH cMarpajy Aa
Cy KpUTEpHjyMH 3a TIpOBEpy U OICHHBambe 3Hama yHampex oapehennm m jacHu. Behmna nacraBHmKa
OIICH-EHA je, 0 OCHOBY HaBEJICHOT KPUTEPHjyMa, IPOCeUHOM olleHOM u3Han 4. CtyneHTH Takohe cmarpajy
(nuramwe Op. 6. OOpasam Op. 2) Ja HACTaBHHUIM CIPEMHO Jajy oO0jallibera 3alliTo je CTYACHT J00HO0
onpeheHy oreHy, jep je BehnHa HacTaBHHKA OlEHEHA MPOCEYHOM OLeHOM u3Han 4. HaBenmeHo roBopu y
NPWIOT YHILEHHIIM J1a Cy CTYJCHTH OJaroBpeMeHO O0aBelITeHH O MOJIENy OleHkhHBamba W O0IUINMa
AKTUBHOCTH KOjU € BPEAHY]Y Y MPETUCIIUTHAM U UCITUTHUM 00aBe3ama.

Kao noxa3 o mocsehenoctn Illkone 3a xapMoHu3auujy Bese usMel)y ncxoma ydema, cTpareruja Hacrase,
CTYACHTCKMX aKTHBHOCTH M HAYMHA IPOBEPE 3HAMa 1 NPOLEHUBAbA aJIeKBaTHOCTH M300pa METO/Ia HACTaBe
U y4ema KojuMa ce MOCTHXE CaBla/IaBambe UCX0/a yUekha, Y HACTABKY je aHAJIM3UpPaH CTYIHjCKH MporpaM
OCHOBHHX CTPYKOBHHX cTynuja — @uHaHcuje u 6aHKapcTBO.
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Cryaujcku mporpaM: PuHaHcuje H AaHKAPCTBO
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IIpBa ronuna
OCHOBHU €KOHOMH]E ++ + + ++ ++ ++ ++
OCHOBHM MEHalIMEHTa +++ + + +++ ++ ++ ++
ITocnosHo mpaso +++ ++ ++ + ++ ++ ++
IIpBu cTpaHU IOCIOBHH je3UK 1 i Tt ++ T+ ++ ++ ++
H3z60pna xopna 1
Ilcuxonozuja +++ + + ++ + ++ ++
Coyuonozuja +++ + + +++ ++ ++ ++
OcHOBU opraHu3alyje _t n — + + —
PauyrnoBozcTBo +++ ++ + + ++ ++ -+
HaHHOHaﬂHa eKOHOMI/Ija +4++ + + ++ ++ ++ ++
Maremaruka + +++ ++ + ++ +++ +++
H360pna xopna 2
Exonowxu MeHaumenm 44+ + + 4+ ++ ++ ++
Aepoexonomuja ++ + ++ ++ ++ ++ ++
Hpyra ronuna
[TocnoBHa craTucTHKA -+ ++ ++ 1+ 4+ ++ ++
IIpumena H(OPMaLMOHUX
TeXHONOTHja + ++ ++ +++ +++ ++ +++
VYBon y puHaHcH]je +++ + ++ + ++ ++ ++
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Exonomuxa npedyseha (Ob)
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mamemamuxa

Ha cryaujckoM mporpamy OCHOBHHMX CTPYKOBHHX CTyauja @urancuje u bankapcmago nocroju 22 obaBe3Ha
npeaMera, Be CTPydHE Ipakce M 5 M300pHUX mIpeaMeTa pacrnopeheHux mo roauHama crynuja. Ceu
npeamet Hoce 5, 6 wim 7 kpenura (ECIIB). HacraBa je oprannsoBaHa y oOnuuuma mpeaaBamba,
ayJIUTOPHUX BEXOH, JTJAOOPATOPHjCKUX BEx)OM, noMmalinx 3amaraka U ceMuUHapckux pajosa. [IpenaBama cy
NPETe)KHO KOHLMUIMPAaHA Tako Ja C€ Ha HhHMa H3HOCE TEOPHjCKM KOHLENTH M TNPUHLUINA CTPYKE,
WIyCTPOBaHU jeTHOCTAaBHUJUM IIpUMEpHMa, JOK C€ Ha ayJUTOPHUM BexOaMa MNpPE3EHTY]y CIOKEHHUjH
NpUMEPH, YECTO BE3aHW 3a NMPAKTUYHY NMPHUMEHY TEOPHjCKHX KoHIenara. Ha BemmkoMm Opojy mpemmera
npefaBama W ayJUTOpHE BeXOe ce HM3BOJEC Y3 INPE3EHTAIMOHY OIpeMy, koja omoryhaBa aHUMHpaHe
JIeMOHcTpanyje npenaBanor marepujana. Cee caine Llkone onmpemibeHe cy onpeMoM Koja oBo omoryhasa.
AynutopHe W 1a00paTopHjcKe BekOe TpyXkajy BHCOK CTENEH MHTEPaKTHBHOCTH, JIOK JoMahiun 3amanu u
CEMUHAPCKH PaJIOBH OCTBAPYjy MOBpPATHY CIIPETy MpemMa CTyIeHTHMa KpOo3 Mperie/iame, yCMeHe ol0pane u
ouewmuBame. Pacnonena yacosa n3mel)y npenaBama, Ha KOjUMa ce U3y4aBajy TEOpHjCKE OCHOBE IpeaMeTa 1
ayIUTOPHUX BEXOW Ha KOjUMa ce€ JEMOHCTPUPAjy pellelmha MPaKTUUYHUX Npolnema ca LUJbeM OOJber
pa3syMeBama IMpUMEHE TEOPUjCKHUX 3Hara u3Hocu 3+3, 3+2 wnm 2+2, y 3aBUCHOCTH of npeameTa. Taksa
pacmogena dacoBa u 6poja ECIIb OonoBa je mobpo ycknaheHa ca CTpaTe€lIKMM LUJBEBHMa M IPAKCOM




BHCOKOT 00pa3oBama Ha CTPYKOBHUM IIIKOJIaMa. 3axBaJbyjyhu OBaKBOj pacIofieNin KpennuTa, HCXOIU CTYIHja
Koju oOyxBaTajy TEOpHjCKa 3Hama U HUXOBY MPHUMEHY c€ MOCTHXKY Yy HajBelioj MepH, MITO MOKasyje

3a10BOJBCTBO IMOCJI0AaBalia Mpu 3anolljbaBamy CTyACHATa.

0) Y oxBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT anajiu3e ycTaHOBa je aHAJIN3UPAJIA 1 KBAHTUTATUBHO

olleHIIA cienehe elemenre:

Kovnemenmnocm nacmagnuka u capaOHuKa

CHare (Strengths)

Caabdoctu (Weaknesses)

naje MOTYRHOCT CTajJHOT Mepema KOMIICTCHTHOCTH
HacTaBHUKaA +++

. KoMnereHTaH KOJNEKTUB KOjU JIONPUHOCH
mobospmrary nmuna Lllkone y okpyxemy +++

° IoacTuname HacTaBHMKA M CapaJHUKa Ha
KBAJIUTETHO JIpKamk€ HacTaBe ++

° Capagma ca ycraHoBaMa M3 HMHOCTPAHCTBA
+++

° VYcaBplaBame HACTaBHUKA U CapaJHHUKa KpO3

pa3an4uTe KypceBe U CEMHUHApE +++

. [MokpuseHoCT HacTaBHOT npoueca | ® WuepTHOCT  mOjeIMHMX  HAaCTaBHUKA U
HacTaBHMIMMa W  capaJHuiuMa  oxaroBapajyher | capaguuka y  nomieny — yHampehewa — JIMYHHX
CTPYYHOT M 00pa3oBaHoT npoguia +++ KOMITETeHIMja +++
. Kontnnymnpano yHanpelheme 3Hamba | ® IMTan  mnocsehenocTn moCiy  MOjeAWHHX
HacTaBHMKAa W capajHuka ydemheM Ha HaydHO- | HACTaBHHKA M capajHHUKa +++
CTPYYHHAM CKYIIOBHMa u nocehupamem | o HepaBHoMepHa onrTepeheHOCT HacTaBHHKA U
BHCOKOOOPa3OBHMX  yCTaHOBA y  3eMJBM M | capaJHuKa +
HHOCTPAHCTBY +++ . HenpuxBatalbe  HOBHX  TEXHOJOTHja |
o Pa3zHOBpcHOCT MeTO/Ia HacTaBe U yuemat+ cpencraBa KOMYHHKAalWje O CTpaHe IOjeANHUX
. 3a710BOJBCTBO CTyAeHara KBaJIUTETOM | HACTAaBHHKA M CapaJHHUKa +
MOCTyNama HaCTAaBHUKA M CapaJHHKa TOKOM H3Bohema
mpejaBama 1 Bexou +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
. VYren Illlkone y mehynapogHum oxBupuma | e Henocrarak  cpexncraBa  3a  CIPY4HO

ycaBplIllaBa-€¢ HACTAaBHHUKA M CapaJHUKa Y HACTaBu (U3
JUYHUX CpejicTaBa) +++

o Opnazak KagpoBa w3 MHPOPMATHIKE CTPYKE
yclieq He3a10B0OJbCTBAa BUCHHOM IIpUMama +++

Humepaxmueno yuewthe cmyodenama y HACA8HOM Npoyecy

norineny HOjeﬂI/IHI/IX Jisie) ApKatba HaCcTaBe U

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. Bucok HHMBO WMHTEpakTUBHOCTH HACTaBHOT | ® HenoosbHa KpPEeaTHBHOCT TI0j€ANHUX
npoueca ++ HacTaBHWKAa W capajHUKa Yy  peaJu3anuju
. Bopa xomyHmkanmja msmel)y cryneHata W | MHTEPAaKTHBHE HacTaBe ++
HacTaBHOT 0co0spa +++ . OTmop ~ cTydaeHara Ja  y4ecTByjy Yy
. MoryhnocT paga y Manum rpymnama +++ JHCcKycHjama ++
J Cumynanuja pasa y KOHKPETHOM IOCJIOBHOM | ® Cnabo pasyMmeBame CyLITUHE HauuHA paja
OKpYXKemY ++ npeasuleHOT 6OIOHCKOM AEKIIapaIiijoM +
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacunoctu (Threats)
. JonatHo  MOTHBHCam€ M YKJbYUHBABE | ® Cnabo npeasHame cTyjeHara ++
CTyleHaTa y IIOQHU3amke KBAJIUTETa HHTEPAKTHBHOT | o Cnabe peTophuke CIOCOGHOCTH CTyjeHaTa
HacTaBHOT Ipolueca +++ o+
J VYcaBpiaBarme HAaCcTaBHHKA M CapaJHHKa Y
. HenoBosbHa IpUNPEMIBEHOCT CTyJeHara 3a

TeMy Ha npeacrojehum yacoBumat++




YKJby4YHBama CTy€HaTa y HaCTaBHU IIpoIec ++
Opraan3oBame CTYACHTCKUX KOH(EpeHIIH]a,
CEMHMHapa U PETOPUYKHUX TaKMHUYEHa +++

] VYdecTBOBame MNpPEICTaBHUKA CTyIeHAaTa Yy
NpoLeCy OpraHu3alyje H eBalyallje KBaJIUTeTa
HACTaBHOTI Mpoueca++

Cucmemamcko npahefbe Keaniu

mema Hacmaee U KOpEeKmueHe mepe

Cuare (Strengths)
PenoBHa KOHTpOJa KBaJUTE€Ta HACTAaBHOT
mporeca +++
BnaroBpemeHo mpey HMame KOPEKTUBHHX

Caadoctu (Weaknesses)
HezaunTepecoBaHOCT cTyneHara 3a NMa)JbHBO
M CaBECHO IIOIyHhaBambe aHKeTa +++
. [Ipenyrauxa ankera (ca mpeBUIIe TUTaka) ++

Mepay by y amnpelema HacTaBHOT mporeca +++ °

Henocrarak jacme mmcane ¢opme mpHu
Ipey3uMamy KOPEKTUBHUX Mepa++
. Heo6jexTuBHOCT MOBpaTHUX MH(POpMAIIHja 01

CcTyAeHara +

Moryhnoctu (Opportunities)
IIpey3mame U npUMeEHa MOJIEa CUCTEMATCKOT
npahema KBaJUTETa HACTaBe M KOPEKTHBHUX Mepa Ol
WHCTHUTYLIMja KOje Cy YCIEUIHUje Ha TOM MoJby+++
VYBoljemwe nHeBHUKA pagat++
Enykanuja u ycaBpiuaBame jena ocodsba 3a
MPUMEHY Mojena cucTeMarckor mpahema KBaJIHTETa
HacTaBe U KOPEKTUBHHUX Mepa++
Behe yuemihe crynenara y oreHu KBasnuTeTa
HACTaBHOT IIpoleca ++

Omnacnocrtu (Threats)
HenoBosbHO ~ 100Opa  OpraHm3oBaHOCT U
npoLenype 3a CIpoBOheme KOPEKTHMBHUX Mepa 3a
yHanpeleme KkBanuTeTa HacTaBHOT mporeca ++
. HenoBosbHa  xkejba  HacTaBHUKA 1@
KOPHT'Y]y YCIiell U3peUeHNX KOPEKTUBHUX Mepa++

o ce

u) Ipensior Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajquTeTa cTanaapaa 5

Ha ocnoBy SWOT aHnanu3e MOxe ce 3aKJbYYHTH, U Y CKJIaIy Ca THM 3aKJbydllMa TPEATIoKUTH cienche
Mepe ¥ aKTUBHOCTH:

VYnpkoc mg00puM olleHaMa O]l CTpaHe CTyAeHaTa, Y HapeJHOM Mepuoay Ou Tpebaio W3BPIIUTH
onpelheHe KOPEKTUBHE MEPE Y IUJbY JaJber Mo0O0IbIIAbA.

IMoTpebHO je mojayaTH aKTUBHOCT HACTABHHMKA M CapajJHUKA HA M3paJy HAyYHO-CTPYYHHX PaJOBa,
ca IIJbeM HUXOBOT 00jaBJbHBAA y MPU3HATUM YacomucuMa. HacTaBHMIM W capagHUIM OM TaKo MMAaJH
BHUIIIC HOBUX Ca3Hama Koje OM MPE3CHTOBAIM CTylAeHTHMAa. Mepa 3a OBy KOPEKTHBHY Mepy je moBehame
Cpe/cTaBa 3a HayqdHO-CTPYYHHU paj] HACTaBHUKA U capanHuka. C 003upoM Ha TO Jia Cy CpeliCTBa OrpaHUueHa,
jenaH ofl HaYMHA CTUMYJIAlMje je U u3MeHa H jionyHa [IpaBuiiHHKa O CTPYYHOM yCaBpIlaBamy.

IMoTpeOHO je WHTEH3WBHPATH IMOBE3MBaKE Ca CTyIeHTHMAa Koju cy 3aBpuman Illkony, kao u
MPE3CHTOBAE HUXOBOT YCIEITHOT KApHjepHOT MyTa aKTYeJIHUM CTYJACHTHMA. BUBIIM CTYIEHTH Y capaamby
ca HaCTaBHHUIIMMA MOI'Y HM3PaJMTH CTYIH]y Ciiydaja kojoM he moka3aTu akTyeJdHHM CTYACHTHMA JUPEKTHY
MPUMEHY TEPHjCKOT 3Hama Ha MpuMepy npeay3eha y kojeM je OMBIIH CTYJCHT 3aII0CIIeH.

@DakTop KOjH je y MPETXOJHOM NEPUOAY MMao 3HadajaH YTHIA] HA CMameHmhe KBaJUTETa HACTaBHOT
mpoleca jecte ciaabuja COPEeMHOCT CTyleHara 3a JUCKYCHje M ABOCMEpPHY KOMYHHKALWjy ca HAacTaBHUM
ocobsbeM. IloTpeOHO je OoCMHUCIUTH Tporpame ycaBpllaBarkba HACTaBHMKA M CapajHUKa y MOIIeLy
MOjeIMHUX OOJMKA Jp)Kama HACTaBE M YKJbYUMBamka CTyICHTAaTa y HACTaBHU mpolec. Benuky momoh mory
MPY)KUTH TEXHWUYKA IIOMaraja, IJie ce Hajupe MUCIM Ha WHTEPAKTHUBHE Tallle, KOje CBOJHM TEXHHYKHUM
MoryhHOCTHMa MOTY Jja TIpy’X€ CaBpeMEH M HaJacBe 3aHMMJbMB OOJNMK Mpe3eHToBama rpanusa. Ilosehan
CTeTleH KopuIhema CaBpEMEHNX TEXHUYKHX IToMaraja MOXe Jla yTHYe CTUMYJIATUBHO Ha CTY/ICHTE, Kako Ou




ce y Behoj Mepm akTWBHO YKJbYyYWNIH y HACTaBHH Ipoliec. 3a mpeamere rae je To moryhe Illkoma je
00e30eana mporpame (HIpP. KELUTOBOACTBEHU MPOTrpaM) KOjUMa Ce CTYACHTH HajIMpEeKTHHje MOBE3yjy ca
npakTuaHUM pagoM. Ca Apyre cTpaHe, OpraHH30Bambe CTYIEHTCKHX KOH(EpeHINja, CEMHHAPA, PETOPHUKUX
TaKMHYCHa U Ae0aTHHX KIyOOBa MOXKE ITO3HUTHMBHO Ja YTHYE HA CaMOIIOy3[ame CTyAeHara, mTo he y
MHOTOME JOTIPHHETH KBAJUTETHH]EM HHTEPAKTHBHOM HACTAaBHOM IIPOIIECY.

o U3 paznora mto hie pe3ynTatu cipoBeieHNX aHKeTa NpEeACTaBbaTH KJbYYHE MOAATKE 33 OLCHUBAbE
KBaJIUTeTa W3BOhera HacTaBe, y HapeJHOM Neproay Tpeba oOpaTHTH MaXmy Ha aHUMHUpame CTyJAeHaTa Ja
ca MaxmoM M mirpalleHom cBemhy O BaKHOCTH pe3ydTaTa aHKETe, MPUCTYIAjy HCIyHhaBamby HCTHX.
[ToTpeOHO je WHTEH3WBHpPATH YYECTBOBAIE IIPEACTaBHUKA CTYACGHTAaTa y IMIPOLECY OpraHu3anuje Hu
eBajTyallje KBaJUTETa HACTABHOT Mpolieca, Kako Ou ce o0ujane 00jeKTUBHU]E MMOBpaTHE WH(pOPMAIIH]je O
CTyAeHara.

o Bucok yrmmen y melhyHapogauM OKBHpHMA, O KOM CBefode OpojHe MeljyHapomaHe Harpaae Koje je
[IIkoma ocBojHiIa y MPETXOXHOM MEPHOLY, MPyXa MPHIMKY 332 pa3MeHy HacTaBHOT 0co0Jpa M CTyaeHara. Y
HapeHOM IIEpUOAY Ce Tpernopyvyje MojadaH aHraKMaH Ha T0Jby MeljyHaponHe pa3MeHe HacTaBHUKA M
capa/JiHUKa Kako OM ce Ha OCHOBY MCKYCTaBa CTPaHUX YHHBEP3UTETa MOANUTA0 KBAIUTET HACTABHOT Ipolieca
Ha BUIIM HUBO. Y HAapEIHOM IIEPHOAY C€ O4YeKyje pa3MeHa HacTaBHHMKA y okBupy Epacmyc + mporpama ca
BucokoMm mikoioM 3a 3a MEHAaMEHT y TypusMmy W uH(opMmatuky n3 Buposutmme. Y okBupy mporpama
07100peHa je MOOWITHOCT U 3a CTyACHTE Y Tpajamy on 150 maHa (jeman cemectap).

o HeomxogHo je HacTaBUTH ca KOHTPOJIOM KBajWTeTa HacTaBHOr mporeca. [lotpebHo je
CUCTEMaTH30BaHO 00jaBJbUBAKE MTOJ]ATaKa O HACTABHOM IPOIIECy, OMJIO Aa je ped o mHopmManrjama o TulaHy
Y TIpoTpamy, WU TOJaTHAM MH(OpMaIdjaMa Koje ce JOCTaBJbajy CTyACHTUMA Y TOKY HAaCTaBHOT TPOIIeca.

1) Ioka3zare/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 5

Ipuior 5.1. Ananu3a pe3yiitara aHKeTa CTyJeHaTa O KBaJMTETy HACTABHOT ITpolieca

Hpuior 5.2. [pornenype ¥ MOCTYIIH KOju 00€30el)yjy MOIITOBamke IUIaHa U pacrope/ia HacTaBe

Ipuior 5.3. JIoka3 0 CIPOBEICHUM aKTHBHOCTHMA KOjHMa C€ MOJCTHYE CTHIIAhe aKTHBHUX KOMIIETCHITH]a
HACTaBHUKA M capajJHuKa
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Cranngapa 6: KBanuteT HaydHOUCTPaXKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT
pana



Crangapa 6: KBaaureT HayYHOHCTPAKMBAYKOT, YMETHUYKOT H CTPYYHOI paja

Bucokomnikoncka ycraHOBa HEMPEKHUIHO paay Ha MOACTHIARKY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahemy u mpoBepH
pesyirara HayYHOUCTPaKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajia ¥ Ha lbUXOBOM YKJbYUHBAKY Yy HACTaBHH
IpoLec.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIPOLieHAa cTaHaAapaa 6

Bucoxa nocioBHa mkosa cTpykoBHux cryiuja y Hosom Cany Hema 00aBe3y akpeANTOBama 32 HAYTHO-
UCTpaXHBauku paj. MelhyTum, cUCTEMaTCKd MpaTH M OLembyje oOMM HayYyHO-HCTPaKUBAYKOT paja,
MOACTUYE HACTAaBHUKE M CapajHUKEe Ja pe3yiTaTe HayYHHX, HCTPAKUBAYKMX M NpodecHOoHaTHUX
AKTUBHOCTH 00jaBJbyjy y pPEJIEBAaHTHUM HAyYHHM IyONHWKanyjama, Kao M Ja WX aKTUBHO YKJBYIY]y Y
noctojehn HacTaBHH TpoIiec, CBECHA yIOre M 3Hadaja HaydHO-HCTPAKMBAYKOT Pajia 32 BHCOKOIIKOJICKE
ycraHoBe. CTpYKTypa U pecypcH 3a OCTBapUBambEe U OPTaHU30BAC UCTPAKUBAMKA, KA0 U CTPYUYHOT paja,
JeTaJbHUj€ Cy ONMCaHU U y OKBUpY Apyrux Cranmapaa u To:

o HacraBHumm u capaJHHIM, YUjH KBAIUTET y CMHUCIY TOCTyINaKa CENeKIHjH U U300pa Ha OCHOBY
pesyirara HayqHO-HCTPaKUBAdKoOT pana aepunuine Crangapn 7;

. Kpanurer mpocropa ca mpunagajyhom ompeMoM, KOju Cy JI€TaJbHO TPUKAa3aHU y OKBHPY
Crannmapna 11;

. HNupopmarnuka 1 OMOIMOTEUKA TOAPIIKA, 3HAYAjHA 32 HAYyYHO-MCTPAXKUBAUKK paji, PUKa3aHa y
Crannapny 9.

Ha ocHOBy cBera M3nmoXEHOT y HaBeIEHWM CTaHmapauma, Moxke ce pehm ma mocrojehe crpykrype 3a
pealm3anyjy ¥ OpPraHW30Bamke HAyYHO-UCTPAKMUBAYKOT W CTPYUHOT pajia OAroBapajy CTaHIapAuMa H
HOpMaTHBHMa 32 OBY BPCTY J€JIaTHOCTH.

Peanusyjyhu onpenesseme Llkone 3a mepMaHeHTHIM JOCTU3ambEM BHCOKHX CTaHAAp/a KBAJIUTETA Y CBHM
obnacTMa HEeroBe JETaTHOCTH, HACTABHUIIM M CapaJHHUIM C€ MOACTHYY HA HENPEKHJHO HayJIHO-
HCTPaXKMBAYKO M CTPYYHO ycaBpluaBame. [IpaBa u obaBe3e HACTaBHUKA, CapaJHUKa Y HACTABH U JIPYTUX
pagnuka Illkone cy yrBphena IIpaBHIHHMKOM O CTPYYHOM ycaBplIaBamy JOHETOr Ha ocHOBY Craryra
[Ikone. HacraBHMIM W capagHHI HAa OCHOBY OBOI' IIPABWJIHMKA HMajy IpPaBO M 00aBe3y CTAJIHOT
CTPYYHOT ycaBplllaBama M CTHUIalka HOBUX 3HaWka M3 OOJIACTH KOjOj NMpHIMaja HACTABHH MPEAMET, KOjU
HACTaBHUK M CapajHWK Yy HACTaBU pealu3yje Yy HacTaBHOM Tmpolrecy. KoOHTHHyHWpaHW Hay4HO-
UCTPAXMBAYKH U CTPYYHH PaJl M YKIbYUHBAE pe3ysarara y HaCTaBHH MPOIEC MOCTHXKY CE TaKo LITO ce Y
CBaKOj Hay4HOj OOJIACTH PE3yNITaTH MHTETPHUIY Y CaJPKaje MPEeMETa Y CTYINjCKOM MTPOTpamy.

VY mperxomHoM TepuoAy HactaBHUIM u capamauny [lkone cy ydecTBoBanm Ha OpojHHM gomahum u
Mel)yHapoIHUM CTPYYHUM CKYIIOBHMa M CEMHHApHMa, Ha KOjiMa Cy IpEe3eHTOBaN cBoje panose. I1lkona
(uHaHCHjCKH MozIpKaBa ydernrhe HaCTaBHUKA M Capa/IHUKa Ha CEMHHApHMa M HayYHUM KOH(peEepeHIjama..
Cpencra noTpebHa 3a CTPYYHO yCaBpIlIaBame pajHuKa 00e30ehyjy ce om mpuxoma U3 IIKOJIApHHE, KOjy
ruiahajy cTyneHTH u npuxoza ox apyrux nenarHocty Llkone, a oHa ce uianupajy y okBupy ®@uHaHCcH]jCKOT
ruiana Llkone, Ha ocHOBY Ilnana cTpydHOr ycaBpmaBama, koje goHocu aupekrop Llkone. HactaBauim n
capaJHUIM Cy JYy)XXHH Ja 3Hamke W HUCKYCTBO CTEUYEHO Ha CeMHHapuMa W KoH]epeHIujama
WUMIUIEMEHTUPAjy Y HACTABHU IPOIIEC.

[lIkosa cHCTEMATCKH MPATH M OLICHYje 00MM U KBAIUTET UCTPAKUBAYKOT paJia HACTABHUKA M CapaHUKA.
CBU HaCTaBHUIM M CapaJHHULU Cy TYXHH Jla IEPUOAWYHO WM BaHpPEIHO Ha 3axTeB AupekTopa Llkone
Mpefiajy M3BElITaj O CBOM pajy U CTPYyYHOM ycaBpilaBamy 3a MPETXOMHH Nepuon. V3Bemiraju caapike
MPUKa3 pajoBa Koje Cy HACTABHULM M CapaJHUIM O0jaBHJIHM y NMPETXOTHOM MEPUOAY, IPUKA3 CTEUCHOT
3Hama J0 KOjUX cy JOLUIM cHpoBohemeM oapeleHMX HaydyHMX W NMPO(ECHOHATHUX AKTUBHOCTH Kao H
HAYMH Ha KOjHM CTEYCHa 3Hara HACTABHUIM W CapaJHUIIM aKTHBHO YKJbY4yjy Y HacTaBHH mporec. Ha
OCHOBY THX W3BeIlITaja HACTABHHKA W capaJHWKa ce yTBphyje na nu cy oxapeheHe wucTpaxkrpadke
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CTpaTeruje ¥ HUJbEBH y CKIIay ca cTpaTelkoM opujeHTanujoM lkorne.

Kontnnynpanoct moxactumama, o0e3dehema ycnmoBa, mpoBepe pesynTaTa HayYHO-HCTPAKHBAYKOT M
CTPYYHOT paJia ¥ ’bHXOBOT YKJbYUHBama Y HACTaBHU Tporiec path Komucuja 3a obezbeherve kearumema
U camogpedHosare y capaiibi ca AUPEKTOPOM, M O TOME HajMame jeJaHITyT FOAUIIE TOAHOCH H3BEIITa]
HacraBHom Behy m mupekropy. YKOIHMKO ce Ha OCHOBY M3BEIITaja KOHCTaTyje Ja Cy pe3yjiaTH y TOKY
TOJIMHE TaKBH Jia Xohe wiy Hehe genuMudHo 00e30eIMTH MUHIMATHA HUBO KBAaJIUTETa Y TOKY TP TOIMHE,
JUPEKTOp Tpeny3Ma KOPEKTHBHE Mepe 3a aKTMBHHMjH pajJ HacTaBHUKA M capaJHUKa Ha Hay4HO-
UCTPaXKMBAYKOM U CTPYYHOM Pajy M yKJbYUHBamy pe3yiraTa TOT paja y HaCTaBHHU MPOLEC.

Y nmnperxomgHoj roawHHM HacTaBHMUM U capanHuim llkonme o6jaBumu cy ompehern Opoj pamosa,
MyONMMKOBaHWX y MelhyHapomHUM dacomucuMa, noMahmM dYacomucuma MelyHapomHor KapakTepa,
nomahum u crpanuM KoHdepenuujama (Tabena 6.3). Y npeTxonHOM TPOTOAMIIBEEM MEPUOAY HacTaBHULIN
u capagaunu llkone oOjaBumm cy 46 pamoBa y mehynapomuum dacommcuma ca SCI (Science Citation
Index) mucre. Y omHOCY Ha TPETXOMHH TPOTOAWIILM IEPHON yodaBa C€ BEIMKH IopacT Opoja
nyonukoBanux panosa ca SCI mucre, koju je ca 22 paaa y nepuony ox 2013. mo 2015. rogune mopacrao
Ha 46 panoBa o0jaBibeHHX Y niepuoay oz 2016. no 2018. roause.

OOuM M KBaJIUTET HAYYHO-MCTAXKUBAYKOT pajia HACTABHHKA U capagHuKa npatu Komucuja y capaamu ca
IupeKTopoM. KomucHja MeTorouimyi M3BEIITa] 32 HACTABHUKE, a TPOTOAWINGU WIH jeAHOTOAWIIU
M3BEITAj 3a CapaJHUKEe MOJHOCU IHUPEKTOpYy, Ha OCHOBY wu3Bemraja o HUP-y koju HacTaBHUIM U
capaJIHUIM PEIOBHO MOIHOCE CBake roguHe. JIMpekTop Ha OCHOBY m3BeliTaja Komucuje KoHcTaryje na iu
CYy HACTaBHUIIM W CAPAJHHUIM W3BPIIWIA HAYYHO-UCTPAKUBAYKU Paj MO OOMMY W KBaJUTETy. AKO
M3BEIITAj IMOKa3yje O0OMM M KBAaJIMTET UCTPAKMBAYKOT pajia UCIOA MHUHHMMATHOI oOMMa W KBAaJIUTETa,
JUPEKTOp Tpeay3uMa KOPEKTUBHE MEpEe Tako INTO YINO30pOBa HACTABHUKE W CapaJHUKE HA MCIYHaBAmbe
obaBe3e.

Haunn n noctynak m3bopa HactaBHHKa U capaguuka [llkome cy ypehenu lIpaBUIHHKOM 0 yciaoBuUMa 3a
n300p v 3Bame HACTABHHMKA W capajJHuKa Bucoke mocioBHE mKoiie cTpykoBHUX cTtynuja y HoBom Cany,
noneror Ha ocHOBy Craryra Illkone m 3akoHa 0 BHCOKOM oOpaszoBamy. llpmmmkom u3zbopa y 3Bame
HACTABHHUKA CE€ OLIEH Y]y ciefehu elIeMeHTH:

OlIeHa O pe3yJTaTiMa HayYHO-HCTPaXXBAYKOT, OJHOCHO CTPYYHOT pajia KaHu1aTa;

OlleHa O pe3yJTaTuMa MeIarolIKoT paja KaHIuaaTa,

OlICHA O aHTa)XOBaWy KaHAWJATa Y pa3Bojy HACTaBe U pa3Bojy Apyrux aenatHoctu [lkorne;

OlleHa pe3yaTara KaHu/ara MOCTUTHYTOT y 00e30ejiuBamby HaCTaBHOT MOJMIIATKA

olleHa o yuerihy y CTpyYHHM OpraHHu3alfjaMa U Ha HaydHO-CTPYYHHUM CKYIIOBHUMA.

[lkoma y cBOM pagy OCTBapyje jeAWHCTBO OOPa30BHOT, HAyYHO-HCTPAXHBAYKOT W MPOPEeCHOHATHOT
(cTpyuHOr) pana, Koje ce orie/ia y HHOBalldjaMa peIMeTa y CTYIHjCKOM MPOrpamy, Koje ¢e CIPOBOJE Kpo3
yBOljelbe HOBHX TeMa y CaJipikaje MpeaMeTa W mpuiarohaBame moctojehnx Tema 3HambHMa CTCYCHUM Y
Hay4YHO-HCTPAXMBAYKOM M CTPYYHOM pajy, O HajMame je/THe TeMe oJ] 00aBe3HuX 15 Ha ToquIImkeM HUBOY,
Ka0 U y ycaBplllaBarky HACTABHHKA U CapaJHHKA HA HAYYHUM M CTPYYHHM CKYMOBHMA, MPOYYABAHEM
caBpeMeHe JInTepaType U APYrux OONHKa ycaBpIiaBarmba.

PesynTtarn Hay4HO-MCTpaKMBAaYKOT pajia peanusyjy ce u y myonukaiujama koje usnaje lllkona. Bucoka
MOCJIOBHA MIKOJIa CTPYKOBHUX cTynuja y HoBom Camy akTBHO 00aBJha M3/1aBauky JenaTHOCT. M3naBauka
nenarHoct Illkone W mocTymak W YCIOBH M3[aBama yubeHuuke rpahe cy ypehenu I[paBuiHHKOM O
M3/1aBavYKO] JENATHOCTH Bucoke mocioBHe mikoie CTpykoBHUX crynuja y HoBom Camy. llkoma wm3naje
yubenuuky rpal)y: ocHOBHE YUOCHHKe, 30HMpKe 3ajaraka, 30MpKe MpHMepa M3 Ipakce, NPaKTHKyMe,
CKpUNITE M Jpyra IMOMOhHa CcpelcTBa, KOjUMa C€ JONPUHOCH OCTBAPHUBAaKYy CTYIHM]CKUX IPOTpaMa,
M3BOhemy MpaKTUYHE HACTABE M JIADOPATOPHjCKUX BEXKOM M MPOBEpU CTeueHOT 3Hama. lllkoma uznmaje u
Jpyre nyonukaiyje: MoHorpaduje, 300pHUKe pajoBa, yacomnuce, oopaciie, poMoTuBHHA MaTepujan Llkoe
W Jipyra jena, y ckiaay ca 3akoHoM W ommtuM aktuMma lllkone. KpanureT w3jnaBavke aenaTHOCTH
nebunucad je [lpasunnuxom o uzdasauxoj Oenamuocmu. Ilpaheme wW3naBauke AETaTHOCTH CHPOBOIU
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Komucuja 3a 06e30eheme KBaInTeTa M CaMOBPEAHOBAE y capambu ca CaBeToM 3a M3JaBavKy AEIaTHOCT.
Komncuja mpukymspa u obpaljyje mHpOpMaiuje Ha OCHOBY KOjer cacTaBjha W3BemTaj. JloctaBma ra
JUPEKTOpY Ha pa3Marpame. Y Clydajy Ja HHje 3aJ0BOJbEH MHHHMAJIHHA HHBO KBAJIUTETA, JUPEKTOP
npeay3uMa KopekTuBHe Mmepe. CBa nmuTeparypa Koja HUje y ckanaay ca [IpaBHiIHMKOM O H3JaBayvKoj
JIENIaTHOCTH MOpa €€ YCarjlaCHTH ca MOCTaBJbeHUM HHBOOM KBaJIMTETa M3/aBama. JIuTeparypa Koja Huje
ycamiaieHa y poky o 3 Mecelia ce IMoBJa4u 1 HabaBJba Of] APYTHX M3/1aBaya.

VY uusby mpoMoBHCama U MOACTULAka HAyYHOT U CTPYYHOT pajia HAaCTaBHUKA U capainuka, [llkona uznaje
HaydHO-cTpy4yHu  vacomuc  Illkoma  OmsHmca  https://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/naucno-strucna-
delatnost/skola-biznisa/ koju je mpema KiIacupUKaIUji HAyYHUX YacoIca OCTBAPHO 3HATAH HANpenak y
2018. roguan. Yacommc [llxona 6usHuca ce o0jaBibyje MBa IMyTa TOAUIN-E M Yy TPYIH je APYIITBEHO-
XyMaHHCTHYKHUX HayKa, y Kateropuju M51 (Bomehn vacomuc HanuoHaiHOT 3Haudaja). PamoBe y wacomucy
myONIMKyje ¥ BeTUKH Opoj YINIeOHNX HAayYHWX paJHHAKA W3 3eMJbe W MHocTpaHcTBa. lllkoma je y oktoOpy
2018. rommae opraHm3oBanma MelyHaponny HaydHy KoHbepeHuujy ,, Economic Development and
Compettitiveness of European Countries: Achhievents — Chalanges - Opportunities . 3nar je 300pHUK
aricTpakata, a 'y npunpemH je U Temarcku 300pHHK pajioBa, KOjU CaAp KU BEIHKH OpOj panoBa HAYYHUKA,
CTpy4YmaKa U MIIQJNX UCTPaKHBada U3 BEIMKOT Opoja 3eMaba.

HacraBanmm u capamamiu Llkonme cy y KOHTEKCTY CTpY4YHOT YcaBpIaBamka YYeCTBOBAIM Ha
MHOTOOPOjHUM CeMHHApuMa, (OopyMHUMa M paJdHUIaMAa:

- CrpyuHo ycaBpmaBamke y Tpajamy on 6 dbacoBa Ha Temy Cyacko mpeBoheme U IpaBHA
aJIMUHHUCTPATUBHA TEPMUHOJIOTHjA. YIpYyXKelme CTaJHUX CYICKHX mpeBoxunana, Puiosopcku
¢dakynrer Yuuep3utera y HoBom Cany u Ojesbeme 3a mpeBojwiauke mocioBe [lokpajuHckor
cekperapujara 3a o0pa3oBame, MPOMHCE, YIPAaBy W HAIMOHAIHE MamHHE, HAIlMOHAIHE 3ajeIHUIIE.
dunozodeku Gakynrer Yuusepsurera y Hopom Cany, Hosu Cap;

- VYuectBoBame Ha crpyuHoMm ckymy Mixed-Ability Teaching: A whole-person approach. Oxford
University (OUP, UK).

- TlotBpaa o ydecTBoBamy y pajMOHHIM 32 TPHIIPEMY INpojeKata MOOMIHOCTH 3a IIKOJE, CTPYYHO
oOpa3oBame M oOpasoBame M 0OpasoBame ojpaciux mnporpama Epacmyc +, ®onpganmja Temmyc,
Beorpan. 2017.

- Ceprudukar 3a ydemrhe Ha ceMHUHApy YIpaBibambe IOCIOBAHEM Yy CEKTOpY Xpane u nwmha, La
Fondation pour la Formation Hoételiere (ILlBajuapcka) u Bucoka xotenujepcka ikosa, beorpan,
centembap 2017.

- Jlpyru mehyHapomuu 3eneHu ¢Gopym: ,,EilexkTponpuBpene W 3el€Ha €Hepruja‘, y opraHu3aidju
MunucrapctBa pynapctBa u eHepretuke Pemybnmke Cpbuje, Enextpompuspene CpOuje u
bankanmarasuna u3 beorpana.

- Cemunap HHctutyta 3a crangapamzauujy CpOuje - Hmminementaumja Akra o 0e30eaHoctu
uHpOpMaIja

- Paamonnma 3a npunpeMy npojekata Zan Mone, Professional Development of Vocation Education
Teachers with European Practices, Erasmus+, Fondacija Tempus, Beograd. 2017.

- JlonaTopcku cemuHap ca mehynapoauum yuenrhem, okrobap 2017, 3narudop

- IlpucyctBo Ha xoHpepenunju YL SIG Day Joy of Teaching Young Learners, odrzanoj 3.3.2018. u
Novom Sadu (Fakultet za pravne i poslovne studije Dr Lazar Vrkati¢ — Katedra za engleski jezik).
Kongepennuja je akpeauToBaHa on cTpaHe 3aBojaa 3a yHampehuBame oOpa3oBama M BacCIUTamba
Perry6nuke CpOuje

- PasymeBame M ycBajame pediekcHBHE IIpakce y o0pa3oBamby BacnuTadya M HAacTaBHUKA Y
opranmzaimju @onpauuje Temnyc u XEPE tuma 5. oxtobap 2017. Bucoka cTpykoBHa IMIKOjda 3a
obpazoBame Bactmtada y HoBom Cany, Hosu Can.
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- Hoge texnonoruje y obpazoBamy 2018, British Council, 8. 1 9. jun 2018. Belexpo nenrap, beorpan.

MebhyHapoana capajama ce OCTBapyje Mocerama CpPOJHHM OOpa30BHMM ycTaHOBaMa, Kao M yuemrheM
HactaBHuKa lllkome Ha HaydHUM M CTPyYHHM CKymoBHMa. L[Wub je ymo3HaBame €BPONCKUX M JPYTHX
00pa30BHHUX CHCTEMa, Ka0 M CTHIAlbe HOBUX IMO3WTUBHUX HCKycTaBa. lloceOHa makma mocBeheHa je
MpojeKTHMa KOjU AOTNPUHOCE MOAEPHM3aLUju oOpasoBHor cucrtema y CpOuju u EBpomm y cknanmy ca
mwiaHoM EBporicke KoMHCHje 3a MOAepHH3aIujy BHcOKor oOpaszoBama. [lopex tora, BIIIICC craBspa
aKIeHaT Ha JIWHAMHUYHHJU Pa3Boj capalme ca ‘‘3embaMa W3 HENOCPEeTHOT OKpyXema’, Kao W ca
naptHepuMa u3 Pycuje, Kune u Unawmje. [loapuky y epuxacHujeM cpoBolemy OCHOBHHUX CTPaTEIIKUX
ompeferjama U LWIjeBa, NpeacTaBba Kanuenapuja 3a MehyHaponHy capalma M IpOjeKTe 3ayKeHa 3a
o0aBJparbe ONEpPAaTHBHUX IIOCIOBA, MPUIPEMY IpeaIora IpojeKkaTa, JOKyMeHaTa W JIpyrHX IOIJIora 3a
JOHOLICHE OAJTyKa y BEe3H ca MHTEepHaluoHanu3anujoM. Takohe, o0aBe3a KaHLenapuje je MPOMOBHCAILE
MoryhHocTH 3a Mel)yHapoaHy pa3MeHy, KOMYHHKAIMje U aKTHBHOCTH Y BE3U Cca YYECHUIIUMA MOOMITHOCTH.
[Norrncanu mehynapoaau OuaTepatHd yTOBOPH O CapaIibu:

Comenius University in Bratislava- Faculty of Management www. fm.uniba.sk - Bpcra ciopasyma:
Epacmyc+ uHTEp- HHCTUTYLMOHAJIHUA YTOBOP

RRIF- Bucoka mkoma 3a (MHAHCHjCKHM MeHapMeHT, 3arpe6 www.rvs.hr - Bpcra cnopasyma:
bunarepanau yrosop o mehjynapoanoj capaamu, EpacMyc+ WHTep-HHCTUTYIIMOHAIIHU YTOBOP

Bucoka mnocnoBHa mikoina 3arped - Bpcra cmopasyma: bunmarepanHu yroop o MehyHapomHO]
capaamy, Epacmyc+ HHTEp-MHCTUTYLIMOHAIHA YTOBOP

Beneyumnumre y Pujertn www.veleri.hr - Bpcra cnopa3yma: bunarepainu yroBop o MehyHapoHoj
capaawy, Epacmyc+ HHTEp-MHCTUTYLIMOHAIHA YTOBOP

PAR University college, Rijeka www.parhr - Bpcra cnopasyma: bunarepannu yrosop o
MeljyHapoIHO] capaamu

Beneyummmre VERN, 3arpe6 www.vern.hr - Bpcra cmnopasyma: bunarepandu yrosop o
MeljyHapoIHO] capaamu

LIBERTAS cpeyunnuinre, 3arped www.libertas.hr - Bpcra crnopasyma: bumarepaiHu yrosop o
MeljyHapoIHO] capaamu

Beneyunnumre banrazap, 3ampemmh www.bak.hr - Bpcra cmopasyma: bumatepannu yrosop o
MeljyHapoIHO] capaimbu

Krakovskas Akademiss im. Andzes Freica Modzevskogo - Andrzej Frycz Modrzewski Krakow
University — Poland - Bpcra cropasyma: bunarepanna MHCTUTYIIMOHANTHA akKajeMCKa capajmba
(capamma Ha akaJeMCKOM HHBOY KpO3 pa3MeHy CTyleHara M HacTaBHOT 0co0Jba, capajma y
MCTPaXMBAlby, pasMeHa HMH(OPMAIMja O HAyYHMM JOCTHTHYHHMAa M JMCEMHHALM]ja pe3yiTara
UCTPaXKHBaba).

Vi§ja strokovna Sola DOBA Maribor - Higher business school of vocational studies DOBA Maribor —
Slovenia - Bpcra cnopasyma: bunarepanHa WHCTHTYI[MOHAIHA akaJeMcKa capajma (capaama Ha
aKaJIeMCKOM HHMBOY KpO3 pasMeHy CTyJeHaTa M HACTAaBHOT 0C00Jba, capajma y HCTPAXKHBADY,
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pasmeHa uH(popMalrja 0 HaydHUM JOCTUTHYLIUMA U TMCEMHUHAILIMja pe3yiTaTa HCTPaKUBamba).

Gospodarska zbornica Slovenije Center za poslovno usposabljanje — Vi§ja strokovna $ola, Slovenia
Chamber of Commerce — Higher vocational school for business training - Bpcra cnopasyma:
Bunarepanna MHCTUTYLIMOHATIHA aKaJeMcKa capaama (capaima Ha akaJeMCKOM HHBOY KpPO3 pa3MeHy
CTy[leHaTa W HaCTaBHOT 0CO0Jha, capailma y HCTpaXUBamy, pa3MeHa WH(popMarnuja O HAYIHUM
JMOCTHTHYIINMIMA ¥ IUCEMUHAIIHja PE3YNTaTa HCTPAKUBAbA).

Bucoka mikona 3a MeHauMeHT y TypusMmy u uH(opmaruim — Buposutuna - Higher school for
management and informatics in Virovitica - Bpcra cropazyma: bunarepanau yroBop o MeljyHapomHOj
capanmy, EpacMyc+ HHTEp-HHCTUTYIMOHAIIHA YTOBOP

City College in Norwich — England - Bpcra cnopasyma: bunarepanna HHCTHTYOHAHA aKaJeMcKa
capanma (capamba Ha akaJIeMCKOM HHBOY KpO3 pa3MeHy CTyAeHaTa M HaCTaBHOT 0co0Jba, capaima y
MCTpaKHBakby, pa3sMeHa HH(OPMALMja O HAYYHMM JOCTHTHYIMMA ¥ JMCEMHHAINja pe3ynTara
UCTPAXKUBAbHA).

Southeast Europe Enterprise Development - Baden-Wuerttemberg Cooperative State University —
Germany - Bpcra cnopasyma: bunarepanna MHCTUTyLMOHAlHA akajJeMcKa capajma (capaima Ha
aKaJeMCKOM HHMBOY KpO3 pa3MeHy CTy[eHaTa U HaCTaBHOT 0cOo0Jba.

Southeast Europe Enterprise Development - Bpcta criopa3zyma: Ilaptaepcku criopasym (oOpazoBame
HACTaBHOT 0c00Jba 3a Pa3BOj U peau3allijy mporpamMa J0KHBOTHOT YU€Ha 32 MPEAY3ETHUKE)

denepanbpHOE TOCYTapCTBEHHOE OIOIETHOE YUpexkIeHHEe HayKu MHCTUTYT mpolieM yrnpaBleHUs M.
B. A. TpanesnukoBa Poccuiickoit akamemun Hayk - A. Trapeznikov Institute of Control Sciences of
Russian Academy of Sciences — Russia - Bpcra crnopa3yma: bumatepanHa WHCTUTYIHOHaTHA
aKaJeMcKa capajama (capaamba Ha akaJIeMCKOM U aIMHHHCTPAaTHBHOM HUBOY KPO3 pa3MeHy CTyJeHara
¥ HAaCTaBHOI W aJMHHHUCTPAaTHBHOI 0CO0Jba, pa3MEHy JHMTEeparype, Capaliby y HCTPaKUBAbY,
pasmeny uH(OPMAIHja O HAYYHUM TOCTHTHYLHMA i 00jaBIbUBARY INTEPATYPE).

Cankr — [letepOyprckuu rocymapcTBEHHIU IMOJUTEXHUYECKUH yHUBepcUTeT - Saint Petersburg
University — Russia - Bpcra cmnopasyma: bunarepaina WHCTUTYLIMOHAJHAa akageMcKa capaliba
(capagma Ha aKaJeMCKOM HHUBOY KpO3 pPa3MEHy CTyAeHaTa M HacTaBHOI 0co0Jba, capaima y
MCTpaKHBakby, pa3sMeHa HH(GOPMALMja O HAYYHMM JOCTHTHYIMMA ¥ JMCEMHHAINjA pe3yiTara
UCTPaXKUBAHA).

EBpasuiickuit oTkpbITEIl HHCTUTYT - Eurasian Open Institute-Moscow — Russia - Bpcra criopazyma:
bunarepanna MHCTUTYIIMOHAIIHA aKaJIeMCKa capajimba (capaimha Ha aKaIeMCKOM HHBOY KpO3 pa3MeHy
CTyleHaTa W HAaCTaBHOI 0CO0Jba, capajma y HCTPaXUBaky, pa3MeHa HH(pOpMalMja O HAyYHUM
JOCTHIHYIMMA U IUCEMUHAIH]a Pe3y/ITaTa HCTPAKUBARA).

Kocrpomckoii TocymapcrBennbiii Yaueepcuter uM. X.A. Hekpacosa - Nekrasov Kostroma State
University — Russia - Bpcra cmnopaszyma: bunarepaiHa WHCTUTYLIMOHAJHAa akaJeMcKa capaiiba
(capagma Ha aKaJeMCKOM HHBOY KpO3 pa3MeHy CTyAeHaTa W HacTaBHOI 0co0Jba, capaima y
UCTpaXUBaWky, pasMeHa uH(pOpMaIlja O HAyIHUM ZIOCTI/IFHYI_iI/IMa W JHMCEeMHUHAIja pe3yiTara
UCTPaXKHBabA).

[Nenzenckuii rocynapcTBeHHbI yHUBepcuTeT - Penza State University — Russia - Bpcra criopasyma:
bBunarepaiHa MHCTHTYIIMOHAJIHA aKaJeMCKa capajima (capajimba Ha aKkaJeMCKOM HUBOY KPO3 pa3MeHy




CTyleHaTa M HACTaBHOI 0CO00Jba, capaima y HCTPaKuBamby, pa3MeHa HMHQOpMaluja O HAyYHUM
nJocturHyhmMa u AuceMuHaIlja pesyirara.

Texyhu meljyHapomHu mpojexTn:

Erasmus + K2

HasuB mpojekra: Professional Development of Vocational Education Teachers with European
Practices (Pro-VET)

PyxoBonunan npojexra: JAMK University of Applied Sciences, Finland

Tpajame mpojexra: 36 mecenu

EBunennnonn 6poj mpojexra: 598698-EIII-1-2018-1-OU-EINTTKA2-IIBXE-JIT

Ounancujep: EACEA, EU

Kparak ommc mpojekra: Pro-VET mpojekar uMa 3a 1MJb MPOMOBHCAHmE E€BPOIICKUX BPEAHOCTU Y
00J1acTH CTPYKOBHOT 00pa30oBama, pa3Boj U NPUMEHY IeJaroukux MeToJa Kpo3 HaCTaBHE IIAHOBE U
nporpaMe OCHOBHHX M MacTep CTPYKOBHHX CTYIHja, T€ MOIU3amhe KOMIICTEHIIMja HACTAaBHOT KaJpa Ha
cTpykoBHUM mikonama y CpOuwju u Pycuju. [lompkaHo Haj00J/bOM MPAKCOM BUCOKOIIKOJICKHX
uHCcTHTyHja 13 OuHCKe, Xonanauje, Hemauke n Pymynuje.

0) Y oxBupy oBor crangapaa Meronrom SWOT ananuse ycraHoBa je aHaau3upana u
KBAaHTUTATHBHO olleHWJIA ciienehe esemenre:

Tlepmanenmnocm HayuHo2 UCMPAIICUBAFA U MEYHAPOOHE capadtve

Cuare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
. Cnaba aHraxoBaHOCT Mamer Jiena
o OcuuBame Kannenapuje 3a MeljyHapoqHy | HACTaBHMKA U CapajJHUKa 32 KOHTUHYHPAHO
capajiiby U mpojekre +++ yHanpeljeme kBanurera ++
o Pact Opoja npojekara +++ . HenososbHo yuemhe y melyHapomHum

HAaCTaBHMKAa M CApPaJHUKA Yy I[I0Jby HAYYHOT
UCTpaXkuBama +++

capaJHUKa Ha HAyYHO UCTPAXKUBAE +++
gaconucuma ca SCI nucre +++
capaJiibi ca CPOJAHUM WHCTUTYIIH]jaMa +++

MHQOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
++

MHTeH3MBHE aKTHBHOCTH BEJMKOr Opoja | IpojeKTuma +++

[TepMaHEHTHO MOJICTHIAKHE HACTABHUKA U
Pactyhu Tpenn Opoja mnyOnukanuja y
Benuku Opoj moTmucaHuWX yroBopa o

MoryhHoct WHTEH3UBHE ymnoTpede

Kajapa +++
+++

Hay4YHHAM paJHHULIMMA U3 MHCTHUTYIHja ca KOjuMa
nikosna capalyje +++

HOBHX CTYJM]CKHX IpOrpama 1 Ha MoO JTHOCT ++

Moryhnoctu (Opportunities) . HeratuBan yTHIaj MI00aTHHUX MPHIIMKA
AM6I/IHI/IO3HOCT Beher Jcj1a HaCTaBHOI | ya CI/ITyaIII/ijypeFI/IOHy —++

WntensuBHuje ydemhe y TmpojeKTUMa

HacraBak capagme ca HCTaKHYTUM

VYTuuaj mehyHaponHe capaambe Ha pas3Boj




Hpaheng u oyerwusarbe Keaiumema HAYYHOUCMPAIHCUBAUKOZ pa()a HACmMAaeHUKa u capa()HuKa u
nodcmuua}be HAcCmMAasHUuKa u capa()HuKa HA ny5]lul<06al-b€ pesyaimama ucmpasicuearba

Cuare (Strengths)
o AXYpHOCT HacTaBHMKAa W capaJHHKa
NPUWIMKOM TOJHOIICHa NEPHOINYHUX H3BEIITAja
+++
o MortuBrcaHOCT
HAaCTaBHUKA U capaJHuKa ++
o MoryhHOCT WHTEH3WBHE capajmbe ca
CTapHjiM U UCKYCHHUjUM Kojlerama ++

BEJTHKOT opoja

Caaboctu (Weaknesses)

. Henoctojame cucrema HarpahuBama 3a
n3y3eTHa nmocturuyha y HayaHom pagy +
. HemoryhHocT ycnocraBbama CTaIHOT

MEXaHM3Ma 3a YK/by4YMBam-€ HACTaBHHKAa U
capaJHUKa y HAyYHO-CTpy4YHAa UCTPaKUBama +++

Moryhuoctu (Opportunities)
o MoryhHOCTH capaime W YCHOCTaBJbamba
KOHTaKaTa ca eMHHCHTHUM HAYYHUM DPaJHHUIIMA
13 UHCTHUTYIIHMja ca KOojuMa Ikoja capahyje +++
o YceMmepaBame — ycaBpliaBama — Miahux
HAcTaBHUKA M capaJHUKa y CKJaly ca morpebama
TIKOJIC 32 HACTABHUM KaJ[poM +++

Onacuoctu (Threats)

. Hemocratak  mortuBammje  oapeheHor
Opoja HacTaBHUKA U capaJHUAKa ++
. Henocrarak T3B. AOMMYHCKUX BELITHHA +

Yeaenawenocm cadporcaja nayuno ucmpanxcugaurkoz yMemHuuKoz u CmpyuHoe paoa ca CmpamewKum

onpe()e/be}be/w 3eM/be U e6PONCKUM YU/bEBUMA

Cnare (Strengths)

o Yemepenoct HajBeher O6poja HacTaBHHKa
W capaJHMKa Ka HayYHUM o0OJacTHMa Koje Ccy
YCKJIay ca CTPATCUIKUM ONpPEIC/beHEM 3eMIbe
€BPOIICKUM IMJbEBUMA +++

o Campkaj W pe3ynTaTd  HaydHHX,
UCTPAXHUBAYKUX M CTPYYHHX akTUBHOCTH lllkoie
yckiaa)eHH Cy ca HCHUM CTPATCHIKUM IHJbEM,
Kao ¥ ca HAI[MOHAIHUM U €BPOICKAM LUJbEBUMA
U CTaHJapJrMa BUCOKOT o0pa3oBama. +++

Caaboctu (Weaknesses)
. Cnaba aHTa)XOBaHOCT HACTaBHHKA H
capaJHMKa Ha TpOjeKTUMa Koje QuHaHcHpa
MuHuCTapCTBO 3a HayKy +++

Moryhnoctu (Opportunities)

o [loBehawe yriena mikone W JpkaBe
IIPUJIMKOM KOHTaKaTa Ca CTpaHuM I/IHCTI/ITyIII/Ij amMa
+++

. PasBujarbe uHTeH3UBHE MelyHapojHe
capaJime Koja MOXe Ja IOCTaBH OCHOBY
MehyHapoaHe capajme U 'y JpyriuM mojbuma +++

o OjavaBame aJIMHHUCTPATHBHE IOAPIIKE

3a KOHKypHCambe Ha IPOjeKTUMa +++

Omnacuoctu (Threats)

o Cnaba capagma ca BHCOKOIIKOJICKAM
yCTaHOBaMa y 3€MJbH +

. HenoBosbHa capangma ca IOCIOBHUM
CEKTOPOM +

i) Ilpeasor Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBajMTeTa CTAaHAApAA 6

Pesynratu ananmse ykazanu cy Ha Moryhe Mepe U akTUBHOCTH 3a yHarpeleme kBaiureTa:
. YekmaguTi 0061IacTH CTPYYHOT W HAyYHOT pajia HACTaBHUKA W CapajHWKa W OO0JAaCTH HHHXOBOT
JaJber ycaBplllaBama ca 3ajanuma W muwibeBuMa lllkorme, ka0 W ca HaMOHAIHUM U EBPOICKUM




CTaHJapAKXMa BUCOKOT 00pa3oBama.

o Pa3Bujatl CONCTBeHYy MONHUTHKY Yy OOJACTH HAyYHO-HCTPAKUBAYKOI paga y CKIAay ca
CTpaTerdjoM pa3Boja MIKONe, KOojoM Om ce omoryhmima cHakHa TOAPIIKA MIIAAAM HCTPaXUBadMMa U
MPOMOBHCAaJIa MHTEPHAMOHATHA MOOMITHOCT UCTPAXKHBAYa.

o Heomxoano je cranHo ycaBpiaBame ejleMeHara KBaJUTeTa KOjUM Ce MPaTH Hampegak HaCcTaBHOT
ocoOsba. Y okBupy IlpaBuinHuka o cTaHAapAMMa 32 CAMOBPEIHOBAE U OLIEHUBAbE KBATUTETA AETaJbHUjE
Cy pa3pal)eHu eleMeHTH OLiICHe KOMIIETEHIIMje HACTABHUKA U CapajHUKA.

o VYcaBpiraBame Mepa KojuMa ce TIOACTUYYy HACTaBHUIM U CapaIHUIM Ha IepMaHEHTHO nmoBehaBame
Hay4He KOMTeTeHIH]e (PHUHaHCH]CKO U HEMHAHCH]CKO), Kao U ITyOINKOBambe PEe3yaTara NCTPAKUBAA.

o YcnocTtaBuTH peJOBHE Harpaje 3a HACTABHUKE M CapaJHUKE ca HajOOJbUM HAyYHUM Pe3yATaTHMa.
o YenocTaBibamke CTATHOT MEXaHHW3Ma 32 YKIbYyUHBah-¢ HACTABHUKA U CapaJHUKA Y HAyYHO-CTPYYHA
UCTpaKHBama.

. Haxo Lllkona nma pa3sujeHy MehyHapoqHy capajimy, Tpebda HACTABUTH ca IIUPEHEM capaimbe ca

HOBHMM yCTaHOBaMma y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, Kao U ca MpoayOJbUBambEeM capaimbe Y OKBHPY mocTojehnx
YroBOpa W TO y TpaBIly pa3MeHE HACTaBHUKA W cTylaeHara. MoOwmHOCT omoryhaBa Behy pasmeHy
WCKyCTaBa. 3ajeHUYKHA pajJ M pa3MeHa HCKycTBa cTBapa W Behy MOTryhHOCT 3a pa3BOj 3ajeTHHUYKUX
CTYAMjCKHX TIporpama M ycarjalleHHX HacTaBHHUX Mpolleca, MITO JONPHHOCH pa3MEHH HACTaBHOT 0CO0Jba
U CTyICHaTa.

o Ojayatn aJMHUHUCTPATHBHY IOAPIIKY 3a KOHKypHCame Ha MpojekTMMa. HeomxomHo je ma
HACTaBHUIM W CApaJHUIM WHTEH3MBHPAjy paJ Ha AoMahuM W MHOCTpaHHM HpOjeKTHMa. Y TOM CMHUCIY
[llkona he o0e30eauTn crabwiaH NpwiuB uHpOpMAIMja O KOHKypcuMma 3a jgomahe u mehyHapomne
npojekre. Takohe, nHTeH3UBUpahe oiIa3ak HACTaBHMKA HAa MHCTPYKIIMOHE KypceBe 3a MUCAhE Mpeasiora
MeljyHapOTHUX TpojeKaTa.

1) Moka3are;bu 1 MPUIIO3H 3a cTaHAapa 6

Tabena 6.1. Ha3zuB Tekyhnx HaydHOMCTpa)KMBAaYKMX/yMETHUYKHX TIpOjeKara, 4Ydju CY PYKOBOIHOLHU
HACTABHUIIM CTAaJIHO 3aMOCICHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Tadena 6.2. Crincak HaCTaBHHWKA W CapaJHUKA 3alOCICHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, YYECHUKA Y
tekyhnm nomahum u MeljyHapoHUM MIpOjeKTHMa

Taoesa 6.3. 30upHHU TpeTiie] HAYYHOMCTPAXMBAYKUX U YMETHUUKHX Pe3yTara y yCTAaHOBH Y MPETXOIHO]
KaJICHJ]APCKOj TOIMHH NIpeMa KpUTepHjymMuMa MUHHCTapCTBa

Tao6ena 6.4. Criucak SCI/ SSCI-unnexcupanux pamosa 1mo rogdHama 3a IpeTXOAHH TPOTOAUIITEHH TIEPUO.
(HaBectu pedepentie ca peqHuM Opojem)

Tadena 6.5. Jlucra onbOpameHHX TOKTOPCKMX JUcepTandja (MMe KaHAWATaTa, UME MEHTOpa, HA3WB
JycepTalyje v rognHa ofopaHe, MyOJTMKOBaHU PE3YATATH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y NPETXOAHE TPU
LIKOJICKE TOJIMHE

Tadesna 6.6. Crincak CTpYYHHUX W YMETHHYKHX IIPOjeKaTa KOjH C€ TPEHYTHO pealin3yjy y YCTaHOBH YUjU
CY PYKOBOJHMOIIM HACTaBHHIIM CTAJTHO 3allOCJICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBU

Tabesa 6.7. Ciucak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehnM cTaHAapIuMa KOjUu c€ OJHOCH Ha HCITyHEHOCT
yCIIOBa 32 MEHTOpPE y OKBHPY 00Opa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 0OPa30BHO-YMETHHYKOT 10Jba, K0 U OJHOC
Opoja MeHTOpa y OIHOCY Ha YKyIaH Op0j HaCTaBHHKA Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH

Hpuaor 6.1. Cnucak Harpaza U NpU3HaWka HAcTaBHUKA, CapaJHUKa M CTy[JeHaTa 3a OCTBAapeHE
pesynTare y HayYHOHCTPaXMBAauKOM pasy

Hpuyor 6.2. OnHOC HACTaBHMKA W CapajHUKa YK/bYYECHHX y IPOjEKTEe y OJHOCY Ha YyKymaH Opoj
HACTaBHUKA U Capa/JIHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Hpuaor 6.3. OnHoc 6poja SCI-unIeKcupaHruX pagoBa y OIHOCY Ha YKynaH Opoj HaCTaBHHUKA U capaJHHUKa
Ha BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH
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Cranpapa 7: KBaurer HacTaBHUKA U capaJHUKA



Cranaapa 7: KBaauTer HaCTaBHHKA M CapaIHUKA

KBanurter HacTaBHMKA M capajHuKa 00e30elyje ce maK/bUBUM IUTAHUPAKBEM H U300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKA, CTBAPAKEM YCIIOBA 3a MEPMAaHCHTHY €AyKallljy M pa3BOj HACTABHUKA M CapaJHUKa M MPOBEPOM
KBAJIUTETa BbUXOBOT Pajia y HACTaBH.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U NpoleHa cTanaapaa 7

[MTocTymak u ycnoBu 3a n300p HACTaBHUKA U CapaJHUKA PETYIHCAHH Cy onpendama /Ipasunnuka o yciosuma
3a uzbop y 36arpe Hacmaguuxka u capaoHuxa Brcoke mocioBHe mkoie cTpykoBHHX cryauja (I[Ipmmor 7.1).
OCHOBHU IIWJb MOCTYIIKA je 00e30elehe KBaJUTeTHOT HACTABHOT Kajpa KOjU KPO3 CTAJTHO YCaBPIIABakE H
yHarpeheme TMYHNX KOMIIETEHIMja JOIPUHOCH M KBaJIMTETy HACTaBHOT Ipolieca. 3anonubaBame y Llkomu
BPIIH C€ y CKJIAJy ca pealHuM NoTpedama, a y by OpraHU30Bamkba HACTaBe Ha PAllMOHAJAaH, KBAJUTETAH U
e(ykacaH Ha4YMH.

JlupexTop 1IKoIe pachucyje KOHKYPC 3a 3aCHHBAmE PaJHOT OJHOCA M CTHIAMKE 3Bahba HACTABHHKA 32 YK
obmactu 3a mojeauae mpenamere. KoHkype ce oOjaBipyje y smcty ,JllocmoBu™ m Tpaje 8 mana on maHa
o0jaBiprBama. KoHKypc ce Moke 00jaBUTH M Y HEKOM APYroM JTHEBHOM JINCTY KOjH M3J1a3M Ha TEPUTOPHjU
Peny6nuke CpoOuje. HactaBHuk ce Ompa 3a yxy obnact yrepheny CTaTyToM W ONIITHM aKTOM IIKOJIE.
HacraBno Behe Ha mpemmor mupekrtopa mMeHyje Kommucwjy 3a mpumpeMy HU3BEINTaja O MPHjaBIbEHUM
kaHauaatuMma. Komucwja 3a mpumpeMy H3BENITaja O TNPHjaBJbeHUM KaHIUAATUMa 3a n300p y 3Bame
HaCTaBHUKA CaCTOjU C€ O] HACTABHUKA Y MCTOM WJIM BHILIEM 3Bamy O]l HACTABHUKA Koju ce Oupa. Komucuja
nMa HajMame TpH wiaHa. Komucuja je ay’xHa Ja caunHH U3BEINTaj O IPHjaBJbeHUM KaHAHIaTUMa HajKacHH]je
y poky ox 60 maHa ox JaHa MCTEKa POKa 3a MpHjaBJbUBAmK-E KaHIUAaTa. Ykomuko Kommcurja y octaBibeHOM
POKY He MpUIIPEeMHU H3BemTaj, o0pa3yje ce HOBa KoMHcHja. VM3BemTaj ce cTaB/ba Ha YBHI jaBHOCTH Ha
nepuox o1 8 JaHa oJ JaHa JIOCTaBJ/bamha, MCTUIAkEM OOaBellTea Ha oriacHo] Tabmu Illkone ma je
W3BEINTaj caunmeH. M3BemTaj komucuje caapxu: moxatke o Komkypcy u Komucwju mnopmatke o
KaHIUJaTUMa, aHaJu3y HaBeIECHHX Mojaraka o o0pa3oBamy KaHIHJATa, aHAIN3Y HAyYHO-HCTPAKHUBAUYKOT
(cTpy4HOT) paja KaHAMIaTa, aHAIM3Y TIeJAarONIKOT paja KaHauaaTa, 3akibydak u npeaior Komucuje.

[lkoma mparu pa3Boj HACTaBHHKA M CapajHHKa, KOjU je y CKJIQJy ca IMOJMTHKOM M Tpoleaypama 3a
3amombaBamke U M300p HacTaBHOT Kajpa. [locTaBibajy ce craHmapay 3a KBaJHTET HACTABHUKA U OLECHYje
JTOCTUTHYTH HUBO. IIpagunnuk o cmanoapouma 3a camospeoHosarbe U oyersusarse Keaiumema peryiauiie
CTaHJap/e W TocTynke oOe30eherma KBamUTEeTa HACTABHHKA M capagHuka (of wiaHa 58. no wiaHa 62.)
Cenmam eneMeHara ykasyje Ha KBaJHTeT HacTaBHuMKa u capaanuka (Iloctymak w ycnmoBum 3a u300p
HAaCTaBHUKA M CapaJHUKA yTBPhyjy ce yHampen, jaBHH Cy W JOCTYITHH OLIEHH CTPYYHE M IIMPE jaBHOCTH;
[lkona ce mpuimkoM m30opa HACTABHHKA W CapajIHUKA Yy 3Bama MPUAPKaBa MPOIMUCAHUX IOCTYyMaka U
yCJIOBa IyTeM KOjUX OLiekbyje HayuHY, HCTPR)KUBAYKy M IEAaromKy akTHBHOCT HACTaBHUKA M CapajJHUKa, a
KOjU Cy mpomicaHu oapendama 3akoHa 0 BHCOKOM oOpaszoBamy U Crarytom Illkone; Illkona cucremarcku
MpaTH, OlEHkYje W MOACTHYEC HAay4YHY, UCTPKUBAYKY M MENAromKy aKTHBHOCT HACTAaBHHKA M CapajHUKA;
Ixomna CIIpOBOAM AYTOPOYHY IOJUTHKY KBAJIUTECTHE CCHCKHI/Ije MIIaanX KaApoBa M HUXOBOT OaJbEr
HampeTKa Kao W pa3fiMuuTe BpcTe ycaBpluaBama; Lllkoma o6e30elyje HacTaBHHMIMMa W capaJHULUMA
MEPMAHEHTHY €IyKalWjy ¥ ycaBpllaBame IMyTeM CTYAHjCKHX OopaBaka, crieljaiu3anuja U ydemha Ha
HaydyHUM W CTPYYHHMM CKyIlOBUMa y ckiany ca llpaBuiHMKOM 0 cTpydHOM YycaspuiaBawy; IlIkona mpu
n300py U yHanpehemy HacTaBHOT U CTPYYHOT Kaapa moceOHO BpeaHyje MOBE3aHOCT pajga y oOpas3oBamy ca
pazoM Ha NpojeKTUMa y IPYyruM objlacThMa MPHUBPEIHOT M IpYIITBEHOT kuBoTa W llkoma mpu u3bopy u
yHarnpehely HAacTaBHOT M CTPYYHOT Kajpa MOoceOHO BpeIHYje TeAarolike CliocOOHOCTH HACTaBHHKA W
capaJHUKa). 3a CBaKH €JEMEHT je yTBp)eH MUHIUMAaJIHA HUBO KBanuTeTa. OcTBapeme NTOCTUTHYTOT HUBOA CE




PEIOBHO TIPATH.
[locebHa maxkma ce mocsehyje CTyIEHTCKOM OICHUBamby KBaJUTeTa HACTaBHHMKAa M capaaHuka. OHH
YUYECTBY]Y Yy OLCHUBamBY 3 eneMeHTa kBanuTera. OCHOBHM LWJb CTYICHTCKE €Balyaluje je MoOobllame
KBaJINTETa HACTAaBHOT ITPOIIeca U CTYAMjCKUX IPOTrpama, Kao M MeJarolkor paja HaCTaBHUKA U CapaJHUKa
Koje ce y3uMa y o03up MPUINKOM HUXOBOT m30opa y 3Bame. lllkoma pemoBHO aHKETHpa CTYAEHTE O
MeIaroIIKOM pasy HacTaBHUKA M capagHKKa, a Ha ocHOBY OOpacua Op. 2 — MullUbele aKTUBHUX CTyAEHATa
0 KBaJWTETy HACTaBHHKA M CapaJHHKa, KOju je cacraBHH neo [lpaBuiHmka o craHmapauMa 3a
CaMOBPEIHOBAIC M OlCHbUBame kBamuTera. OOpazary uMa 15 muTama. Y MOCIeImkhe TP TOAMHE MOXKE Ce
3aKJbYUUTH JIa CTYACHTH OLCHY]y KBaJUTET HACTABHHUKA OLIEHOM OKO 4,50, MEpeHO CKaloM 3aJJ0BOJHCTBA O
1 mo 5. IlocToju He3HaTHA TeHIEHIHMja NoBehama cTeneHa 3aJ0BOJbCTBA cTyneHara. KBamuter capaaHuka
n3pakaBa ce omeHoM oko 4,50, Takohe ca TeHAeHHHjoM moBehama cTemeHa 3a70BOJHCTBA. | eHepaiHO
MOCMAaTpaHo, CTYACHTH Cy BHILIE 3aJ0BOJbHM KBaJHTETOM IEIAarolIKOT paja capajHUKa y OJHOCY Ha
HACTaBHUKE.

[Mpema IIpaBuIHHKY O CTPYYHOM ycaBpiiaBamby BHCOke MOCIIOBHE MIKONE CTPYKOBHHX cTynuja y HoBom
Cany, HaCTaBHHIM U capaaHUIM y HacTaBu LlIkone mMajy nmpaBo 1 o0aBe3y CTaIHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBamba
W CTHIIalba HOBHX 3Hama W3 00JacTH KO0jOj MpHUIaja HACTaBHU MpPEIMET, KOju HACTaBHHK W CapaHHK
peanusyje y HacTaBHOM mporiecy. Takohe, HacTaBHUIM U capaanunu Illkoie umajy npaBo u obaBesy jaa
Y4eCTBY]y Y paly KOHTpeca, CUMIIO3HjyMa, ceMruHapa u cnuaHo. Pamuauim [kone nmajy mpaBo Ha mokpuhe
TPOIIKOBa WJIH J€JIa TPOIIKOBA, HA UMC CTPYYHOTI yCaBplIaBamka Yy 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY, ¥ 3aBUCHOCTHU O/
¢unancujcknx moryhnocru Llkone. ¥V TpolikoBe crmajajy: TPOLIKOBH CTPYYHOT ycaBplllaBamba, JHEBHHUIIE,
IMYTHA TPOIIKOBH, TPOLIKOBH OOpaBKa, y CKJamy ca 3akoHOM. HakoH 3aBpmieHOr mpomeca CTpydHOT
ycaBplIIaBama MOTHOCH ce N3BemTaj aupekTopy win Casery Ilxore.

Pesynrar pana llIkosne Ha CTpYYHOM ycaBplllaBaky HACTAaBHUKA M CapaJHHUKA, KA0 U OLCHUBAKY KBAINTETA
oriena ce W y mocrojehoj CTpykTypu HacTaBHUKA M capaganka. Ha man 30.09.2018. rogmue y llkomu je
3arociieHo 63 HacTaBHHKa, 07 Tora 51 ca MyHWM pagHUM BPEMEHOM, 4 ca HEIyHHM paJHUM BPEMEHOM H 8
[0 YyTOBOpY O JoMyHCKOM paay. On 51 HacTaBHHKA 3alOCIEHHMX ca MyHUM paJHUM BpeMeHOM, mbux 40 cy
nokTopu Hayka win 78,43% on ykynHor Opoja HacrtaBHuka. Ilpema CraHmapiay 6 3a akpeauTanujy
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA 3aXTeBa Ce Ja 0]l YKyIHOT Opoja HacTaBHUKA IMOTPEOHUX 3a 00aBJbarkbe HACTaBEe
[0 TroJlMHaMa CTY/Mja, BUCOKE IIIKOJIE CTPYKOBHUX CTYJHja MOpPajy Jla MMajy HajMame 50% HacTaBHHUKA ca
CTEYEHUM HayYHUM Ha3WBOM JoKTopa Hayka. [lIkoia mma 3HaTHO BehM mpolieHaT 3aMocieHuX ca 3BambeM
nokTopa Hayka. IlIkoma Ttakole nma nobap ogHOC Opoja HaCTaBHUKA M capaigHuka. Ha jemHor HacTaBHHKa
nonasu 34,60 crynenarta (ITpustor 7.2). TakaB oxHoOC 1aje MOryhHOCT 3a MHTEPAaKTHBHY HACTaBy KOjOM ce
moACTUYC KpE€aTUBAaH U KPUTUYKH HAYMH [IpOMHULJbaba CTy/ICHATA.

0) Y oxkBupy oBor cranaapaa Meronom SWOT aHanu3e yCTAaHOBA je aHAJM3MPATIA U KBAHTUTATUBHO
onenunia cienehe eaemenre:

ﬂyZOpO‘iHCZ noaumuxka ceﬂekuuje HACMABHUYKOZ U UCMPANCUBAUKOZ NOOMIAMKA

CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
. Pa3zBujeHa nyropodHa IOJNUTHKA CeENIEKIHje | ® Jyr BpeMeHCKM Hepuoj], 3a CTUIABE
HACTaBHUYKOT' U HCTPAKUBAYKOT IMOMIIaTKa +++ oAroBapajyhmx THUTyla HAacTaBHHUYOT  ITOJMJIATKa
. JenHocTraBan pouec opranusanuone | Ilkone ++
COILMjaM3alije HaCTaBHUYKOT MOAMIIaTKa +++ . Hemnocrojame jacHe nuHMje ycaBpliaBamba Ha
. V 1llkonu je Benuku 6poj Miaux HacTaBHUKA | OfpeheHOM ycMepemy Koj Jena MIaJHOT 3alocIeHor
M capaJHuKa y CTPYKTYPH HaCTaBHOT Kajpa ++ Kazapa ++
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Moryhnoctn (Opportunities)

. MoryhHocT ycaBpluaBamba IOIMIIaTKa y
HHOCTPAHCTBY ++
. Hajuemrhe wuspaxeno wuHTepecoBame Beher

Opoja KaHaWmaTa TPH pacHUCHBaky KOHKypca 3a
n300p y 3Bame Kao pe3yaTaT MO3UTHBHOT HMHIIA
IMkomne ++

OnacHoctu (Threats)
. CMameme pacloNOKHUBHX —CpencTaBa 3a
CIpOBOlemE IONUTHKE CENEeKIMje HACTaBHUYKOT M
HCTPaXMBAaUYKOT TOAMIIATKA Y VYCIOBHMAa TPECHYTHE
E€KOHOMCKE CUTyaluje ++

Obe36ehere nepyanenmue edykayuje u ycaspuiasarsa

Cuare (Strengths)
. [oactunaju llkone 3a nepMaHEHTHY
elyKalujy 1 ycaBplliaBame +++
o Hedunncann  mexanm3mu  npahema
elyKallije U ycaBplllaBamkba HaCTaBHOT Kajapa +++
o IIpucyrtHo MIPOMOBHCAKE KYAType

CTAJIHOT ycaBpIIaBama M 00pa3zoBama +++

Caabdoctu (Weaknesses)
. HMHepTHOCT nema HACTaBHOT Kajpa mpema
COINICTBEHOM  IIEPMAaHEHTHOM  €IyKOBalmYy U
ycaBpiaBamby ++

MoryhaocTu (Opportunities)
o PaszBujena wmelyHaponna capagma Kao
MOryhiHOCT 3a eAyKalMjy W YycaBpllaBambe Y
MHOCTPAHCTBY +++
o IToBehana JIOCTYITHOCT CTpy4HE
JUTEpaType IyTeM HHTEPHETa 32 yCaBpIIaBarbe
HacTaBHOI KaJpa ++

Omnacnoctu (Threats)
o HenoBosbHO wm3pakene morpebe aomahe
MIPUBPE/IE 38 OCTBAPHBAKHEM CaPabe ca HAYIHUM
WHCTUTYIMjaMa y JOMEHy TMuTama Koja Ou
JIOTIpUHENA JOMATHOM YyCaBpIlaBamky HACTABHOT
Kajgpa ++

Ysaoicasarwe muwiversa cmyodenama o nedazouwkom pady HaCmasHUKA U CapaoHuxa

CHare (Strengths)
° Mexanuzam HUCTPAXKUBaKA MUILbEHA
CTyleHara O TIEJArolKoOM paay HacTaBHUKA WU
capaJHUKa +++
. JacHo neduHucaHe mpoueaype y ciydajeBuMa
He3aJ0BOJbaBajyhux  oreHa MEearomkKor  panua
HACTaBHHUKA U capaJHUKa +++

Caa6octu (Weaknesses)
] Henocrojame Qopmanm3oBaHOT MpHCTYIA
MOTHUBHCAKY HACTABHHKA W CapagHUKa YHjH jE Paj
OLIEKHEH BUCOKHUM OLieHaMa ++

MoryhaocTu (Opportunities)

. JonatHo ykJbyuMBam€ CTylE€HaTa y Ipolece
MehyHaponHe capagme Kao OCHOBA 33 H3TPAlEby
aJICKBaTHUX KPUTEpHjyMa IMPOICHE IeAaromKor pajaa
++

° AnraxoBame CTYIEHTCKOI NapjamMeHTa Yy
uHpopMHCay CTyneHaTa O eJIeMeHTHMAa 3Hau4ajHUM 32
IIPOLIEHY NEAAroLIKOT pajja HACTABHUKA U CapaJHUKa +

OmnacHoctu (Threats)
. Cy0jeKkTHBHOCT CcTyneHaTa +++

1) Ilpeasor Mepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpeleme KkBajauTeTa cCTaHAapaa 7

Ha ocnoBy SWOT ananuze mpemioxkene cy cienehe mepe W akTHBHOCTH 3a yHampelheme KBaluTeTa

HAaCTaBHHKA U CapalHHKa:

. [TotpedHo je nomatHO neduHUCaTH KOPEKTUBHE Mepe Koje Ou ce OHOCHJIC Ha OHAj €0 HAaCTaBHHKA

W capaJIHuKa KOjU He TI0Ka3yje JJOBOJFHO aHTKOBAhE y BE3U Ca HAYyYHO-CTPYYHHUM YCaBPIIABAHEM.




. HeomxonHo je mpenm3upartd MeXaHW3ME IONpPIIKe HACTABHUIIMMA W CapaJHUIAMa YHjH je paj
OLICH,CH BUCOKUM OIlEHaMa O] CTpaHe CTy/eHara.

. WuTen3uBupatu capaamy ca MPUBPEIOM, jep mnpeayseha He ucka3yjy moTpely 3a capaimoM ca
HAay4YHUM MHCTHTYIMjaMa U BUCOKOLIKOJICKMM ycTaHOBaMa. bes capaame Hema ycaBplaBamba HACTaBHUKA 32
HAyYHOUCTPAKUBAYKU M CTPYYHH PaI.

. [llkonma Tpeba na paspamu OporpaM IONAPIIKE 3a AHTAKOBAKEC HACTABHUKA W CapajHUKA Y
npodeCHOHATTHIM YAPYXKESHhUMa, MPEKO KOjHX Ce YCIIOCTaBIba capajiha M pa3MeHa 3Hamka U UCKYCTBA JbYIH
CIIMYHOT Hay4IHOT M 00pa3oBHOT ycMmepema. [Ipodecnonanna yapyxkema Mpyxajy U BaKHE HH(pOpMaIHje
HACTaBHUIMMA U CApPAIHUIIMMA O 3HAYajHUM IPUBPEIHAM TeMama U MpoOJIeMaTHIIH.

1) Ioka3are/bu U NPUJI03U 32 cTaHaapA 7

Ta6ena 7.1. llperen Opoja HacTaBHHWKA 1O 3BambAMa M CTATyC HACTABHUKA Y BHUCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBU
(pasHu OHOC ca MyHUM W HEIYHHM PaJHAM BPEMECHOM, aHTQKOBAkE M0 YTOBOPY)

Tabena 7.2. [Ipernen Opoja capajHUKa U CTAaTyC CapaJHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paHU OTHOC ca
MyHUM U HEITYHUM PaJHUM BPEMECHOM, aHTXKOBAHE TI0 YTOBOPY)

Hpwuor 7.1. [IpaBumHUK 0 N300py HACTABHHUKA U CapaTHIKA

Hpuior 7.2. OgHoc yKynmHOT Opoja cryaeHara (Opoj cTyaeHara OqoOpeH aKkpeAuTaIldjoM MOMHOXEH ca
OpojeM rojiHa Tpajama CTYIHjCKOT IIporpama) U Opoja 3arocieHUX HaCTaBHUKA HA HUBOY YCTAHOBE
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Cranpgapn 8: KBanurer cTyieHara



Cranpaapa 8: KBajaurer crynenara

KBamurer crymenara ce o0e30elyje celeKkmujoM CTyaeHara Ha YHampel NpONHCaH M jaBaH Ha4uH,
OLICELMBAEM CTylIeHaTa TOKOM paja y HacTaBH, NIEpMaHEHTHUM mpahemeM U MpoBepaBameM pe3yiTaTa
OLICHbMBAMbA U TIPOJIA3HOCTH CTYJICHATA M IIPeTy3UMamkeM OAroBapajyhux mepa y ciydajy mpormycra.

a) Onuc crama, aHaJIM3a U NpoleHa cTaHaapaa 8

Bucoka mocioBHa mIK0JIA CTPYKOBHHMX cTyauja mocBehyje moceOHy MaXKmpy KBAJIUTETY CTyACHATa.
Benmukn Opoj crymenara koju crymupajy y llkomwm, wHaumpexktHo moTBplhyje oBaj crtaB. lllkoma mpatu
KBaJIUTET CTygeHaTa ca 11 emeMeHara KBanuTeTa, a y ckiuagy ca [lpasunnuxom o cmanoapouma
CaMo8peOH08aIbA U Oyerusary kearumem (o 4iaHa 64. 1o 69.)

On mkoscke 2013/14. roguHe CTYyNEHTH Ce aHKETHPAjy O KBAUTETy HH(OpPMaIHja y Be3U ca KOHKYPCOM 3a
ymuc, ca cineaehuM nmutamuma: Ha Bpeme cam OMo yno3HaT ca KOHKYpCOM 3a ynuc ctyaeHara; [Ipemnpeme 3a
ynuc cryaeHara cy aoope; [IpaBuia npujeMHor ucnura cy jacHa; [IpeTxomHo mIKoIOBamke MU je a0 100py
OCHOBY 3a cTymupame Ha oBoj lllkomm; WM3abpao cam oBy llkomy 3060or mobpe pemyrammje. Illkoma
00e30elhyje moTeHnrjaTHIM 1 HOBOYIICAHUM CTYIEHTHMA CBE pelieBaHTHE HH(OpMAITHje U TOIaTKe KOjU Cy
MOBE3aHU Ca BHUXOBHM cTyaujaMa. MHpopmaTop o ymucy caapku cBe NOTpeOHe MH]opManuje U OrieaHe
TECTOBE 3a MPHjeMHH HCIHT, Ka0 W CBe WH(pOpMAIlMje O CTYAHjCKuM mporpamuma. OBe mHboOpMaImje cy
JOCTYITHE U IyTeM 3BaHUYHOT cajTa Llkoine.

[Ipe pacnucuBama KOHKypca opraHusyjy ce mpomonmje Lllkone y cpenmuM mikojiama 3a 3aMHTEPECOBaHE
MOTCHIIWjaJIHe KaHAUIaTe Kako O ce Ha HajOoosbu HauuH npezactaBuia lllkona, HaUMH yruca W CTyIUpama
Kao M MPEeAHOCTH ymucuBama ucre. [Ipomonuja ce Bpmu yraBHoM o mkosnama y Hosom Cany, anu u 'y
JIPYyTUM MECTHUMa Yy 3€MJBHM Yy CKJaly ca IojalyuMa O MECTy NMPETXOJHO 3aBPILEHOI cpelmer o0pa3oBama
(3pewanuH, [1ladan, Kukunma, Cpemcka Mutposuna, Kyna, Mahuja, Crapa [1azosa u ci1.). C 063upom Ha TO
na y Ulkomu ctynupajy u crynentd u3 PemyOnmke Cpricke, mpomornuja ce Bpmd U y bama Jlymu un
bujessunn. Ilpeszentanunja Illkone ce Bpmu u myrem cajmoBa. Lllkona je cBake roawHe NpHCYyTHA Ha
Mehynapoasom cajmy oOpazoBama ,,Jlytokasu™ y Hosom Cany. Takohe, pexnamupa ce Ha TB u pamuo
pekiiaMama, Kao u roctoBambeM Yy TB 1 pagno emucujama. 3a cBe 3aMHTEPECOBaHE, IOTEHIIWjaIHE CTYICHTE
nocroju MoryhHoct obunacka mpoctopuja lllkome u pasroBopa ca HacTaBHUM M aJIMHUHHCTPAaTHBHUM
0co0JbeM y TepMUHNMA ,,JlaHa OTOBPEHUX BpaTa“, TAe MOTCHIMjalHH CTYJICHTH J00Hjajy cBe HH(OpMaInje
y JMPEKTHOM KOHTaKTy. TepMmuHU ,,/laHa OTBOpeHUX Bpara“™ cy o0jaB/beHH Ha 3BaHWYHOM cajTy lllkone, a
HCTH Cce Haja3e Ha (uiajeprma Koju ce Jiefie Ha CajMy U Ha Ipe3eHTalrjamMa Mo CpeAmbuM IIKoJIaMa.

Hanopwu koje lIkona unHu 1a Ov IOTEHIMjalTHUM CTYJEHTHMA MPYXKHUIJIA CBE HEONXOAHE MHOpMaIHje 1ajy
pesynrare. AHanuza pesyatara ankere, Oopasai Op. 8 (MulbeHhe HOBHX CTYyIEHATa O YCJIOBUMA YIIHCA U
nHpopmucanoctn) notephyje na lllkona 7o6po ob6aBska MociioBe HHPOPMICaka MOTSHITUjATHAX CTyJeHaTa
(mpoceuna oreHa 4,38).

KpanuteT cTyfeHara npuinkoM ynuca ooe30elyje ce myTeM KOHKypca, IIpeMa yHarpea yTBp)eHUM U jaBHO
o0jaBsbernM kputepujymuma ([pumor 8.1 — IlpaBUIHUK O ymucy cTyleHara W NpaBWidMa CTyldja Ha
BIIIICC). Ilpu cenexkuuju CTyAeHaTa 3a YIHC BpEOHY]y C€ pPE3YATaTH IMOCTUTHYTH Yy TPETXOJHOM
IIKOJIOBAFbY M PE3YNATAaTH IMOCTUTHYTH HA TpPHjeMHOM ucmuTy. [IpHjeMHH HCIHT 00yxBara Mporpamcke
caapxkaje oopaljeHe y cpenmoj mikonu. Y npocropujama Illkone opranusyje ce u BECITJIATHA npumnpemua
HacTaBa 3a IMpeAMeTe M3 KOjUX ce MOoJake MpHujeMHHM HchuT. Lluib oBe mpumpeMHe HacTaBe je ga ce
CpeAmOLIKOILY ITO OoJbe mpunpeme 3a ynuc. [loyerak cryaupama npencTaBiba BEIMKY POMEHY y HAUYMHY
IIIKOJIOBakha, a Hall Wb je na Oyayhe crymeHTe mTo 00Jbe MOAYYMMO M Ja ¢ IITO e(DUKACHHU]E U IITO Ipe
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yKJbyde y mporec cryaupama. IlpemaBaum Illkome Ha mpumpeMHMM TperaBamuMa yro3Hahe Oymyhe
CTYAGHTE M O OCHOBHMM momauuma o [lkomu, ycnoBuMa ymuca, HauuHy OpTaHHU3alMjeé U CTPYKTYpe
KBJIM(UKAIMOHOT UCIINTA, KA0 U O CBEMY ocTasioM 1iTo Oyayhe cTyneHTte Oyie HHTepeCcoBao.

On mnonyhenmx cemam mpeamera (EKOHOMHja, IIOCTIOBHAa €KOHOMHja, MaTeMaThKa, WH(OpMAaTHKa,
COIIMOJIOTH]ja, TICHXOJIOTHja U Teorpaduja), KaHAUAAT Oupa 1Ba MpeaMeTa 3a Mojarame MPHjeMHOT HCITUTA.
Kananaaté koju KOHKYpHIIY 32 CTYIUjCKH mporpaM [IpuMemena nHpopMaTuka mojaaxy MpujeMHH UCTIAT
n3 Maremaruke n Mudopmaruke. Pemocnen kangmmata mpHjaBJbeHHUX 3a YIUC YTBphyje ce Ha OCHOBY
OIIITET yCHeXa MOCTUTHYTOT TOKOM Cpeber 00pa3oBama M pe3yliTaTta OCTBAPSHOT Ha IPHjEMHOM HCIIUTY,
Tako Jla KaHauAaT Moxe ocBojutd Hajsume 100 Gomoma. [lom ommTuM ycmexoM y CpeAmoO] IIKOIH
noApa3yMeBa ce 30Mp MPOCEYHHMX OIeHA y CBUM pa3peluMa MOMHOXEH ca /IBa, TAKO Ja KaHAWAAT MOXKE
crehn HajBume 40 6onoBa.

Kox xanmunata xoju cy 3aBpIIWIIN Cpedbe 00pa3oBambe Y TPOTOOUILILEM Tpajarby 0OI0BaEe e BPIIU TaKo
na ce ycrnex y tpehoj romuHu 6omyje nBa myTa ma ykynaH 30up 0omoBa U Mory umaru Hajpuiie 40 0omoBa.
Hakon npujemuor ucrimra o0jaBibyje ce Panr nmcra. [IpaBo Ha ynmuc cTude KaHAWIAT KOj€ je Ha PaHT JHCTH
paHTHpaH y OKBUpPY ofoOpeHor Opoja oxpeheHor akpemuTanmjoM 3a ymuc, Kao W Jia Ju ce (puHaHCcupa u3
Oyuyera wiu caM. Ha Teper Oyiiera Moke ce ynmucaTd KaHIUAAT KOJM CE HaJla3d Ha PaHT JIMCTU J0 Opoja
yTBphEHOT OITyKOM OCHMBa4a M MMa HajMame 51 0ox, a KaHAUIaT Koju caM Iiaha IIKOJIapuHy MOKe OMTH
YIHCaH aKko Ce HaJla3! Ha PaHT JHCTH 10 Opoja yrBphenor omrykom LlIkomne 1 nma Hajmame 30 6omoBa.

Ha cnenujanuctuuke cTyamje MOy ce YHHCaTH CTYASHTH KOjU Cy 3aBPLIMIN BHCOKY MOCIOBHY HIKOMY
cTpykoBHUX cTyauja u octBapuian 180 ECIIb 6omoBa u uMajy mpHOpUTET NPUIMKOM yriuca. OHH ce YIUCY]y
JTMPEKTHO y OKBUPY 0700peHe kKBoTe. KaHmumatu Koju cy 3aBpIIMIN OCHOBHE CTpyKoBHE cTynuje y Llkomm
ca mpocedyHoM oreHoM of 8,50 m Behom, He MoOmaxy MPHjeMHM UCTHT Beh ce AMPEKTHO YMUCYjy Ha
CTELHjTUCTHYKE CTYJHj€ y OKBUPY 0J00peHe KBoTe. bomoBame ce BpIM Tako MITO Ce MpaBH PaHr JIUCTa Ha
OCHOBY TIPOCEYHE OLICHE Ha MPETXOAHUM CTyIHjaMa. YKOJIHKO MO 3aBPIICHOM YIHCY CTyIEHATa ca MPOCEKOM
8,50 u BehuMm mpeocTtaHe cmoOOTHOT MeCTa Ha CTYIUjCKHM IMPOrpaMuMa, VIHCY]y C€ CTYASHTH KOjU Cy
3aBpHIIIM BHUCOKy MOCIOBHY MIKOIy CTpyKOBHUX cTyauja y HoBom Cany (ca mpocekom ucron 8,50), koju ce
YIUCYjy MTUPEKTHO Ha MpeocTalia clio0oHa MecTa 0e3 Mosiaramka MPUjeMHOT UCTIUTA. AKO MO 3aBPIICHOM
YIIUCY TPEOCTaHe CIOOOTHUX MECTa, JUPEKTHO CE YIHCY]y CTYACHTH Ca APYTUX CPOJHUX BHCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBA, KOjJU Cy Y MPETXOAHOM IIKoJ0Baky ocTBapuiu 240 ECIIB 6omoBa koju ce 601yjy caMo Ha OCHOBY
MPOCEYHOT yCIieXa y MPETXOJAHOM MIKOJIOBalkY, & HAKOH HHHX YIHCY]y CE€ CTYISHTH ca JIPYTuX CPOIHHUX
Bucokux mkona ca ooumom ox 180 ECIIb GomoBa koju mojaxXy HpHjeMHHM HCIHUT M YIHCY]y CE€ Ha
npeocTana ciI000Ha MecTa y OKBUpPY OJ0OpeHe KBOoTe. PaHrmpame KaHAWaaTa KOju IMOJaXy IPHjeMHU
WCIHT BPIIM C€ Ha OCHOBY YCII€Xa MOCTUTHYTOT Yy MPETXOIHOM IIKOJIOBaWkY M pe3yiTara MOCTHTHYTHX Ha
NPUjeMHOM UCIIUTY. YKynaH Opoj MOeHa Koje MOXKEe J]a Ce OCTBApH HA OCHOBY ycCIIeXa M MPHjeMHOT HCITHTA
m3Hocu 100. Ha ocHOBY ycrniexa, KaHIUAAaTH MOTY Jla ocTBape MakcumyM 40 moeHa (mpocedHa OIleHa CBUX
MoJIOKEeHNX wucnuta X 4). Ha mpujeMHOM HCIUTY KaHAMAAT MOXE OCTBapUTH MakcuMyM 60 moeHa.
[MpujeMHn HCOUT KaHAUIAT TOJNAXe U3 TpU npeaMera. O0aBe3HN MPEAMETH Koje TMOJIaXKy CBH KaHAHIAaTH Ha
NIPYjEeMHOM HCITUTY 3a YIIUC Ha CBE CTYAMjCKE MPOTpaMe CIEIHjAINCTHYKNX cTyarja ¢y OCHOBH €KOHOMH]E
u YBojJ y ¢uHaHcHjcKo TocioBame. Tpehn npenmer kanauaar 6upa m3mely bankapcrBa n duHaHCHjCKUX
TPKUIITA U HHCTUTYIMja. CBU KaHIIUIATH KOjU HHCY 33JI0BOJBHU ca OpojeM OCBOjEHHX ITOSHA Ha OBaj HAUYMH
MOTYy Ja Tmojaxy npujeMHHM wucnut. lllkona aHKeTHpameM CTyAeHara MEpH KBAJUTET OBOI E€JIEMEHTa
cTaHapaja 8.

Ha macrtep cTpykoBHE CTyJHje MOTY C€ YIIHCATH CTYIESHTH KOjU Cy 3aBPIIMIH OCHOBHE CTPYKOBHE CTYJH]e,
OCHOBHE aKaJIEMCKe CTYJIUje U CTyH]je 10 paHhjeM 3aKoHY, a ocTBapwiin cy HajMame 180 ECIIb 6onosa. Ha
MacTep CTPYKOBHE CTYAHje MOTY C€ YIHCAaTH CTYIEHTH KOjU Cy 3aBpIIMIM BHCOKY TMOCIOBHY LIKOIY
CTPYKOBHHUX CTYJIHja WU JIPYTY CPOJHY BHCOKOIIKOJICKY YCTAaHOBY U3 OOJIACTH JPYIITBEHO-XyMAaHHUCTHUKUX
Hayka. O CpOJHOCTH BHCOKOIIKOJICKHMX ycTaHoBa omnydyje Komucuja 3a ymmc. Ha mactep crpykoBHe
CTyAMj€ MOTY C€ YIHCAaTH M CTYIEHTH KOjU Cy 3aBPLIMJIM U HECPOJHE BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE MOJ




YCIIOBOM J1a TojiaXke KBaMM(UKaInOHU MCIUT. Pemocnen kanauaara 3a ynmuc Ha MacTep CTPYKOBHE CTyIuje
yiBphyje Komucuja 3a ynmc. Panrupame kanmuaara ce BpIIM Ha OCHOBY IPOCEYHE OIICHE TOKOM
MPEeTXOAHUX CTyAMja M Opoja Mecelu 3aBplleTKa MPeTXOAHUX cTynuja. KaHammaTu koju cy 3aBpIIMIN
HECpPO/IHE BHCOIKOIIKOJIICKE YCTAHOBE IONaXy KBAIM(UKAIMOHM HMCHOHT W3 mpeamera Mehynapoana
eKOHOMHja ¥ YBOA Yy (HWHAHCHjCKO TIOCIOBame. Pe3ynrar koju KaHOWAAT MOXKE IOCTHhH Ha
KBaJM(UKaIMOHOM HCIUTY ouewyje ce o 0 mo 25 OGomoa. Cmarpa ce Aa je KaHAMIAT ITOJNOXKHO
KBAIM(HUKAIIMOHN HCIUT M THME CTEKa0 MPaBO HA PAaHTHPAmbE paayl yIHca YKOIUKO je Ha KBATN(PHKAIIIOHOM
ncnuTy octBapuo Bute of 10 6omoBa.

Crynentu cy Ha nutame llpasuna npujemnoz ucnuma cy jacha u3 OOpacna 0p. 8 u3 [IpaBwiHuka o
CTaHJap/iuMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKE KBAINTETA, JAIM MPOCEUHY oueHy 4,89 mTo 3a10BoJbaBa
neduHICaHN MUHIMAJTHA HUBO KBAJIUTETA OBOT €JIEMEHTA CTaHap/a.

[Ixona je ap)kaBHA YCTAHOBA, TAKO JIa CE CTYICHTH IEIMMUYHO (PUHACHpPajy U3 Oyliera.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 BHCOKOM oOpa3oBamy, Craryra BHCOKE TNOCIOBHE IIKOJEC CTPYKOBHUX CTYIH]ja,
[IpaBumHuka o ymucy cryneHara u npaBuinMa cryauja Ha [lkomu (IIpumor 8.1), pan cTyneHara ce mparu
KOHTHHYHPAHO y TOKY IIeJIe IIKOJICKE TOAHHE.

VYkyIHa olieHa CTylIeHTa Ha MpeaMeTy cacTOju ce Of JBa eJIEMEHTa, OIICHEe paja CTylIeHTa TOKOM HacTaBe M
OLICHE 3Haba CTYJCHTA MTOKA3aHOT Ha 3aBPIIHOM HCIIUTY.

[Ixoma 3060r cBoje NokanWje (BUIICHAIMOHAIHA, BUIIEKYATYpPHA M BHIIEpenurujcka BojBoamHa) mpupaje
nmoceOHy MaXmy eJIEeMEHTY KBajWTeTa O paBHONpaBHOCTH cryneHara. Craryrom lllkone u3puuuto je
3a0pameH OMII0 KakaB BUJ JUCKpUMHHAIMjE CTyJeHaTa 1Mo OWJI0O KOM OCHOBY (00ja KOe, IMOJI, CEeKCyaTHa
OpHjeHTaIrja, je3UK, UMOBHHCKO CTam-€, BEPOHUCIIOBECT, CEH30PHHU WJIM MOTOPHU XEHIWKEI) U momToBahe ce
jeMHAKOCT M PaBHOINIPABHOCT CTy/IEHaTa IO CBUM OCHOBaMa. HacTaBHM mpoliec je OpraHn3oBaH Ha Ha4WH
KOjU CBUM CTYJCHTUMA TpYy’Ka jeJHaKe MOryhHOCTH, a TO oipa3ymMeBa U o0e30ehiBame alekBaTHUX yciIoBa
3a cTyneHTe ca nocebnnm norpedama. C TuMm y Besu, LlIkona je 06e30eamna u TUQT KOjU ONAKIIIaBa KPeTame
ocobama ca mHBamuauTeToM. llIKoNma pemoBHO aHKeTHpa aKTHBHE CTyleHTe o paBHompaBHocTH (O6pa3ar 1
- Munubeme akTUBHUX CTy[eHaTa O KBaJHTETy CTYIHjCKOT Mporpama M MOCTUTHYTHUM HCXOIUMa Yy4ea,
NUTake - YV wkonu ce cnpoeoou nowmosarse u cnpogoherbe y npaxcu jeOHakocmu U pasHonpasHoCmu
cmyoenama no ceum ocrHoéama). Ilpema pesynTaTmMa aHKeTe M OBaj €JIEMEHT KBAJIMTETa 3aJ0BOJhaBa
MHHHUMAJTHA HUBO KBaJiuTeTa (MpocedHa oreHa - 4,57).

HacraBHo u amMunuctparuBHO ocoOJbe Illkone je mykHO na yrmo3Ha CTylaeHTe ca oOaBe3oM mpahema
HacTaBe M CTPYKTYpOM IPEIUCIUTHUX oOaBe3a. HacTaBHO 0co0Jbe je IyKHO J1a Ha YBOJHOM 4Yacy yCMEHO
yIIO3HA CTYJCHTE Ca HAYMHOM BpEIHOBama CTYICHTCKUX AaKTHBHOCTH, a IMOCEOHO ca HeomxomHourhy
PEOBHOT TPHCYCTBA CTylEHaTa aKTUBHOj HacTaBu. HacTaBHUK W capaJHHK CIPOBOJC PEIOBHO
CBHJICHTHPAE M BpPEIHOBAKmE INPHCYCTBA M aHrakoBama cCTyaeHara. Takohe, MH(pOpMamuje O CBUM
NUTambHMa BE3aHUM 3a CTyAMj€ CTYISHTH MOry HalW M Ha OINIaCHOj Ta0iH, Ka0 M Ha 3BAaHWYHOM CajTy
HIkome. CtyneHrt je ob6aBe3aH Ja noxalja HacTaBy M M3BpIIaBa MpeAUCIUTHE 00aBe3e yTBpheHE CTYINjCKUM
nporpamuma [1lkore.

3uM.ceM Jlet.ceM. 3uM.ceM Jlet.ceM. 3uM.ceM Jlet.cem.

2015/16 2015/16 2016/17 2016/17 2017/18 2017/18

Ipen. | Bex6e | IMpen. | Bex6e | Ilpen. | Bex6e | Ilpen. | Bex6e | Ilpen. | Bex6e | Ilpen. | Bexbe

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

”%”;YSCO/TBO 2459 | 1324 | 2120 | 10,63 | 16,75 | 7,93 | 24,79 | 12,81 | 1425 | 7,78 | 16,97 | 1027
= 0

Tpueyctso | 1609 | 10,17 | 13,65 | 7.63 | 1796 | 1121 | 1689 | 941 | 1651 | 9,15 | 1623 | 12,54
26-50%

”E‘I‘?SCOT/BO 19,98 | 16,61 | 22,14 | 19,12 | 21,91 | 17,16 | 20,60 | 17.86 | 26,20 | 20.87 | 25,57 | 23.42
- ()

”7136”%%2?0 3735 | 59,99 | 43,01 | 62,62 | 4338 | 63,71 | 37,71 | 59,91 | 43,04 | 6221 | 4123 | 53,78
= 0
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CrymeHTn ce mociie cBakor cemectpa aHketmpajy (OOpaszam 1 - Munubeme akTHBHHX CTyA€HaTa O
KBaJIUTETY CTYAM)jCKOT MPOrpaMa 1 MOCTUTHYTHM UCXOAUMA yuema, uTame — Cmydenmuma je Ha noyemxy
cemecmpa 0OCmMynau nian pada Ha npeomemy). Y TMPOTEKIOM MEPUOAY IIPOCEYHA OlCHA HUje OWiia Marmba Off
3,00. Osna omena je y ckiany ca Ae(UHICAHUM MIUHHMAJIHIM HABOOM KBAJIUTETA.

CtyneHTd ce olLewmyjy Ha OCHOBY YyHampen 00jaBJbeHHX KpHUTEpHjyMa JehUHHCAHUX CTYIU)CKHUM
mporpaMoM, Kao M TyTeM NpaBWwia M NpoUeAypa YyHampel AeQUHUCAHHX Off CTpaHe MpeIMETHHX
mpogecopa. Ycrex cTyaeHara ce u3paxana oreHom of S (met) 1o 10 (mecer). McmymaBameM IPEIUCIIUTHUX
o0aBe3a W ToiarameM WCIHTa CTYAeHT Moxke octBaputd Hajumie 100 moena. CTyaujcKuM mpenMeTuma je
neuHUCaHa cpa3Mepa TOoeHa CTEYECHHX y MpPEeAHCHUTHUM obaBe3ama u Ha wmcnuty. Y lllkomu moctoje
YeTHPH MOJIeNa KOojuMa Cy Je(HHHCAHE IPEAUCIIUTHE M HWCIUTHE o0aBe3e HAa OCHOBHUM CTPYKOBHHM
CTyaujama.

Maxkcumaian 6poj 6o70Ba 3a npeapuleHe 00IKKe
BPEIHOBamba Pajia CTYJCHTA Y TOKY HACTaBe U Ha
3aBPIIHOM HCIHTY

Mogpen I Monen Monen Mognen
11 111 v
BpenHoBame paja y TOKYy HacTaBe 35 45 55 65
3aBpILHU UCIIUT 65 55 45 35
YkynHo 6010Ba 100 100 100 100

OuemuBame y TOKY HACTaBe M Ha 3aBPLIHOM HCIMTY, Ha CIELHjaJHMCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyAHjama

BpIIH ce TipeMa ciienehoj Tademnu:

I'pyna I I'pyna I'pyna

11 111
IpeancnuTHe AKTHBHOCTH
ITpoBepa 3Hama y TOKY HacTaBe (KOJIOKBH]YM-H) 30 30 40
[IpucycTBo Ha IpelaBakbUMa U BexkOama 5 5 5
Pasnmuuntn  00mumm aKTUBHOCTH U ydemrhe 10 10 10
CTy[eHaTa y pajay Ha npefaBambiMa U BexxOama
[lpakTvuan pax: camocTajgHa uU3pajaa CTyAHje - 10 10
cirydaja
YkynHo 45 55 65
3aBpUTHU UCTTUT 55 45 35
YKynHo 100 100 100

OnemuBambe y TOKYy HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY 3a CBE INPEIMETE Ha MacTep CTPYKOBHUM
cryaujama, ocuM 3a npeamere Ctpydna mpakca 1 u 2, M3pama 3aBpHIHOT MacTep pajga ¥ 3aBpIIHU
MacTep paj BpIIM ce mpema uctoj tabenu. Ha Mactep cTpykoBHHMM cTynujaMa peanu3oBahe ce CTpydHa
npakca y Tpajamy on Hajmame 180 udacoBa, omHocHO 90 uyacoBa Mo TOAWMHH, KOja ce peanusyje y
NPUBPEIHUM OpraHu3allyjama Ui jaBHUM HHCTHTYLHjaMa.

HacraBHuk Mopa J1la KOPUCTH HCTE KPUTEPHjyME Yy CBHUM HCIHTHUM POKOBHMA, HE CME BPIIHTH
JUCKpPUMHHALM]Y TIPUIMKOM OLEHHMBaka HUTU IO jeIHOM OCHOBY. OnemHBame Mopa OWTH jaBHO, a
cTedeHn Opoj OomoBa MO3HAT CTyIeHTHMa. MeTozme OlelhuBamba CTyleHara Ha aKpeIUTOBAHUM




CTY[IHjCKAM TIpOTpaMiMa y CKJIay Cy ca MOCTaBJFEHUM [UJFEBUMA, CaIpKajuMa i OOMMOM CTY/IH]jCKIX
nporpama. [1Ikona npoBepaBa Aa Ju ce CTYACHTH OLCbYjy MpeMa yHanpea yTBphHeHUM KpUTepHjyMuMa
U CHOPOBOAM aHKETe ca MuTawuMma: Hacmasnuyu u capaonuyu KOHMUHYUPAHO npame U NOeHUMa
8peOHYJy cge npeduchumue obaeese u ucnum u Kpumepujymu 3a nposepy u oyerwuearse sHara cy
yHanpeo oopefenu u jacHu. AHKeTOM je yTBpheHO Ja mpocedHa OleHa Koja ce OJHOCH Ha OBa JIBa
nuTama u3Hocu 4,63.

Mertozne n KpuTepujyMu olewmuBamba AepuHucanu cy IIpaBUIHHKOM O OLCHUBaKY U MPOBEPH 3HAKBA
crynenara (IIpunor 8.2). BpenroBame paia cTy/ieHaTa TOKOM HACTaBe BPIIM CE€ HA OCHOBY pe3ynTara
MOCTUTHYTUX UCIyHhaBamkeM MPEIUCIIMTHUX 00aBe3a, a OHe MOTy OMTH: IpoBepa CTEUCHOT 3Hama Ha
KOJIOKBHjyMHUMa, aKTHBHO ydyemihe y paay Ha mpenaBambMMa M BexkOama, yuemhe y AWCKycHjama,
panuoHulle, NpeIMMUHAPHU TECTOBH, CaMOCTaJaHa HM3paja 3a/laTaka, eceju, ydemhe cTyaeHaTa Ha
npeAaBambMMa M BekOaMa, NpakTHYaH paj, caMmocTalHe CTyAWje ciydaja. YIeo BpEAHOBamba
M0jeIMHAYHUX aKTUBHOCTH Y BPEIHOBAaWkY pajfia CTYACHTA Y TOKY HACTaBe BPIIW CE Y 3aBUCHOCTH O]
3aCTYIIJBEHOCTH TEOPHjCKUX M NPAKTHYHHUX 3Hama y TOKY peainu3auuje HactaBe. CTyIeHT CTUYE MPaBo
Jla TIOJIaXKe MCIIUT KaJla W3BPILIM CBE MIPEOUCIIMTHE 00aBe3e yTBpleHe NporpaMoM HacTaBHOT IpPEIMETa,
OBEpH ceMecCTap M HCIOYHH YCIOBE MpPOMNHCaHE MPOrpaMoOM HACTABHOT TpeaMeTa, y CKIaay ca
CTYAHjCKHM IporpaMoM. Mcnut ce monaxe npen NpeAMETHAM HacTaBHUKOM. [la OM yCIenHo moioXuo
UCIIUT CTYAEHT Mopa Aa ocBoju Bume on 50% OomoBa Ha 3aBpIIHOM HCHMTY. Pesynrare ycMmeHor
WCIHTA HACTaBHUK CAOIINTaBa Ha CAMOM HCIIUTY, a pe3yJTare MUCMEHOT MCIUTA je TyXKaH Jia 00jaBH y
POKy on 5 maHa off 1aHa Ofip)KaBamka UCTIMTA. PenoBHIM mpahemeM, aHaIM30M U KOHTPOJIOM KBAJIUTETa
y OLCHUBaky BpLIM ce yHampeheme MeToma M KpUTEepHjyMa OLEmHBama. Y ClIydajy Ja pe3yiTartu
aHaIu3e MOKaXy Ja je KBAJIUTET OLEHUBamba UCIO CTaHAAPIHOI HUBOA MPEeNy3UMajy ce KOPEKTHBHE
Mepe 3a Koje Cy 3aAyKeHH ITUpeKTop u noMohHUK aupekropa. Komucuja uCToO Tako CIIpOBOAN U aHKETY
0 yckiaheHocTH MeToma ouemHMBama npema Ilmany paga Ha mpeamery ca nuTamuMma: Memoo
oyemwugara cmyoenama u /la nu je nian paoa npuirazohen npedmemy, TAE je aHKETOM YTBpheHO na
npoceyHa oneHa u3Hocu 4,60. CTymeHT uMMa MpaBO MPUTOBOpa Ha pPe3yliTaTe HUCIHWTA, aKo HUje
3aJI0BOJbaH MOCTHT'HYTOM OIIEHOM Ha HCITUTY, OJJHOCHO aKO CMarpa Jia HCIUT HUje 00aBJbeH y CKIAIY
ca 3akoHoM u omuTuM aktuMa lllkone. CTygeHT MOXKe IMOHUIUTUTH U MMO3UTUBHY OLEHY IOOHjeHy Ha
UCTIHTY. 3aXTeB ce MogHocH qupekTopy Llkoje myTem cTyneHTcKe ciry:k0e y poKy OJ TpH JiaHa Ofl AaHa
nojiarama MCIUTA YKOJIUKO je UCIHT OMO yCMEHO WM Yy POKY OIl TP JlaHa oj] JlaHa 00jaBJbHBamba
pesyaTara MUCMEHOT HcIuTa. JMpeKkTop JOHOCH OAIYKY y POKY OA TpU JaHa Ofl JlaHa MOAHOLICHA
3axTeBa U OHA je KOHAYHA y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

VYcknaljeHOCT MeTona OliekHBaka CTyJCHATa U 3HAKE KOje Cy YCBOjWIIM Y TOKY HACTaBHOT Tpolieca ca
IIJbEBUMA, CaAp)KajuMa W OOMMOM aKpeOUTOBama CTYIWjCKUX NporpaMa, y TOKY CeMecTpa
KOHTHHYMPAaHO TNpaTH M aHanu3upa Komucwja, y capaamy ca IOMONHHUKOM AMpEKTOpa. 3amaTak
HACTaBHUKA je Jla CHUCTEMAaTHYHO aHalu3upajy, ouewyjy U yHampelyjy Meroie Kpurepujyma
OlIeHUBama CTy/IeHaTa 1o npeaMeTry. KoMrcuja Ha 0OCHOBY IPUKYIIJBEHHX WH(POPMAaIHja 0] HACTABHHUKA
cauMmbaBa M3BEIITa] O KOHTUHYHPAHOM yCKIahuBamy METO/a OLEHHBamba CTyJAeHaTa ca IHJbEBUMA,
caJipkajuMa W OOMMOM aKpeJUTOBaHUX CTYIAMjcKHX mporpama. M3semraj Komucwje ce mocraBiba
HacraBHoM Belly M IUpeKTOpy, KOjU VIIO3HAaBajy HACTABHUKE Ha YHjUM TpEJMETHMAa METOJC
OLICHUBaKka HHUCY ycKiIaheHe ca HCXOAMMa ydema Ja yCKIaJe METOIe OLEHHBama CTyAeHara ca
IUJbEBUMA, CAAPKajUMa U 0OMMOM aKpeIUTOBAaHHUX CTYIH]CKHX Iporpama.

[Ixona 00e30ehyje KopekTHO U MPodheCHOHAIHO TOHAIIalkhe HACTABHUKA TOKOM OlCH-HBamba CTyIcHATa
(00jeKTHBHOCT, ETHYHOCT U KOPEKTaH OJHOC mpeMa cTyAeHTy). Komucuja n CTyneHTCKH TapliaMeHT
npate ¥ OUelYjy Yy TOKY M Ha Kpajy CeMecTpa OJHOC HacTaBHOI oco0Jjba MpeMa CTYIEHTUMA.
IIpoBepaBa ce ankeTupameM cryneHara, OOpasar Op. 2 omakie ce W3BOAW OIlEHAa MOHAIIamka CBAKOT
HacTtaBHUKa. KoMucHja caunmaBa W3BeNITaj U loctaBiba ra HacraBHoM Behy u qupexropy. Ha ocHoBy
M3BEIlTaja aHAJIM3UPAjy CE OLIEHE MMOHAlllakha HACTAaBHMKA M 32 OHE HACTaBHUKE 4Mja OLCHA HUje




3a/10BoJbaBajyha mpemy3nmajy ce KopekTuBHe Mepe. OBe Mepe ce cacToje y yno30pemhy HacTaBHUIIIMA
Jia IPOMEHE OHOCHO MO000JBINAjy 00jeKTUBHOCT, €TUYHOCT M KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYIEHTY TOKOM
ouewuBama. OBaj MOCTyNMak NpoBepe NMOHAallamba HACTaBHUKA j€ KOHTHHYHpaH y by 00e30ehnBama
noTpeOHOr HHMBOA KBallMTETa OBOT EJIEMEHTa CcTapaapaa. Kommcuja CcmpoBoanM aHKETy O
npo()eCHOHATHOCTH TIOHAIIaFba HACTAaBHUKA W CapaJHUKa TOKOM OICHhHBamba ca IMHTambUMa:
Hacmasnuxk nocmyna npoghecuonanrto u uma kopekman 00HOC npema cmyoenmuma, Capaonux
nocmyna npogecuoHarHo u uma Kopekmau 0o0Hoc npema cmyoenmuma. Ha oCHOBY pesyirara aHkeTa
nmoOujeHa je mpocedHa oreHa 4,69, mTo 3a0BoJbaBa eeMEHT OBOT cTaHnapaa. CTyaeHTH 1ajy onroBop
u Ha cneaeha murawa: Mcnumuna numarea cy jacha u neogocmucnena, Hacmasnux cnpemno Oaje
objawrberba 3aumo je cmyodenm 006uo oopeherny oyeny u Hacmasnux nocmyna npogecuonanto u uma
Kopekmau O0OHOC npema cmyoeHmuma. Y TIPOTEKJIOM TepuoAy HUje Omia moTpebe 3a MpUMEHOM
KopeKkTUBHUX Mepa. JloOuwjeHe omene cy Owie y mpoceky on 4,68 no 4,69 u 3ag0BosbHIIC CY
nepuHUCAaHN HUBO KBaiuTeTa. [lopen aHkeTe CTyAEHTH MOTY U aHOHMMHO J]a U3HOCE CBOj€ TIOXBaJe H
KPUTHKE Ha padyH HACTaBHOT 0co0Jba, MUCMEHO Yy mpenBul)eHe KyTHje kKoje ce Hanase y xomny llkomne, y
UJbY yHarpehema 0HOCca HACTaBHUK/CTYICHT U OJIarOBpeMEHOT pearoBama Ha HeTPaBUITHOCTH.
[lkona pemoBHO TpaTW OCTBApEHH HUBO KBAJIHWTETa BE3aH 3a METO/C OlLEHHBama M onrepehema
CTyAcHaTa. AKTHBHU CTYJCHTH, IO 3aBPILETKY CeMecTpa J1ajy oaroBope Ha ciencha murama - Memoo
oyemugara cmyoewama je npunazohen niaHy pada Ha npeomemy, Hacmaemuyu u capadnuyu
KOHMUHYUPAHO npame U NoeHuma epeodHyje cee npeoucnummue obagese u ucnum u Paono onmepeherve
cmyoenama je ooeosapajyhe. IlpeMa aHanmu3u 100MjEHUX pe3yiTaTa IMpoceuHa olieHa u3HocH 4,64,
[Ilkoma cucTeMaTMYHO TpaTH W TPOBEpaBa OLEHE CTyJAeHaTa IO TpeaMeTHMa M Hpexy3numa
onroBapajyhe mepe ykonmmko nole 10 HENpaBWIIHOCTH y AWCTPUOYIHjH OIEHA Y IIy)KEM IepHomy. Y
cnyuajy aa Komwmcuja ycraHoBu Heonromapajyhy IucTpuOylMjy OIICHA, CYrepHIle NpeAy3UMarmbe
KOPEeKTHBHUX Mepa y Koje chajajy JoJaTHa HacTaBa M IOjadaHH TEarollKH pajg ca CTyACHTHMA.
[Ipahemem panma crygeHaTa TOKOM CTyIuWja, Mpakca je MoKaszala Ja CTYICHTH KOjH y MPEeTUCITHTHUM
obaBe3ama octBape Behu Opoj moeHa 1 Ha caMOM HCITUTY MOKaXKy 3Ham-€ Koje je Behie o1 cTyaeHara koju
HHUCY PEIOBHO JOJIA3WJIM HAa HACTaBy M KOJU Cy OWJIM Mame akTHBHHU. Y CIy4ajy Jla y IOjeJHHUM
npeIMeTMMa TOCTOjM Majla WM HM3Y3€THO BEJIMKa IPOJa3sHOCT Ha HCIHTHMa, Kao W oxpeheHe
HETPaBIITHOCTH Y OICHUBakY HCIUTY]e C€ HBHXOB Y3pPOK U OTKIama y HajkpaheM BPeMEHCKOM DPOKY.
[loceOHa maxma ce MOKJIamka W JUCTPUOYLHMjU CaMHX OIleHAa, OJHOCHO BEJIMKH OpOj HHCKHX MU
BHCOKHX OIICHA Yy Jy)KeM MEepHOIy. YKOJIMKO C€ youe IOMEHYTe HENPaBUIIHOCTH BpIIE C€ KOPEKIHje.
CrenujanicTHYKUM DPaJoM Ha CIEIHjAIMCTYUYKUM CTyAMjamMa CTyIeHT Tpeba aa JoKaxke naa je
croco0aH J1a MPUMEHH 3HAKkE CTEYEHO TOKOM CTYAMja U Jia TMOKAaKE Jia MOXKE YCIIEHIHO pellaBaTh
3a7laTKe CBOj€ CTPYKEe Ha HHMBOY CTPYYHOT Ha3HMBa CTEUEHOr AHMIUIOMOM. CIIeNMjallMCTUYKU Paj Mopa
outn y cxiany ca [Ipouenypama n3paze M KOHTpOIIE KBaJuTeaTa CIelHjaJuCTHIKOT pajaa, Kao U MacTep
pal Ha MacTep CTPYKOBHHUM CTyAujamMaMopa OWTH Yy CKalaay ca mpolenypama u3paje M KOHTpOJe
KBaJIMTETa MacTep pajga. Mactep paj Ha MacTep CTPYKOBHUM CTylHWjaMa je IpOjeKaTr y KojeM ce
pelraBa MpakTHYHU NpOOJeM M3 TPHUBPEIHOT WIM jaBHOT CEKTOpa, KOju je mpuxBaheH on crpaHe
NpUBpEHE WIN jaBHE MHCTUTYyNHWje. Mactep paJi ce paau y MPUBPEIHO] WM jaBHO] HHCTHTYLIUjH ca
kojom Illkona wMa yroBop W CTalHy capajipy THIe CTYJACHTH MOTY Ja c€ YIO3HAjy ca IMOCIOBHUM
npouecuMa M CTEKHY NpaKTHYHA MOCJIOBHA HCKYCTBA YYeCTBYjyhM y CBaKoJHEBHUM ITOCIOBHHM
aKTHBHOCTHMa pazehyM Ha KOHKPETHHM IOCJIOBHMM 3amanuma. [locTymak u3pane mactep paja Ha
MacTep CTPYKOBHUM CTylUjaMa je y Hajuies)kHocTH KoMucuje 3a MacTep cTpyKoBHE CTY/IH]e.

VY by ocTBapuBama 3ajeIHUYKUX HHTEpeca y okBupy lllkoie mocToju cTyIeHTCKU KITy0, CTYACHTCKA
cimyx0a, Ombnmoreka u untaoHuna. PagHo Bpeme cBuUX ciayxO0u je moxmpeheHo crymentuma. Pag
cny)xOu ce Takohe ornemyje oOpaciuMma Koju Cy cacTaBHH Jeo [IpaBMIHMKAa O CTaHIapauMa 3a
CaMOBPETHOBAkE U OllCHhUBaE KBaJIUTETa. Y TBpHEHO je Jia HajBUIle cTyneHara joyazu y CTylneHTCKY
cnyx0y y wunrepBany on 1lh mo 15h, tako ma y ToM mepuomy pajae 3ajelHO JIBE CMEHe




aJIMHHUCTPATHBHOT 0Cco0Jpa. Ilopex AMpEeKTHOr KOHTAaKTa ca 3aloCICHHMa, CTYICHTH 10 HEOITXOTHHX
uHdopmalmja Mory na Jnohy ¥ myTeM Tene(OHCKOr MO3HMBa CTYJICHTCKY CIY:KOy WJIM Ha MIajTep
uHpopmanmja, 3BannyHor cajra Lllkone, ortacHe Tabne, kKao M MyTeM Mejia, Kao U Ha rpynu Bucoke
nocnoBHe 1lIxome Ha Facebook-u, rie he y kpaTkom poKy H0OUTH OATOBOP OJ HAIIMX aMHUHICTPATOPA.
[Ikoma omoryhaBa cTyneHTHMa OpraHH30Bam-€, JAENOBamke M ydemhe y OmIydnBamy y CKIagy ca
3akoHOM, mmyTeM CTYJICHTCKOr mapiiaMeHTa 4YHMju Cy HauuH M300pa, MmpaBa, TY)KHOCTH, HAY4MH paja H
¢dunancupame nedunncann [IpaBuiaHIKOM 0 paxy W HauMHY M300pa cTygeHTcKor napinamenta lllkome.
CTy#eHTCKH MapiIaMeHT UMa OCHOBHH 3aJjaTak Ja INTHTH CTYyISHTCKH CTaHAAp[, OMHOCHO MHTEpece U
npaBa cryneHara. [IpaBo ga Oupajy u na Oyay OupaHM 3a 4jgaHa CTYJACHTCKOT MapiiaMeHTa MMajy CBU
CTY/ICHTH YIUCAHU Yy CTYAM]j€ y IIKOJICKO] TOAMHH Y K0joj ce Oupa mapiameHT. CTyIeHTCKU napiaMeHT
Ompa m paspermraBa cBoje mpeactaBHuke y Camery mkone m HactaBHom Behy, rme ce omrydyje o
NHUTakbUMa OLCHE KBaJMTETAa HACTABHOI Mpoleca, SPHUKACHOCTU CTyauja U pedopMHU CTYIAH)jCKOT
nporpaMa. Takolje, akTMBHO y4YecTBYjy Yy THOCTyNuMa camoBpeaHoBama Illkonme. CBaku uiaH
CTy#eHTCKOT TapiaMeHTa MMa NpaBO M IY)KHOCT Ja aKTUBHO ydecTByje y pamy CryneHTcKor
napiaMeHTa, 1a mokpehe MHUIMjaTHBE W Jaje Mpeiore, y CKJIAJy ca 3aKOHOM M OIIITHM aKTUMa
lkone, ka0 u ga Oydae mpaBoBpeMeHO WHGPOPMHUCAH O aKTHBHOCTMMa CTYICHTCKOT MapjaMeHTa.
HannexHocT cTyneHTCKor mapiaMeHTa je:

e 3acTymame IpaBa M HHTEpEC CTyAeHaTa y OpraHuMa yrpasjbama H CTpydHHM opranuma Lllkore,

e OpraHM30BamkE M M3BONEH-E mporpama U3 oONacTH KyAType, o0pa3oBama, CIiopTa, HHpOpMHUCama U

JPYTUX MOIpyYja HHTEPECHOT JeioBama cryaeHara [llkore,

o OpraHu30BamkC CTYACHTCKUX CTPYYHUX U HAYYHUX pa3MCHA, Kao U CBUX APYIUX BUAOBA CTYACHTCKE

capajme ca APYruM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTRY,

®  yCBaja OMIITE aKTe O CBOM pany,

e Oupa W pa3pemiaBa NpelcelHNKa W 3aMeHHKa mnpeaceqHrka CTyneHTCKOT MapiiaMeHTa U
yianoBe M3epuiHor u HaazopHor og0bopa U3 CBOjUX peloBa,

Oupa u paspeliaBa npeICTaBHUKE cTyeHara y oprane llIkone n3 cBojux pemosa,

y4YeCTBYje y MOCTYIIINMa CAMOBPEJHOBAbA,

JOHOCH TOAMIIIGY TUIAH U IPOTpaM akTUBHOCTH CTYJIEHTCKOT MapJiaMeHTa,

yCBaja M3BEINTaj O CBOM Pajy,
naje npetore Hacrauom Behy LlIkone koju ce oHOCE Ha MOAM3amkEe KBAINTETAa HACTABHOT
nporeca,

e ycBaja (PMHAHCH[CKH IIJIaH U U3BEIITA] O PUHAHCHU]CKOM MOCIOBamky CTYIEHTCKOI MapjiaMeHTa,

e o0aBsba u ipyre mociaoBe yrBpheHe 3akoHoM, [IpaBuiTHIKOM 1 IpyruM omnTiM aktuma [llkore.
PykoBoactro IlIkose mpyxa cBy HeonxoaHy rnomoh y pamy Crymnenrckor mapinamenta. Ooe3oehene cy
UM moceOHe mpocTopuje W ompema 3a paja. Takohe pykoBonctBo lllkone ¢uHaHCHMpa aKTHBHOCTH
KojuMa ce yHarpeljyje CTyIeHTCKU )KUBOT:

e obwunazak CajMa KibUra,

e [pejaBama 3a CTyACHTE Of cTpaHe JoMalinX U HHOCTpaHUX mpodecopa,

e mpenaBama Koja Cy OfIpyKall MEHayepH Bojehnx KoMIanuja,

®  eKcKyp3yje,

® YCHOCTaBJbAKE Capajlbe ca JPYIMM  BHCOKONIKOJICKMM yCTaHOBaMa y 3eMJbH |
MHOCTPAHCTBY,

®  YCIIOCTaBJbAME CAPAJIIhE Ca MPUBPEIOM ITyTEM OpPTaHN30Baba CTPyYHE Mpakce,
e o0wmia3zaka ycremHux npeny3eha u opraHu30Bama MpeiaBama YCIeITHIUX TPUBPETHUKA.

AKTHBHOCTH cTynieHara y nepuoay 2015-2018

0) Y oxBupy oBor cranpapaa meronoM SWOT ananu3e ycraHoBa je aHaIM3upajia |

KBAHTUTATHUBHO  OLleHWJa cjieaehe ejiemenTe:
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Ilpoyedypa npujema cmydenama

CHare (Strengths)
[Ipouenypa mpujema je mperu3Ho neduHUCAHA
npaBHuM aktiMa Lllkone u nocTynHa je jaBHOCTH
-
Opranmnzosane npomoryje Llkomne +++
EcdwukacHocT cTpydnux ciayx0u 1 KomucHja +++

Caabdoctu (Weaknesses)
HeobaBemreHoct cTyaeHara o
BUXOBUM JykHOcTUMA Yy [Ikomu ++

MoryhnocTu (Opportunities)
HonatHa HHPOPMHUCAHOCT
MOTEHIUjATHUX CTyJeHaTa O MpOLeAypH
npujemMa y Meiujuma ++

Onacnoctu (Threats)
HezanHTepecoBaHOCT 1 HE3HAE
MOTEHIMjATHUX CTyJeHaTa O MPOLEAYpH
npujema y konm ++

Pao na naanupary u passojy xapujepe cmyodenama

CHare (Strengths)
[upeBH CTYOEHTCKHUX Iporpama
KOHIIUIIPAHU Yy CKJIagy ca morpebama
MPUBPETHOT OKpYKema +++
. Mehynaponna
cTyaeHara y3 wmoryhHoct
ceprudukara ++

pa3MeHa
nobujarma

Caaboctu (Weaknesses)

300r jomier yna3HOI KBaJIHMTETa
cTydeHaTa Manu Opoj ce YKJbyuyje y
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH ++

Moryhnoctu (Opportunities)
OpraHnzoBame CTpydHE IIpaKce
WHCTUTYIIHjaMa y  KOjHuMa
MOTyhHOCT 3amociema +++

y
HOCTOjH

Omnacnoctu (Threats)
HenoBosbHa  3auHTEpECOBAHOCT
MpUBpEAHUX CcyOjekaTa O 3Hadajy o
peanu3aimju CTpydHe npakce +++

Locmynnocm  npoyedyp

a U KpUmepujyma oyerpusarsa

CHare (Strengths)
e Crarytom lllkone W ApyruM OMIITHM aKTUMa
Cy nmpenus3Ho jAeuHUCAaHW Tmpoueaypa U
KPUTEPH]jYMH OLICH-HBamka CTyJeHaTa +++
JaBHa  JOCTYMHOCT  CBUX  pelieBaHTHHUX
nH(pOpMaIlja 0 MPOLUEAYPH U KPUTEPHjyMUMa
OLICIbMBakb-a U3 BUIIE PAa3IMIMTHX U3BOpa +++

Caadoctu (Weaknesses)
e HesanHTepecoBaHOCT CTyleHAaTa O MpaBUMa H
obasezama y lkonm ++
o [loactumame cryneHara Ha Behe aHTaKOBamE y
IOCTYyNIKUMa camoBpeaHoBama [lkone ++

Moryhnoctn (Opportunities)
KoHTHHYHpaHO ymno3HaBame CTyJeHaTa O
MIpOLEAYPH u KPUTEPUjyMUMa
OLICHHBamka OfI CTPAHE HACTABHHUKA +++

Omnacuoctu (Threats)
Jloma marepujanHa cuTyanmja ogpeheHor
Opoja cryneHata He TpyXka MOryhHOCT
Moce0Baba pauyHapa ++

Cmy0eHmcKo 0peanu306are i y4ecmeosare y 00ay4uearsy

CHare (Strengths)
Pan CryneHTCKOTr mapiiaMeHTa peryjiucaH
je Crarytom Illkose u 3aKoHOM +++
[pencraBuuim CTyIeHTCKOT HapiaMeHTa
aKTUBHO y4decTByjy y pany Casera
IlIxone n HacraBHor Beha +++

Caadoctu (Weaknesses)
HenoBopHa  3amHTEpecOoBaHOCT

CTylleHaTa 3a JOJaTHUM pajoM |

yuemtheM y CTyIeHTCKOM MapiaMeHTy ++




e VYcrnocraBibeHa capaama ca CTyIeHTCKUM
napJiaMeHTHMa JIPYTHX BUCOKOIIKOJICKHX
WHCTUTYIHja ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)
e AkrtuBHHMje  yuemhe  cTydeHaTa vy o HenoBomna (uHaHCH]jCcKa
pedopMu  CTyAMjcKOr — TIporpama | CpelCTBa 3a CTYAEHTCKO OpPraHM30BamE
yHanpel)emwy CTyIeHTCKOT cTaHaapaa ++ ++

1) Ilpeasor Mepa u akTHBHOCTH 3a YyHanpeljeme KBajuTeTa CTaHAapaa 8

Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananm3e u pesydarara OIeHE KBAJWUTETa CTyACHATa W3 MPEIXOIHIX
nepuoaa:

o llxona je qoHena oayKy Ja u3MeHH oOpaciie ankete. [Ipma ycBojeHoM npemiory [IpaBuinHuka 3a o
CTaHJapuMa 3a CaMOBpETHOBAakE M OlLCHHBamke KBanuTeTa noctojahe 10 ankeTHux nuctuha of
KOjUX ce 6 OHOCE Ha KBAJHTET CTYy/ICHATA.

e Jlpyra Mepa Kkoja Mpou3ia3d U3 aHaiu3e je yBohewme HOBuUX mpaBwia pana CTyaeHTCKOT
napiamenta. CtygeHTCkd napiameHT he Qopmann3oBaTH CBOj paja y JeNly KOjU ce OJHOCH Ha
pa3Boj Kyntype kajureta Mehy crynentuma. [lapanamenT he nmMatu 3HauajHHUjy YAOTY Y CUCTEMY
KBaJINTETA.

e Tpeha mepa ce ogHOCH Ha cucTeM HMH(OpPMHCama CTydeHara o 00e30ehnBamy M OlleHN KBaJHWTETa
[xomne. lllxona je mpeaBumena CeT HOBHX aKTHBHOCTH KOjuMa he ce KOHTHHYHpaHO YIO3HABAaTH
CTYACHATH ca MpoleypaMa U KpUTEpHjyMUMa OLICHHBaba O]l CTPaHe HACTaBHHKA.

[lIxoma ucmymaBa cBe eneMmeHTe craHmapaa 8. Ksammrer crymeHata ce o00e30ehyje cenexiujom
CTy/IeHaTa Ha yHampeJ MPOINHCaH, jacaH W jaBaH HauuH. [lepmManeHTHHM mpahemeM U MpoBepaBambeM
pe3ynTara olemrBamba U MPOJa3HOCTH CTYACHATA, Ka0 U Ipeay3UMamkeM OATroBapajyhix KOpPEKTHBHUX
Mepa y ciaydajy mporycra yHampelyyjy ce Merole M KpuTepujymu KBayiuteTa. MH(pacTpykTypa 3a
CTyIEHTE OJroBapa CBHM 3aXTE€BHMa BHCOKOIIKOJICKMX HWHCTHTYIHja. CHHXPOHH30BAaHO JI€jCTBO
Komucuje 3a o0e30eheme kBanuTeTa W CaMOBpEIHOBame, MOMONHHMKA IUpPEKTOpa 3a HACTaBy U
CryaeHTCKOT MapiaMeHTa BOJH Ka yHarpelermby HacTaBe U KBAJIUTETY OliekhHBamka. Mepe U akTUBHOCTH
BE3aHE 3a MOCICIICHE KBAJIMTETa OBOT CTAHJIAap/a Y HapeaHOM Irepuoay Omhe BezaHe 32 MOTHUBALIU]Y
crynenara. OCHOBHa ciabOCT Y OBOM BPEMEHCKOM IEPHOIY NMPOM3JIa3H U3 HEJOBOJFHOT EHTYy3Mja3ma
cTyneHara. 300r Tora je moTpeOHO MOTHBHCATH CTYIACHTE, a MOCEOHO 3a aHTaxoBame Y CTYIEHTCKOM
napiaMeHTy. Jeman ox HaunMHa 3a moBehaHy aHTa)KOBAHOCT CTYJEHATa je MoOOJbIIamke KOMyHHUKAIH]a.
[lkona he paanTH Ha CTaNHO] KOMYHUKAalMjU ca cTyaeHTHMa. Paspanmuhe ce mepe 3a mro mmpum,
JIUPEKTHUM KOHTakTuMa. HacTtaBHuim he mepMaHEHTHO yIO3HABaTH CTYJACHATE O IUIAHY U IIporpamy
pala Ha MpeaMeTy, Kao M O TpoleaypamMa M KpPUTEpUjyMUMa OLCHhHBamba OJ] CTpaHe HAacTaBHHKA.
HaBahe mmpa o0jammema. Ilopen Tora, pykoBoactBo Illkonme he wHTeH3MBHparm capanmy ca
npuspenoMm. [losehalie ce Opoj opranmsanuja Ha KojuMa ce W3BoAM mpakca. [IpermocraBipa ce jaa
CTYJCHTH MOTY Jia IOCTaHy ONTUMHCTHYHHjH, aKO CE BUIIIEC aHTaXYyjy Ha CTpy4HO] npakcu. OTBapa um
ce HaJia 3a IPOHATAXKEHE 3aI0CIeha HAKOH 3aBpIIETKa CTYAH]a.




1) Iokazares/bu U NPUJI03U 3a cTaHaapaAAa 8

Taoesa 8.1. [Iperien 6poja cTygeHaTa Mo HUBOMMA, CTYAMjCKUM MPOrpaMHMa U TOAWHAMa CTyIuja Ha
TeKyhoj IIKOJICKOj TOIIMHH

Taoena 8.2. Cronma ycmemHocTu cryneHara. OBaj momaTak ce HW3padyHaBa 3a CTYIEHTE KOjU Cy
JUTUIOMHPAITH Y TIPETXOAHO] MIKOJICKO] TonuHu (o 30.09) a 3aBpuiwim cTyauje y poky npeasuleHoM 3a
Tpajame CTYIH]CKOT IporpaMa

Tao6ena 8.3. bpoj crynenara koju cy ynucanu Tekyhy mkosicky roguHy y oqHocy Ha octBapene ECIIb
6omnose (60), (37-60), (Mame o 37) 3a CBe CTyAMjCKE MTPOrpame 1o ToAMHAMA CTY/H]ja

Hpuaor 8.1. IIpaBuHUK 0 MpoLEAYpH MpHjeMa CTy/eHaTa

IHpwuior 8.2. [IpaBUIHUK O OLIEHUBAKY

Hpuaor 8.3. Ilpouenype U KOPEKTUBHE Mepe y Cly4yajy HEHCIyHhaBarmbha U OJACTYMama Of YCBOjEHUX
npoIeaypa OLeHUBaka
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Cranpapa 9: KBanuter ynbenuka, nureparype, OMOIMOTEeUKUX U
UH(OPMATUYKUX pecypca



Cranaapa 9: KBajgurteT yuoeHuKa, JJUTEpPaType, 0M0JMOTeYKNX U HH(POPMATHUKHUX pecypca
Kganurer ynioenuka, mureparype, On0nnoTeuknx u HHQOPMaTHUKUX pecypca ce 00e30ehyje noHomemeM u
cnpoBolermeM oroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIPOLleHa cTaHaapaa 9

Ha ocnoBy Craryra Bucoke mocinoBHe mikoie cTpykoBHHX ctynuja y HoBom Cany, kao u [IpaBuiHuka o
yubenurmma, [llkona o6e3dehyje crynentinma ynbeHuke M APYTy JUTEpaTypy HEOIXOAHY 32 CaBIIAJaBarbe
rpaguBa y moTpeOHO] KOJMYMHY W Ha BpeMe. lIpaBumHuKoM o yiibeHnnyrMa AeQUHUCAHO je TpHUIpeMame,
onoOpaBame, H3AaBame, ynorpeba, CTaHAApIM KBalUTeTa YyIOCHWKAa W JApyre yuoOeHuuke rpahe 3a
yubennuky rpaly uuju je uznasau Lllkona, kao 1 oHe Koja ce HaOaBJba HA TPIKHUILTY.

[Ixona n3naje ocHOBHE yIIOeHHKEe U ToMOhHY yiioernuky rpal)y. HactaBa u3 cBakor mpeamera je moKpruBeHa
onrorapajyhum ynoOeHuIMMa ¥ JIpyrdM yYWJIuMa KOjU Cy YHampesa Mo3Hatd U oO0jaBibeHu. OCHOBHHU
VIIOCHUK je KIbHUra YHjH je caipikaj oApeheH cTyaujcKuM mporpaMoM OoIroBapajyher HacTaBHOT MpeaMeTa.
Ilomohny yubennuky rpal)y umHe 30Mpke 3amaraka, 30MpKe MpuMepa U3 Mpakce, MPaKTUKYMHU, CKPHITA U
npyra nomohHa HacTaBHa CpelcTBa, y CKJIaay ca 3akoHoM H ommtiM aktuMma Illkone. 3a jenan HacTaBHH
npeamet Lllkona uznaje camo jeman ocHOBHH ylOeHHK mim 00e30elyje Ha TpXKHUIITY caMo jelaH OCHOBHHU
yubenuk. [Ipuoputer u3page oCHOBHOT yIIOSHMKA 32 HACTaBHM TIpeameT MMma HacTaBHHK llIkome xoju je
n3abpaH y BHIIIE YHUBEP3UTETCKO 3Barb€ Ha JP)KaBHO] BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH, OTHOCHO KOjH je n3abpaH
y Buie 3Bame y [lIkomu. Ako JBa WM BHIIE HACTABHUKA HA jeIHOM IMPEAMETY UMajy MCTa HacTaBHA 3Bamba,
MPUOPHUTET MMa HACTABHUK Ca JYXKHM CTaKOM Y 00pa3oBamy, C THM Jia MOTY Jia c€ JOTOBOpE Ja 3ajCAHUYKH
u3pajie OCHOBHHU MM moMohHH yiioeHUK. Yioenuk llkome Mopa 1a mokpuBa HENOKYIHY MaTepHujy Koja je
MpONKCaHa HACTABHUM MPOTpaMoOM IMpeaMeTa Ha KOMe ce Taj YIIOCHHK KOpHCTH. YIOSHHK MOXKe Jja TOKpUBa
U Jleo Marepuje u3 oapeleHe HaywuHe M CTpy4yHE 0ONacTh Koja HHje oOyxBalieHa HACTaBHUM IPOrpaMoM
npenMeTa Ha KOMe Ce OH KOPHCTH Kao Y4HIIo, ajld TO MOopa OUTH jaCHO M3Pa)KEHO Y MPEAroBOpY yLIOCHHKA.
Vikomuko Illkona Huje m3mana ypmOeHWK 3a oipel)eHM HAacTaBHM TpeIMeT, Ma ce y HAaCTaBHOM HpOIECy
KOPUCTH yIIOSHUK uuju u3naBad Huje 1llkoma, npeaHocT npu n3bopy yliOeHHKa UMa OHAj KOjU 3aJI0BOJbaBa
cranmapzae lllkorne, kako y momeny caapikaja, KBaJIUTeTa, TAaKo M y MOIIEAy oOMMa. YKOJIHMKO HE MOCTOjU
HUjeaH yIIOSHUK KOjHU 3aJJ0BOJbaBa IIKOJICKE CTaHAap/e 0OuMa, HEKU ofl mocTojehnx yrioeHnka Moxe OUTH
npuiarol)eH TMM cTaHIapIMMa Ha HAuWH J1a ce U3 TOT yIIOSeHUKa U3/IBOjU MarepHja koja he ce oOpaljuBaru, a
koja he Outh y oxBupuMa craHaapia, yrBpheHux IlpaBuimHukoMm o yunbOeHunuma. Ha ocHOBY omityke
Hacrasnor Beha gupexrop o0e36elyje yubennuky rpal)y ox Ipyrux w3naBada M ayTopa KOju HHCY CTallHO
3anocyienn y I1lkonu Ha TpXKUIITY, paan kopunihema y HACTaBHOM HPOLIECY.

[paBunankoMm o yuoenurmma (IIpunor 9.1) u IIpaBUAHHKOM O W3AaBaukKoj JENATHOCTH JAe(HUHHCAHO je
KOHTHHYHpaHO npahieme 1 olleHa KBAIUTETa yIIOSHUKa U IPYTUX YUWIIa KOjuMa e JONPUHOCH OCTBAPHBAILY
CTYIHjCKHX TporpaMa, M3BOhemy NpakTHYHE HacTaBe M JITaDOPAaTOPUjCKHX BEXKOW W IMPOBEPHU CTEYEHOT
3Hama. Crapjapauma KBanuTera yiioeHuka oxapeheHn cy oOuM, rpaduukd H3IIeA TEKCTa, CTPYKTYpa,
caapkaj ¥ CTWI yuOeHuka. MakcuMajiaH oOMM yiOeHHKa yTBphyje ce y 3aBuCHOCTH on (DOHAa yacoBa
npenaBama HacTaBHOT npenmera u onrtepehema crynenara (ECIIB). Ykonuko ce Ha mpenMmery KOpUCTH
yubenuk 0e3 mnomohliHe yuoOenunuke rpahe, ompeheH je MakcumanaH Opoj cTpaHa YUOCHHKA Yy
cTa”aapau3oBaHoMm b5 ¢opmary:

° Ha nipeamety ca 7 ECIIb (45+45), 270 ctp. ocHOBHOT TekcTa uiH 340 cTp. yKyITHOT TEKCTa,
[ Ha nipeamery ca 6 ECIIB (45+30), 225 cTp. OCHOBHOT TEKCTa UM 285 CTp. YKYITHOT TEKCTa,
[ Ha npeamery ca 5 ECIIB (30+30), 180 cTp. 0CHOBHOT TeKCTa UK 225 CTP. YKYITHOT TEKCTA.

VYKOJIMKO Ce Ha MPEeIMETy Ha MacTep CTPYKOBHUM CTyaujaMa KOPHUCTH yIOECHHUK, O3 moMohiHe ylOeHuuKe
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rpabe, onpeheH je MmakcuManan Opoj cTpaHa yiOeHUKa y cTaHaapau3osanom b5 dopmary, u to:

. Ha npeamety ca 8 ECIIB (60+60), 360 ctp. ocHOBHOT TekcTa uiu 440 CTp. YKyITHOT TEKCTa,

. Ha npeamery ca 10 ECIIB (60+60), 450 ctp. ocHOBHOT TekcTa uiu 550 CTp. YKYITHOT TEKCTa.
VYKONMMKO ce Ha MpeaMeTy KOPHUCTH OCHOBHHM YIIOGHWK W MoMohHa ynbeHmdka rpaha, makcumanan Opoj
cTpaHa yriOeHuKa y cranfapan3oBanoM b5 dopmary n momohne yiibenmyke rpale y cranmapauzoBanom A4
¢dbopmary je:

o Ha nipeamety ca 7 ECIIB (45+45), 3a yubenuk 220 cTp. OCHOBHOT TE€KCTa WM 275 CTp. YKYITHOT
TEKCTa, 3a moMohHo yumio 135 cTp. yKynmHOT TeKcTa,

. Ha npenmety ca 6 ECIIB (45+30), 3a ynoenuk 180 cTp. OCHOBHOT TeKCTa WM 225 CTp. YKyIHOT
TEKCTa, 32 MOMOhHO yumiio 115 cTp. yKymHOT TekcTa,

. Ha npeamety ca 5 ECIIB (30+30), 3a yn6enuk 150 ctp. ocHoBHOT TekcTa uiau 190 cTp. yKymHOT
TEKCTa, 32 MOMOhHO y4mito 90 cTp. yKyITHOT TeKCTa.

VYKONMHMKO ce Ha TpPEJIMETy Ha MacTep CTPYKOBHHM CTy[AHMjaMa KOPUCTH OCHOBHHM YIIOCHMK W TIOMONHA
yuOennuka rpaha, mMakcuManaH Opoj CTpaHa yuOeHWKa y cTaHaapauzoBaHoM bS5 dopmary u momohne
yubenunuke rpahe y crangapanzoBanoM A4 dopmary je:

° Ha npeamety ca 8 ECIIB (60+60), 3a yuoenuk 300 cTp. ocHOBHOT TekcTa win 360 CTp. YKYyIHOT
TEKCTa, 32 MOMOhHO yumio 240 cTp. YKyITHOT TEKCTa,
° Ha npeamery ca 10 ECIIB (60+60), 3a yubenuk 375 ctp. ocHOBHOT Tekcta win 440 cTp. YKYIHOT

TEKCTa, 32 MoMohHo yumio 300 cTp. YKYITHOT TeKCTa.

Yubennuka rpaha Moxke 1a ©Ma 1 Behin Opoj cTpaHa o1 MPOIKMCAHOT YKOJIMKO ce o Te rpale He npenaje, He
oOpalhyje Ha yacoBMMa W HUje MCIIMTHA MaTepHja WM KaJa C€ Kao YUOCHHMK KOPUCTH KEbUTa U3/ara BaH
lllxome wimm Kaja KEWTA HE CIy)KM caMmo 3a HacTaBy, Beh je HamemeHa W mupoj jaBHocTH. Canpikaj
yubeHrnKa Mopa Jia TIOKpHBa IEIOKYITHY MaTepHjy Koja je MmpolMcaHa HACTaBHUM MPOrpaMoM IpeaMeTa Ha
KOMe ce Taj ynOeHUK KopucTH Kao yuwino. CTui mmcama Mopa jia Oyne jacaH W pa3syMJbHB OIHOCHO
HEyTpallaH, aKaJeMCKHd CTHI u3narama. Ctporo je 3abpameHo Kopumiheme IUcKBaIH(HKandja, Kao |
OMaJIoBakaBame oApel)eHNxX NpyIITBEHNX TPyIIa, paca, Moja Wi Haluja.

KonTpona xBamuTera yuOeHUKa oOyxBaTa KOHTPOJIY KBJIMTETa TEKCTAa M KOHTPOIy oOMMa M CTPYKType
TekcTa. KoHTpony kBaimTeTa ylOSHHMKa BpIIE PEIE3eHTH M OpPraHu KOjU BOJAE HM3[aBavyKy JCIaTHOCT Y
ckiany ca ommTuM aktuma lllkone. KoHTpomy kBamurera ynOSHMKa BpIIEe W CTYIEHTH KpO3 aHKeTy. Y
CKJIQJly ca IOCTYIKOM IpOIEIype KOHTPOJE KBaJIUTETa YIOCHHKAa ayTop PYKONUCAa MOMHOCH MUCMEHH
MpeJIoT 3a U3pajy W M3JaBame yIIOeHnUKe rpalje JUpeKTopy, Kao MIaBHOM M OJTOBOPHOM YPEIHHUKY, PEKO
KOOpJIMHATOpa 3a M34aBauky aenatHocT. HacraBro Behe lllkone Ha mpemior aupekTopa BpIIM H300p Ba
pelleH3eHTa 3a pelleH31jy OCHOBHOT YIIOGHHKA, O KOjUX jefdaH HHje y pamHoM omHocy y Ulkonm u HHje
nensnoHrcanu npodecop Llkone. Penensentn mopajy Outu Mmely HajyDIeAHUjUM ayToprMa y O0NacTd y
Ko0joj ce kmura mramna. [lomohina yiioennyka rpaha mojuiexxe peleH3uju jeTHOT PEeleH3eHTa, PU3HATOT
Hay4YHOT OJHOCHO CTPYYHOT JIHMIIa M3 00JacTh KOjy oBa ynOeHmdka rpaha oOpahyje, a koju mMa HajMame
HACTaBHO 3Bame ayTopa. PelleH3eHTH BpIIe peleH3Ujy M KOHTPOIY KBaJIWTETa TeKcTa yuOeHuuke rpale,
TakKo MITO YTBPhYjy Jia JIK je KBAIUTET KIbUTe Ca HAyYHOT M CTPYYHOT aclieKTa Ha HUBOY KOjH JI03BOJbaBa Ja
Ce KmHra KOpPUCTH Kao YIOCHMK, Ja JIM KIUra NOKpHBAa Marepwjy Koja je mpeaBul)eHa HaCTaBHHM
porpamMoM IpeAMeTa 3a Koju je mpenasuheHa na Oyae ydwsio M Ja JIM KibHra 1o o0MMYy M CTPYKTYpH
ofroeapa cranjgapauMma keanutera yioenuka [llkonme. PerieHsentu cacraBipajy mNojeinHa4YaH W3BEIITaj] O
peLeH3Wju Ha CTaHAApJHOM o00pacly M J0CTaBJbajy HMX IVIABHOM M OATOBOPHOM YPEIHHKY HPEKO
KOOpJIMHATOpa 3a W3laBadKy JenaTHOCT. Penensuwje ce nocraeibajy HacraBHom Behy panm noHOLIECHa
O/UTyKe O omoOpaBamy yuOeHuuke rpalhje 3a Kopuiihielke Yy HacTaBHOM Ipoliecy. Y Cly4ajy HeraTuBHE
peneHsiuje ayropu ce ynyhyjy na yuOeHuuky rpaljy yHampeje, IONyHE WIM Ha JAPYTd HAuYWH OTKJIOHE
HEIOCTaTKe Ha Koje cy ykaszanu penenzeHTH. Jupekrop lllkome noHOCH KOHAa4HY OIJIYKY O W3AaBamby,
HITaMIIalkby U TUPAXKY yubeHuuke rpalje. Tupax ce yrBphyje y 3aBUCHOCTH 01 Opoja CTyleHaTa KOjH Clyiia




HacTaBy M3 HACTaBHOT MpeaMeTa Koju ylOeHmdka Tpaha mokpuBa, Bofmehm padyHa O (HUHAHCH]CKHM
moryhaoctuma Illkone. HacraBuuk I[llkone Moke HpeAyOKUTH TUPEKTOPY Na Ce Ha MPEAMETy KOjU OH
peanmsyje kopuctd ynbOeHwk apyror aytopa. Ha mpemmor aupextopa HacrtaBHo Behe mnpoepaa
UCITy’-EHOCT CTaHJapa 1 000paBa Ja ce MpeMeTHN YIOSHHK YBPCTH y CIMCAK HacTaBHE rpahe. YKoauko
ce Kao yIIOGHHK KOPUCTH TPEBOJ CTpaHe Kibure y u3namy Llkone, Baske HCTH TpaduKl CTaHAAPIHN Kao U 32
KIbUTe 4uju cy aytopu HactaBHuUM Lllkoie. Y HacTaBHOM mpolecy MOKE Ce€ KOPUCTUTH W KibUTra Ha
CTpaHOM je3WKy, YKOIHKO je o cTtpaHe HacraBHor Beha omoOpeHa 3a xopuiiheme y HACTABHOM MPOIIECY.
[Ikoma BpmIM NMEPHOJMYHO aHKETHpame CTy[ACHATa y HWJbY yTBphHBama KBaJMTETa HACTaBHOT IIpoIieca.
AHKeTe cajjpe U MuTama 0 Kpanutery yroenuka (ObOpa3zan Op. 1, nutama Op. 14 u 15 - Jlumepamypa 3a
08aj cmyoujcku npeomem je obesbehena u 0obpo ycknahena ca memamuxom u Ooeosapajyhiu kearumem
yubenuka u Opyeux y4uida ca acnekma Keanumema caopocaja (caspemMeHocm, mavHocm), CmpyKmype
(npumepu, numarea, pesume), cmuia u oouma (ycknahenocm ca opojem ECIIB 60006a) AHKETE c€ CIIPOBOJIC
2 myTa roauime. Jlocagammy T00OHjeHN pe3yaTaTy yKasyjy Ha TO Jia Cy CTYACHTH 33JJ0BOJHbHU KBAJUTETOM
yubeHuka u ocraie nureparype. [Ipoceuna omeHa je 4,43. YKoNUKO aHKeTa yKaxe /1a HEeKH YUOCHUIN HUCY
JIOOWIIH OIIEHY KOja je M3HAJ MHHHMAJIHOT HHBOA KBAJIWTETA, TUPEKTOp win moMohHuk maupektopa [llkome
ynyhyjy 3axteB y nomieqy yHanpehema lUXOBOT KBAJIUTETa. YKOJIHKO CY Y CTYACHTCKO] aHKETH HEraTHBHO
OlLIeH-eHH yIIOeHUIH ayTopa BaH LlIkone miu npeBeneHn yiOSHHIN, Ol MPEIMETHIUX HACTaBHUKA CE 3aXTeBa
na m3abepy Ipyry KBUTY 32 YUOSHUK WIIH J]a HAITUIITY COTICTBEHU YIIOCHHK.

[lkona je yTBpawia HauMH W TMOCTYIaK BpeTHOBamba OMOMMOTEKE MyTeM aHKEeTHUpama CTyJAeHaTa Koje ce
CTIpOBOIM JBa MyTa roxuinme. [loctynak ciipoBoau Komucuja umeHoBana of ctpane aupektopa Llkone, a
oOpany monaraka BpIIE€ paJHHUIM 3allOCICHH Yy padyHapCKOM IIEHTPY y capaamu ca Kommcujom 3a
o0e30eheme KBamuTEeTa U CaMOBpeAHOBamke. V3BemTaj ce qoctaBiba nupekropy u Komucuju 3a 06e36eheme
KBaJIUTETa M CaMOBpeIHOBame. Ha OCHOBY pesynrara CTYAGHTCKOT BpeaHoBama aupekrop lllkome
mpemy3uMa MoTpedHe Mepe y CKIaay ca CBOjUM OBJamhemHnMa. | eHepamHO MmocMaTpaHo, Kaga je ped o
MUIUBEHY CTyICeHaTa O paxy OuOnMmoTexke momany A00WjeHn aHamu3oM pesynrara aHkera (OOpasar Op. 7 -
Munubeme CTyleHara 0 pagy OuONIHOTeKe, ca 7 MUTama) MOKaszyjy Ja Cy CTYACHTH 3a0BoJbHU. Hajmama
noOujeHa olieHa je olleHa Ha nuTame 4 - Kopucmum npoepame COBISS u COBSON (npocedHa OIeHA je
4,08). CrereH 3a/10BOJGCTBA 32 IMOCMAaTPaHH TEPHOA je BHIIHM Yy OJAHOCY Ha MPETXOIHH IEPUOJ, ajld je U
JlaJbe PENOPYUEHO Jia Ce MHTCH3UBUPA PaJ] ca CTYJACHTHUMA U IbUXOBOM 00YKOM 32 KopHInhemne mporpaMmumMa
COBISS 1 KOBSON.

VY CTPYKTypH KibHTa U ylIOEHHKa 1o o0JlacTUMa U Y’KUM 00J1acTHMa TIOCTOjH OKPUBEHOCT CBUX IIPEIMETa.
[ToxpuBeHOCT ce MOTBphyje TONUIIKBAM H3BEIITajeM 0 OMONHoTenH Koju caunmaBa Komucuja 3ajeqHo ca
OoubnmuorekapoM. H3Beriraj ce jgocTaB/ba JUPEKTOPY KOjU JIOHOCH KOHAuHy OIEHYy o o00e30ehenoctu
yubeHuka, apyre aureparype u ynobenuka. Ha gam 30.09.2018. rogune, lllkona mocemyje ykymHo 12.084
oubmoreukux jenmaunia. Toxom 2018. romune lllkona je HaGaBwia 59 OMONMOTEUKWX jEAMHMIIA, IITO
ynyhyje Ha 3akipydak na lllkona koHTHHyHpaHO yHampelyje CTpykTypy W oOuM Oubmuoreukor QoHzaa
(Tabema 9.1).

VY mpocropujama Illkone y ynumm Bragumupa Ilepuh-Banrepa Op. 4, mocroje Tpu padyHapcke
nmaboparopuje 3a u3Boheme HactaBe U mpucTyn MHTepHETY M jeaHa padyHapcka Jiaboparopuja 3a
camMoCTaJIaH paJi MpeKo LeNnor JaHa. Tpu padyHapcke jaboparopuje cy onpemibeHe ca mo 30 padyHapa, a
padyHapcka Jlaboparopuja 3a caMocTajaH paJ HPeKo LeJor JaHa je onpemibeHa ca 15 pauyHapa (Tabena
9.2). Ha ucroj nokauuju nocroju u MHTepHeT Kade y cyrepeHy ca 2 pauyHapa. CaBpeMeHOM H3BOhemy
HacTaBe JIOTNIPUHOCH U TocTojambe 16 CMapT MHTEpaKTHBHUX TaOIM ca MPOjeKTOPOM 3a M3BOleHe HACTABE,
15 mMynTUMeaHMjaTHUX TPOjeKTOpa MOHTHUPAHWUX Ha TUIadOH MO YYHOHHIIAMAa M 6 CHUCTeMa 3a O3BYYCH-E
yuroHuna (cBaku nocenyje 1 mojagano ca 4 ynasa, 6 3By4HUX KyTHja, | O€KUUHU cTaHAApIHA MUKPOQOH, 1
OCKUYHU ,,[TITIOT™ MHKPOGOH U 1 OexKUIHN MUKPOGOH — ,,0yOuiia“).

CTyneHTH ce CUCTeMaTCKH YIO3Hajy ca HAYMHOM paja y OMOIMoTenu u padyHapckoM HeHTpy. O crerneHy
3aJJ0BOJbCTBA U BUCOKO] MH(OPMHCAHOCTH CTyAEHATa MMoKa3yjy nonanu oopahenux ankera (OOpasar 6p.7).




KoMmieTeHTHOCT ¥ MOTHBHCAHOCT 0C00Jba 3a TOAPIIKY Y OMOIUOTEIH, YATAOHUIIM U PAYYHCKOM IICHTPY Ce
KOHTHHYHMPaHO MpaTH, Olewmyje U yHanpelyje. AHann3a OAroBOpa HacTaBHOI M HEHACTaBHOI ocolJka Ha
nuTame 0poj 5 (O6pazar Op. 9 u O6pazam O6p. 10) ynyhyje Ha 3akJby4ak Jja MOCTOjU BEOMa BHCOK CTEIICH
3a/I0BOJbCTBA PAJIOM 3aIOCICHUX y OMONMOTEIM, YATAOHHWIUW W padyHapckoMm IeHTpy. CTymeHTH Takohe
cMarpajy Jia je KOMIEeTeHTHOCT U MOTHBHCAHOCT 0c00Jba Ha BeoMa BUCOKOM HuBOY (OOpazar Op. 7, muTame
op. 7). bpoj 3anocnenux y oubnuoreny u nparehunm ciyx6ama Kao ¥ BpCTa U HUBO lbUXOBE CTPYYHE CIIPEMe
Cy y CKIIaJy ca HallMOHAJHUM H eBpOINCKuM cTpaHgapanmMa (Jemena Kojuh, Panka lenerranosuh, Mupjana
Homnogam). C o03upom ma Illkoma mma mpocTopuje Ha JABE JOKanuje, OMONMOTeKa W YWUTAOHHWIA Takohe
mocToje Ha JBe anapece, Bnaqumupa [lepuha-Bantepa Op. 4 u byneBap kpassa [lerpa I Op. 38. bubnuoreke
Cy OmpeMJbeHE MOTPEOHNM OpojeM OMOTUOTEUKHX jeIMHUIIA, Ka0 B OIlpeMoM 3a pajl. [IpocTopuje HaMemeHe
3a cMemTaj OmbnmmoTedkor (hoHma, apXWBCKOT M IPYTOT EIeKTPOHCKOT MarepHjaiia, Kao M YUTAOHHIIE Cy
CMEILTCHE Ha aJeKBaTHOM MECTY Kako OM CTYACHTHMa, HACTAaBHOM M HEHACTAaBHOM OCOOJbY M OCTaJIUM
KOPHCHUIIMMA IIPYKWIIE aJieKBaTHE ycioBe 3a paj. YnaHoBe Oubnmuoreke ynHe cBU cryneHTH [lKone kao u
CBU 3allOCIieHH (M HACTaBHO M HEHacTaBHO ocoOJiee). [lpucTtym komrmieTHoM OubOmHoTedkoM (GOHIY je
00e30ehen 12 gacosa, og 07 go 19 wacoBa. Ananm3a onrosopa u3 ankera O6pasar 6p. 7 (murama 6p. 5 u Op.
6), O6paszan Op. 9 (murame 6p. 3), O6pasar; 6p. 10 (murame Op. 3), MOTBPhYjy BUCOK CTEIEH 3a10BOJHCTBA
CTyJCHaTa, HACTABHOT W HEHACTABHOT 0c00Jba Kaja je ped O OBUM eJIeMEHTHMA CTaHAap/a KBaJlUTETa.

0) Y oxkBupY oBor cranaapaa MeronoM SWOT ananu3e ycTaHoOBa je aHAJIM3MPATIA U KBAHTUTATUBHO
oueHua ciaenehe enemenre:
Ilocmojare onwimez akma o yyubeHuyuMa u NOCMynarbe no Hhemy

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

. [Mpenmzno nedunucaHu CTaHAapau | ® HenoossHO MIPELM3HO neduHrCcaH
KBaJUTETa YUOCHUKA +++ CJIEMEHTH CaJipKaja v CTHiIa yiOeHuKa ++
. HerasmHo paspalieHa mpoueaypa KOHTpOIE
KBaJIUTETA ylIOeHHKa +++
. PasmBojena ocHoBHa on momohHe ynOeHUUYKe
rpahe +++
. HerasbHo  ompeherm  oOuM,  CTpyKTypa
yuOeHNKa U rpaduKy H3TIIe]T TeKCTa yIIOeHHKa ++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacunoctu (Threats)
L VHanpehewe kBanmmTeTa yuOeHHMKa t+++ | e He3auHTepecoBaHOCT HAacTaBHMKA Ja IULLY
(M3MeHama 1 IoTyHaMa OIIIMITEr aKkTa O YIOeHUIMMA) yubGeHnke ++
. MoryhHocT W3MeHa TOjeMHUX  JeJIoBa

OMIITEr aKkTa O yIOeHMIMMa Kako O0um ce obe3bemno
KOHTHMHYUTET Yy W3JaBaky YIIOEHHUKA OJ] CTpaHe
HacraBHuka [llkone +++

Tloxpusenocm npeomema yubeHUYUMAa U yHuiuma

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. Benmuk Opoj amekBaTHEe OCHOBHE W TOMOhHE | ® HenoBossan 6poj 30upku mpuMepa U3 mpakce
yubennuke Tpahe mocrynman y Oubmmorerm Illkome | ++
+t+ . HenoBossan 6poj nmpakTukyma ++
. 3a CcBakM HACTaBHH IMPEIMET IOCTOjU

onroBapajyh OCHOBHH YIOSHHK TPEUIOKEH OJ
CTpaHe HaCTaBHMKA +++
. 3a cBakM HAacTaBHM IIpeJMET MOCTOjU
onroeapajyha momyHcka Jnureparypa, nomahux w
WHOCTpPaHMX ayTopa +++
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. OcHoBHM W TmOMOhHHM yIIOGHHI KOju ce
KOpUCTE Yy  HACTaBHOM  IIPOIECY  HCIYHaBajy
NPONHUCaHE CTaHAAPAE KBAJIUTETA +++

Moryhnoctu (Opportunities)
Moryhroct HabaBke mofaTHe YUOSHUYKE
rpale m mnosehama Opoja ynOeHuWka Ha je3unUMa
HallMOHAJIHUX MakUHA +++

. [paheme Tpen0Ba y U3aBauKoj IENaTHOCTH
++

[puctyn enexTpoHckuM Oazama Kebura +++

L JlOCTyIIHOCT €eKTPOHCKUX yaconuca +++

Omnacnocru (Threats)

bp3e mnpomene y TmpHBpeoH U IPYLITBY
YCIIOBJbABajy MOTPeOy CTAIHOT MHOBHpama Caipikaja
MOjeIMHUX yIIOeHHKa ++

. Uzy3etHo Op3e mpomeHe y  obiactu
WHpOpPMATHKe,  pauyHapCcTBa W CICKTPOHCKOT
MOCIIOBamka INTO YCIOBJhaBa MOTPeOy WHOBUpAmA
OCHOBHHX M IMOMONHUX yioeHuKka ++

Cmpyxmypa u 0oum

bubnuomeukoe honoa

CHare (Strengths)
KoHTHHYHpaH W aKkTHBaH paj pPyKOBOJCTBA
Illkosne u 3amocieHux y OuONMoTenM Ha yHampehemy
HabaBKe CTpy4YHE JHTEpaType M Opyre OMOIHOTEuKe
rpahe +++
. 3amoBospaBajyhn 0OMM 1 KBaIUTET MOCTOjehe
oubnmmoreuke rpahe +++
Ilocrojame  moBoJbHOT  Opoja  KEbUTA,
yIIOGHHMKA ¥ YacoIuca Ha CTPaHuM je3uiuma +++
. bubnuoreykn (oHI NMOKpHBa CBa HAcCTaBHA
mojpyyja Koje ce peanusyjy y llxomm +++
. Capagma ca  Oubimorexkama
BUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA ++

JIPYrux

Caadocru (Weaknesses)
HenoBospHO yii0eHMKa, KEbUTA U YacoOIMca Ha
je3I/IHI/IMa HALlMOHAJIHUX MamkuHA ++

Moryhnoctu (Opportunities)
[Ipaheme cTpykType OnbmmoTeukor ¢Gonma
OpyruxX OWONMOTEeKa ITyTeM KOOIEPAaTHBHOT OHJIAjH
oubmmorpadcKor cucTeMa u cepBuca ++

Onacunoctu (Threats)
Orpannuena (UHaHCHjCKA
00HOBY OmOMMoTeukor Gouma +++

. cpencTsa  3a

THocmojare ungpopmamuuxux pecypca
(pauynapa, cogpmeepa, unHmepHema, e1eKmMpOHCKUX 0DIUKA YACONUCA)

Cuare (Strengths)
[ocrojame caBpeMeHe pauyHapCcKe OIpeMe 3a
00yKy CTyJgeHaTa CBHUX AaKpPEIUTOBAHMX CTYAH]jCKUX
rporpama +++
CaBpeMeHa padyHapcka oOIpemMa Koja ce
KOPHUCTH Y HACTaBHOM IIpoLeCy +++
. CaBpeMeHa pauyHapcka oOmpeMa Koja ce
pUMemkYje y Iporuecy nHpopMHcama cTyneHara +++
. CaBpeMeHa padyHapCcKa OmpeMa Koja je Ha
pacrionaramky HAaCTaBHOM M HEHACTaBHOM 0CO0JBY +++
. CBHU pauyHapu Cy YMpPEXEHU W MPHUKJbYYICHU
Ha WHTepHeT +++
. VY camama 3a wu3BOheme HacraBe IOCTOje
CMapT MHTEpaKTHBHE Tabje W NPOjEKTOpU IITO
JIONIPUHOCH CaBpeMEHOM n3Bol)emy HacTaBe +++
o OppxkaBambe KypceBa OpraHM30BaHHX OJ

Caabdoctu (Weaknesses)
Henocrarak ¢QuHAaHCHjCKHX cpencraBa 3a
00HOBY moctojehix mHGOpMATHIKHX pecypca ++




crpane [lxone +++
. HacraBHuim u capagHumu cy yNo3HaTH ca

HaYMHOM ymoTpebe WHTepakTHBHE Tabme, IITO
JIOTIPHHOCH CaBPEMEHOM H3BOl)ermy HacTaBe ++
. CryneHatu Cy yHO3HaTH ca  HAuMHOM

kopuihema CTYACHTCKOT CepBUCa U IPYTHUX CPECTaBa
undopmucama mro wuMm o06e30ehyje xomdopHHjK
OPHUCTYI CTYAUPamby ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. MoryhHOCT KOHTHHYUPAHOT YyCaBpIIaBama
HACTaBHOI 0C00Jba KOpHINNEHEM CBHX IMOTCHIHjasia
nocrojehnx mHpOpMATHIKHX pecypca +++

Onacnocrtu (Threats)
. Bp3 Hampenak MH(MOPMAIMOHHUX TEXHOJIOTHja
IIPOY3pOKyje HemoryhHocT npahema u
OCaBpeMEHHama IMIKOJICKE OImpeMe 300T OCKYTHHX

. [Tosehame KBQJIUTETA pana | puHaHCHjCKMX cpencTaBat+
aJIMUHUCTPATUBHUX U CTPYYHHX CITyxKOU kopuihemem

nHpOpPMaTHIKE onpeme ++

bpoj u cmpyuna cnpema 3anocienux y bubnuomeyu u OpyeuM peresanmuum cayicoama, adekeamHuocm
yeaoea 3a pad (npocmop, paoxo epeme)

CHare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
. HoBossaH Opoj 3amocieHnx y Oubmuoreny u | o HenoBosbaH pamHM NMPOCTOpP y pavyHAPCKOM
padyHapCKOM LEHTPY +++ LIEHTPY ++
. 3anocneHy 'y OHONMOTEM HMajy BHCOKY | ® HenoBosbHa 00y4€HOCT 1OjeJUHUX PaJHUKA Y
CTPYYHY CIPEMY U CTPY4YHO 3Bame OnbnuoTekapa+++ | Oubimorenu 3a kopHIIhemeM eNeKTPOHCKUX CHUcTeMa
. 3amocienn y padyHapckoM IEHTPY HMajy | KOMyHHKanuje +
BHCOKY U BHIIY CTPYYHY CIPEMY Yy OKBUPY TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIKE 00MacT +++

o bubnmorexa pacronaxe POCTOPOM
onroBapajyhe BeTUUHHE KOJU j€ CaBPEMEHO OTPEMIbEH
+++

o PamHo Bpeme OuONMOTEKE W pavdyHApPCKOT

neHTpa je 12 gacoBa y TOKY CBaKOT PagHOT JaHa +++
Moryhuoctu (Opportunities)

o MoryhHocT  ycaBpmiaBama  pagHHUKa

OMOIMOTENM M PauyHAPCKOM LIEHTpY +++

Onacnocru (Threats)
y|e Iojenune onpenbe 3akoHa O OHOIMOTEYKO-
HH(POPMAIHOHO] IeIaTHOCTH ++

u) Ipensor mepa n akTUBHOCTH 32 YHanpeljemwe kBaauTeTa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy pesyarata SWOT ananuse npemioxene cy cienehe mepe m akTHBHOCTH 3a Jajbe yHarpeheme
KBaJIUTETa OBOT CTaHIap/a:

DUHAHCHjCKH TUIAH MPHJIATOAUTH MOTpedaMa CTaJHOT OfIpJKaBama M 0CaBpEeMEHaBamba padyHapcKe
orpeMe ¥ HHPOPMATHIKHX CUCTEMA.

VY neny Ilpasunnuxa o yubenuyuma, KOju TOBOPU O KBAJIUTETY YUOSHHKA, TOTPEOHO je Mpeln3Huje
neduHUCATH Caapka] M CTHIJI MHcama yiOeHuka. HeomxomHo je ycarjgacuTd CTHII IUcCama KOju Ou Ouo
npeno3HatsbuB 3a lkomy.

Haxko cy cBM HacTaBHU IpEJMETH MMOKPUBEHH JIOBOJEHUM OpojeM OCHOBHE H roMohHe yrioeHH4Ke
rpale, ka0 U KmHUrama W yacomucuMma ojroeapajyher kBamutera, Hejocraje oapehenu Opoj 30Mpku ca
nmpuUMeprMa 13 Tipakce 1 npaktukyma. OBaj jieo aureparype je nocebHo BaxkaH 3a Illkomy. OHa je y obiactu
CTPYKOBHHUX CTyIHja, T ce MoceOHa NMakimba NpuJIaje CTUIaky allIMKaTUBHUX 3HaKa CTYJACHATa.




o C 003upoM Ha U3y3eTHO Op3e MpOMEHe y APYIUTBY U MPHUBPEAN H3a3BaHE TEXHOJIOMKAM HAIPETKOM,
HEOITXO/IHO j€ KOHTHHYHPAHO aXKyprpame 1 MHOBHpame caapikaja yiioeHnka u momohne yuoennuke rpahe.

. kona memyje y BULICHAIMOHAIHO] CPEIMHM TAKO J1a j€ HEOMXOAHO Aa OMbnnoTedku QoHA CTaTHO
oborahyje yiioeHnmMa, KiburaMa 1 9acornicuMa Ha je3snrMa HallMoHaNHuX MamuHa. [loctoju moryhHoct
JOHUparba OBOT OMOIUOTEUYKOT ()OHAA O] MATUYHUX ApP)KaBa MambHHA.

. HeomxonHo je n3aBojutn hrHAHCHjCKa CPEACTBa 32 PEeJOBHY HaOaBKy HajHOBHje M HajOOJbE CTpaHe
cTpydHe nurteparype. Ha Taj HauWH ce momMake HACTAaBHUIIMMA W CapaJHUIMMA Ja Ce YyCaBpIIaBajy M
WHOBHPAjy HACTaBHH MPOILIEC.

. [IpumeheHo je ma cpeamOIIKOINY, TOCEOHO OHM ca TPOTOAMIIBLHUX CPENBUX IIKOJIA, HE TOCENyjy
BEIITHHE 3a Kopumheme caBpeMEeHUX eJIeKTPOHCKMX Oa3a mopartaka. Lllkoma he dopmupatu rpymy
capaJgHHUKa 3a TOJaTHO oOydaBame cTyneHara 3a kopurheme COBISS 1 KOBSON 6asza.

. [lIxoma y mmiby o0e30ehera HENPEKWITHOT paja W KOHCTAHTHE JOCTYIMHOCTH WH(GOPMATHIKUX
pecypca CTyIeHTHMMa, HACTABHOM W HEHACTaBHOM O0COOJbY MOpa Ja BOXM padyHa O HCIPAaBHOCTU
nHPOPMATHIKUX pecypca. 300T Tora je HeonxoAaH cTajlaH HaJ30p Kako He OW JIOUUIO 10 KBapa, a HOoceOHO
JI0 HAMEPHOT YHHUIITAaBamka OIIpPEME.

o [Tpema pe3ynraTuma CTyIEHTCKOT BpEeIHOBama pajga OHOIMOTEeKe U padyHapcKor HenTpa, [lkoma he
CIPOBECTH NTOJATHY OOYKY IOjeIMHUX PaJHUKa y OMOMMOTEIM 32 KOpUIIheme eIeKTPOHCKHX CpEeICTaBa
KOMYHHMKAIIMj€ U TOACTUIIA¢ CABPEMEHOT HauMHA KOMYHUIMPAmha ca CTYIACHTUMA (EICKTPOHCKHUM ITyTEM)
panu KBAIMTETHOT 33J0BOJbEHA IBUXOBHX MOTpeOa 3a OMOIMOTEYKUM yCIyraMa.

1) Ioka3zaresbu ¥ IPUJIO3M 32 cTaHAAPA 9

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOTMOTEYKHUX jETUHHIIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Ta6ena 9.2. [Tonuc nHGOpMATHUKUX pecypca

Hpuor 9.1. Oty akT 0 yudeHuIumMa

Hpugor 9.2. Cnmcak yypOeHHMKa HM MOHOrpadguja 4YHju Cy ayTOPH HACTaBHHIM 3allOCIIEHH Ha
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peTHIM OpojeBuMa)

Hpuyor 9.3. OxHoc Opoja yubenuka u MoHorpaduja (3ajeJH0) YMju Cy ayTOPU HACTABHUIIU 3all0CICHH Ha
YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA YCTAaHOBH
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Cranpapa 10: KBanuteT ynpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM U
KBJIUTET HEHACTABHE MOAPIIKE



Cranmapa 10: Ksaguter ynpaB/bamha BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJINTET HEHACTaBHe
MOAPIIKe

KBamuTeTr ympaBshamba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJMTET HEHACTaBHE IMOAPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBakbeM HaJISKHOCTH M OArOBOPHOCTH OpraHa yIpaB/barhba U jeAHHHUIIA 32 HEHACTaBHY MOAPIIKY U
MePMaHCHTHUM MpahielbeM 1 IIPOBEPOM HUXOBOT Pajia.

a) Onuc crama, aHAIM3a U NIpoueHa ctanaapaa 10

Bucoxa nmocjioBHA 1IK0JIa CTPYKOBHUX cTyauja y Hosom Cany je CBOjUM OMIITHM aKTHUMa, y CKJamy ca
3aKOHOM, (opMupana opraHe mnocioBolema U ymnpaBibama, CTyIEHTCKOr MapjaMeHTa, Kao W CTpy4HE
ciykbe M JeTajbHO je perynucana HhHXOBY HAaJUIeKHOCT, OATOBOPHOCT, MOCTYNMaK W Ha4YMH pajaa y
opranmzauuju u ynpasibamy llkomom. Opranusanuja, AenaTHOCT M MOCJIOBame, Npoleaype u3dopa,
opnamhema 1 HAUUH OTy4HBaba IIKOJICKUX OpraHa U Tejia, Kao U Apyra NUTama 3Ha4yajHa 3a AEIaTHOCT U
nocnoBame Llkone, peryancana cy CTaryTom.

[Ipema Cratyty opranu llkone cy:

1. OpraH ymnpaBspama

2. Opran nocnoBohema

3. CTpy4HHU OpraHu

4. CTyIeHTCKHU NapiaaMeHT

1. Opran ympasmpama je Caser lllkome xoju uma 17 4maHOBa M YWHU Ta § MPEICTaBHHUKA 3aNOCICHUX Y
[Ixonu, 7 wiaHoBa MpeACTaBHUKA OCHHMBa4Ya M 2 4iaHa MpPEJICTaBHUKA CTyaeHaTa. 3a wiaHoBe CaBeTa HE
Mory OWTH OWpaHU ITUpPEKTOp HU moMmohHuim aupekropa lllkone, pykoBoamial ciryx0Oe pauyHOBOJACTBA U
3aIl0CIeHH ca HEeMyHUM pagHuM BpemeHoM. [loctymak m3bopa unanoa CaBeTa CIpOBOAM CE€ HA CEIHULU
Hacragnor Beha Henocpennum TajuuM miacameM. Haunn paga Casera Illkone ypehyje ce IlocaoBHIKOM 0
paay Cagerta Illko.e.

2. Hupekrop lllxone je opran nocioBolema. [dupekTop 3a cBoj pax oarosapa Casery mkoie u OcHuUBaQy
mkone. Jupekrop llIkone Moxke fa MMeHyje jeJHOT WM BHIIE NOMONHMKA M3 pena HactaBHuKa Lllkose.
[Nomohuuk aupekTopa opraHu3yje, pyKoBOaW W oArosopad je 3a pajn Lllkone ca memaromkor acriekra,
KOOpAMHUpA pal cTpyuHux oprana lllkone, 3amemyje nupekropa LlIkone y meroBoM 0ACyCTBY YKOJIUKO OH
MUCMEHUM OBJAIINEHEM HE OApedd IPYro JIMIE, Te BPIIM M ocTaje nocjose npeasuhene CraryroMm u
ommTuM aktuMa llIkore, a 3a ¢cBOj paji OMrOBOpaH je JAUPEKTOPY.

3. Crpyunu opranu Illxoine cy:

1) HacraBno Behe

2) Karenpe

3) Komucwuja 3a HacTaBy

4) ETnuka xomMucuja

5) Komucwuja 3a 06e30eheme kBaauTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE

6) Komucuja 3a crierujajqucTHIKe CTY/IH]e

7) Komucuja 3a mactep cryauje.

Hacmasno eehie je najpuim ctpyuynn oprad llkome. HactaBHo Behe uMHe HACTaBHUIM W CapagHHULIU Y
HACTaBH, Y paJIHOM OJIHOCY Ha HeojpeheHo u onpeljeHo BpeMe, ca MyHUM MM HEIYHUM PaJHIM BPEMEHOM,
Kao M TpEJCTaBHHIM cTyneHara. JJupekTop je mpencemHuKk HactaBHOr Beha mo ¢yHkuuju. Hauwn pana
Hacrasnor Beha ypehyje ce llocnioBHukom o paay Hacrapnor u u3dopuux Beha Illkoute.

Kameope ce o0pa3yjy 3a jeqHy WM BHILIE CPOJHHUX 00JIACTH (3a jeJjaH WM BHIIE CPOAHUX IpEAMETa) Koje
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npuraaajy karenpu. Karenpom pykoBoau med karenpe xoju je 3a pax Karenpe onroBopan HactaBHoM Behy
u pupekropy. Oanyky o obpasoBamy Karenpu foHocu HactaBHo Behe Ha mpeasior TupeKTopa.

V IlIxonu cy opranuzoBaHe cieaehe kareape:

. Karenpa 3a Teopujcky v TOCIIOBHY €eKOHOMHU]Y;

Karenpa 3a KBAHTUTATHBHY aHAIU3Y U TOCIOBHY HHPOPMATHKY

Karenpa 3a TproBuHy, MapKETHHT U TYpU3aM

Karenpa 3a mpaBHE B XyMaHHUCTHUYKE HAyKe

Karenpa 3a punaHcHje 1 padyHOBOICTBO

Komucuja 3a nacmagy ce cactoju ofi TpH WiaHa, 0] KOjUX Cy JiBa U3 pelia HacTaBHUKA U capanHuka [llkose,
U jeman npencraBHuk CryaeHTckor mapiamenrta. UmanoBe Kommcuje 3a HactaBy Oupa HacraBHo Behe Ha
npeasior nupektopa kone.

Emuuxa xomucuja ce cactoju off TpH YiaHa, M3 peJa HACTABHUKA M y CBOM pajy OUIydyje Ha OCHOBY
Konekca o akamemckoMm mHTerputeTy Koje noHocu HacraBHo Behe. ETmuky komucujy mmenyje HacraBHo
Behe jaBHUM TacameM M3 wiaHoBa HacTaBHHMKa lllkone. IMoctymak pama ETuuke xomucuje Boau ce y
Konekcy 0 akajgeMcKOM MHTETPUTETY.

Cager llkone oOpasyje Komucujy 3a obesbehere keanumema u camospeoHosarbe, Kao cBoje momMohHO,
CTPYYHO W CaBETONABHO TEJIO Koja MocCTyma y ckiany ca I[IpaBHJIHMKOM O CTaHAapaAMMa 3a
caMOBpe/IHOBaIbe U OllelbuBalbe KBajauTera. [Ipema unany 30. HaBenenor [IpaBunnuka, Komucuja nma
HajMamke celaM WIaHOBAa Of KOjUX je MIEeCT W3 pela HAacTaBHOT W HeHacTaBHOT ocobspa lllkonme w jeman
npeacraBHuK CtygeHtckor mapiamenTta. Oa KomucHnja npatv u ouemyje OpraHu3anujy u yIpaBbamkbe U
npeay3uMa Mepe 3a OTKJIamame HelocTaTaka y pagy Kao U Mepe 3a BHX0oBO yHanpeheme. OcuM obaBese
cupoBoljema cTpaTerdje u moauTHKe o0e30ehema KBamuTeTa, CIPOBOAM U MOCTYMAK CaMOBPEIHOBAMmHA U
OLICHbMBAA KBAUTETA CTYJAMjCKMX IpOrpaMa, HACTABHOT TMpoIleca, HAYYHOHCTPAXKMBAYKOT paja,
HACTaBHUKA U capaJHHKa, KBAJUTETAa CTy[CHATa, KBAIUTETA YIKOCHHUKA, TUTEpaType, MPOCTopa U OmpeMe,
KBaJIMTETa yrpaeibama Lllkomom u npyro. Komucuja nspalhyje usBemraje o caMOBpeIHOBAaWkY U YIIO3HAjE
HACTABHUKE W CapajJHUKE MPEKO CTPYYHHUX OpPraHa, CTYACHTE MPEKO CTYJICHTCKUX OpraHu3aiuja, jaBHOCT
Kao 1 HaJUIe)KHE JIp)KaBHE OpTaHe O pe3yliTaTiMa CaMOBPETHOBAbA.

Komucuja 3a cneyujanucmuuxe cmyouje je crpyunu opran Illlkose xora uMeHyje u pasperiaBa HacraBHo
Belie Ha mpemior aupekTopa. KoMucuja ykynHo Opoju meT 4iiaHoBa O Yera TPH U3 pella HACTABHUKA, jellaH
npefcraBHuka CTYIEHTCKOT MapiaMeHTa W TMPEICeTHUK KOjH je TMOMONHUK JUPEKTOopa 3a HAcTaBy IO
¢ynkumju, mwro je yrepheno Craryrom. HaumH w30opa 4naHoBa, JENaTHOCT M OcCTalla NHTamba U3
HajyiexxkHoctd  Komucuje Ommxe ce  ypehyjy IlpoumeaypoM mu3paae W KOHTPOJIE KBAJHMTETA
creuujaIucTHYKNX pPajaoBa.

Komucuja 3a macmep cmpyxoene cmyouje je ctpyqnu opran lllkone kora umenyje u paspemasa HacraBHo
Behe Illkone, Ha mpemror aupekTopa. Haumn uszbopa unaHoBa, Opoj, MaHJAT, JEIaTHOCT yTBpHeHa je
Craryrom [lIkorne, 0K Cy ocTana MuTama U3 HAUIKHOCTH KoMucH]je 3a MacTep CTPYKOBHE CTyuje Onmke
ypehena [poueaypom u3pajie i KOHTPOJIe KBAJHTETA MACTED paja.

4. OctBapuBame IMMpaBa M 3alllTUTa WHTepeca cBuX cryaeHara lllkome je y HamnexxHoctu Cmydenmcroz
napnamenma, diju pan je jaBan. Hactasno Behe Illkone Ha mpeasior JUPEKTOpa JOHOCH OIIITH aKT KOjUM
ce ypehyje HaunH u3bopa u 6poj wianoBa Crygenrckor napiamenrta lkone nmon HasuBoM IIpaBHIHHK 0
paay ¥ _HayuHy u30opa CTyieHTCKOr mapiaamenTta. [IpaBo na ja Oupajy m Oyay OupaHu 3a uiaHa
CTYISHTCKOI' IapjiaMeHTa uMmajy cBu cTyaeHT lllkone, ymucaHu y IIKOJCKO] T'OIHH Y KOjoj ce Oupa
CTYACHTCKH mNapiamMeHT. [Ipunukom u3dopa Tpeba ce BOOUTH padyHa O PaBHOMEPHO] 3aCTYIJbEHOCTH CBUX
CTyJICHaTa ca CBUX TOJIMHA CTyIWja W CTyAHjckux mnporpama. [IpencraBauiiy CTYJICHTCKOT MapiamMeHTa
y4ecTByjy y pany Ha cennuiiama Hacrashor Beha Illkose, CaBera IKojie M CEAHULIAMA JIPYTHX CTPYUHHX
opraHa y ckiany ca 3akoHoM u Cratytom Llkorne.

Opranmzanmja lllkone yrtBpheHna je y ckiamy ca 3akoHOM, y3 MaKCHMAaJHO YBaKaBambe NPHUHLUIA
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(hyHKIIMOHATHOCTH, TeNMUCX0AHOCTH U paruonataoctH (IIpwmor 10.1).

Ocnosny opeanusayuony cmpykmypy Lllkone unne:

1. HacTaBHO-CTpy4Ha jenuHUIIA

2. Kabunert mupexropa

3. Pa3BojHO-MCTpaXUBAYKH IIEHTAP

4. Llenrap 3a uHPOpMATHIKE TEXHOJIOTH]E

5. LenTap 3a pa3Boj kapujepe

6. LlenTap 3a cTpaHe je3nke

7. Kannenapuja 3a MeljyHapoHy capajimby U MpOjeKTe

8. Cekperapwujar

Ilpasunnuxom o opzanuzayuju u cucmemamusayuju nocioea y Illlxonu nedpvnncana cy cBa pajHa MecTa
y lllkonu u Aar je neTajbaH OMHUC IMOCJIOBa 3a CBAKO PaJHO MECTO M ONTOBOPHOCT CBaKOT paJHHKa Ha
pagHOM MecTy y ciy)kOu. Ha Taj HauuH cTaHmapau30BaH je paj 3alloCIICHUX y CiIy:kOama, NehuHKUCaH je
OYEKWBAaHU HUBO KBAJIWTETAa paja W IpeaBuljeHe cy Mepe 3a obe30eheme mpenBul)eHOr HHMBOA KBAIHTETA
pama. CarmacHoct Ha IlpaBuHEWK mamo je MUHHCTApCTBO TPOCBETEe, HayKe M TEXHOJOMIKOT pPa3Boja
Peny6nuke Cpouje.

Hlkona myrem Komucuja 3a obesbeherve kearumema u camogpeoHo8albe KOHTUHYUPAHO TpPaTH U
KOHTPOITUINIE CTPYKTYPY OPTraHU3AIMOHHMX jCJAMHUIIA U EUXOB JENOKPYT paja, MpU YeMy MEpHOIUYTHO —
IpeMa ykazaHoj motpelu, mpeaiaxe mbUXoBo peBuanpame. [Ipemior ce ynyhyje nupekropy, a 3acHUBa ce
Ha oreHH Kojy Kommcuja m3Bonu u3 anekere 3amnocienux (IIurame Op. 2 u3z ObOpacua Op. 9 u Op. 10 u3
[IpaBumHMKa 3a CaMOBpENHOBamE€ W OICHUBakbe KBanmuTeTa). lIpema pesynrarmMa aHKeTe Koja je
CTPOBE/ICHA Y TMPETXOJHOM TEPHOAY, HACTABHO M HEHACTAaBHO OCOOJbE j€ CTPYKTYpY OpraHH3aIMOHUX
JeIVHMIIA U EHBHUXOB Jenokpyr paga (O6pazam 9 um OOpasar; 10, nurame Op. 2) OLEHWIO Kao 100po
MOCTaBJbeHy (OlleHa HacTaBHOT ocoOspa — 4,45, omeHa HeHacTaBHOT ocoOsba - 4,27). Y mpeaxomHoMm
nepuojay opranuzainmona crpykrypa Illlkone yHampelheHa je OCHHBamEM HOBHX OPTraH3WAIIMOHUX JICIOBA:
Kannenapuje 3a mehynaponny capanmy u npojekre, LlenTpa 3a pa3soj kapujepe u lLlenTpa 3a crTpaHe
je3UKe.

Taxolhe, KOHTHHYHPAHO ¥ TMEPUOJMYHO CE MPaTH U OlCHkYje OpraHusaiuja u ynpasibawme [llkorom. Ha
OCHOBY COIICTBEHOT' YBUJIa M aHKETE 3arociieHnx, Kommucuja y capaamu ca TUPEeKTOpoM YTBphyje mpeior
3a mobospiiame opranuzanyje Illkone ([Mutame Op. 10 u 11 u3 IlpaBuiaHMKAa 3a CaMOBPEIHOBAKE U
ouemMnBame KBanutera - OOpasan Op. 9 m Op. 10). Ha ocHOBy yBuma m pesydarara aHKeTe Koja je
CIPOBEJICHA y MPETXOJHOM MEPHUO/Y, HACTABHO W HEHACTABHO 0CO0JhE j& OIICHMIIO JIa TOCTOjU BeoMa J100pa
opranmzanuja u ympasbame llkomom. Hamme, kBamurer paga aupekropa lllkome HacTaBHO 0oco0Jbe
OLIEHWJIO je TPOCEYHOM olleHOM 4,69, a HeHacTaBHO ocoOJbe mpoceuHoM oneHoM 4,61. C apyre crpane,
kBanuteT pana Casera Illkone HacTaBHO OCOOJbE OICHWIIO je MPOCEYHOM OlleHOM 4,64, a HEHACTaBHO
0c00Jb€ MPOCEYHOM OLIeHOM 4,45,

Pan u nenoBame oprana ynpasibamka H HEHACTABHOT 0C00Jba CY IOCTYITHHU OIICHH HACTaBHHKA, HEHACTABHOT
0c00Jba, cTyeHaTa U jaBHOCTH. [I0ceOHO ce MpaTH U OIeHkYje OJHOC YIPABIbAUYKOT U HEHACTABHOT 0CO0Jha
rpema CTyJIEHTIMa U MOTUBaIja y pany ca cryaeHruma ([Ipuor 10.2), a y ckiamy ca TUM ce Mpeny3umajy
Mepe 3a BuxoBo yHamnpeheme. CtynerTn kpo3 CTyIeHTCKH MapjiaMeHT MOTY Ja Tpare, CIIPOBEIy aHKETY,
OLIEHYjy M Mpeiaxy Mepe 3a modosbliame pajga nojeanHux ciyxom lllkone xkako HEHACTaBHOT 0CO0Jba
TaKO ¥ HACTABHUKA W OpPraHa yrpaBjbarka. AHKETE KOjUMa CE HUCIUTY]y CTABOBH M MUIIL/LEHA CTyJACHATA O
MUTalkUMa U3 CBUX O0JIACTH KOje ce MpOBEpaBajy y MpoIecy CaMOBPEIHOBAama 00aBE3HU Cy EIEMEHT
camoBpenHoBama y Illkonu. Konrpony Bpiim Komucuja 3a 00e30eljerme kBamuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAKE Y
KO0jOj ce MopeA HAaCTaBHOT W HEHACTAaBHOI 0co0Jba Hajlaze M NMPEeACTaBHUIM cTyrneHara. Hakon oOpane
noOujeHux Tmomaraka, M3Bemitaj ce gocraBiba Aupektopy M Komwmcuju 3a o0e30eheme KkBaauTera U
caMOBpeIHOBame Kkoja ra myreMm cajta Illkone craBjba Ha yBuJ jaBHOCTH. Ha ocHOBY pe3synrara
CTYACHTCKOT BpeAHOBama, aupekrop Lllkoie mnpemy3nMa KOpEeKTHMBHE MeEpe Yy CKIaay ca CBOjUM




opnamhemuMa.

CucrteMarcku ce MpaTH W OleYyje pall YIpaBJbadyKol M HEHACTaBHOT OcoOJba, MyTeM yBHIA y Taj paf,
nyTeM aHkeTe cryaenata (Ilurame Op. 7, 8, 9 u 10 u3z O6pacua Op. 6 u3 [IpaBuiHNKa 3a caMOBpPETHOBAkHE U
onemnBame kBanurera), (IIpumor 10.2). Ha ocHOBy comcTBeHOr yBHIa W pe3ylTaTa aHKeTe Koja je
CIIPOBEJICHA, CTYICHTH Cy OLEHWIM Ja je paj CTyISHTCKe CIy)0e y CKiagy ca morpebama CTyneHara
(xamamuTeT, BpeMe, Op3uHa paja UT/) ca MPOCEUYHOM OLIEHOM KOja ce Y MPEeTXOAHUM IepHoarnMa KpeTana y
pacniony ox 4.05 no 4,53. Takohe, pagHUIM CTYAEHTCKE CIy)0€ MMajy KOPEKTaH OIHOC MpeMa CTYJIeHTHMa
(mpocedHa olleHa y MPETXOAHUM MIEPHOIMMA C€ KpeTana y pactony of 3,55 no 4,55). [lopen Tora, cTyneHTn
Cy OLICHWJIU JIa TUPEKTOP IIKOJIE MMa KOPEKTaH OJJHOC ca CTyAeHTUMa (IpoceyHa olleHa y pacmony oxa 3,80
1o 4,55), kao u Ja cexpeTrap IIKoJe MMa KOPEKTaH OTHOC ca CTyAeHTUMa (IIpOCceYHa OLEHa y PAacloHY O
3,80 mo 4,58). Ha ocHOBy cnpoBenenux anketa (OOpazar 6p. 9 u3 llpaBmiHuKa 3a cCaMOBpPETHOBAKHE U
OLICHMBAE KBAJMTETA) MUILJBEHE HACTAaBHOI 0CO0Jba je Ja HEeHACTaBHO 0CO0Jbe MMa KOPEKTaH OIHOC
peMa HacTaBHHMIIMMA M capaiHuiuMa (muTame Op.7) (mpoceuyna oueHa 4,83) ¥ 1a je KBaJIMTET paja
HEHAacTaBHOT ocobsba (mmrame Op. 9) mobap (mpoceuna omeHa 4,65). Ilopen tora, mpemMa MHINUIBEHY
HacTaBHOT 0co0Jba Opoj HEeHacTaBHOT oco0Jba (TIHTame Op. 8) je 3amoBoskaBajyhu (mpoceyna omena 4,62) u
HEHACTaBHO 0CO0JbE C€ TPYAW Ja OCTBapH BHCOK HHBO KBalUTEeTa 00aBJbeHOT Tocia (nmurame Op. 15)
(mpoceuna ornena 4,60).

HenactaBHO 0co0sbe 4mMHE 3amOCIeHH KOju 00aBJhajy CTpydYHE, aJMUHHUCTPATUBHE M TEXHUYKE IOCIIOBE.
[lkona je oGe3bemmna Opoj M KBAJIMTET HEHACTABHOT 0co0Jba y CTYACHTCKOj CIYXOH, OMOMMOTENH M
OCTaJMM HEHACTABHUM JIEIaTHOCTHMA y CKJIady ca CTaHIapAuMa 3a akpenuTauujy. HeHactaBHO ocoOibe
[lIxone kBamu(UKOBAHO jeé W KOMIIETEHTHO W CBOjUM pPajOM YCIIENTHO TpyXka MOAPIIKY KBAJIUTETHO]
peanm3anyju CTyAMjCKMX TporpamMa W o0aBibamby HaydHe M ocTaimux jaenarHoctu lllkome. YcemoBu mn
MOCTYIAaK 3aCHUBamba PaJHOT OJHOCA W HallpeloBama HEHACcTaBHOT 0coOsba yTBphyjy ce IlpaBunHnkom o
CHCTEMaTH3alUji paJHUX MECTa, YTOBOPOM O pany, y CKiIaay ca 3akoHOM o paxy u KomekTuBHHM
yroBopoMm. Illkonma y pamHOM OmHOCY WMa oAroBapajyhe agMHHHCTPaTHBHO W IMOMONHO 0CO0Jbe Koje
00e30ehyje ycnemny peanusaiujy HaCTaBHOT IMpolleca, OMIITHX 3aaataka U 1wbesa llkone. [lkoma nma
YKYIIHO 37 HEHAaCTaBHHUX paJHUKA, Off Tora 26 aqMUHUACTpaTuBHUX U 11 momohnux pagnuka (Tabena 10.1).
Wmajyhu y Buny 3axrteBe yrBpheHe [IpaBMIIHMKOM O CTaHAapAuMa 3a aKpeIUTaIMjy BUCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA M CTYIUjCKUX Iporpama (cranmapxa 7. 3a akpenutanujy Illkosne xao ycranose), Illkona mopen
OCTaJIMX HEHACTABHUX Pa/IHUKA, UMa y PaTHOM OITHOCY:

° 2 capajiHAKa y OUOIHOTENH U jeTHOT PyKOBOAMOIA ONOTHOTEKE;

o 4 nUIUTIOMUpaHa PABHUKA;

o 2 cTpydYHa capa/JHUK Ca BUCOKOM CTPYYHOM CHPEMOM Ha MOCIOBUMA HH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA;

o onroBapajyhu Opoj pedepeHara y crymeHTCkoj cimyxOu (5 pedepeHara) U jeAHOT PYKOBOIHMOLA
ciyxo0e.

VYmpasa u aupextop Llkomne cy y MpOTeKIOM MEPHOIY BEIUKY MaXihy IMOCBETHIIN CTPYYHOM yCaBpIIIaBamky
HE caMo HacTaBHHMKa Hero W HeHacraBHOr kanapa lllkone. llkoma je nonena Ilpasuanukx o cmpyuHom
ycaspuiagary KOjuM ce PEryiuilly TpaBa W 00aBe3e 3aloCiieHUX Y MOMIeNy CTPYYHOT YyCaBpIaBarmba.
IMoTpeby mepMaHEHTHOT 00pa30Bama M YCaBpIIABamka YIPAB/HAYKOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba, HA OCHOBY
npahema U yBuna, yrBphyje Kommucuja y capaamu ca AHPEeKTOpOoM. YKOJIHMKO C€ KOHCTaTyje morpeda
0o0pa3oBama M ycaBplllaBamba YIPaBJbauKOr M HEHACTABHOI 0CO0Jba, MPEAy3uMajy ce Mepe 3a HHUXOBO
o0pa3zoBame W ycaBpllaBame Yy CKiagy ca llpaBuiHMKOM O cTpydHOM ycaBpmaBamwy. OOpasoBame U
ycaBplliaBambe 0c00Jba 10 BPCTH M HUBOY, JIUPEKTOP YTBphyje 3aBHCHO 0f] BPCTE OATOBOPHOCTH U MOCIIOBA
KOje MMajy - M3BpIIABajy MOjeIUHIM U3 IPYyIe yNPaB/badkor ¥ HEHACTaBHOI 0c00Jba (3aBpllaBarke BHIIET
cTereHa o0pa3zoBama, ydyelhe Ha ceMUHaapuMa U KypceBuUMa, IMOCeTe YCTaHOBaMa U (pupMama y 3eMJbU H
HWHOCTPAHCTBY, Habaka u kopuinheme noTpedHe nuTeparype W MH(popmaunoHux pecypca u ci.). Ilopen
Tora, 3amociieHu y OmOmmotern Illkome cy ocmocoOspeHH 3a 00aBJhame OMOIMOTEKAPCKHUX ITOCIIOBA,
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mocenyjy ceprudukare 3a pax W nepMaHeHTHO ce ycaBpmiaBajy (Jemena Kojuh, Panmka Illemenianoswuh).
Pagauim mmajy mpaBo Ha mokpuhe TpoIIKOBa WM JAejia TPOIIKOBA HA WME CTPYYHOT ycaBpllaBama y
3aBucHOCTH o1 MoryhaocTu IlIkone. PagHuiy mo moBpaTKy ca CTpYYHOT ycaBpliaBamba UMajy obaBesy Aa
nogHecy u3Bemraj qupekropy Llkone mmm Casety Llkose.

0) Y oxkBHupy oBor crtaHaapaa MetonoM SWOT anajimn3e ycTaHOBA je aHAJIM3UPAJIA U KBAHTUTATHBHO
onenunia cienehe esemenare:

Ipahierse u oyerusarve Keanumema pada CMpyYHUX CIYIHCOU U
HeHacmasHoz 0cobsba, y3 Mepe 3a yHanpelerve
Cuare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. Illkoma je omoryhmina KOHTHHYHpPAaHO U | e Henocrojame MIPaBHO (3aKoHCKM)
cucrteMcko npalieme, KOHTPOIYy M OLCHhHBamke pana | JeUHUCAHUX TIOC/enulla Ha JOOWjeHe  OLeHe

CTPYYHHUX CIIY)KOM M HEHACTaBHOT 0CO0Jba, MPH YEMY
je noceOHa naxma nocsehena npahemwy U oLEHUBABY
BUXOBOT' OJIHOCA IIpeMa CTYIEeHTUMa U MOTHUBALMje Y
pany ca cryaeHTuMa +++

3aMOCIEHUX y CTPYYHHM CIy)k0amMa ¥ HEHAaCTaBHOT
oco0bJspa ++

. Hemocrarak (QUHAHCHjCKMX CpeacTaBa 3a
Ky[OBHHY PE3€PBHUX JIe]I0Ba coPTBEpa ++

. Illkoma  je  obeszbemmma  ycioBe U
nH(PaCTPyKTypy 32 KOHTHHYHPAHO NPUKYIUBAKE MU
o0pamy CBHX pENEBaHTHUX IOAaTaka MOTPEOHHX 3a
OLIEHY KBaJIUTETA +++

. PenoBHO ce crnpoBoje aHKeTe HEHACTaBHOT
0co0Jba, Ka0 M CTy/IeHaTa O KBAaJHUTETY paJia CTPYIHUX
cnyxkOu W Mepama yHampehewma M TOCTymama I0
pe3yinraruma aHkera +++

. IIpaBuma o Mepama 3a  HOOOJBIIAKE
KBaJIUTETa KOje C€ OJHOCE Ha JHUCUUIUIMHCKE Mepe,
caap:kaHa cy y [IpaBHWIHHKY O pagy M y yroBopuma o
pany u HOCIEIHO ce MpuMemyje +++

. [IIxosa mepMaHEHTHO MOJEPHU3Yje IPOLEC
panma y ciyxx6amMa, yBoh)eleM HOBHX WH(POPMAITMOHUX
TEXHOJIOTHja W TIPOLEAypa, IITO M3UCKYje CTaJHO
ycaBpmaBame W 00pa3oBame  yNpaBJbadkor M
HEHaCcTaBHOT 0co0Jpa ++

. [IpensuhleHe cy u KOpPEeKTHBHE Mepe 3a
OTKIIakalkhe EBEHTyaJIHUX OJACTyHama y  pany
3amocieHnx (KOHTpoJia paja 3armocieHor, Mepe 300r
MOBpeie pajiHe AY>KHOCTHU U paJHe AUCIHIIINHE U CI),
Kao M Ha4YMH IHUXOBE NIPpUMEHE +++

. IToctojame IlpaBunHMKa O OLECHUBABY
KBaJIUTETa paja CTPYYHHX CIY)KOM M HEHACTaBHOT
ocobJspa ++

. [Tocrojame  caBpemeHux  codTBepa y

CTYAEHTCKO] CITy>kOH Koju cy y pyHKuuju edukacHujer
pama ca CTyOeHTHMMa M axypHHje oOpane moaaraxa
e
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Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
. OpraHu3oBambe  pa3MeHe HCKycTaBa ca | ® HenoBosbHO cpencraBa 3a  (DUHAHCHpAme
3allOCIICHAMa |y CTPYYHHUM Ccoy)k0ama Jpyrux | ompeMe U codTBepa KOjU IMOMaXy y e(pHUKacHHjeM
BHUCOKOIIKOJICKMX ~ MHCTHTYIHMja Yy 3eMJbM M | pellaBakby CTYACHTCKHX IIHTama U aXypHHje obpaze
WHOCTPAHCTBY, IITO je 1oceOHo omoryheHo | monaraka
nobujambeM Epasmyc nmoBesse  +++

Ilepmanenmno ycaspuiasarse u 00pazosarbe HeHACmagHo2 0coo/ba

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Hedunnucan je IIpaBUIHHK O CTpydHOM | ® HenoBospHa capagma M pa3zMeHa HCKyCTaBa
ycaBpImaBalmy y IIHUbY  yHampehema — 3Hama | ca IpyruM mIKomama +++
HEHAcTaBHOI KajJpa +++
. [Ikona opramm3yje pazHe BUAOBE OOyKe, Y
ckmaay ca morpebamMa  3aloCieHUX, KOju  Cy
MOTHBHCAHHU J1a yHanpel)yjy cBOje BEIITHHE M 3Hama
++
. ITocrojae moBpaTHe  HUHPOpMAIHjE O
pesyATraTMMa  CTpPYYHOI  ycaBpllaBama jep Cy
3amocieHn y obaBe3u Ja HakoH moxalama ceMuHapa,
KypceBa M CIMYHO, AWPEKTOPY AOCTaBE M3BEIITaj O
MOCTUTHYTHM pe3ylATaTuMa IITO YTHYE Ha jadame
MOTHBaNmje +++

Moryhnoctu (Opportunities) OmnacuHoctu (Threats)
o MoryhHoCT capanme 1 pa3MeHe UCKyCTaBa ca | ® HemoTmBHCaHOCT  HEHAacTaBHOT  0C00Jba
CIIMYHAM BHCOKOIIKOJIICKAM YCTaHOBaMa y 3€MJbH M | yClel  HEJAOCTaTka  COINCTBCHHUX  (DMHAHCH]jCKUX
mupe ++ cpencrasa +++
. Vuanpehewe wuHDOpPMAIMOHE TOAPIIKES U | ® Paznuunta 3aMHTEpECOBAaHOCT 3a CTPYYHO
o0yka 3amocieHux +++ ycaBpIiaBame oipeljeHux rpyma Koje 00aBipajy
° [ToGospiIake  KOMYHHKAIIMOHUX  BEHITHHA | CTPYYHE MOCJIO0BE ++
HEHACTaBHOT 0co0Jha paaM OCTBapuBama OoJber | o HenoBosbHa  mHGOpMaTMyka  MHUCMEHOCT
KOHTaKTa ca CTyIeHTHUMA t+++ noj €JIMHMX 3al0CJICHUX ++
o KontuHynpana emykamdja 3alloOCICHHX U3

00acT! 3aKOHCKHX NPOTIHCA KOJH CE OJJHOCE Ha H-HXOB
pam, Kao W eAyKanmjy W3 o0rmacTh Kopumhema
pauyHapa u coTBepa ++

. CramHo mnoBehame  KOHKYPEHTHOCTH Yy
obnactuma ctpydsor pazaa [lkone ++

) Ilpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBaauTeTa cranaapaa 10

W3 pesynrara mobujernx SWOT ananm3oM Mmory ce younTtu oxpeheHe crmabocTu Be3aHe 3a KBaJHUTET
HeHacTaBHOT 0co0Jba. [la Ou ce OHe OTKIIOHWIIE IpeIIokeHe cy cienehe mepe:

. HenoBosbHa pa3mMeHa NCKyCTBa ca IPYTMM WHCTHTYIHjaMa Y 3eMJbU U HHOCTPaHCTBY

Job6ujame Epasmyc moBesbe, kao u akTuBaH paj Kannenapuje 3a mehyHapoaHy capaimy U MpojeKTe, Kpo3
mpojekTe pa3MeHe ocolJba, Texuhe Na y HapeTHOM MEepuoay OMOTYhH pa3MeHy HEHAcTaBHOT 0CoOJha Y
IUJbY CTUllakha HOBUX 3HaWAd, BEIITHMHA U UCKYCTaBa.

. JHasbe yHanpeheme cucremMa eaykaiyje HEeHacTaBHOT 0C00Jba.

Tpasurnux o cmpyunom ycagpuiasaryy NeQUHUIIE ITpaBa U 00aBe3e ycaBplllaBarma 3aroCcieHIX, ca UbeM
Jla CTUMYJIMIIIE HEHACTAaBHU Kajap 3a CTaIHO ycaBpiaBame. [loceOHO ce mcTmue obmact oOpa3zoBama u3
nH(pOpMaTHKE U MPUMEHE HOBHMX TEXHOJIOKHX pellera. [lIkosa je u 10 cama opraHu3oBaia BUIIE KypceBa




ca TOM TEMaTHKOM, Ka0 M KypceBa KOju ce 0aBe eIeKTPOHCKHM MapKeTHHroM, amu he y OymyhHOCTH TH
KypceBU OUTH U 00aBe3HH.
e [Iponanaxeme HajOOJbET pelLICHa 32 KOPEKTHBHE MEpeE.

[lkona je mp’kaBHa MHCTHUTYLIMja, a HACTABHO M HEHACTABHO OCOOJbE CE MpUMa M OTIYIITAa y CKJIAAy ca
MIPaBOM KOje perynuie o0IacT paJHUX OJHOCA. 3aKOHOM HHCY MpeaBuljeHe Mepe, OAHOCHO HHCY JeTajbHO
paspalieHe Mepe caHKIMja 3a HeHW3BpIIaBame 00aBe3a KOjIMa Ce€ TOCTHXKE YCBOjeHH HHBO KBAJIUTETA.
[IpaBunHUKOM O cTaHIapAWMa Cy NpeaBuleHe KOpPEKTHBHE Mepe, alld OHe MOopajy Aa Oyay y ckiamy ca
OCTOjehrM 3aKOHOM.

1) Ioka3zare/bu 1 mpuo3u 3a crangapa 10:

Taoena 10.1. bpoj HeHacTaBHWX paJHWKA CTAHO 3allOCIEHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHPY
oAroBapajyhux opraHu3aluoHNX jeTUHUIA

Hpuaor 10.1. HlemaTcka opranu3anuoHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuior 10.2. O6pa3am 6. aHKeTe CTylIeHaTa O MPOICHM KBAaJUTETa pajla OpraHa yIpaBJbamka M paja
CTPYYHUX
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Cranpapna 11: KBanureTr npocropa u onpeme



Cranaapa 11: KBanurer npocropa u onpeme
KamureT nmpoctopa u onpeme ce 06e30elyje kpo3 ’BUX0B aIeKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

a) Onuc crama, aHAIU3a U NIpoLeHa ctanaapaa 11

Bucoka nocioBHa mkosaa crpykoBHux cryguja y HoBom Camy oGaBiba 0Opa3oBHY A€lIaTHOCT Ha JIBE
nokarmje y Hoom Cany:

* 3rpama (cemumre Ilkone) y ymumu Bragumupa ITepuha-Banrepa 6p. 4, noppmmse 4.875,74 m” u

« Tlocnosuu npocrop Ha Bynesapy kpasa ITerpa I, 6p. 38 - Tpehu crpar nospumse 1.419,12m’,

VKymnaH IpocTop ca KojuM pacronaxe IIkona usnocn 6.294,86 m’.

Hasenene 3rpane Illkone cy npskaBHa nMoBHMHA Ha ko0joj Illkoma mma npxaBuHy W IpaBo Kopuinhema
(U3Box u3 nucta HemoKpeTHOoCTH 1, MI3BOM M3 TUCTAa HENOKPETHOCTH 2).

Y TpeHyTKy mucama oBor M3Bemtaja (Jietkmu cemectap mkoncke 2018/19. rogune) y Illkomm crymupa
ykynHO 1.156 cTymeHTa, IITO 3HaUW Ja PACIOIOKHBH IPOCTOp H3HOCU 5,44 KBagpaTHHX MeTapa IO

cryaenty. lllkona panu y JBe cMeHe, Tako Jla ce MOXKE KOHCTOBATH Ja j€ 3aJI0BOJbEH CTaHIap/A O OIHOCY

TIOBpIIMHE U CTY/EHTa (2 M’ 110 CTYIEHTY).

Illxoma mocenyje amdurearpe, y4YHOHHUIE, KOMIjyTepcke (wH(popMarhuke) madoparopuje W Ipyre

mpocTopuje 3a u3Boheme HacTaBe, KAOMHETE 32 HACTABHUKE M capaJHHKE, POCTOP 32 aJIMHUHHUCTPATHBHE

pamHuKe, CTYNEHTCKY CITy:KOy, CeKpeTapHjaT, ciyk0y pauyHOBOACTBA, pocTop 3a CTYAEHTCKU MapiaMeHT,

Kao ¥ OMOIMOTEUKH MPOCTOp U unTaoHuue. HaBenenn npoctop y moTIyHOCTH 33JJ0BOJbaBa YPOAHUCTHUKE,

TEXHUUYKO-TEXHOJIOLIKE, XUI'HjeHCKE U 0e30eTHOCHE YCIIOBE HEOIXOAHE 32 KBAJUTETHO M3BO))eHe HACTaHOT
poiieca.

3rpana Llkone y ynuiu Brnagumupa Ilepuha-Bantepa 6p. 4 pacmonaxke ca 2 amdurearpa kananuTera 1o

150 mecra, 1 yunonunom on 120 mecra, 3 yunonuue no 116 mecra, 1 yunonunom ox 94 mecra u ca 6

YYHOHMIIA KananureTa mo 52 mecra. Texauuka onpemibeHOCT [1IKoie je Ha BpiIo BUCOKOM HHBOY M CTAJTHO

ce obHamspa. CTyneHTHMa Cy Ha pacnojaramy 3 uH(popmaTuuke naboparopuje ca no 30 mecra u 1

naboparopuja ca 32 mecta. [Ipu Tome, cTyneHTHMa Cy Ha pacrojiaramy jeJHa ol OBHX JiabopaTopuja 3a
camocCTaJIaH paj IPeKo LeJor AaHa, Kao u pauyHapu y UHTepHeT kadey. CTyaeHTH kopucte OMOIMOTEKYy U

YUTAOHUILY KOj€ YKYITHO UMajy 72 MecTa U CTyACHTCKH Kiry0 ca 40 MecTa. 3a paj HACTAaBHHKA U CapajHUKa
KopucTe ce 32 xabuHeTa Koju yKynHo umajy 73 mecra (Tabena 11.1).

VY nocnoBHoM npoctopy Ha bynesapy kpassa Ilerpa I 6p. 38, Lllkona pacnonaxe ca ampurearpom oz 263

MecTa, 4 yYHOHHIIE Koje YKYIHO umajy 447 mecra u 4 kabuHeTa 3a HACTaBHUKE U capajHuke ca 16 mecra.

CTyneHTH y JaToM IOCJIOBHOM TMPOCTOPY KOopHcTe OMOJMOTEKY ca YMTAOHHWIIOM Koja uMma 146 mecra.

Taxohe, Ha pacrnonaramy MMajy IpOCTOPH]Y HaMemeHe 3a pax CTyIeHTCKOI mapiiaMeHTa ca yKynHo 14

Mmecta (Tabema 11.1).

[lkona o6e30ehyje u mocemyje caBpeMeHY U aJIeKBaTHY TEXHHUYKY OIpPeMy Koja oMoryhyje KBaJIUTETHO
n3Bohere HacTaBe Ha CBUM CTYIMjCKUM IporpamumMa. Y LHuby yHanpelhema KBalnuTeTa U3Bohema HacTaBe
[lkona je HabGaBuna 16 Cmapt tabmu u 1 Cymep Cepep 3a BupTyenusauujy amiukauuja. Illkxona je
MOJIMIVIA CBOjY TEXHWUYKY ONPEMJBCHOCT Ha BHCOKM HWBO. 3a u3Boheme BewOu I[llkoma kopuctu 3

padyHapcke Jaboparopuje Koje cy onpemibene ca 90 pauynapa (Jeckron pauynapu, FUJITSU ESPRIMO
R400 E85+, PC HP COMPAQ DC 2,7GHZ, LCD monuTopH, ymMmpexeHu, Be3a ca VHTepHeTOM - THUHHjaA
mupokor oricera), CMapT MHTEPAKTUBHAM TabnamMa M (GUKCHPaHUM MYITHMEIMjalTHUM IMpOjeKTopuMa. Y
MoCIIOBHOM Tipoctopy Ha BysneBapy kpassa [lerpa I 6p. 38 cryneHTnma je Ha pacronaramy OuOIMOTEKa ca 9
pauayHapa (Pentium 2,8 GHz, ympexxenu, Be3a ca lHTepaeTom).

3a u3Boheme HacTaBe KOPUCTH ce 64 TPEHOCHHUX padyHapa, a 49 padyHapa je J07e/beHO HaCTaBHOM 0CO0JbY
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3a MPUINPEMY HACTaBE M KOHTAKT ca CTyICHTHMa. Y HAacTaBU ce Takohe KOPHCTH 15 MynTUMeTujaTHhX
npojekropa. JletasbHa CTpyKTypa MpocTopa U omnpeme jaata je y TabenapHoM npereny (Tabena 11.2).
[kona KOHTHHYHPAHO MPATH U ycKialyje cBe MPOCTOpHE KalaluTeTe U ONPEMY, IT0 KOJTMYUHH U KBAJIUTETY,
ca motpebaMa HaCTaBHOT TpoIieca, HayYHO-UCTPAXKUBAYKOT paga u OpojeM cryneHara. Hanme, Komucuja 3a
o0e30eheme KBauTETa M CAMOBPEIHOBAKE Y Capaiby ca TOMONHUKOM TUPEKTopa mparu nocrojehe crame.
Takohe, cuctemcko mpaheme o0aBiba ce U Ha OCHOBY aHkeTa cryaeHara ([Iutame Op. 1, 2, 3, 4 u 5 u3
Obpacma 6p. 6 u3 [IpaBuiHEKa 0 cTaHAApANMA 32 CAMOBPETHOBAE M OICHUBake KBajuTeTa). Pesynraru
HaBe/IeHEe aHKeTe Koja je CIpoBelNeHa y MPEeTXOAHWM mepuoanma noteplhyjy nma je lllkoma y mormyHOCTH
YCKIIaIWJIa CBE MPOCTOPE KamaluTeTe W OTpeMy ca morpeda HacTaBHOT Mpoleca (MpocevHa OleHa CBEe TpU
ronuHe usHan 4,55), na cy yuuonuie, ampurearpu, 1adopaTopyje U yIYHOHHIE TPUMEPEHE 3a OIpKaBambe
mperaBama W BeXKOM (TpocedHa oreHa cBe Tpu roawHe m3Han 4,56), na cy (U3WYKK YCIOBH paaa
(ocBeTIbemE, TpEjame, XUTHjCHA) aJleKBaTHHM (IIpOCeYHa OICHA CBE TpU rojauHe u3Haa 4,48) um na je
nH(pOopMaTHYKa ONpeMa y MOTIYHOCTH y CKJIaay ca morpedama oOpa3oBama (IIPOCEYHA OlleHa CBE TPH
roguHe wu3Hanm 4,47).

3amocieHnMa W CTyIeHTHMa je o0e30eheH CTalHM TpHCTYN pa3IuduTHM BpcTama uHGoOpMaruja y
CJIEKTPOHCKOM OOJINKY W WH(pOPMAIMOHMM TEXHOJOTHjaMma, 3a ymoTpeOy y Hay4HO-0Opa3oBHE CBpXe.
Komucuja 3a o00e30cheme KBajauTeTa M CaMOBPEIHOBAE-C IpPaTH KOHTHHYUPAHOCT 00e30eheHocTu
pasnMUMTHX BpcTa WH(pOpMa#ja ¥ MpUCTyna HH()OPMAIMOHWM TEXHOJOTHjaMa CBHM 3allOCIIEHUMa |
cryaentuma. Hamme, moctymHu cy mMm caapxkaju KoOcona koju omoryhaBajy mperpary, YuTame W/HIH
npey3uMame BEJHKOT Opoja KiWUra W PyKONHca W3 Yacomuca y elIeKTpOHCKoM obOmmky. Takohe, cBu
MaTepHjald MOTPeOHH CTYJCHTUMA 3a MPUIIPEMarhe¢ HCIUTA Hala3e Ce JOCTYIHH Ha HHTEPHETY MyTeM
naTepHeT crpanune [llkome. Komucuja nepuogmano cipoBonu ankery (Ilurame Op. 13 u3 Ob6pacua Op. 6,
[Mutame Op. 17 u3 Obpaciia 6p. 9 u [Turame Op. 15 u3 O6pacua Op. 10 u3 [IpaBunHKUKa O cTaHAapAUMA 32
CaMOBPEIHOBAkE M OICHUBAEC KBAIWTETa) O NPETXOMHO HABEJACHOM. Pe3ynTatd aHkeTa Koje cy
CIpOBEEHE Yy NPETXOMHUM IepHoanMa TOTBphyjy ma je cryaeHTnMa omoryheH HeOMeTaH HpPUCTYI
pa3IMUMTUM BpcTamMa uWHOpMaIyja y eJINeKTPOHCKOM OOJIIMKY M WH(OPMALMOHMM TEXHOJOTHjamMa
(mpoceuHa oreHa CBe TpW romuMHe wu3HaK 4,45) U Ja je HACTaBHOM M HEHACTaBHOM 0C00JbYy 00e30eheHa
JOCTYITHOCT WH(pOpMaIjama 3a kopuitheme y HaydHO-00pa30BHE cBpXe (ITpocevHa omeHa u3zHaxa 4,49).
[Mopen unpopmaTnykux jgaboparopuja 3a u3Boheme BeKOU CTYJICHTHMA je Ha pacrojiaramy jgadopaTopuja
ca 10 pauynapa (PC HP DX 2400 MT E-2180, ympexxenu, Be3a ca MlHTepHETOM) KOjy MOTY J1a KOPHCTE
panHuM nanuMa ox 8 1o 19 uwacoBa u Muatepuet kade ca 2 pauynapa (FUJITSU ESPRIMO R400 E85+)
noBe3aHa Ha MHTepHET. Y 0BOj pauyHapckoj JTa0OpaTopHju CTYACHTH MOTY Ja Bpiie HapesuBambe CD u
DVD wmarepujana kao u CKeHupame. Takohe, cTtymeHTMa U ocoOsby Lllkone Ha pacronaramy Cy yciyre
padyHapcKor 1eHTpa (POTOKOMHUpame, ITAMIAKE, CKEHUPALE U CIT).

0) Y oxBupy oBor crangapaa MeronoM SWOT ananuse ycraHoBa je aHATM3NPATa U KBAHTUTATHBHO
ounenuiaa cienehe ejemenare:

Yexknahenocm npocmopnux kanayumema ca yKynHum opojem cmyoenama

CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)
. IMpocropan kamauutetn cy yckiaaheHun y | e bpoj Mecra y  u4WraoHumama  Huje
MIOTITHOCTH ca YKYITHUM OpojeM cTyneHaTa +++ 3a710BoJbaBajyhu y ofHOCY Ha yKynaH Opoj cTyaeHara
. IIpoctop 3aJ10BOJbABA onrosapajyhe | t+
ypOaHHUCTHYKE, TEXHWYKO-TEXHOJOIIKE M XHIHMjEHCKe
ycioBe +++




Moryhuoctu (Opportunities)

. INosehatm Opoj wmecra y mocTojehnm
YyUTaOHMIIaMa +
. PacronoxuBu mpocTop M pam y IIBE CMEHE

omoryhaBa yBol)erbe HOBHX CTYIHjCKHX HporpaMa 3a
KOjUMa IIOCTOjH NOTpeda Ha TPXKUIITY +++

Omnacnoctu (Threats)
. Henocrajyhn Opoj mecra y unTaoHHIIaMa
yMamyje MOTYNHOCT cTymeHara Ja y4e y Hajoosboj
MIPOCTOPH)H 32 T€ CBPXE +

Adexsamnocm mexnuuxe, 1a00pamopujcke u ocmaie onpeme

CHare (Strengths)

. OnpeMJbEHOCT HPOCTOpHja 32 HACTaBy je Ha
BHCOKOM TEXHHUYKOM HHBOY +++
o [lpumena caBpeMeHHX padyHapa KOju Cy

noBezaHn ca MHTepHeTOM M HabaBKa JIMICHIMPaHE
MC onpeme +++

o [locTojame  caBpeMeHe  ompeMe  Koja
omoryhaBa uHTepakTHBHY HacTaBy (Cmapt Tabme) +++
. VYnorpeba Benmukor Opoja  NMPEHOCHBHX

pauyHapa y HAcTaBU M TNPHUMEHA MYJITHMEIUjaTHUX
pojeKTopa y u3Bohemy HacTaBe +++

Caabdoctu (Weaknesses)
. CaBpeMeHa orpema je MOJUI0XKHA KBapy, Ia je
3a TONPaBKy WM CBEHTyaJHYy Ha0aBKy HOBE OIpeMe
HEOITXOIHO M3IBOJUTH IoJdaTHA (PMHAHCH]CKa CPEACTBa
+++

. IMorpeba 3a jomr OOJHOM KBAaTUTATUBHOM
CTpyKTypoM coTBepa ++
. Hayuno-nctpaxkuBaun pan je orexaH 300r

HeMOryhHOCTH TmpeTIiaTe Ha pa3He HayyHe 0aze
mojaraka (Mpeko pacronokuBe 0aze KoOcoH HuUCY
JIOCTYIIHU MHOTH PaJI0BH y IyHOM 00UMYy) ++

. HenoBosbHO — mHpopMaTHuku — 0Opa3oBaHO
HAacTaBHO 0colOJbe 3a npumeHy CmapTt Tabau ++

Moryhnoctu (Opportunities)
. Bucok cremeH TeXHHYKE ONPEMIBEHOCTH
omoryhaBa masei pa3Boj KBaJUTETa U3BONEHa HACTaBe
+++
. Obmact  cTygmpama Ha  JajbUHY |
SJICKTPOHCKOT y4ema, koja y lllkomum He mocrojn,
MpeJcTaBlba 3HadajaH MOTCHIHWjal 3a IIHpeme 0e3
BeNMKe NOTpede 3a JJ0AaTHUM MPOCTOPOM +++
. [lpumena caBpemeHe TEXHHUUYKE OIpeMe
moboJbliaBa  pa3Boj HHOOPMATHYKE MHCMEHOCTH
CTyA€HaTa Ha CBUM CTYIMjCKUM Iporpamuma ++
. VYHanpeljewe nHTEpakTHBHE HACTaBE U Pa3Boj
AQHAJIUTHYKUX M CIHOCOOHOCTH 3a IepUENiyjy KoJ
CTyAeHaTa ++

Onacunoctu (Threats)
. Bp3 pa3zBoj TexHHWKEe M TEXHOJNOTHjE 3axTeBa
CTaJTHO yHampeheme TEXHUIKE ONPEMIBEHOCTH U YECTY

3aMeHy mnocrojehe ompemMe HOBOM, 3a INTa je
HEONXOIHO  W3IBOJUTH  3HayajHa  (hUHAHCHjCKA
cpeacrtaa +++

. Hectpyunoct  ocobisba M HECTPYYHO

kopuiiheme MOXe JIOBECTH J0 3Ha4ajHUX (U3HMIKUX
omrehema onpeme +++

Pauynap

CKE YH4UOHrUYEe

CHare (Strengths)
. OnpeMJ/bEHOCT PavYyHAPCKUX YYHMOHHUIIA Ca
CaBpeMEHIUM YMpPEKCHHM padyHapuMa, KopHIIheme
LCD monwuropa +++

Caadocru (Weaknesses)
. bpoj mMecTa y pauyHapcKMM Y4HMOHHUIIaMa He
oMmoryhaBa ajexBaTHO ycBajame HH()OPMATHIKOT
3Hama ++

L IoBe3anocT pauyHapa ca UnTepHeTOM +++
° Knumaru3oBaHOCT padyHapCKUX Y4YMOHMIA
+++

Moryhnoctu (Opportunities)
° Bucok HHMBO wuH(pOpMaTHUKE NHCMEHOCTH
cryfeHara ++
o MoryhHocT amummnupama Ha KOHKypCcHMa

Koju ce (hMHAHCHPA]y W3 TPEANPHCTYNHUX (OHIO0BA

Omnacnocru (Threats)
. HeomxoqHocT ynmarama 3Ha4ajHUX CpeicTaBa
Y OZip’kaBame KBaJUTETa YIHOHHMIA +




EV kao u Ha pojektuma [TokpajuHCKOT cexpeTapujara
3a HayKy W o0pa3oBame Kao IaHca 3a yHampeheme
IOIKOJICKHX ~ padyHapckux ©  J1abopaTopHjcKuX
KamanureTa +++

1) Ilpensor mepa m akTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa crangapaa 11

Hpe}mor MEpa U aKTUBHOCTHU BC3aHHUX 3a CTaHAAapJ MPOU3J1a3€ U3 YOUCHUX HCAOCTAaTaKa.

° kona je ynoxmia 3Ha4ajaH Hamop M (UHAHCHjCKA CPEACTBA y IOCTH3ale W OApIKABAILE
(YHKIMOHAIHOCTH MPOCTOPHUX KallalluTeTa U KBaJUTETa TEXHUUKE onpeMibeHocTd. [Ipe cBera, u3BpiieHa
je HabaBKa JHIeHITMpaHuX MS onepaTHBHHUX CHCTEMa, OTIPEME M HajCaBPEMEHHjUX MPEHOCHUX padyHapa 3a
moTrpebe HacTaBe. Y IIJBY OfpKaBama moctojeher n yHampehema KBajguTeTa TEXHUYKE OMPEMIJbEHOCTH Y
Oynyhem mepuony m3Bpmmuhie ce 3ameHa moctojehux padyHapa Kako OM ce OJpKao KOpakK ca TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKIM Pa3BOjeM.

. EdukacHo uWCKOpUCTUTH WHQOpMAIIMOHE pecypce 3a TMOTIYyHYy HWMILIEMEHTAlHjy MeTona
SNIEKTPOHCKOT y4Yera U yuerha Ha JaJbHHY y CBHM CErMEHTHUMA H3BOler-a HacTaBe.

° PasBujatu m yHanpelhuBatu cucteM HWH()OpPMALMOHMX TEXHONIOTHja: HAOABUTH cCrienUpHYHE
KOMITj yTepcKe Tporpame u npatehy onpemy (padyHapCcKy M €IeKTPOHCKY) 32 HACTaBY - EJIEKTPOHCKO YUCHE
W Hay4Ha UCTPAKUBAA.

° WuTe3nBupatn akTUBHOCTH Ha 00e30ehemy momaTHMX (PUMHAHCHjCKHAX CpEICcTaBa ¥ JIOHALHja Y
IUJbY OCaBpeMembBamka moctojehe u noBehama KananuTeTa omnpeme.

° Hame ycknahuBame Kamanurera IpocTopa 1 ompeMe ca morpedbama HacTaBHOT Tporieca u ca 6pojeM
cTyAeHaTa. MUHUMYM jeIaHITyT y TOKY IIKOJCKE ToAWHE TpeOa BPIIMTH MHTEPHY KOHTPOIY MPOCTOpa M
olpeMe aHKeTHPamkEeM CTy/leHaTa U 3amocieHux y Llkomm u majeu paj yCMEpUTH Ka OTKJIAMmAby YOUSHHX
HEHCIPaBHOCTU M HEMPABIIHOCTH.

n) Ioka3zaresbu u npuso3u 3a ctanaapaa 11:

Tadesna 11.1. YkynHa noBpmuHA (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W 3HAjMJBEHH MPOCTOP) ca
MOBPITMHOM o0jekara (amdureaTpy, yIMOHHIIE, TA0OPATOpHje, OpraHu3aIOHe jeTUHHIIe, CITYKOe)
Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH y HACTaBHOM
MIPOLIECY U HAyYHOHCTPAKUBAYKOM pasy

Ta6ena 11.3. HactaBHo-Hay4HE U CTpy4HE Oa3e



Прилози%20и%20табеле/Табела%2011.1.pdf
Прилози%20и%20табеле/Табела%2011.2.pdf
Прилози%20и%20табеле/Табела%2011.3.pdf

Crannapna 12: GuHaHcupame



Crannapa 12: ®uHaHcHpame

KBamuteT ¢uHacupama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJUTET M3BOpa (MHAHCHpamba,
(MHAHCH]CKO IUIAHUpPAke W TPAHCIAPEHTHOCT y YHOTpeOHM (MHAHCHCJKHX CPEACTaBa, INTO JIOBOIU [0
(hMHAHCHC]KUE CTAOMITHOCTH y YTOM POKY.

a) Onmc cTama, aHAJIU3a U NpoueHa cTaHaapaa 12

[Ikona uma ABa OCHOBHA M3BOpa MHAHCUpama - OyneT Pemybnuke CpOuje 1 COTICTBEHN MPUXOIH.
Henarnocrt lllkone ¢punancupano je Munucmapcmeo npoceeme, Hayke u MexHOLOUKo2 pa3eoja N3 Oylera
Penry6mmke CpOwuje, Ha ocHOBY ImiaHa W mporpama u nenarHoctu lllkome, Opoja crymenarta u Opoja
3anocieHux paanuka. Ilopen u3Bopa (uHaHcupama u3 Oyuera PemyOnmke CpOwuje, Illkoma wu3Bope
¢uHaHCUpama OCTBapyje M M3 MIKOJIAPUHA M IPYyruX HakHala camMoQUHAaHCHpajyhux cTymeHara, mpuxona
o]l TIpoJiaje poOe y CKPUNTAPHUIIN U KAHTUHH, TIPUXO0Ja KOje OCTBapyje MpYKamkbeM yCcIyra CTPYIHUX 00yKa
M OCTaJIMX MPUXOJIa OCTBAPCHUX HA TPXKUILTY.

WzBopu ¢unancupamwa u3 Oyyera PenyOmuke CpOuje ymorpeOsbaBajy ce NMpeMa HaMEHH 3a KOjy Cy
noOujeHa, a TO Cy 3apaje 3aloCiIeHUX, CTalHM TPOLIKOBH, Tekyhe mompaBke W OIpKaBamke ONpeMe U
o0jekaTa, MaTepHja 3a 00pa3oBame 3aN0CISHIX, MaTepHjal 3a KyATYpy U CIIOPT U APYTO.

VYuemrhe u3Bopa punancupama u3 Oyliera y yKyImHAM U3BOpHMa (PMHAHCUpAama Y MOCMATPaHOM M3BELITA]y
3a 2016. roguny uznocu 51,16%, 3a 2017. ronuny usHocu 58,71%, 3a 2018. roguny uznocu 61,38% mro
MIpeJICTaBJba €0 KOjU je HaMeHmheH (MHAHCHUpamy CTylAeHara koju ce (puHaHcHpajy u3 Oynera PemyOmmke
Cpouje.

CorncTBeHH U3BOpHU (PMHAHCHpama KOPUCTE CE 32 HECMETaHO O0aBJhamhe Mpolieca pajia, MHBECTUIIU]E U 32
peanm3alyjy HaCTaBHUX IJIAHOBA U MIporpama, a npema ¢uHaHcujckoM manHy. lllkona cBake romuHe y jymy
Mecelly JOHOCH IUIaH HabaBke, (MHAHCHjCKM IUIaH Koju ycBaja Caser Illkone, a koju ce mpeko
[NokpajuHcKor cexpeTepHjaTa 3a BUCOKO 00pa30Bambe H HAYYHOUCTPAXKUBAUKHU JeTaTHOCT U MUHHKCTapCcTBa
MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJOIMIKOT pa3Boja Penyonmuke CpOuje yrkibyuyje y Oyuer Penyonuke Cpouje.

[lIkoma mMa MOBOJFHO M3BOpa CpelcTaBa Aa 00e30ein KBaJHTETHO HM3BOhEHE CTYAMjCKOr Iporpama y
E>ETOBOM IICJIOKYITHOM TPajamby.

Kpanuter ¢unancupama Illkone o06e30ehyje ce kpo3 kBajmuTeT H3BOpa (UHAHCHUPAHkA, (UHAHCH]jCKO
IUIAHUPAhEe M TPAHCHAPEHTHOCT y YMOTpeOM (PUHAHCHjCKUX CpeICTaBa, INTO JOBOAHM J0 (DMHAHCH]CKE
CTa0WIHOCTH Yy JAyroM poky. OcTBapuBame e€JeMeHaTa CTaHAap[a KBajiuTeTa (HHAHCUpama Ce
KOHTHHYHMPAHO IPaTH U KOHTPOJHIIE, Y by noBehama HHBoa kBanuTeTa (pUHAHCHpama. KBamuter ce
npaTu TpeKo 4 eleMeHTa: JTyropodyHa odezoeheHocT GpUHAHCH]CKUX CPEeICTBa HEOINXOAHA 3a peasu3alu]jy
HACTaBHOI TIpOIleca, HAyYHO-UCTPAKMBAUYKUX TIpOjeKaTa W NPOPECHOHATHHX aKTHBHOCTH IyTEM
(¢uHaHCHjCKOT TUIaHa; 00e30ehuBame M3BOpa CpelcTaBa M3 CBUX MpeABUl)EHUX HU3BOpA, Y OOMMY KOjU
omoryhaBa cTabuitHO U ayropodHo obaBibame AenarHocTH Llkone; [llkona camocTanHo MmIaHupa pacnopes
¥ HaMeHY (MHAHCH]jCKHX CPEJCTaBa, Tako ja 06e30ehyje PUHAHCHjCKY CTa0MITHOCT U JTUKBUAHOCT Y JyKEM
BpeMeHckoM Tiepuoay; Lllkoma o6e30eljyje jaBHOCT M TpaHCIApEHTHOCT CBOjUX M3BOpa (MHAHCHpama U
HauWHa yrnorpede PUHAHCHjCKUX CpPEICTaBa Kpo3 U3BEIITA] O MMOC/IOBakhY U TOAMIILY 00pauyH KOjU ycBaja
Cager. 3a cBaku eJeMeHT je neuHICcaH MUHUMallaH HUBO KBajuTeTa. KOHTpOTy KBajnuTeTa (PMHAHCH]CKUX
cpencrasa Bpum Caser llIkore, kKoju U npeny3uMa KOPEKTUBHE Mepe y ClIy4ajy OJCTYIama OJf IUIaHUpaHe
JUHAMKMKE ¥ 00MMa IpUTHIakha (UHAHCHU]CKUX CPEJCTaBa. 3a onepaionaiu3aiujy Mmepa CaBera 3aayKeH
je nupextop Illkoe.




0) Y oxBupy oBor crangapaa meronoMm SWOT ananu3e ycTanoBa je aHaJau3upaja U KBAHTUTATUBHO
oueHuia ciaenehe enemenre:

Hzeopu gpunancuparsa

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. CrabumHocT COIICTBEHHX u3Bopa | ® Y cnywajy HeOJaroBpeMEHOT  yCBajamba
¢buHaHCHpama, pENOBHH TMPWIUB cpeactaBa of | Oyuera Pemyomuke CpOuje mpuMemyje ce IPUBPEMEHO
mIKoNlaprHa camoduHaHcHpajyhux cryneHara +++ (hmHAHCHpamke U He BpIIU ce OraroBpeMeHH Tpanchep
. ConcTBeHn H3BOpM cpeicraBa omoryhyjy | cpeacraBa M3 OyleTa IITO OTeXaBa OJpP)KaBare
WHBECTHpame, peajn3alrjy HAaCTaBHUX IIpoleca W | JUKBHIHOCTH +
00e36el)yjy TUKBUAHOCT +++ . Y mojeqHUM TepHOAMMA CpEACTBA U3
Oymera ce He TpeHOCEe Ha BpeMe IO IOjeIHHUM
KaTeropujama IITO oTeXkaBa OmaroBpeMeHo
n3BpIIaBame o0aBe3a ++
Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
. ComcTBeHr UW3BOpU cpencTaBa omMoryhyjy | e IlojaBa wuctypeHux oxebema (IICHTapa)
ycaBpllaBakh¢ HACTaBHOI KaJapa W NO0OJbIIAKE | IPYrMX  BUCOKOIIKOJICKMX  YCTaHOBa  yTHYEe Ha
HACTaBHOT TIporieca +++ cMamele Opoja moTeHIMjamHux cryneHara Illkome
IITO HETraTUBHO yTHYe Ha COINCTBEHE H3BOpE
¢unaHcuja++

u) Ipensor mepa n aKTMBHOCTH 32 yHanpelewe KBaMTeTa

Ha ocnoBy pesynrara SWOT aHaimn3e mperno3Harta je OMacHOCT Koja MOTHYE Off I10jaBe BEIUKOI Opoja
HCTYPEHHX OJIeJheha PA3HUX BHUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA. YCIIEN TOTa je 1ojadaHa KOHKYpEeHIHja Koja ce He
0a3upa Ha KBAJIUTETY, KOJIMKO HA HEMOTYNHOCTH MOTCHIMjaJHUX CTyJeHaTa Na CTyIupajy BaH MecTa
cTaHoBama. 30or tora je lllkona npemy3ena cnenehe mepe:

o [Tpunpemuiia je u 7OCTaBMIIA HA aKPEIUTAIM]y HOBE CTYIHUjCKE Iporpame, Kako O IMPHUBYKJIAa HOBE
CTyZeHTe M Tako moBehaiia M3BOp (pHMHAHCHpAHA.

o [IIkosa MHTEH3WBHO PaJM HAa JOCTH3aby INTO BUINET HUBOA KBAJIUTETAa paja Kako OM MOTHCHY/A
KOHKYpEHTE.

. [llkona je kao cTparelikd MpaBall W3adpajia yilarame JOJaTHOT Halopa y pa3Boj KBaJIHUTETa
CTYIHUjCKHX MPOrpama, HaCTaBHOT Mpolleca U KOMIICTEHIIM]ja HACTaBHUKA U CapaHUKa, Kako OU opiKaja u 'y
OynyhHOcTH Mo0oJbIIaa KOHKYPEHTCKY MO3UIIH]Y Ha TPXKUIITY 00pa30oBama.

o JIupekTop je mpey3eo HU3 aKTHBHOCTH 33 MHUIMPAmE Capalme ca NMPHUBPEIOM paayl MpykKarba
KOHCYNTAHTCKHX yCJIyra U ycIyra IlepMaHeHTHOT 00pa3oBamba.

1) Ioka3zare/bu 1 mpuI03u 3a cranaapa 12:

Hpuaor 12.1. duHaHCHjCKU TIAH
Hpuaor 12.2. duHaHCHjCKY U3BEINTA] 32 IPETXOAHY KaJCHIAPCKY TOAMHY
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Crannapa 13: VYnora cTyzeHara y caMOBpETHOBabY U MPOBEPU
KBAJIUTETA



Cranaapa 13: Yaora cryieHara y caMoOBpeIHOBalbY M MPOBEPH KBAJIMTETA

Bucoxonikoicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yaory CTyaeHara y mpolecy obe3oehema kBanmureTa, U TO
KpO3 pajl CTYACHTCKHX OpraHu3alMja M CTYICHTCKHX MPEICTAaBHUKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,
Kao M KPO3 aHKETUPAIbE CTYICHATa O KBAJUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIpoLeHa cTanaapaa 13

Crynentn Bucoke nocnosse IlIkone crpykoBHux crynuja y HoBom Cany ykipydenu cy y pan Llkome kpo3
cBoje u3abpane mpenctaBHuKe. CTyIEeHTH Y4YECTBYjy Y TOTOBO CBUM aKTMBHOCTHMAa CaMOBPEIHOBAMbA M
yHamnpehema KBaluTeTa, JUPEKTHO MIIM MIPEKO CBOjUX MPEACTaBHUKA, a Y HEKUM OJl THX IIpoleca BhUXOBa
ymora je mpecygHa. OcuM TOCpedHOT ydecTBOBama y OkBUPY Kommcuje 3a oOe3beheme kpamuTera u
CaMOBpEIHOBamE, CTYIeHTH 00e30el)yjy 1 noBpaTHy HH(pOpMaIHjy O KBAJUTETY I10jeINHIX cerMeHara Koju
Cy NpeIMeT CaMOBpEIHOBama IyTeM CTYICHTCKMX aHKeTa. Ha Taj HauuMH, CTYIEHTH MMAajy NPWINKY Ja
r3pase CBOje MUILbEHE Koje he JomprHeTH mpenyaramy Mepa 3a Mo0oJbIIamke KBAIUTETA.

CtyneHTH cy yKJby4eHHU y IIPOILEC CaMOBPEIHOBabAa MPEKO CBOjUX MPEACTaBHUKA Kpo3 yuemhe y cinenehum
OpraHnMa ¥ TeJuMa:

° Cager lIkone — 1 npeacTaBHUK CTy/IeHATa,

° Hacrasno HaydHo Behe — 12 npeacTaBHUKA CTyeHATA,

° Komucuja 3a obe30eheme kBamuTera m caMoBpedHOBame — 1 mpenctaBHUK cryaeHara (IIpuior
13.1),

° Kowmmucwuja 3a cienujanuctudke crynuje — 1 mpeacTaBHUK CTyAeHAaTa,

° Kommucwuja 3a mactep crynuje — | mpecTaBHUK CTyJeHara,

. JlucuMInimHCKa KOMUcHja — 1 IPeJCTaBHMK CTy/IeHATa,

° Komucwuja 3a HactaBy — 1 mpecTaBHUK CTyJIeHATA.

Pagom y mHaBemennM Kommcujama mpencTaBHHIM CTyAeHaTa akTUBHO YYECTBYjy Y IpolecuMa
OCMHUIIUbaBambha, Pa3Boja M OLIEHE CTYIIMjCKUX Iporpama.

CrynenTtu nipeko cBojux npeacraBHuka y Casety Illkone umajy npaBo miaca o CBUM MUTambUMA, a H3Mehy
OCTaJor W 10 MUTaky yHanpelewma kBanureTa. Ha 0Baj HauMH MOTY JAMPEKTHO Ja YTHYy Ha TOJIHTUKY
KOHTpOJIE T000JbIIaha KBAJIMTETA, KA0 U HA YCBajarbe ONIITHX aKaTa KOjuMa ce OBa 00JIacT peryiuie.
CryneHTd W3HOCE Tpeasiore yHampelema KBaluTeTa HAacTaBe M CTYAMjCKHX TporpamMa Ha celHHIaMa
HacraBHor Beha kojuMa mpuCyCTBY]y BUXOBH IpencTtaBHUnU. Takole, y HacraBHoMm Behy cTyneHTH UMajy
npaBa Iilaca 1O NMUTamkHMa Koja Cce€ OJHOCE Ha OCHUTypame KBaJHTeTa HacTaBe, u3MeHe (pedopme) y
CTYAMjCKHUM IpOrpamMMMa, aHajm3y eukacHocTH cTyaupama u yrephusame 0poja ECIIB 6onosa. Ha oBaj
HA4YMH OHHM MMajy JUPEKTaH yTHullaj Ha mpolece yHanpehema kBanmutera. Ctygentu ynne 10 20% yKymHor
Opoja wranoBa HacrasHor Beha.

Komucuja 3a obesbeherve keanumema u camospeonosarse ca jelHUM MPEACTaBHIUKOM CTYACHATa, 3ajeIHO ca
Komucujom 3a cneyujarucmuuke cmyouja ca jeJHAM TIPEACTAaBHUKOM, Jucyununcka KOMUcuja ca jeIHUM
MPEICTABHUKOM CTyneHata u Komucuja 3a nacmasey ca jeIHUM HpPEICTaBHUKOM, NPEACTaBJba jeTHY OZ
KJbYUHHUX KOMHCH]ja Koje cy npenBulene Crparerujom obe3behema kpanurera. HaBenena Komucuja ce 6aBu
nutamuMa 00e30ehema u yHanpehema kBanmureta, ma je yduemrhe cryaeHara y KOMHUCHjU O BEIHMKOT
3Hauaja. OCHM JMPEKTHE YJIOre CTyleHara y pajy HaBelleHe KOMHCHje, BaXKHA je U HHXOBa yiora y
KOMYHHUKAIMj1 ca IPyTUM CTYIEeHTCKUM npeactaBHUIMMa. Pag Komucuje o0yxBara aHamu3y U BpEeAHOBAE
KBaJIUTETa Pa3HUX oOnacTh oOyxBaheHHX IPOLECOM CaMOBPEOHOBama, M TO: CTYAMjCKHX IpOrpama,
HACTaBHOT TIpolleca, yIIOCHUKA | JInTeparype, OMOIUOTEUKHX M HHPOPMATHIKKIX pecypca U CIl.




CraBoBe U MHIJbEHA O M3BOHEHY M KBAJIUTETY HACTABHOT IpOIIeca, CTYAUjCKAX Mporpama, yIIOeHUKa U
nuTeparype, OMOIMOTeUKnX W MH(DOPMATHUKUX pecypca U Ap, CTYACHTH W3HOCE M MyTeM aHOHMMHHUX
aHKeTa. AHKETHUpahe Ce CIIPOBOAM MEPUOJNYHO (Ba MyTa FOMUILIILE), HAKOH CBAKOT 3aBPIICHOT CEMECTpa.
Hapenene ankere cy cactaBHH Jieo [IpaBmiiHWKa O CTaHAapAMMa 32 CAMOBPEIHOBAE WM OICHUBAMKE
KBaJIUTETA.

Csu crynentu lllkone peoBHO y4ecTByjy y MONYyHaBamby 3BAaHUUYHUX aHKETa O KBAIUTETYy HACTABE 33 CBE
IpeaMeTe CTYAMjCKOT Tporpama koje cy moxahamm (OOpasan 6p. 1 u3 I[lpaBunmHuka o craHmapamMa 3a
CaMOBPE/IHOBAKE U OICHUBAE KBAJIUTETA) M CBE HACTABHHKE U CapaJHHUKE KOjU Cy aHTaXOBAaHU Ha TUM
npeametruma (OOpaszan Op. 2 w3 llpaBunHuKa O cTaHgapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLCHHBAE
kBanuTeTa). Takohe, CTyIeHTH y4ecTBY]y Y NMOMyHkaBamby 3BaHUYHUX aHKeTa O yCIOBUMA paja H KBaJUTETY
ynpasipamba (OOpazarm Op. 6 w3 IlpaBwiHWMKa O cTaHmapauMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAE
KBaJIUTETA), Ka0 U y OLICHU KBaynmTeTa paga oudnmoreke ([Ipunor Op. 7 u3 [IpaBunHuka o craHgapauMa 3a
CaMOBpEIHOBak¢ M OICHUBame KBaiutera). CryaeHTCkH mpenctaBHUK y Komucuju 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA M CaMOBPECIHOBAakE Y4YECTBYje M y OOpaJM HaBeNCHMX aHKeTa W JaBamy IMpeiora 3a
MPEBEHTHBHE W KOPEKTHBHE Mepe y I[uiby mmoboJbliama kBaiureTa Illkone, CTyaujckux mporpama,
HACTaBHOT TIpolleca U APYTUX acreKaTa )KUBOTa U paja cryneHara y [lIkomu.

[Mutama aHKeTa OgHOCE Ce Ha PENOBHOCT M3BOhEHa HAacTaBe M KOHCYNTalMja, KBAaJUTET NpelaBama U
BeXOW TMpenMeTa KOju Cy CIyIIaHH y OKBHPY IaTOT ceMecTpa, 00jeKTHBHOCT OLICHHBamkba, TOCTYITHOCT U
OOMMHOCT JHTEpaType KopuinheHe y OKBHpY CBakor mpeaMmera u cii. O pe3yaTaTiMa aHKeTa HacTaBHH
Kagap ce uH(bopmume kon aupekropa lllkome. ToM mpuiIMKOM ce aHaNM3Upajy Pe3yATaTH M H3BOJIE
3aKJbydIld 0 MOTyhHOCTHMAa Jajher yHampelera KBAJIMTETa HACTABHOT MMpoIieca. YKOIHMKO pe3ylTaTd
aHKeTa TIOKaXXy He3aJ0BoJbaBajyhe pesynTare 3a MojeluHe HACTaBHUKE M capajaHuke, aupektop Illkone
o0aBJba pasroBOp ca BWHUMa Yy KojeM yKadyje Ha moTpeOy Mpeay3uMama KOPEeKTHBHUX Mepa koje he
JOTIpUHETH yHanpelewy KBaluTeTa HAacTaBe W OJHOCA Ca CTyICHTHMA. Pe3ynraTh aHKeTa Cy JOCTYITHH
JaBHOCTH.

0) Y oxBuUpY oBor cranaapaa MmeronoM SWOT aHanu3e ycTaHOBA je aHAJIN3MPAIa U KBAHTUTATHBHO
onenunia cienehe esemenare:

Yuewhe cmydenama y menuma 3a obezbeherve xeanumema

Cnare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
d CryneHTd y4ecTByjy W MMajy npasa Iiaca y | e [orpe6bHo je yk/byuntH Behu 6poj
cBuM opranuma u Teiuma Ilkone +++ NpeCTaBHUKA CTYJEHATa y CBa TeJa YMjU j€ paj
. V4ecTBOBamE MPEACTABHUKA CTYAEHATA U Y MOCpE/IHO TOBE3aH ca mpoliecoM yHampehema

npyrum KoMucujama u Tequma 4uju je paj MoCpeaHo
MIOBE3aH ca MpollecoM yHanpehema kBaaurera +++

. Moryhnoct CTyleHaTa za IIPEKO
Npe/ICTABHUKA M3HECYCBOj€ Tpeluiore 3a yHamnpeheme
KBaJINTETaHACTABHOT IIPOIleca M paaa APYTHUX CIIykOu,
mupekTHO Ha cegHmnama HacrtasHorBeha m Casera
Ikone +++

KBajureTa ++

Moryhnoctu (Opportunities) OnacHoctu (Threats)
® OpranmsoBame  jaBHMX  pacrpasa Ole CryneHntn Hemajy BehwHy y Tenuma 3a
YKIbYUUBABY Y l'FpOIICC yHanpehe}La KBaJIMT€TAa H 0663661')61'56 KBaJIUTETAa na je Moryhe
paciipaBa 0 MHUIIU]aTUBaAMa 3a yHanpeljeH,e KBaJIUTECTA IperacaBame aKo IPEIOKEHE MEPE HHUCY Y

-+
HHTEPECY OCTAIUX YIaHOBa Tena +++
. OpranunzoBame cacTaHaka ca| u
npeacraBuunrma ynpase Illkone rae ou CTYAECHTH . CNIOBOJbHA CBECT CTYACHATA Jla MOKaXy
JIHPEKTHO 3HEIN cBoje npesuIore 6e3 | MHMIHM]aTUBE 3a yHanpeheme KpamureTa ++

aJMUHHUCTpaTUBHE Oapujepe +++
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Yyewhe cmyoenama y camospeonosarsy

Cuare (Strengths)

L4 YuecTBOBame npeacTaBHUKa CTyAcHara Yy

Komucuju 3a o0e30eheme KBaJITETA u
CaMOBpEIHOBamkE +++
. Moryhnoct CTyJeHaTa Ja MIPEKO

MpeJICTaBHUKA CBOje Tpemiore yHanpehema KBaiuTera
HACTaBHOT TIpolieca M pajia APYTUX CIYXOH JHUPEKTHO
n3Hecy Ha cenmHumamMa Kowmmcuje 3a 00e30eheme
KBQJIUTETA U CAMOBPEIHOBALE +++

Caabdoctu (Weaknesses)
[Motpebno je  yxspyuntn Behu  Opoj
nmpejicTaBHUKa cTyaeHata y Komucujy 3a o6e30eheme
KBAJUTETa M CaMOBPEJHOBamE 300r pPa3IUYUTHX
HHBOA CTynuja (OCHOBHE, CICHIjaTUCTHUYKE CTYAUje) U
CTYIHUjCKUX Mporpama +

Moryhuoctu (Opportunities)

AxTuBHHje ydemhe IpencTaBHUKA CTyIeHATa
y Komucnju 3a 06e30eheme KBanuTeTakoju JUPEKTHIM
yuemhem y pany Komucmje mpemiosuma u
camMoBpeHOBawke M ApyrumKomucujama JONpHHOCH
00jeKTUBHHjEM cariieaBalby KBAJINTETa OJBHUjama
HacTaBHOrIpoleca ++

. [Mognzame cBecTH CTyleHara O BaXKHOCTH
rporeca caMOBpeIHOBamba +++

Omnacnoctu (Threats)
Crynentn HeMmajy Behuny y Komucumjm 3a
00e30ehere KBamUTETa W CaMOBpPENHOBAamE Ma je
Moryhe mperniacaBame ako IPEUIOKEHE Mepe HHUCY Y
HMHTEPECY OCTAIUX 4YJIaHOBA Tejia +++
. HenoBepewe crynenara na he ykibyunBame y
MpOLIEC CaMOBpPEIHOBaWka JOHETH CTBapHE NPOMEHE
++

dopmanHo, a He CYLIITHHCKO MapTHILHIINPALE
y pany Komucuje +++

Cmydenmcka esanyayuja ycmau

08e, cmyOujCKux npozpama, Hacmaee

CHare (Strengths)
CopoBohemse aHKeTHpama CTyjleHaTa Ha
OCHOBY KOjer C€ WM3BOIM MPOCEYHa OILECHAKBAIUTETA
u3Bolemha HacTaBe, CTYAMjCKUX IPOrpaMa, JIMTeparype
KOja ce KOPUCTH YHACTaBH, 00JEKTHBHOCT OICHUBAbA
4+

AHKeTHpambe HAKOH  CBaKoT
ceMecrpa +++
° CBU CTYOEHTH Y4YECTBY]y Yy IIONyHaBamy

aHkera +++

3aBpHICHOT

Caabdoctu (Weaknesses)

IlpeBuine  anketa ©u  Qopmanuzanyja
nocrynaka 0e3 Boljemba pauyHa 0 HCTHHCKO] Capajiby U
OTBOpEHOCTH M3Mel)y HacTaBHHKA M CTyJACHAaTa MOXE
TIACHBH3HPATH CTYACHTE U IbUXOBE MPEICTaBHUKE ++

. Hemoryhoct crynenara ga gaBameM oxrosapa
Ha OTBOpCHAIIMTama aHKeTe Mpemyioke  Mepe
mo0oJbIIamka HacTaBe +++

Moryhnoctu (Opportunities)

OreHa CTYQMjCKHX TMporpamMa M HacTaBe Off
CTpaHe cTyjaeHaTa oMoryhaBa carienaBamenpeIHOCTH
M HemoCTaraka T[OjeUHUX CTYIUjCKHX Mporpama,
HAaCTaBHUX IJIAHOBA W Tpollecan3Boherma HacTaBe +++
. VYBUj y KBaJIWTET HACTaBe Mpyka MoryhHOCT
npeny3uMama KOPEKTUBHUX Mepa y HUJbYOTKJIakamba
HeJocTaraka +++

Onacunoctu (Threats)
Ocnamame caMO Ha pe3yinTaTe aHKeTHpama
CTyAeHaTa HHje IOBOJAHO 3a J00HjamecBeoOyXBaTHE
OlleHe KBAJIUTETA CTYAMjCKUX IpOrpamMa M HAaCTaBHOT
mporieca. M3 Torpasmora Illkoma Texu  Behoj
3aCTYyIUBCHOCTH CTyZleHaTa Yy pagy JApyrHx Tena
3HAuajHUX 3a0l[eHy KBaJIATEeTa. +++
. HenoBepewme  cryaeHara

Y AaHOHHMMHOCT

aHkera +

) ITpensior Mepa u akTMBHOCTH 3a YHanpel)ewe KBauTeTa cTanaapaa 13

[Mpemior Mepa 1 aKTUBHOCTH BE3aHHX 3a CTaHAap/ POU3JIa3e U3 yOUSHUX HelIoCTaTaka.

IIpe cBera,cTyIeHTH HUCY JIOBOJABHO MOTHBHCAHH Jla ca MaXKBOM M O030MJBHOIINY MPHUCTYNajy
MEePMaHEHTHOMPAa3Bojy cucTeMa kBanutera. CTYJCHTH HHCY TOBOJBHO CBECHH Jia OHHM MMajy Boachy ymory
YMHOTHM CTaHJapanMa kBaimutera. 30or tora je [llkona npemy3ena BuIlle KOPEKTUBHUX Mepa.

. Kao mpBo, nmorehana je Opoj mpencraBHuka cryneHara y Komucuju 3a o0e30eheme kBamuTera U
caMmoBpeqHOBame. Ha cacranimma Kommcuje ce jgeTabHO pachpaBjba O CBakoj TeMH, Kako O




MIpe/ICTaBHUIIMMA CTy[eHara OWJI0 jacHO O 4eMy ce cBe Ouckyrtyje. CTyaeHTHMa ce TpyXajy JomaTHa
o0jaimama, jep OHH HUCY MPETXOAHO MPOLLIH 00yKy O CUCTEMY KBaJIHUTETA.

. llkona he y HapegHOj MIKOJCKO] TOAMHH OpPraHW30BaTH HajMame JBa 300pa cTyneHara, rae he
ynaHoBM Komucwuje objamrmaBaTv CTyAEHTHMa INTa CE CBE MOApa3yMeBa IOJ TEPMUHOM CHIYOEHMU CY
napmuepu. ObjammaBahe UM ce W KOjUM CBe aKTHBHOCTHMa OHH 00e30el)yjy cBoje ydemihe y pas3Bojy
KBaJINTETA.

. [open Tora, lllkona he mpommpuTH U3BEIITaj O pe3ylTaTiMa BpEAHOBaba KOjU CY jaBHO JOCTYITHH
— Ha cajty lllkone. Cmarpa ce na he mpumameMm Beher Opoja moBparHux mH(OpMaIUja CTyICHTH O0Jbe
pa3yMeTH Jia ce ’bUXOBU CTAaBOBU Pa3Marpajy U MPUXBaTajy.

. Behom 3amnTepecoBanomihy cTyaeHara 3a TIONMyHaBamke aHKETa pe3ylraTd Oum  Owm
BEPOAOCTOjHHjH. JACHUjUM U TaYHUM H3jalllhaBambeM y aHKeTaMa, CTYJeHTH OU y 3HATHOj MEpPH yTHIAIH Ha
KBaJIMTET Aajbux moctynaka lllkone y momeny kBamurera. Kao jeana on mepakojy he Illkona cmposectn
jecte W paspajlia Ipolieypa 3a akTUBHHUje urnocBehenuje ydenrhe CTyAeHaTa y MpoOIeCy HHTEPHE KOHTPOJIEC
KBaJINTETA.

n) Moka3are;bu n npuiio3u 3a crangapaa 13:

Hpuaor 13.1. lokymeHTanyja koja noTBphyje yuemrhe cTyaeHara y CaMOBPEAHOBAKY U IIPOBEPH KBAJIHUTETA
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Crannapa 14: CucreMcko npaheme U nepruoAndHa MpoBepa KBAIUTETa



Crannapa 14: Cucremcko npaheme H nepuoaMYHAa MPOBEPa KBAJIUTETA
[lkona KOHTMHYMpPAaHO M CHCTEMAaTCKH NPHUKYIJba MOTpeOHe mH(popMmanuje o obe3behemy kBamuTeTa U
BpILY MEPHOJNYHE MTPOBEPE Y CBUM 0OnacTuMa 00e30elerma KBaauTeTa.

a) Onmuc crama, aHaIu3a U MpoleHa ctaHaapaa 14

[kona je cBojuM cTpaTemkuM AokyMeHTOM (Crpareruja obezbehera KBaJUTETa) jACHO HCKa3aua CTaB Jia
he HempekuaHO ycaBpllaBaTH CHUCTeM KBanuTeTa. [leduHncana je akTUBHOCTH HEOMXOTHE 32 OCTBapee
3aIpTaHuX LUJbEBA, a Koje cy oxpehene akmuonnMm muaHoM. [lonumukom xearumema lllkona je HaBema
NPUHIMIE KOjUMa JIOKa3yje CBOjy OMpPEAeJbeHOCT Ka AYTOpPOYHOM paay Ha YIpaBibamkby KBAJIUTETOM.
Honutnka ob6ezbehema kBaauTeTa, Mpy’ka OCHOBHE MPHHIUIE 00e30ehuBamba BHCOKOT HHBOA KBAJINUTETA
KOjU ce OfHOCEe Ha cTaiHo mpaheme pe3yarara pajga U OTKpUBAE HEJTOCTaTaka, CTalHO yCaBpIIaBambe U
MaKCHUMaJIHO 3aJIarame 3aroCIeHNX, CTAIHO YHanpehuBame U ocaBpeMemaBamke HaunHa pajia U yciaoBa 3a
pam ¥ CTyoMpame Kao M CTalIHO yHarpehuBame capalme ca JIPyrdM BHCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBama,
MPUBPETHUM U BaHIPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U APYTUM UHCTUTYIHjaMa. 3a ONepallHOHaIN3aIN]y TOJTUTHKE
U CTpaTeruje oapeanna je ctpyuHo teno — Kommcnjy 3a 06e30eheme kBanuTera u caMOBpEIHOBamE. 3HAYA]
Komucuje u o0UM HEHOr paja MOXE ce BHUACTH M U3 YHICHHIE J1a Ce Y MOCIEAme TpU ToAuHe Opoj
yiranoBa Komucuje nosehaga.

Cager lllkone obpa3zoBao je Kommcujy 3a o0e3beheme kBamureTa M CaMOBpPEIHOBAaEmE Kao MOMONHO,
ctpyuno Teno. Komucuja Ha ocHOoBy CraHmapaa KBamureTa, koje moHocu Harmmonamau CaBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, yTBphyje morpeOy u mokpehe wuHuIMjaTHBY 3a AcpUHHCAmEM CcTaHaapaa obOe3dehema
KBaJINTETa W ofroBapajyhux mocrymnaka 3a o0e30eheme kBanmTeTa. Komucuja 3a 00e36eheme kBamutera u
CaMOBpEIHOBamk-e¢ yTBphyje Mpeiore cranmapaa 3a ooezdoeheme kBamuTeTa M aJCKBAaTHUX MOCTyIaKa 3a
BUXOBO HCMymeme. OHa je caunHmia [IpaBUIIHMK O cTaHAapaMMa 3a CaMOBPEIHOBAbE M OICHUBAE
kBanurtera. [IpaBunHuk gerasbHO paspalyje ce enemeHte 14 peduHHCaHUX CTaHIap/ia KBaJIHUTETA.
HeraspHoct IlpaBunHuka (84 crpaHume) ca HPWIOTOM y KOjeM Cy JaTH oOpaciy 3a OlLCHHBambe
JNoCTUTHYTOT HUBOa kBanmutera (10 obOpaszana) motBphyjy na ce Ha Illkonm cucreMarcku M HEMPEKHIHO
panu Ha ycaBpllaBamy cucrema kBanutera. HactaBuo Behe lllkone ycBaja konaunu Tekct [IpaBuiHuKa u
tume noHocu Cranmapae 3a o6e30eheme kBamutera u [loctynke 3a 06e30eheme KBaIMTETa IO HABECHUM
cTaH/iapaAnMa.

Komucuja mocryna y ckimamy ca ycBojeHuM IlpaBunHukoMm. Paam Ha OCHOBY CBOr TOAMIIEBET U
TPOTOIUIILET IIaHa paja, u y ckiany ca [locnoBaukom o paxy Komucuje 3a obe3beheme kBamurera u
camoBpeHoBame. [Iman u nmporpam paga Komucuje Takohe ycaja HactaBHo Behe. YV memy Cy JeTalbHO H
jacHo HaBeJleHe aKTUBHOCTH (aHKETHpame, HHTEPHE MPOBEpPE KBAIUTETA U JIPYTH MOCIOBHU), KO je HOCHIIAI]
aKTHUBHOCTH, Y KOjeM Iepuoay ce o0aBiba, KakaB JJOKYMEHT ce jaBJjba Kao M3Ja3 U3 MpoIeJype U KOMe ce
J0CTaBJba. Y TPOTOIUIILEM IUIAHY Cy HaBeleHE Ipyle aKTUBHOCTH KOje Ce pale y TY)KeM BPEMEHCKOM
MIEPUOTY.

AHKETHpameM aKTHBHUX CTy[eHaTa, TUIUIOMUPAHUX CTyAE€HaTa, HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0C00Jba, Kao U
nocnoxasana 1 Haumonanne cmyx0e 3a 3amounubaBame Komucuja fomasu 1o mojaraka KOju TOBOpE O
JOCETHYTOM HHMBOY KBaJIUTETA €JleMEHaTa KBAJIUTETa CTYAMjCKUX MPOTpaMa, HACTaBHOT Mpoleca, HayuyHO-
HCTPAKUBAYKOT Pajia, HACTABHUKA M CapaJIHAKA, KBAJIMTETA CTyACHATa, KBAJIUTETa YIOCHHUKA, IUTeparype,
MpOCTOpa M onpemMe, KBauTeTa yrnpassbama [lkomom u apyro. JlobujeHe oreHe ce Topese ca YCBOjeHHM
MUHHMAJTHUM HHUBOOM KBaJIUTETa. YKOJIHMKO MOCTOjU OACTYyName MpeAy3uMajy ce KOopekTuBHe mepe. CBu
MOJIAIM U JIOKyMEHTAIlMja ce YyBajy U apXHBUPA]y Y CKIIAJly ca IMOJIMTHKOM apXxuBupama y Llkoim.

Ceu cy0Ojexktu y Illkonu (opraHu ympaBibama, CTPYYHH OpraHHM, OpPraHd IOCJIOBOhema, CTYICHTH,
HAaCTaBHUIM U Jp.), KA0 M EKCTepHH CyOjeKTH, KOHTHHyupaHO 00e30el)yjy cnpoBoheme cranmapaa u
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PUXOBHX €JEMEHAaTa, Ka0 M MOCTYIaKa 3a OICHUBAbEe KBAJIUTETA, OMHOCHO 3a 00aBJbambe CBUX 33/1aTaka
KOj€ Y TOM TpOIIeCcy UMajy YUECHHUIN y cucTteMy obe30elhema kBanurera. Caset, HacraBHo Behe, mupekrop
n Komucuja 06e36elyjy ycnoBe u uHPpacTpykTypy (TEXHWUYKa MOAPIIKA, MPYKambe MOoxaTaka Ol CTpaHe
HacTaBHUKA, CapaJHUKa, HEHACTABHOT 0Cc00Jba, oprana lllkone u ekcrepHnx cybjekara) 3a 6IaroBpeMeHO
cripoBoherme yTBpheHMX cTaHZapma M TOCTyNaka 3a OLCHUBAKE KBAINTETA y CBUM 00JacTHMa
(cranmapaMa M lbUXOBUM €JIEMEHTHMA) Koje Cy MpeIMeT CaMOBPEAHOBAbA.

[lIxoma o6e30ehyje moBparHe wH(pOpMaIHje O TMOCIOAaBana, MpeacTaBHHKa Hammonamne ciyxOe 3a
3aMoNlJbaBamke, CBOjUX OWMBINMX CTy[AeHAaTa W IPYTHX OAroBapajyhmx opraHu3zaiyja O KOMIIETEHIIHjaMa
oumiaoMupanux cryfneHara. lllkonma noOwja momatke of Hamumonamne cimyxOe 3a 3amoubaBamke O
nmpocevyHoM Opojy cTy[aeHaTa KOjH ce Hanasu y eBuneHurju Haunonanne ciryx0e 3a 3amomnubaBame, Kao U O
Opojy cTymeHara KOju Ha TomuiimeM HuBOy Hal)y 3amocneme (OOpaszary Op. 5 w3 IlpaBunHnka 3a
CaMOBpEIHOBakC U OllckhuBame KBanutera). [Ipema M3Bemrajy o jyna 2017. roguHe, HaBeIEHO je na
Hanmonanna cnyx0a 3a 3amonsbaBamke HE BOAM MOCEOHY €BUICHIM]Y O CTYACHTHMAa KOjU CY 3aBPIIWIN
Bucoky mocioBHy mkony cTpykoBHUX cTyauja y HoBom Camy, Kao u J1a ce eBHAEHIHja O TPaKHOIMMa
3a1lociielba BOAM Ha OCHOBY JIMYHUX II0J[aTaka, Ka0 M Ha OHOBY IOfaTaka O 3aHMMamy (00pa3oBHOM
npouiay), CTENeHy M BPCTH CTPYYHE CIIpeMe, y €BHICHIMjHM CIyx0e ce Hajga3zwio 245 AUIIOMUPaHUX
CTyACHATa 3Bama CTPYKOBHU MeHanep (34), crpykoBHu ekoHoMEcTa (200), ctpykoBHU nHGOpMaruyap (3) u
CHENHjaTucTa CTPYKOBHU eKoHUMHCTa (8) Ha HUBOy JyxHO-Oaukor okpyra. Ilpema W3BemTajy koju je
[kona no6una (okrodpa 2018.) noOujeHU cy Takohe YOIIITEHHU MONAIH, T CE Ha eBUAACHIUjU Y JyKHO-
0aykoM OKpyry Hajmasu 169 numa ca 3BambeM CTPYKOBHHM CKOHOMHKCTA, 39 JIMIla ca 3BambEM CTPYKOBHU
MeHanep 1 33 nuia ca 3BamkeM CIEeNHjajicTa CTPYKOBHAM MeHarep, OMHOCHO yKyIHO 241 nwuie, ox dera je
158 muma y HoBom Cany. Oumrnenno je ma Hammonamna cmyx0a, Kao ApKaBHa WHCTUTYIMja HUje
XapMOHHM30BaJIa CBOj paj ca pajgoM MMHHUCTapcTBa MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja U HHje
CIIpeMHa J1a TIpy’ka HEONXOIHE TOJIaTKe 3a OICHHUBAHE KBAINTETAa HCX0/a CTY/IN]CKHUX Mporpama.

[lIxoma o6e36ehyje u cucremarcko mpaheme W MEpUOANYHY MPOBEPY KBAIMTETa HACTABHOT MpoIeca Ha
OCHOBY IOBpaTHUX MH(]oOpMalnyja o TMociofaBamna Ko KOjUX cy 3aloclieHH cBplieHH cryaeHtu lllkone
(O0pa3zary Op. 4 u3 [IpaBuiHrKa 32 CAMOBPEIHOBAE U OLICHUBALE KBAJTUTETA), KA0 U O] MOCJIo[aBalia Kol
KOjuX TeKyhu cTyneHTH 00aBibajy cTpy4Hy npakcy. [lociiomaBiy cy KOMIIEHTEHIMje CBPIICHUX CTyJCHaTa
OLICHWJTM TIPOCEYHOM OIEHOM 4,52, a TO yKasyje Ha BHCOK CTEIleH 3aJI0BOJHCTBA MOCIIOaBalla CTEICHUM
3HaKEM, BEIITHHAMa W cTpydHolmhy AWIUIOMHpaHuX cTyldeHaTa. MelyTum, Tpeba HANOMEHWTH Ja HU
MOCIIOaBIM HHUCY QXypPHH y JIOCTaBJbamby MOJATAaKa M Jia je aHaJIM3UpPaH MamH y30pakK IMocjojiaBana of
OHOT Koju OM onroBapao morpedama Illkome.

[lkona je yckimaauna KBaJIUTET CBOjUX CTYIWjCKUX IpOrpamMa M HACTABHOT MpoIleca ca KBAIUTETOM
CTYIHMjCKHX NpOrpamMa M HAacTaBe CTPAHMX BUCOKOIIKOJCKHX yCTaHOBa. [logamy o KOMIATHOWIIHOCTH ca
CTYIHjCKMM IIPOTpPaMHMa €BPOIICKUX M JIPYTHMX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA JICTAlbHO Cy aHAJIU3UPAHU y
enementy 9 cranmapna IV.

[IIkoma ca CBOjOM pacroJIO’KHBOM OIPEMOM, TEXHOJOTHjOM, IMOCTYNIUMAa paja M YIpaBlbamka, CBOjUM
CTPYYHHMM, HayYHHM M IEAroiiKuM KamanuTeTuMa odeszoehyje yciaoBe n MHGPAaCTPYKTypy 3a PElIOBHO U
CHCTEMATCKO TpPUKYIJbakbe M 00paay MojaTaka MOTPeOHUX 3a OIEHy KBAJIHTETa Y CBUM OOJlacTHMa
CaMOBpEHOBama. J[Ba ImyTa ro/uimbe Oprann3yje aHKeTUPAhE CTY/IeHATa O KBATUTETY HACTABHOT Mpolieca
U PaCIOJIOKHBOM ONPEMOM W TeXHOJOrHjoM o00e30elyje oOpany momaraka u noOujame pesydrara Ha
OCHOBY KOjHX C€ M3BOJIM KOHa4YHA OLleHa O KBAJIMTETY HAacTaBHOr npoueca. Komucuja nzpalyje ussemraje o
CaMOBpPEJHOBAalbY W YIO3HAje HACTABHHKE M CapaJHHUKE IPEKO CTPYYHHX OpraHa, CTYIEHTE IPEKO
CTYAICHTCKUX OpraHu3allyja, JaBHOCT Ka0 M HAJIEKHE JIp)KaBHE OpraHe O pe3y/TaTHMa CaMOBPEIHOBAMA.
Komucuja o cBoM pangy Hajmame jenmHoMm roamiume u3BemnrtaBa Caser Lllkome u mupekropa. Taxobe,
Komucurja HajMame jeTHOM Yy TpW TOIMHE CacTaBiba M3zeewmaj 0 camogpedHosarby y KojeM MpuKazyje
pesynTare paja U eleMeHTe Ha kojuMa he OaszupaTh BpeAHOBamE y HapemHoM mepuony. Ha ocHOBy
UzBemraja o camoBpenHoBamy koju Komucuja momnocu Casery lllkone u mupekropy, HactaBHo Behe




IMCKYTyje O OCTBApEHUM pe3ylTaTuMa M Ipexy3eTHM Mepama 3a yHanpeheme kBanutera. HacraBHo Behe
npeasiake KOPEKTUBHE Mepe Kako OM ce OTKIOHWIM YTBp)eHH HemocTauu y TNpPHUMEHH CTaHaapnaa
kBanutera. Ca pesynraruma camoBpeaHoBama lllkoma ymosHaje HAacTaBHHKE W CapagHHKE, CTYACHTE,
Kommucwujy 3a akpennTaiujy u mpoBepy KBaJIMTeTa U jaBHOCT IIyTeM OATOBapajyher m3Bemraja.

0) Y oxBupy oBor crangapaa MeronoM SWOT ananuse ycTaHoBa je aHATH3NPATa U KBAHTUTATHBHO
ouenuiia caeaehe exremenare:

Konmunyumem y peanuzayuju npoyeca obesdeherba u ynanpeherba xeanrumema

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
. Oo0pazoBana Komucuja 3a o0Oeszbeheme | o [MopHomewe I3Bemraja 0 caMoOBpenHOBaWmY
KBaJIUTETa U CAMOBPCAHOBAKmE KOja KOHTHHYHPAHO | HajMame jeTHOM Y TPH roauHe ++
MpaTH OCTBApUBAmLE CTaHAApAa KBIMTETa +++
. CacraBpame /3Bemraja 0 caMOBpETHOBA®BY
Yy KOjeM ce NpeICTaBibajy OCTBAPEHH DPE3YITATH Y
NPUMEHH  CTaHAapAa  KBaJWTeTa W FHErOBO
oOjaBypuBame Ha cajty [llkome +++

. ObapemraBame Casera lllkone m aupekropa
0 OCTBApPEHHM pe3ylraruma +++
Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
. Kontunyupanu pan Komucuje 3a o6e3oeheme | o Jaka KOHKypeHIIMja Ha TPXKUIUTY 00pa3oBamba
KBaJIUTETa u CaMOBpPETHOBAE oMoryhyje | 3axteBa  uemhe  NPEUCIHUTHBAKE  OCTBAPEHHX

OaroBpeMeHO yodaBame MOTpede 3a Ipeny3uMameM | pesyirara y mpouecy obe3dehema kBamurera ++
KOPEKTHBHHUX aKIfja y nujby yHampehema cranmapma
KBaJINTETA +++

Peoosne nospammue ungpopmayuje o keanumeny cmeuenux KOMnEMeHYuja OURIOMUPAHUX CIYOEHAMA

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

. Ioganm oj mociogaBana O KOMICTCHI[MjaMa | ® HesaunrepecoBanoct  oapehjeHor  Opoja
qurioMupanux cryaeHnara llkone +++ mocionapana na Behy mNaxmky TOCBETH JaBamby
. AHKeTHpare [I0CJIO/IaBaLa 0 | MoBpaTHUX  WHpOpPMAaIHUja O  KOMIICTEHIHjama
KOMIIETEHI[jaMa CTyIeHaTa Koju 00aBibajy kox mux | cTyaeHara Illkose ++

CTpYy4HY mpakcy +++ . HenornyHe u HebiaaroBpemene uHpopMaruje

on Hanmonainse ciyx06e 3a 3anonubaBaime ++
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocru (Threats)

. [osparue nHpOopMaIyje oMoryhyjy | e Bp3 pa3Boj TexHuke W TexHONorHje Hamehe

npeiy3MMambe KOPEKTMBHMX Mepa Kako Ou ce | KOHTHHYHpaHO ycaBpluaBame nocTtojehux 3Hama,
CTYAMjCKH NPOTpaMH W HACTABHH MPOLEC YCKIAIWIM | crliocOOHOCTH W BewmThHa. To mpencraBiba M3a30B 3a
ca mnorpebama mpuBpene u  BemuTuHama u | Illkoiy a cranHO mpaTy IPOMEHE M 3aXTEBE TPIKHUIITA
CIOCOOHOCTHMA TPAKEHUM Ha TPXKUIITY paja +++ pama m ca mHMa yckialyje KBaUTET CTYIHjCKUX
. IMnanupa ce yHampeheme cucrema 3a | IpOrpama M HACTABHOT Mporeca +++

nobujame MOBpaTHUX WHGOpMAaIHja Ol MOcIoJaBama
KOJI KOjUX Cy aHTakoBaHW cTy#eHTH lllkone, kako On
nobujarme uWHMOpMaIMja OWIO KOHTHHYMPAHO U
MOTIIYHO +++

. [Mnanupa ce dQopmupame anyMHH Kiyba
cBpuIeHux cryaeHara llkone +++




n) Ilpeasior Mmepa U AKTHBHOCTH 32 YHanpelheme kBasuTera crangapaa 14

U3 pesynrara ao6ujennx Ha ocHoBy SWOT aHaym3e MOXe Ce JJaTH jeIHHCTBEHA MPenopyKa:

® Illkona Tpe6a na HACTaBM cCa JOCaJallllbM KOHTHHYMpaHHM npahemeM ¢yHKUHOHHCAma |
06e36ehuBama cCHCTEMa KBAIMTETA W BPIIK NOTpeOHE HHOBAIHjE KOj€ CE OHOCE HAa METONE NPUKYIUbamha 1
obpajie mojaTaka.

. Jenan on 3anaraka jecte M yHanpeljere KOMyHHKaLuje ca npeacrapHuuMa Hanmonanne ciyx6e 3a
3amolUbaBambe Kako 61 ce j06une normynuje uHdopMaimje. Ha ocHOBy OBHX MOBpaTHHX HH(oOpMalyja
IlIkona 6M Moria jJa Ipeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe kako OM mobosbllajia IPUMEHHBOCT U aKTyellHA 3Haba
KOj€ CTYIEHTH CTHYy HACTABHHM IPOLECOM M YYHHMJIA CTYACHTE CIPEMHHM Ja OArOBOpe H3a30BHMA
CaBPEMEHOT IIPey3e€THHILITBA.

. IlIkona he HacTaBuUTH fAa yHanpelemyje cucteM 3a HoOHMjame IOBpAaTHUX MH(pOpMalHja O IITO
peher 6poja mocionasana O aHraxosamy cryfeHara lllkonme, kako 6M ce Ha Haj6ObM Ha4MH MOIIO
OJIFOBOPUTH 3aXTEBHMA TPXKHUILTA.

n) [MokasaTe/bH H NPHJIO3H 33 cTaHgapa 14:

Hpuwior 14.1. VinpopMalmje Npe3eHTOBAaHE Ha CajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTMBHOCTHMA Koje
06e36elyjy cucreMarcko npaherme U MEPUOIMYHY [POBEPY KBAJMTETa Y LHIby OApXKapama M yHampelerwe
KBAJIATETa Pajia BUCOKOILKOJICKE YCTaHOBE

IMpencennuk Komucuje
ap bojana Kosauesuh bepiaekosuh

Kirveden B,






