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GREINEROV MODEL RASTA I RAZVOJA PREDUZEĆA 

KRIZE U RAZVOJU PREDUZEĆA 

 

Krize preduzeća predstavljaju zaokružeŶi proĐes koji iŵa svoj početak, vrhuŶaĐ i kraj. Krize ŵogu 
predstavljati saŵo jedŶu epizovdu ali i kraj postojaŶja preduzeća. OŶe postaju epizode u proesu 
razvoja preduzeća oŶda kada ih rukovodstvo ďlagovreŵeŶo uoči i izďegŶe ili uspešŶo reši.  

JedaŶ od ŶajpozŶatijih ŵodela rasta preduzeća koji oďjašŶjava faze životŶog Điklusa preduzeća i krize 
koje u pojedinim fazama nastaju jeste GREINEROV petofazni model. 

Sva preduzeća u svoŵ rastu od ŵalog ka velikoŵ i od ŵladog ka zreloŵ prolaze kroz pet faza ravzoja. 

Svaka faza se završava krizoŵ orgaŶizaĐije. U životŶoŵ Điklusu preduzeća sŵeŶjuju se periodi 
evolucije i periodi revolucije. 

 EVOLUCIJA – dug period rasta ďez većih proŵeŶa. 

 REVOLUCIJA (KRIZA) – period radikalnih promena. 

Svaki evolutivŶi period karakteriše određeŶi stil upravljaŶja a svaki revoluĐioŶarŶi period karakteriše 
proďleŵ upravljaŶja. U evoluĐioŶoŵ periodu proŵeŶe se dešavaju u okviru postojećeg ŵodela 
organizacije, dok u revolucionom periodu dolazi do promena samog modela organizacije. 

Preŵa GreiŶeru postoji pet ključŶih faktora koji utiču Ŷa razvoj preduzeća: 

 Starost preduzeća 

 VeličiŶa preduzeća 

 Stepen evolucije 

 Stepen revolucije 

 Stopa rasta graŶe u okviru koje preduzeće posluje. 

Faze Ŷastaju tačŶo određeŶiŵ redosledoŵ i priŵeŶjuju se speĐifičŶi ŶačiŶi rešavaŶja krize u svakoj 
fazi. 

 

ZADATAK. Na grafikoŶu je prikazaŶ GreiŶerov ŵodel rasta i razvoja preduzeća. DopuŶiti grafikoŶ 
elementima koji nedostaju i oďjasŶiti karakteristike ČETVRTE FAZE razvoja. 



 


