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Metodi ulaska na strano trziste

* Nije dovoljno da preduzece ima odgovarajuci proizvod, da poseduje
sredstva za dalju ekspanziju i da bude konkurentno na stranom trzistu
ve¢ ono mora odabrati i pravi nacin ulaska (eng. penetration) i
nastupa na stranom trzistu

* Osnovno pitanje koje se preduzecu namece prilikom ulaska na strano
trziste je koliki rizik zeli da preuzem nastupom na stranom trzistu

* |zbor oblika nastupa na stranom trzistu zavisi i od vrste proizvoda koji
se pojavljuju u medunarodnoj trgovini



Oblici nastupa na stranom trzistu

lzvoz Roba

Nevidljivi izvoz

Poslovi oplemenjivanja

Medunarodni inZzenjering
Medunarodno ugovorno rukovodenje

Usluge

L|cer1§e_ Intelektualna svojina
Fransizing

Lizing

Zajednicka ulaganja Kapital

Sopstveno preduzece



|lzvoz robe

* |zvoz rollge podrazumeva prodaju robe na stranom trzistu za novac ili neku drugu
vrstu robe

* Roba koja prolazi odredenu carinsku teritoriju koja nije njeno finalno odrediste
naziva se robom u tranzitu

* Ukoliko se roba nabavi u inostranstvu, i u bitno nepromenjenom obliku odmah
izveze u neku trecu zemlju rec je o reeksportu

* Direktan izvoz podrazumeva izvoz koji jedno preduzece vrsi direktno stranom
poslovnom subjektu, bez obzira da li je trgovac ili finalni potrosac

* Indirektan izvoz podrazumeva da se roba kupi od neke domace firme i u istom ili
malo preradenom obliku proda stranom kupcu

* Intrafirmska trgovina — trgovina izmedu dve filijale u razlicitim zemljama koje
pripadaju jednoj transnacionalnoj kompaniji

 Intrafirmska trgovina — trgovina izmedu dve filijale u razli¢itim zemljama koje
pripadaju jednoj transnacionalnoj kompaniji



lzvoz usluga

* lzvoz usluga se Cesto naziva i nevidljivi izvoz je ne mozemo registrovati
prelazak usluge preko granice zbog njihove odlike nematerijalnosti

* VVeCina usluga koja se pruza vezana je za usluge koje obavlja radna
snaga

* Kod poslova oplemenjivanja, koji podrazumevaju izoz proizvoda radi
njihove obrade, dorade ili prerade i tako finalizovani se vracaju u
zemlju izvoza ili se prodaju u trec¢im zemljama (industrija obuce,
tekstilna industrija i sl.)



 Medunarodno ugovorno rukovodenje (Management Contracts)
pordazumeva ugovorno pruzanje usluga u inostranstvu vezanih za
poslove rukovodenja

 Americka kompanija Hilton koja se bavi hotelijerstvom, osim svojim
hotelima upravlja i hotelima koji nisu u njenom vlasnistvu za placenu
naknadu rukovodenija



 Medunarodni inzenjering (eng. Turn-Key products) podrazumeva
pruzanje usluge stranom partneru u izgradnji, opremanju i pustanju u

rad proizvodnog pogona

e Danas je popularan B-O-T (Build, Operate and Transfer) model
sprovodenja usluga medunaronog inzenjeringa, koji podrazumeva da
firma izgradi pogon u inostranstvu, zapocne proizvodnju i koristi
pogon odredeno vreme, a zatim ga prenese na narucioca projekta



* Licenca (Licence) je dozvola kojom preduzece koje je vlasnik odredene
intelektualne svojine (davalac licence) prednosi pravo koriséenja te
intelektualne svojine na drugo preduzece (korisnik licence)

e Korisnik licence je duzan da placa tantijeme, koja obicno iznosi 3% do
5% od vrednosti prodaje u zemlji u kojoj je licenca data na koriscenje

* Do 1990. izvoz intelektualne svojine putem licenci bio je neznatan, do
2004. dostigao je 120 milijardi USD

 Medunarona licenca koja se odobrava stranom partneru je najcesce
geografski ogranicena, sto znaci da se primenjuje na odredenoj
teritoriji, najcesce teritoriji jedne nacionalne privrede



Figure 7. Receipts from international licensing in major OECD regions
Billions of USD

Eurcpean Union —————— Japan — = = |I;ited States — = World

120

20

i ekl Fecdcc=pPoc = ==f==sj===g=ssmm=g=ssSm==""" I I | | | | | | I I

“'Ehlﬁ} *w'f’-"'& *E%L *9? *x':’-""ﬁt mq"'# mq"'l# *5"'% *w"?-"'@ *w"?-"'@ a'ﬁb a@h *5"'@ *5"'# *w'?-"'é! *w'?-"'@ *x'ﬁ} *f%;l- *f?% “E? fl,,"::"ﬁl m"::'& @E{L‘ fﬁﬂﬁ. fﬁ'&q

Source: OECD based on World Bank, World Development Indicators database, June 2006.



* Fransizing prema nekim autorima predstavlja specifican vid
licenciranja, ali podrazumeva cvrsée veze izmedu preduzeca, je se
iznajmljuje ne samo intelektualna svojina (u obliku trgovackih znaka ili
znanja), vec i poslovni sistem, marketing reputicaija proizvodai sl.

e Uslov da preduzece moze ponuditi fransSizni sistem je da ono bude
veoma uspesno u svom poslovanju

* Fransizing je idealan metod za Sirenje odredenog posla i kompanije,
cime se minimiziraju rizici poslovanja u inostranstvu, jer se dele sa
stranim partnerom, a minimizira se i strani i ulozeni kapital



e Jedan od nacina nastupa na stranom trzistu je i putem
medunarodnog lizinga (eng. International Leasing) koji podrazumeva
davanje robe partneru u inostranstvu koji za njeno koris¢enje placa
odgovarajucu naknadu

e Ako sam proizvodac robe odluci da finansira korisnika robe, rec je o
direktnom lizingu

e Direktan lizing — kompanija Bell 1877. davala je svoje telefonske
aparate na lizing, a prva lizing kompanija osnovana je 1952. u SAD,
United States Leasing Corporation



e Zajednicka ulaganja (eng. Joint Ventures) podrazumevaju osnivanje
zajednicke firme od dva ili vise samostalnih preduzeca iz vise zemalja
radi obavljanja nekog poslovnog poduhvata

* Tipican oblik zajednickog ulaganja je kada zajednicko preduzece
osnivaju dva preduzeca sa podjednakim uces¢em (50% : 50%)

e U vecini zemalja u razvoju tokom 20. veka bilo je ograniceno ucesce
stranog kapitala preko 50% u domacim preduzedima, tek krajem 20.
veka zemlje u razvoju su pocele da liberalizuju svoje investicione
rezime i da dozvoljavaju veci priliv stranog kapitala



Prednosti i nedostaci zajednickog ulaganja

Prednosti

Pribavljanje kompetencija i sposobnosti kojima se
ne raspolaze

Disperzija rizika velikog projekta na viSe partnera
Brzi ulazak na trziSte i brza otplata investicije
Osnivanje Zajednickog ulaganja uslovljeno
drzavnim propisima

lzbegavanje carina i ispunjavanje zahteva za
lokalnim sadrzajem

Nedostaci

Partneri nemaju pun uticaj na rukovodenje
Nekad se ne moze izvrsiti reparacija investicionog
kapitala

Neslaganje oko izbora novih izvoznih trzista
Partneri mogu imati razliCite poglede na
predvidene dobitke



e Radi postizanja potpune kontrole nad osnivanim preduzecem u
inostranstvu preduzeca stranim direktnim investicijama osnivaju
svoja sopstvena preduzeca u inostranstvu (filijale)

* Posle 1945. godine strane direktne investicije postaju preovladujuci
oblik medunarodnog kretanja kapitala i one danas Cine oko %
ukupnog medunarodnog kretanja kapitala



e SDI mogu biti motivisane raznim faktorima, pa prema tome razlikujemo:

1.

SDI motivisane jeftinim resursima (resource-seeking investment) koji
ukljuCuju ulaganja u prirodne sirovine i zemlje sa jeftinom radnom
snagom

SDI motivisane Sirenjem trzista (market seeking) podrazumevaju da
transnacionalne kompanije ulazu u jednu odredenu zemlju, odnosno
grupu zemalja (regionalna trzista) zbog znacaja njihovog trzista

SDI motivisane povecanjem efikasnosti (efficiency asset-seeking)
podrazumeva ulaganja koja imaju za cilj iskoris¢avanje ekonomije
specijalizacije i ekonomije obima

SDI motivisane strateskim interesima (strategic asset-seeking) koje
podrazumevaju usavrsavanje regionalne ili globalne poslovne strategije u
pogledu primene tehnologije i organizacionih sposobnosti



e SDI podrazumevaju tri vrste ulaganja:

»Vlasnicki kapital — imovina (equity capital) koji ukljucuje kupovinu
dela imovine preduzeca;

» Reinvestirana zarada (reinvested earnings) predstavlja deo zarade

stranog investitora koji nije preuzet u obliku dividende vec iskoriscen
za povecanje kapitala filijale;

» Intra-kompanijske pozajmice (intra-company loans) podrazumevaju
davanje sredstava na zajam u okviru jedne transnacionalne

kompanije, izmedu maticnog preduzeca i filijala odnosno izmedu
samih filijala



e Strana direktna investicija plasirana na strano trziste moze se
realizovati u dva oblika, kao:

v’ preuzimanje postojeceg preduzeca ili
v’ oshivanjem potpuno novog preduzeéa kao strane filijale



MEDUNARODNO KRETANJE
RADNE SNAGE



gvedskﬂ 2015. pl‘ill-lﬂ rekordan bl'[:lj Medu trazenim zanimanjima nalaze se i apotekari, geometr,
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lekari, mehaniéari kamiona, nastavniei 1 néitelji u osnovnim 2kolama,
Klix.ba - 1.D. | 15. 11. 2014 - 17:22h | Foto: Arhival Komentara: 437 pedagozi za osobe sa posebnim potrebama, psiholozi, radnici na
izgradniji Zeleznica i puteva, rudari, stakloresei...

Zavod za migracije Svedske je objavio zvaniénu listu trazenih

profesija u toj razvijenoj skandinavskoj zemlji kako bi u narednom UV Svedskoj se traze i profesije kao sto su pedagozi za slobodne

periodu privukao u zemlju kvalitetan i obrazovan kadar. aktivnosti, savetnici za profesionalno i studijsko usmerenje 1 zubni

higijeniéari.
_ ) ODLIV MOZGOVA:
zemija: Proseha plataskoro 4.500evta - Nazaposlenost i nesigurnost, glavni

§ 5 razlozi odlaska mladih iz Srbije
| NORVESKA TRAZI SRBE: Evo koje poslove traze

L] L I
i kolike su plate! ODLIV MOZGOVA Srbiju godignje napusti
32.000 ljudi

Ako trazite posao, Norveska je obecana

TRAZE SRBE U KANADI: Evo koja zanimanija su
im zanimljiva! Odliv mozgova kostao Srbiju desetak milijardi evra

EVO KAKO DA SE ZAPOSLITE U AMERICI: Ova
dva zanimanja tamo svi traze



e AKO KORISTI PREVAGNU NAD TROSKOVIMA RADNICI CE BITI ZAINTERESOVANI DA MIGRIRAJU
U DRUGU ZEMLJU — EKONOMSKA MIGRACIJA

Indeksi nadnica radnika v proizvodniji

Amerika Evropa Azija
Kanda 116 Norveska 193 Japan 90
SAD 100 Austrija 152 lzrael 67
Argentina 31 Spanija 92 Koreaq, Rep. 55
Brazil 27 Poljska 32 Hong Kong 23 4

Meksiko 12 Madarska 29  Sri Lanka 3 / )



* MOBILNOST RADNE SNAGE U PRAKSI MEDUNARODNE TRGOVINE NIJE LAKO OSTVARITI JER JE
VEZANA ZA KRETANJE LJUDI

e KRETANJE LJUDI JE STROGO REGULISANO (OGRANICENO) IZMEDU POJEDNIH ZEMALIJA,
POSEBNO IZMEDU RAZVIJENIH | NERAZVIJENIH

e RAZVIJENE ZEMLJE U SKLOPU SVOJE POLITIKE RAZVOJA | ZAPOSLJAVANJA POKUSAVAJU DA
PREDVIDE SVOJE POTREBE ZA RADNOM SNAGOM U BUDUCNOSTI, | TO NE SAMO PO BROJU

VEC | PO STRUKTURI, | NA OSNOVU TAKVE PROCENE ZEMLJE KREIRAJU SVOJU IMIGRACIONU
POLITIKU



PREMA PROCENAMA UN U SVETU IMA OKO 3% MEDUNARODNIH MIGRANATA U ODNOSU NA
UKUPNU SVETSKU POPULACHU (175 MILIONA LJUDI)

OD 1980. DO 2000. BROJ IMIGRANATA SE POVECAVAO PO STOPI OD 3% GODISNJE
IMIGRANTI U STANOVNISTVU RAZVIJENIH ZEMALJA - 4% 1980. NA 8% 2000.

BROJNI SU NIVOI NA KOJIMA SE REGULISE KRETANJE RADNE SNAGE IZMEDU
NACIONALNIH PRIVREDA

OSNIVANJE SPECIFICNIH SLOBODNIH EKONOMSKI ZONA U ZEMLJAMA U RAZVOJU (KINA,
INDIJA, MEKSIKO)



NA MEDUNARODNOM NIVOU REGULATIVU VEZANU ZA MEDUNARODNO KRETANJE RADNE SNAGE
| STANDARDE RADA U SVETU DONOSI MEDUNARODNA ORGANIZACIJA RADA (ILO)

U POGLEDU TRGOVINSKIH ASPEKATA KRETANJA RADNE SNAGE REGULATIVU NA
MEDUNARODNOM NIVOU REGULISE SVETSKA TRGOVINSKA ORGANIZACIJA (WTO)

ZEMLJE U RAZVOJU BUDUCI DA IMAJU ZNACAJNE VISKOVE RADNE SNAGE, NJENIM ,,|IZVOZOM*
USPEVAJU DA OBEZBEDE ZNACAJ DEVIZNI PRILIV U OBLIKU RADNICKIH DOZNAKA (REMITANCES)

UKUPNE RADNICNE DOZNAKE U 2008. GODINI IZNOSILE SU 443 MILIJARDE USD, A OD TOGA 305
MILIJARDI BILO JE NAMENJENO ZEMLJAMA U RAZVOJU



"
o, —/
Primljene radnicke doznake
1990. 1995. 2000. 2003. 2005. 2008. 2010.
SVET 68,6 101,6 131,5 200,2 232,3 443,2 440,0
Zemlje u razvoju 31,2 57,8 85,6 142,1 166,9 3054 299
Latinska Amerika 5,8 13,4 20,1 34,8 42,4 63,3 62
JuZna Azija 5,6 10,0 17,2 31,1 32,0 66,0 65
Istoéna Azija i Pacifik 3,3 9,7 16,7 35,8 43,1 69,6 68
Arapske zemlje 11,4 13,4 13,2 18,6 21,3 33,7 34
Subsaharna Afrika 19 3,2 4,9 68 8,1 198 20
Isticna Evropa i ZND 3,2 8,1 13,4 15,1 9,9 53,1 50

VYU -



Indija

Kina
Meksiko
Filipini
Francuska
Nemacka
Banglades
Belgija
§pqnﬁq
Nigerija

Pakistan

Privrede najveéi primaoci radnickih doznaka
55.0
51.0
22.6
21.3
15.9
11.6

10.4
10.2
10.0
9.4

Poljska

Egipat

Liban

Velika Britanija
Vijetnam
Indonezija
Maroko

Rusija

Srbija

9.1
7.7
8.2
7.4
7.2
7.1
6.4
5.6
5.6



e ZA ZEMLJE U RAZVOJU RADNICKE DOZNAKE SU VEOMA ZNACAJAN IZVOR PRIHODA | CINE U
PROSEKU 2% BRUTO DOMACEG PROIZVODA

e U NEKIM ZEMLJAMA UCESTVUJU PREKO 20% U BDP KAO STO SU MOLDAVIJA, LESOTO, LIBAN,
NEPAL

e ,ODLIV MOZGOVA* (BRAN DRAIN)



5 PLACANJA U MEDUNARODNOJ TRGOVINI

e SPOLINOTRGOVINSKA PLACANJA UPOTREBOM NOVCA OBAVLJAJU SE PUTEM
KONVERTIBILINIH VALUTA (AMERICKI DOLAR, EURO, JAPANSKI JEN, BRITANSKA FUNTA)

e OBAVLJANJE PLACANJA U MEDUNARODNOJ TRGOVINI SE VRSI POSREDSTVOM BANAKA KOJE
SE BAVE MEDUNARODNIM PLACANJIMA | GLAVYNI SU POSREDNICI U MEDUNARODNOM
PLATNOM PROMETU

e ELEKTRONSKE MEDUBANKARSKE MREZE - SWIFT



KONTRATRGOVINA

e KONTRATRGOVINA PODRAZUMEVA OBAVLJANJE MEDUNARODNE TRGOVINE RAZMENOM
ROBE ZA ROBU, UZ POVREMENO DELIMICNO KORISCENJE NOVCA

e POSLOVI KONTRATRGOVINE SU KOMPLEKSNIJI OD UOBICAJENIH POSLOVA
MEDUNARODNE TRGOVINE JER ZAHTEVAJU VECE ADMINISTRIRANJE, DRUGACIJI PRAVNI
ODNOS IZMEPU KUPCA | PRODAVCA

* POJAVA KONTRATRGOVINE U MEDUNARODNOJ TRGOVINI VEZANA JE ZA PERIODE KADA JE
SMANJENA LIKVIDNOST, KADA NE POSTOJI POVERENJE U NOVAC ILI KADA JE
KONVERTIBILNOST VALUTE U DRUGU VALUTU ONEMOGUCENA

Y N N’



OSAMDESETIH GODINA 20. VEKA KONTRATRGOVINA JE UCESTVOVALA SA 20-30% U
UKUPNOJ SVETSKOJ TRGOVINI

ZEMLJE U RAZVOJU POCINJU DA INSISTIRAJU NA PRIMENI ARANZMANA KONTRAKUPOVINE U
SPOLIJNOTRGOVINSKOJ RAZMENI

UCESCE KONTRAKUPOVINE U UKUPNOJ SPOLJNOJ TRGOVINI POPELO SE NA OKO 50% U
2000.

1972. GOD. 15 ZEMALJA KORISTILO OVU VRSTU ARANZMANA, 1988. GOD. BROJ ZEMALJA
KOJE KORISTE KONTRATRGOVINSKE SPORAZUME POPEO SE NA 88, 1997. GOD. PREKO 100
ZEMALJA

N - 9

=
J.



e PORAST TRGOVINE NAORUZANJEM | VOJNOM OPREMOM UTICAO JE NA PORAST
KONTRATRGOVINE

e PREMA ANALIZAMA VOJNOINDUSTRIJSKI KOMPLEKS JE NAJVECI GENERATOR
KONTRATRGOVINE U SAD JER PREKO 50% SVIH POSLOVA KOJI SE ZAKLJUCE U OVOM
SEKTORU UKLJUCUJE | NEKI SPORAZUM O KONTRATRGOVINI

e PREUZECA NASTOJE DA PRIMENOM TEHNIKA PRODAJE ZASNOVANIM NA KONTRATRGOVINI
SMANJE ZALIHE



« POZITIVNA STRANA KONTRATRGOVINE JE STO JE OMOGUCENO TRGOVANJE | KADA NEMA
DOVOLINO NOVCA, DOK JE NEGATIVNA STRANA TO STO SE U KONTRATRGOVINI NEKADA
DOBIJU | ROBE KOJE | NISU POZELINE

* TRAMPA ILI BARTER PODRAZUMEVA RAZMENU ROBE DIREKTNO ZA NEKU DRUGU ROBU
PODJEDNAKE VREDNOSTI, BEZ PRIMENE NOVCA

o CESTO BARTER PODRAZUMEVA RAZMENU U DUZEM VREMENSKOM PERIODU | VECEG BROJA
PROIZVODA, TADA GOVORIMO O SPORAZUMIMA O KLIRINGU ILI POSLU BARTERA SA
KLIRINSKIM RACUNOM



e DUG KOJI SE POJAVI U POSLU KLIRINGA NAZIVA SE MANIPULATIVNI KREDIT | MOZE SE
ISKORISTITI ZA NABAVKU ROBE U NAREDNOJ GODINI

e UKOLIKO U POSLU KLIRINGA UCESTVUJE | TRECA STRANA, KOJA INACE NE UCESTVUJE U
KLIRINGU, A NA KOJU SE MOZE PRENETI POTRAZIVANJE KOJE JEDNA STRANA OSTVARUJE NA
OSNOVU SALDA KOJI SE U KLIRINGU POJAVIO REC JE SWITCH TRGOVINI

e BAYBACK (KUPI-ZAUZVRAT) POSLOVI PODRAZUMEVAJU DA SE PRODAJA JEDNE ROBE,
NAJCESCE OPREME, PLACA PROIZVODIMA KOJI NASTAJU PRIMENOM TE KUPLJENE ROBE
(KOMPENZACIONI ARANZMANI)



e KONTRAKUPOVINA JE NAJCESCI VID KONTRATRGOVINE | PODRAZUMEVA PRODAJU
ODREDENE ROBE U SADASNJEM TRENUTKU KOJA CE BITI PLACENA ISPORUKOM NEKE DRUGE
ROBE U BUDUCNOSTI (PARALELNI BARTER)

* OFFSET POSLOVI PODRAZUMEVAJU PRODAJU ODREDENOG PROIZVODA UZ OBAVEZU DA SE
POJEDINI DELOVI ZA TAJ PROIZVOD NABAVE | UGRADE U ZEMLJI UVOZA

* SWAP POSLOVI PREDVIDAJU ZAMENU DUGOVA KOJI SU NASTALI PRODAJOM NEKE ROBE U
INOSTRANSTVU ZA NEKE DRUGE DUGOVE, ZA IMOVINU ILI PROIZVODE
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