« Napomena: od ove lekcije ide gradivo koje
je za Ispit. Do ove lekcije je bilo gradivo
koje ide na kolokvijum.



SITUACIONI PRISTUP
LIDERSTVU

Sedmo predavanje



Karakteristike pristupa
 razliCito liderstvo u razliCitim situacijama

o efektivno liderstvo = prilagodavanje stila liderstva
zahtevima koji postoje u razliCitim situacijama

 Dimenzije (stil):
» izdavanje naredbi procena kompetentnosti i
» pruzanje podrske posvecenosti zaposlenih

‘ lider treba da usaglasi svoj stil sa kompetencijama
| posvecenoscu podredenih
= efektivni lideri prepoznaju Sta je potrebno
zaposlenima, a zatim mogu da tim potrebama
prilagode svoj stil
« Blancard 1 saradnici — 1985. godina Model
situacionog liderstva (SLII)



Dinamika modela SLI|I
1. Stil liderstva

e Obrasci ponasanja:
» naredbodavno ponasanje (podela zadataka)
» ponasanje pruzanja podrske (uspostavijanje meduljudskih
odnosa)
o 4 stila liderstva:
» S1 Naredivanje
» S2 PoducCavanje
» S3 Podrzavanje
» S4 Delegiranje

2. Nivol razvoja podredenih

» stepen u kom podredeni poseduju kompetencije | stepen
njihove posvecenosti za ostvarivanje zadatka ili aktivnosti
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| podrska

lider usmerava
komunikaciju na postizanje
cileva i  ispunjavanje
socijalnih i emotivnih

potreba podredenih
lider donosi  konacne
odluke o ciljevima, ali
podredenima pruza
ohrabrenje i trazi od njih da
daju svoj doprinos
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Nivol razvoja

e stepen u kome podredeni poseduju
kompetencije 1 posvecCenost potrebnu za
ostvarivanje odredenog zadatka ili aktivnosti

= potrebne vestine za obavljanje zadatka +
pozitivan stav prema zadatku ili aktivnosti
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D1 — slabe kompetencije
a posveceni

= njima je zadatak
nepoznat i nisu sigurni
na koji nacin da ga

 obave, ali njegova

realizacija predstavlja
izazov (novozaposleni)
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Kako pristup objasnjava liderstvo?

e zaposleni se kreCu uzlazno i1 silazno na liniji razvoja
(relativan nivo kompetentnosti | posvecenosti)

 lider treba da utvrdi u kojoj tacki razvoja se nalaze
podredeni | da prilagodi svoj stil liderstva = postoj
direktna veza izmedu D1, D2, D3, D41 S1, S2, S3, S4
» D1 — S1 (novozaposleni — naredbodavni stil)
» D2 — S2 (rast kompetencije, pad motivacije — poducCavanje)

» D3 — S3 (visoke kompetencije, nedostatak motivacije —
podrzavanje)

» D4 — S4 (dokazane sposobnosti | velika posvecenost —
delegiranje)

LIDERI MORAJU BITI SPOSOBNI DA POKAZU
VISOK STEPEN FLEKSIBILNOSTI!
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Primena pristupa

» konsalting

e skoro u svim organizacijama, na svim nivoima
| za skoro sve vrste zadataka



Prednosti | mane pristupa

1) prakticnost pristupa (lako se koristi)

2) daje uputstva za odredeno delovanje

3) naglasava fleksibilnost lidera

4) naglasava jedinstvenost svakog zaposlenog |
pruzanje podrske

5) duga | Cesta upotreba pristupa

1) nedostatak empirijske zasnovanosti
2) nejasnha konceptualizacija nivoa razvoja
3) kako se mere kompetencije | posvecenost?

4) ne uzima u obzir demografske karakteristike
zaposlenih

5) nedovoljna objektivnhost upitnika
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