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PREDGOVOR

Priredeni tekst iz ekonomike agrara rezultat je traganja za nau¢no utemeljenim
studijama i studijskim tekstovima primerenim nastavnom programu predmeta
Agroekonomija na Visokoj poslovnoj skoli strukovnih studija u Novom Sadu.
Pokazalo se da je raspolozivi studijski materijal sa podruc¢ja agrobiznisa
obiman, da obuhvata brojne analize i studije interdisciplinarne prirode i da
pracenje publikacija u ovom podrucju zahteva konstantan studijski napor. Ova
skripta je prilagodena potrebama studenata Visoke poslovne $kole strukovnih
studija, a izuc¢avanje ove kompleksne naucne discipline ima za cilj da studenti
steknu teorijska i prakti¢na znanja kako bi bili spremni da u uslovima privre-
divanja primene znanja iz ove oblasti. Cilj predmeta je osposobljavanje stude-
nata da razumeju funkcionisanje agro kompleksa kao i da ovladaju osnovnim
elementima ekonomike agrara koji proizilaze iz ekonomske teorije sa akce-
ntom primene u modernom agrobiznisu. Oc¢ekivanja su da studenti po zavrse-
tku procesa ucenja u okviru predmeta Agroekonomija definiSu osnovne poj-
move iz domena poljoprivrede, njene specificnosti i ekonomske teorije u
modernom agrobiznisu, objasne povezanost makro-mikro problematike sa
ciljem postizanja prehrambene sigurnosti, definiSu pojam i ciljeve agrarne
politike 1 obrazlazu razloge za drzavnu intervenciju u poljoprivredi, kao 1 da
nabroje vrste i oblike agrarne politike i analiziraju poziciju i znacaj agrara i
ruralne ekonomije u medunarodnim integracijama.

Osnowvu izlaganja u ovom udzbeniku su tekstovi eminentnih istraZivaca ekono-
mike poljopivrede, posebno materijali saopsteni u udzbenickoj literaturi prof.
dr Zorke Zaki¢ i dr Zakline Stojanovi¢ u knjizi Ekonomika agrara i prof. dr
Dragice Bozi¢, prof. dr Natalije Bogdanov i prof. dr Miladina Sevarli¢a u
knjizi Ekonomika poljoprivrede, kao i tekstovi na koje su se oni oslanjali.
Naredne stranice ovog udzbenika obuhvataju tematiku ekonomike agrara u
osam poglavlja.

Autor se zahvaljuje kolegama sa Visoke poslovne §kole strukovnih studija koji
su korisnim savetima pomogli u realizaciji skripte, kao i porodici na razume-
vanju i podrSci.

Autor
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1. UVODNA RAZMATRANJA

Rezime

Poljoprivreda je grana privrede od vitalnog znacaja za opstanak ljudi. Medu-
tim, ona je tokom civilizacijskog razvoja tretirana na razliite nacine. U tom
kontekstu dat je kratak pregled razvoja ekonomske misli o agraru. Poljopri-
vreda danas oznacava Sirok spektar aktivnosti 1 aktera na privrednoj sceni i to
seljaci, farmeri, agrobiznis korporacije, zadruge, distributivni lanci, mega
marketi i male trgovine, pruzaoci finansijskih i marketing usluga, banke, robne
berze, pa i drzava kao znacajan faktor u primeni zakonskih okvira i njihove
modifikacije na trzistu poljoprivrednih proizvoda. U ovom poglavlju razmatra
se pojam i definisanje ekonomike agrara. Istovremeno ¢e se ukazati na raz-
grani¢enje makro i mikro problematike agrara koja se odnosi na izucavanje
dubine agregacije subjekata koji su ukljuceni u analizu. Dakle, moze se uociti
U obimnoj literaturi da je zajedni¢ko izucavanju problematike agrara dvojni
pristup, odnosno makro i mikro. Shodno tome razlikuju se i instrumenti
ekonomske analize, jer nije svejedno da li se prati ekonmsko ponasanje poje-
dinca, grupe ili ¢itavog druStva.



1.1. Pojam i definisanje ekonomike agrara

Ekonomika, u opstem znacenju, je nauka koja izuava ekonomsku stvarnost
odredenog podrucja, shodno tome, Ekonomika poljoprivrede izucava ekono-
msku stvarnost koja se na razli¢ite nacine i preko razli¢itih pojavnih oblika
odslikava u poljoprivredi (Mihajlovi¢ 1 Arsenovi¢, 2002).

Ekonomika poljoprivrede, kao nauc¢na disciplina, u literaturi se najéesée defi-
nise na slede¢i nacin (Zaki¢ i Stojanovi¢, 2008):

* nauka koja izucava ekonomsku stvarnost koja se na razliite nacine
odslikava u poljoprivredi;

* primenjena nauka koja izuCava delovanje opstih ekonomskih zakona na
podrucju poljoprivrede;

* nauka o procesu proSirene reprodukcije na nivou grane - poljoprivrede,
odnosno, agroindustrijskog kompleksa (koga ¢ine ukupna aktivnost proizvo-
dnje, prerade, distribucije i potro$nje hrane);

* primenjena nauka koja izuc¢ava kako proizvodaci, potrosaci i drustvo koriste
ograni¢ene resurse u proizvodnji, preradi, distribuciji i potro$nji hrane (Mihaj-
lovi¢ i Arsenovic¢, 2002).

Zadatak ekonomike agrara je da posmatra i opisuje pojave unutar modernog
sistema za proizvodnju i distribuciju hrane, da organizuje zapazanja u logi¢ne
celine 1 da tamo gde budu uocene pravilnosti u odvijanju posmatranih pojava
formuliSe ,,zakonitosti*“. UocCene zakonitosti pruZaju moguénost da se predvidi
tok odredenih pojava i planira akcija ucesnika u sistemu. Prema Pensonu i
saradnicima ekonomika agrara je drustvena nauka koja se bavi na¢inom na
koji potrosaci, proizvodaci i druStva biraju izmedu alternativne upotrebe
oskudnih resursa u procesu proizvodnje, razmene i potro$nje dobara i usluga.
Dakle, ekonomika agrara je primenjena drustvena nauka koja izucava
osnovne zakone alokacije ogranicenih resursa na neograniceni broj
medusobno konkurentskih alternativa u proizvodnji, preradi, distribuciji i
potrosnji hrane.

Ekonomski problem se svodi na pitanje optimalnog izbora u uslovima
ograni¢enih resursa. Sustina ekonomskog problema objasnjava se preko dva
Cesto koriS¢ena kliSea: Ne mozZes u isto vreme imati kolac i jesti ga ili Nema
besplatnog rucka (Penson, Capps, Rosson Il & Woodard, 2015, 24).
Posmatrano sa individualnog ili kolektivnog aspekta ne mozemo imati sve §to
zelimo, iz tog razliga je neophodno donositi odluke, odnosno praviti izbore.
Npr. potroSaci svakodnevno donose odluke o rashodima imajuc¢i u vidu budzet
s kojim raspolazu. Njihov cilj je maksimiziranje zadovoljstva koje imaju
rasporedivanjem svog vremena izmedu posla 1 slobodnog vremena i
rasporedivanjem raspolozivog dohotka na potrosnju i ustedu, s obzirom na
cene proizvoda sa kojima zadovoljavaju svoje potrebe. Proizvodaci moraju
donositi odluke o proizvodnji, marketingu i investicijama imaju¢i u vidu
raspolozvi budzet. Cilj preduzeca je maksimiziranje profita, s obzirom na



raspolozive resurse i date cene. Nedostatak resursa primorava potrosace i
proizvodace da donose odluke koje se odnose na vremensku dimenziju. Zato
svaki doneti izbor ima oportunitetni tro$ak, a 0dnosi se na implicitni trosak
povezan sa sledecom najboljom alternativom. To znaci da izbori koje potrosaci
donesu danas uticace na to kako ¢e ziveti u buducnosti, dok izbori koje
preduzeca imaju znac¢ajan uticaj na profitabilnost u budué¢nosti.

Drustvo takode mora doneti odluku o tome kako najefikasnije rasporediti
ograni¢ena sredstva na definisane ekonomske vladine programe. Strateski cilj
drzave jeste obezbednje nacionalne prehrambene sigurnosti i bezbednosti
(drzava je znacajan faktor na trziStu hrane). U tom smislu efikasnost alokacije
resursa (Sta, kako, koliko, gde i za koga proizvoditi) definisana je, u najSirem
smislu, institucionalnim i politi¢kim sistemom zemlje.

1.2. Razgrani¢enje makro i mikro problematike agrara

Ekonomika poljoprivrede je nauka koja ekonomske meduzavisnosti u poljopri-
vrednoj proizvodnji izu€ava kako sa mikroekonomskog (tj. s aspekta ekono-
mike privrednih subjekata), tako i sa makroeckonomskog stanovista (Mihajlo-
vi¢ i Arsenovi¢, 2002). Mikro aspekt izu¢avanja se odnosi na osnovne zako-
nitosti individualnog ponaSanja proizvodaca i potrosaca hrane.Ekonomika
proizvodnje posmatra osnovne zakonitosti ponaSanja individualnog
proizvodaca hrane, bez obzira da li je on Klasifikovan kao agroindustrijski
biznis ili porodi¢no gazdinstvo. Posmatra se nacin pribavljanja i kombinacije
resursa u proizvodnji, pri ¢emu ciljevi mogu varirati od ostvarenje $to veceg
profita do odrzanja porodice na farmi. MenadZer ili individualni poljoprivredni
proizvoda¢ su znacajni u razmatranju osnovnih pitanja alokacije resursa (Sta,
kako, koliko, gde i za koga proizvoditi) (Zaki¢ i Stojanovi¢, 2008, 18). Makro
aspekt izucavanja se odnosi na poljoprivredu, odnosno agroprivredu kao
sektor, na nacionalnom ili medunarodnom nivou (npr. agrarna politika, ruralna
politika, politika zastite zivotne sredine, (Zaki¢ i Stojanovi¢, 2008).
Mikroekonomija proucava pojedince 1 poslovne odluke, dok makroekonomija
analizira odluke koje su donele drzave i1 vlade. Ova dva pojma cCine se
razli¢itim, a zapravo su medusobno zavisni i dopunjuju se i u mnogim tackama
se preklapaju. Mikro-ekonomija se fokusira na ponudu i potraznju i druge
snage koje odreduju nivo cena, Cine¢i ga pristupom odozdo prema gore
(pokusava da razume ljudske izbore, odluke i raspodelu resursa).

Makroekonomija uzima pristup od vrha prema dole i posmatra ekonomiju u
celini, pokusavaju¢i da odredi njen tok i prirodu. Makroekonomija, s druge
strane, proucava ponasanje zemlje i kako njene politike uti¢u na ekonomiju u
celini. Analizira ¢itavu industriju 1 ekonomiju, a ne pojedince ili odredene
kompanije, zbog Cega je to pristup odozgo prema dole. Sagledavanje ekono-
mskog sistema sa makro aspekta je veoma znacajno za poljoprivredu koja se
bavi proizvodnjom hrane u smislu izvoza iste u druge zemlje. S druge strane
vazno je 1 zbog uvoza (npr. nafte) zbog troskova koji ulaze u sastav gotovog



proizvoda, kao i znacaja koji se ogleda u licnom interesu (reSavanja problema
gladi, jer glad dovodi do ratova).

Iz navedenog moze se zakljuctit da se osnovni pristup izucavanju problematike
agrara bazira na jedinstvenom spoju makro i mikro aspekata, odnosno nema
uspesne poljoprivrede bez uspesnih agroproizvodaca, i obrnuto, nema uspesnih
agroproizvodaca bez pravilno dizajnirane agrarne politike.

Kao $to je istaknuto u literaturi, ,,svi zivimo na veoma meduzavisan na¢in na
,,svemirskom brodu Zemlja“. ,,Na svemirskom brodu Zemlja nema putnika, svi
smo posada‘“ (Marshall McLuhan).

Polazeci sa stanovista da je Ekonomika poljoprivrede, prvenstveno, makro-
ekonomska disciplina (Randelovi¢, 2001), predmet njenog izucavanja je:

* mesto 1 uloga poljoprivrede u privrednoj strukturi i privrednom razvoju,
osnovne funkcije poljoprivrede u nacionalnim i svetskim razmerama, razvoj
medusobnih odnosa poljoprivrede i ostalih privrednih grana;

* specifi¢nosti manifestovanja opstih zakonitosti razvoja drustva i privrede u
poljoprivredi;

* razvoj proizvodnih snaga i proizvodnih odnosa u poljoprivredi;

* proizvodni subjekti u poljoprivredi, njihove karakteristike (proizvodne i
ekonomske) i na¢in organizovanja;

* proizvodni resursi (kapaciteti) u poljoprivredi i njihovo koris¢enje;

» tendencije u poljoprivrednoj proizvodnji, plasmanu (trgovini) i potrosnji po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda;

» mere agrarne politike, odnosno, drustveno-ekonomske 1 politicke mere koje
se preduzimaju u poljoprivredi (vrste, karaker, efekti mera).

NajceSce sadrzi makro drustveno-ekonomski aspekt izu€avanja poljoprivrede
kroz nastavno-naucne discipline: Ekonomika poljoprivrede, Ekonomika poljo-
privrede i zadrugarstvo, Ekonomska politika u poljoprivredi, Agrarna politika,
Ekonomika agrara i sl.

Znacaj razvijanja nau¢no-nastavnih disciplina iz drustveno-ekonomskog do-
mena agrara u direktnoj je vezi sa nivoom razvijenosti odredene zemlje. Npr. u
razvijenim zemljama znacaj primarne poljoprivredne proizvodnje, kao pri-
vredne delatnosti, opada. Dakle, opada ucesce poljoprivrede u stvaranju naci-
onalnog dohotka i aktivne poljoprivredne radne snage (poljoprivrednika) u
ukupnom broju zaposlenih.

1.3. Razvoj ekonomske misli o agraru

Poljoprivreda je najstarija ljudska delatnost i prema nekima najrasprstra-
njenija delatnost (ako se posmatra broj stanovnika koji se bavi poljoprivredom
u svetu). Prvobitno, ona se razvila kao nastavak sakupljackih delatnosti, lova,
ribolova i nomadskog stocarenja (Buri¢ i Njegovan, 2016, 1). Poljoprivreda se
razvijala dugim i sporim evolutivnim promena sve do sredine 19 veka, kada
evoluciju zamenjuje prvo Poljoprivredna revolucija (traje do 1950-tih godina),
a zatim Zelena revolucija I i Il (od 1950-tih do danas). Mesto poljoprivrede u



privredno-civilizacijskom razvoju tretirano je na razlicite nacine: od ignorants-

kog do favorizacionog tretmana.

Razvoj nauke o agraru svoju osnovu nalazi u tekstovima koji su nastali mnogo

pre XVI1II veka n.e. Prvi poznati pisani tekstovi datiraju iz VI vek pre n.e. ve-

zane su za reforme u staroj Grckoj, a bile su usmerene ka stvaranju klase slo-

bodnih seljaka i reSavanju pitanja seljatkog duga. Ucenje iz IV veka pre n.e.

(Stara kineska civilizacija) San Jan ,,Knjiga vladara oblasti San, moZe se

smatrati preteCom savremene nauke o slozenim druStveno-ekonomskim

problemima agrara. U knjizi su date preporuke vladaru koji zeli dobro da
upravlja drustvom i ekonomijom:

v' “Mudrac zna $ta je suStina dobrog upravljanja drzavom, zato on primorava
ljude da sve svoje misli ponovo okrenu ka zemljoradnji.”

v’ “Upravljajué¢i drzavom pametan vladar je duzan tako da ucini da zemljo-
radnici ne napustaju svoju zemlju, da mogu da prehrane svoje roditelje i
izadu na kraj sa svojim porodi¢nim poslovima.”

v’ “Imati ogromnu zemlju i ne uzorati ledinu isto je $to i nemati zemlju.”

v’ “Ako u narodu postoje ljudi koji imaju viskove zita, neka im se za predaju
zita dodele ¢inovnicke duznosti i plemic¢ka zvanja.”

v’ “Ako se u jednoj ruci usredsredi pravo svojine na planine i jezera, tada ljudi
koji mrze zemljoradnju, lenstine 1 oni koji teze da izvuku dvostruku dobit
neée imati ¢ime da se hrane.”

Kroz istoriju izucavanje poljoprivrede je imalo svoje faze stagnacije i uspona.
U 10. veku dolazi do stagnacije poljoprivredne proizvodnje usled seoba naro-
da. Interesovanje za problematiku agrara javlja se ponovo u 13. veku. Ista-
knuta licnost tog vremena je Toma Aquinski koji je govorio: “Poziv poljopri-
vrednika pripada vestinama koje treba negovati.” “Briga za ishranu naroda na
vlastitom podru¢ju mora vladaru biti ¢asnija nego trgovacki posao oko uvoza
hrane”. U XVII veku u Evropi dominira ekonomska teorija i epoha merkan-
tilistike ideje. Kada se smatralo da bogatstvo drzave proistic¢e prvenstveno iz
njenog pozitivnog spoljnotrgovinskog bilansa. Merkantilisti su smatrali da je
,»Trgovina najvaznija privredna delatnost, a bogatstvo jednog drustva meri se
samo novcem i to zlatom®. Pobornici merkantilizma su J. B. Colbert u Francu-
skoj (16. i 17. veka), Thomas Mun u Engleskoj, Antonio Serra u Italiji. Pose-
ban oblik merkantilizma koji se javlja u Nemackoj i Austriji naziva se kamera-
lizam (javlja se u periodu 16. i po¢ 19. veka, takode su smatrali da je sinonim
bogatstva plemeniti metali, kameralisti su bili drzavni ¢inovnici). Osnovni
teorijski principi merkantilistickog ucenja su:

1. bogatstvo jedne drzave izrazava se U novcu, odnosno u plemenitim
metalima;

2. ukoliko u zemlji nema rudnika zlata i srebra, do novca se dolazi jedino
putem spoljne trgovine, a to znaci da

3. izvoz roba dovodi do priliva novca u zemlju ¢ime se povecava bogatstvo
drzave, a uvoz dovodi do odliva novca ¢ime se smanjuje bogatstvo drzave.



Oni ¢e svojim svojim delovanjem uspeti da potisnu poljoprivredu u drugi plan.
U drugoj polovini XVIII veka razvija se $kola ekonomske misli u Francuskoj
pod nazivom fiziokratizam (gr¢. reci fisis = priroda i kratein = vladati). Javlja
se kao reakcija na tezak polozaj poljoprivrede kao posledica merkantilizma.
Fiziokrate u centar ekonomskog koncepta stavljaju poljoprivredu kao jedinu
produktivnu delatnost. Smatraju da je poljoprivreda izvor bogatstva, odnosno
da je jedino poljoprivreda (zahvaljuju¢i bioloskom karakteru procesa proizvo-
dnje gde sadrze daleko vecu masu u finalnom proizvodu u odnosu na pocetno
ulozen materijal) u stanju da daje prinos koji je veé¢i od nastalih troskova tzv.
neto proizvod. Utemeljiva¢ ove $kole je Francois Quesney, koji smatra da je
blagostanje poljoprivrednika od izuzetnog znacaja za drzavu, jer “siromasni
seljaci znaCe i siromasno kraljevstvo; siromasno kraljevstvo — Siromasan
kralj.”

Osnovno polaziste fiziokratije je da ekonomskim ponasanjem vlada zakon pri-
rode. Vodece pravilo je neintervencionizam laissez faire (nemesanje drzave u
ekonomska pitanja ili u bukvalnom prevodu ,,Neka stvari idu svojim tokom*®),
odnosno laissez faire de la natur (,,Sloboda prirodi*). Osnovni aspekti dopri-
nosa ove Skole razvoju ekonomske misli o agraru su: prvi izucavaju odnos
krupnog i sitnog gazdinstva, prvi koriste kalkulacije u poljoprivredi, od njih
potice i “Zakon o opadaju¢im prinosima”. Smatrali su da kapital od svih
nacina na koje moze biti upotrebljen, kapital ulozen u poljoprivredu najkori-
sniji je za drustvo. Industrijalizam koji oznacava fazu privrednog razvoja kada
se kapital 1 radna snaga sele iz agrarnih aktivnosti u industriju kao vodeci
sektor svake nacionalne ekonomije. Moze se izdvojiti Cetiri modela: zapadno-
evropski model — javlja se u 18. veku i karakteriSe ga laka industrija; sovjetski
model vezuje se za period 1920-te u uslovima veoma zaostale privrede
Sovjetskog Saveza i zasnovan je na teskoj industriji; modeli dualne ekonomije
- neoindustrijalizam javlja se 1950-tih, poljoprivreda predstavlja osnovni
izvor sredstava za industrijalizaciju (poljoprivreda je zaostala, a industrija je
organizovan napredni sektor), parole koje su obelezile to razdoblje su:
“Celicane su simbol snage”, ”Industrija je simbol bogatstva”, ”Poljoprivreda
Jje simbol siromastva” i neoruralizam javlja se u drugoj polovini 1960-tih i
prvoj polovini 1970-tih godina, kao reakcija na nepovoljan polozaj poljopri-
vrede i ruralnih regiona u konceptu industrijskog razvoja zemalja, te je potre-
ban drugaciji pristup razvoju privrede i poljoprivrede i ruralnim sredinama
(kao regionalnim centrima privrednog razvoja).



Pitanja za proveru znanja

Gde su koreni nastanka sistematizovanog skupa znanja o poljoprivredi?
Merkantilizam

Kameralizam

Fiziokratizam

Industrijalizam

Zapadnoevropski industrijalizam i sovjetski model industrijalizacije
Neoindustrijalizam

Neoruralizam

. Predeni put od prvobitnog agrarnizma do neoruralizma imao je koje faze?
10 Definicija ekonomika agrara

11. Zadatak ekonomike agrara

12. Objasnite pojam ekonomike agrara koriste¢i primere iz prakse vezane za
pitanje optimalnog izbora u uslovima ogranic¢enih resursa

13. Objasnite mikro aspekt problematike agrara

14. Objasnite makro aspekt problematike agrara

15. Objasnite razliku izmedu mikro i makro nivoa izucavanja problematike
agrara

16. Nabrojte pet osnovnih odluka koje treba doneti unutar agroekonomskog
sistema u domenu alokacije resursa?

CoNo~LNE



2. DEFINISANJE POLJOPRIVREDE |
AGROPRIVREDNOG SISTEMA

Rezime

U okviru ovog poglavlja predstavice se razli€iti pristupi u definisanju poljopri-
vrede, zatim pojmovno odredenje agroprehrambeni sistem i agroprivrede kao
dela ekonomskog sistema zemlje. Poljoprivreda nije samo jedna od najstarijih,
nego i jedna od najdugovecnijih oblasti proizvodnje, koja je duzi vremenski
period bila dovoljna sama sebi. Za poljoprivredu se kaze da ne mozemo biti
sigurni kada je poceo njen razvoj, tj. kada se od jedne sakupljacke aktivnosti
preslo na proizvodnju biljaka i zivotinja. Poljoprivreda je dugi niz godina, a u
nekim zemljama i danas se tretira kao primarna poljoprivredna proizvodnja
(biljna 1 stocarska). Definisanju poljoprivrede se prilazi sa razli¢itih aspekata
poslovno-profesionalni, radno-kultni, ekolosko-patriotski, agro-globalisticki i
tehmicko-tehnoloskog i organizacionog. Po Marksu, poljoprivreda predstavlja
jednostavnu proizvodnju sirovih produkata koja preradivackoj industriji
isporucuje sirovi materijal. Marks kaze da sirovine koje se proizvode u poljo-
privredi predstavljaju sredstvo svoje sopstvene reprodukcije. Posebno naglasa-
va da je poljoprivreda samo posebna oblast proizvodnje. On kaze: “Od svih
grana proizvodnje, poljoprivreda je prva u kojoj nalazimo primenu prirodnih
snaga radi proizvodnje u velikim razmerama.” Teoreti¢ari marksizma smatraju
da je poljoprivreda nastala kao privredna delatnost Sirenjem druStvene podele
rada kada je doslo do odvajanja manufakture od poljoprivrede §to je dovelo do
sve 1zrazenije meduzavisnosti izmedu privrednih delatnosti. Drugim re¢ima,
dolazi do sve izrazenijeg procesa podrustvljavanja proizvodnje. Uz delovanje 1
drugih promena u okruZenju kao $to su tehni¢ko-tehnoloski napredak, koncen-
tracija i centralizacija kapitala i sl. dovode do uspostavljanja novih veza izme-
du poljoprivrede i komplementarnih privrednih grana. U tom kontekstu
predstavljene su razliCite forme integrisanja u agrobiznis, modeli organiza-
ciono — poslovne strukture savremenog agrara, kao i model porodi¢ne poljo-
privrede i agrobiznis model.



2.1. Razliditi pristupi u definisanju poljoprivrede

Jasno i precizno definisanje pojmova poljoprivreda i agroindustrijski kompleks
je znacajno, ne samo za sagledavanje njihove uloge u privrednom razvoju, veé
I za uspesno vodenje ekonomske, odnosno, agrarne politike zemlje.

Na nizem stepenu privredne razvijenosti pojam poljoprivrede je najcesce sino-
nim za primarnu poljoprivrednu proizvodnju, odnosno, proizvodnju sirovih
produkata, namenjenih za neposrednu ishranu. Ova definicija se, polaze¢i od
toga cime se bave zemljoradnicka gazdinstva kao osnovni organizacioni oblici
u poljoprivredi, odnosi na primarnu poljoprivredu, svojstvenu manje razvije-
nim zemljama, sa nizim stepenom drustvene podele rada. Osnovni faktori
proizvodnje ovde su zemlja i rad koji se u neizmenjenom obliku ili sa neznat-
nim izmenama, prenose sa generacije na generaciju.

Medutim, sa razvojem privrede i trzisnog nac¢ina privredivanja, u razvijenim
ekonomijama subjekti u poljoprivredi se povezuju sa ostalim proizvodnim
subjektima. U ovom Sirem smislu, u savremenoj udzbenic¢koj literaturi poljo-
privreda se najcesce definise kao oblast proizvodnje u kojoj se proizvode,
doraduju ili preraduju primarni proizvodi biljnog i zivotinjskog porekla radi
zadovoljavanja odredenih potreba ljudi (Zakic i Stojanovi¢, 2008).

Pored navedenih definicija sa proizvodno-organizacionog aspekta u literaturi
se navode i drugi pristupi definisanju poljoprivrede: poslovno-profesionalni,
radno-kultni, ekolosko-patriotski, agro-globalisti¢ki i dr.
Poslovno-profesionalni pristup definisanju poljoprivrede se bazira na reSava-
nju dileme o statusu poljoprivrede kao nacina Zivota ili poslovanja. Dok se
tradicionalna poljoprivreda izjednacavala sa nacinom Zivota, u literaturi raz-
vijenih zemalja trzisne privrede 1970-ih godina, koje karakteriSe snazna
ekspanzija proizvodnje hrane, poljoprivreda se poistovecuje sa biznisom, u
koji treba ulagati da se ostvari zarada (profit). Ovakvo shvatanje je dovelo do
prezaduzivanja farmera, §to je dovelo do nestajanja velikog broja istih, pre
svega, malih porodi¢nih gazdinstava. Nakon sagledavanja posledica sredinom
1980-ih u literaturi preovladava misljenje da je poljoprivreda i biznis i nacin
zivota. To se posebno odnosi na sistem proizvodnje na porodi¢nom gazdi-
nstvu, €iji je poslovni cilj za veéinu njih profit, ali 1 ostvarenje 1 drugih ciljeva
kao Sto su: socijalni, kulturni i ekoloski.

Radno-kultni pristup u definisanju poljoprivrede isti¢e se u literuri razvijenih
zemalja trziSne ekonomije. Ovde se posebno istice zadovoljstvo farmera
radom na otvorenom prostoru i moguc¢noscéu da prate rast 1 razvoj biljaka i
Zivotinja.

Ekolosko-patriotski pristup definisanju poljoprivrede isticu potrebu njenog
vratanja tradicionalnom nacinu organizovanja i uspostavljanja ravnoteze
izmedu Coveka 1 prirode. Za porodicno gazdinstvo profit je poslovni cilj, ali
upravitelji ovim gazdinstvom imaju dodatne ciljeve kao $to je:

v' odrzanje stila Zivljenja,



v' preno$enje gazdinstva putem nasleda na ¢lanove porodice,

v’ oCuvanje prirodnih svojstava zemljista,

v" negovanje dobrosusedskih odnosa i odgovornosti za opsti razvoj komune u
kojoj se zivi.

Sto ukazuje na zaklju¢ak da bavljenje poljoprivredom nije prevashodno profe-
sija ili zivotna $ansa, ve¢ je to svojevrsni identitet.

Agro-globalisticki pristup shvatanju poljoprivrede istiCe zaokret u poimanju
poljoprivrede i1 vra¢anju ove delatnosti njenim korenima, uz uspostavljanje
nuzne ravnoteze izmedu coveka i prirode.

Intenzivna poljoprivreda koristi velike koli¢ine inputa sto je dovelo do negate-
vnih nuspojava na zivotnu sredinu zbog nacina koris¢enja zemljista. Proizvo-
dnja hrane na konvencionalni na¢in uz primenu hemije zahteva zaokret uz pro-
nalaZenje alternativnih reSenja. Medunarodne organizacije (UN, FAO, WTO)
su pokrenule pitanja koja su vezana za prehrambenu bezbednost, kvalitet
okruZenja i odrzivost rasta i razvoja agrosektora. Dakle, problemi hiperprodu-
kcije hrane uslovljene konvencionalnom poljoprivredom baziranoj na velikoj
upotrebi hemijskih inputa (zelena revolucija) reSavace se primenom alternati-
vnih tehnologija. Razvoj koncepta odrzivog poljoprivrednog i ruralnog razvoja
pored porasta proizvodnje hrane, doprine¢e unapredenju prehrambene sigurno-
sti 1 o€uvanju prirodnih resursa za buducée generacije.

2.2. Pojmovno odredenje - agroprehrambeni sistem i agroprivreda

Van gazdinstva se proizvode sredstva za proizvodnju industrijskog porekla
koja koristi poljoprivreda (poljoprivredna mehanizacija, mineralna dubriva,
sredstva za zastitu bilja, sto¢na hrana). Tako se konstituise kompleksan sistem
funkcionalnih horizontalnih i vertikalnih veza vise medusobno zavisnih pri-
vrednih oblasti i grana koji se naziva agroindustrijski kompleks ili agrobiznis.
Agrobiznis predstavlja zbir svih operacija koje su vezane za proizvodnju i
distribuciju vanpoljoprivrednih inputa, proizvodne operacije na farmi, te skla-
diStenje, preradu 1 distribuciju poljoprivrednih sirovina i proizvoda od njih.
Izum reci “agribusiness” se pripisuje John Davis-u, (zameniku ministra poljo-
privrede u Ajzenhaurevoj vladi — SAD 1956. godine) i vezuje se za proces
vertikalne integracije u prehrambenom kompleksu i pitanje kontrole trziSta
(uticaj drzave) Kod nas je termin agroindustrijski kompleks lansiran poce-
tkom 1960-tih odakle se $irio u drugim biv§im socijalistickim zemljama, danas
zemljama u tranziciji (Zakic i Stojanovié, 2008).

S obzirom da proizvode ne nabavljamo direktno od proizvodaca, put od proi-
zvodaca do potrosaca je dug 1 ukljucuje mnostvo dodatnih aktivnosti. Na putu
od njive do trpeze znacajnu ulogu ima prehrambena industrija ¢iji je osnovni
zadatak prerada sirovina poljoprivrednog porekla i njihova ponuda na trzistu.
Dakle, agroprehrambeni sistem ¢ine primarna poljoprivredna proizvodnja i
prehrambena industrija.



Modernu poljoprivredu (agroprivredu) cine: predfarmerski sektor (imputni),
farmerski sektor (primarna proizvodnja), sekundarni (preradivacki sektor) i
tercijalni (usluzni) sektor (ova dva sektora mogu se nazvati zajednickim ime-
nom postfarmerski sektor).

pru’ anje usluga:
1. nauka, obrazovanie
2 infrastruktura

3. fmans. instituc,
4. ostdo

Primama
poljprivredna
proizvodnja:

ndustr. za prer.
poljop. proizvoda’
. industr prefr. proiz.

1. Bijna

1 proizv. za hranu ljudi
2 sto~nahrana

3 sirovine polj porekia
4. opremas+ rep.ma

Slika 1. Agrobiznis kompleks Srbije
Izvor: Zaki¢, Z. i Stojanovic, 7. Ekonomika agrara, Centar za izdavacku delatnos Ekonom-
skog fakulteta Beograd, 2008, str. 66

Farmerski sektor je centralni deo koga predstavlja primarna poljoprivredna
proizvodnja - poljoprivreda (biljna i sto¢arska) i ribarstvo. Predfamerski sektor
ukljucuje industrijske grane u kojima se proizvode poljoprivredni inputi: delo-
vi masinske industrije koji obezbeduju traktore i priklju¢ne masine, delovi
hemijske industrije za proizvodnju mineralnih dubriva, sredstava za zaStitu
bilja i petrohemijskih proizvoda (dizel, benzin, motorna ulja i sl.). Postfarme-
rski sektor je najslozeniji jer ga ¢ine aktivnosti iz nekoliko delatnosti. To su
industrijske grane za preradu poljoprivrednih proizvoda, kao i zanatska proiz-
vodnja prehrambenih proizvoda. Agroindustrija predstavlja, prema Kklasifi-
kaciji delatnosti (KD), podsektor proizvodnje prehrambenih proizvoda, pica i
duvana (ukljucujuci i proizvodnju hrane za stoku i druge zivotinje).

Dalje, u ovaj segment ukljucena je i trgovina, odnosno, marketing i promet
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (trgovina na malo, trgovina na veliko
I spoljna trgovina). Najzad, ovom sektoru pripadaju ugostiteljstvo i veliki
potrosaci hrane (bolnice, vojska, studentski restorani 1 dr.). U najSirem smislu
u agroindustrijski kompleks ukljucuju se i finansijske institucije, savetodavna



sluzba i nauc¢no-istrazivacke organizacije u poljoprivredi koje pruzaju usluge
agroindustrijskom kompleksu (Zaki¢ i Stojanovi¢, 2008).

U pogledu obuhvatnosti ovog sloZzenog sistema, mogu postojati odredene
specificnosti izmedu pojedinih zemalja, ali je za sve zemlje razvijene trziSne
ekonomije karakteristi¢no da se poljoprivreda identifikuje sa agrobiznisom ili
agroprivredom. Medutim, na poljoprivredu se vise ne gleda kao na delatnost u
kojoj se proizvodi samo ili uglavnom, za zadovoljavanje potreba proizvodaca i
njihovih ¢lanova domacdinstava, ve¢ postaje unosan posao (biznis) koji im
donosi dohodak, odnosno, profit kroz povezivanje sa delatnostima unutar
agrobiznisa. Navedene definicije i pristupi poljoprivredi ukazuju da je Sirina
shvatanja poljoprivrede uslovljena stepenom privredne razvijenosti zemlje. U
zemljama u razvoju definisanje poljoprivrede je odredeno tradicijom u
primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji. U razvijenim zemljama trzi$ne ekono-
mije pojam poljoprivrede se izjednacava sa agroindustrijskim kompleksom ili
agrobiznisom (Bozi¢, Bogdanovié i Sevarlié, 2011, 14).

2.3. Agroprivreda kao deo ekonomskog sistema zemlje

Agroptivredu karakteriSe postojanje slede¢ih elemenata:

1. Resursi 3. Aktivnosti

2. Agroprivredni subjekti 4. Institucije
Pojam resursi koristi se za ozna¢avanje materijalnih i nematerijalnih izvora
stvaranja bogatstva i ekonomskog blagostanja. Osnovu sticanja bogatstva ¢ine:
prirodni, ljudski i stvoreni (proizvedeni) resursi. Prirodni resursi su najduze
koriS€eni resursi (zemljiSte, voda, vazduh). BrojnoS¢u 1 kvalitetom ljudski
potencijal uti¢e na kreativno koriS¢enje objektivnih (prirodnih) uslova proizvo-
dnje. Ljudski potencijal danas predstavlja najvredniji resurs (naziva se ,,Hu-
mani kapital”). Delovanjem ljudskog faktora na prirodne resurse stvaraju se
materijlni resursi (npr. sredstva za rad 1 predmeti rada) kao S§to su sirovine,
energija, masSine, skladiSni kapaciteti, Stale, pa 1 same informacije RazliCiti
agrarni resursi jednim imenom nazivaju se faktori poljoprivredne proizvodnje.
Ono $to je karakteristicno i zajednicko za sve agrarne resurse jeste njihova
ogranicena raspoloZivost.
Agroprivredni subjekti su pojedinci ili organizovane grupe pojedinaca koje
samostalno donose odluke o upotrebi raspolozivih resursa u agroprivredi.
Agroprivredni subjekti samostalno snose rizik donetih odluka. Podela privred-
nih subjekata u ekonomskoj teoriji vr$i se na: preduzeca, domacinstva i
drzavu. Ciljevi navedenih subjekata u agroprivredi su razliciti. I danas drzava
se javlja kao partner privrednih subjekata na trzistu kroz model makro-ekono-
mske intervencije u razvijenim zemaljama sveta. Drzavne funkcije u ovom
modelu se primenjuju na dva segmenta:
v" Drzava utvrduje pravila trzi$ne utakmice i mehanizmom kazni i nagrada
obezbeduje njihovo postovanje



v' Preko organa izvr$ne vlasti svim uéesnicima obezbeduje sve dostupne
informacije za donoSenje privrednih odluka

Nezavisnost poljoprivrednih proizvodaca koji samostalno donose odluke i ok-
vire proizvodnog angazovanja i snose rizik poslovanja, a drzava preuzima
ulogu definisanja makro-ekonomskog okvira poslovanja agroproizvodaca,
adekvatnog informisanja i difuzija novih tehnologija naziva se kooperativha
drzava.

Aktivnosti ekonomskog sistema su: proizvodnja, potroSnja, raspodela i razme-
na roba. To su aktivosti iz finansijske sfere, zatim spoljnotrgovinska razmena
roba 1 proSirenje na medunarodno trziSte novca i nov€anog kapitala. Agrarne
institucije  predstavljaju trajni oblik veza (ekonomskih aktivnosti) izmedu
subjekata na ustaljeni nacin (trziSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda,
trziste zemljiSta, svojina, agrarni i ruralni budzet, ugovorno povezivanje aktera
agrobiznisa, agrarni budzet, javna skladista, ruralni budzet). Ustaljeni odnosi
izmedu agroprivrednih subjekata doprinose stabilnosti agroprivrednog sistema.

2.4. Modeli organizaciono — poslovne strukture savremenog agrara

2.4.1. Model porodicne poljoprivrede i agrobiznis model

U zemljama razvijene trzi$ne ekonomije paralelno egzistiraju dva modela
funkcionisanja agrosektora:

1. Porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo (farmerski model)

2. Agroindustrijski biznis

Kada je re¢ o porodi¢cnom modelu poljoprivrede treba naglasiti da on nikada 1
nigde nije postojao u idealnoj formi.

Prema FAO poljoprivredno gazdinstvo je ono kojim upravlja domacinstvo i
gde se poljoprivredna radna snaga u velikoj meri obezbeduje u domacinstvu.
,Porodica i farma su povezane, ko-evoluiraju i kombinuju ekonomsku,
ekoloske, socijalne i kulturne funkcije (https://www.euro-parl.europa.eu/Re-
gData/etudes/note/join/2014/529047/IPOLAGRI_NT%282014%29529047 _EN.pdf).
Tabela 1.

Modeli poslovno-organizacione strukture savremenog agrara

Porodi¢ni model poljoprivrede Model agroindustrijskog biznisa
Operaciono funkc. na bazi vlasniStva Industrijski organizovan
Preduzetnicki usmeren Finansiran u cilju rasta
Disperziran kao "mali" Koncentrovan kao "veliki"
Proizvodno diverzifikovan Usmeren na specijalizaciju
Utemeljen na porodici Utemeljen na menadzmentu
Tehnoloski progresivan Kapital-intenzivan

Veca fleksibilnost Mocan u kontrolisanju trziSta
Usmeren ka ouvanju resursa Standardizacija procesa proizv.
Usmeren na ouvanje resursa Resursno-potro§acki usmeren
Bavljenje poljoprivredom je biznis Bavljenje poljoprivredom je

i nadin zivota iskljuivo biznis

lzvor: Zaki¢, Z. i Stojanovié, Z. Ekonomika agrara, 2008, Ibidem, str. 45


https://www.euro-parl.europa.eu/Re-gData/etudes/note/join/2014/529047/IPOLAGRI_NT%282014%29529047_EN.pdf
https://www.euro-parl.europa.eu/Re-gData/etudes/note/join/2014/529047/IPOLAGRI_NT%282014%29529047_EN.pdf

Organizacioni oblici agroindustrijskog biznisa:

v' Individualna ili porodi¢na farma

v' Partnerska farma

v Korporacijska farma

U okviru farmerskog modela u razvijenim zemljama egzistiraju dva pristupa
koja fokusiraju porodi¢ni tip poljoprivrede:

Tabela 2.
Karakteristike modela porodicne poljoprivrede

Tradicionalno-usmereni farmeri Preduzetnicki-usmereni farmeri

Obi¢no manja farma Izrazito velika farma

ZaduZivanje je oprezno Obilato pozajmljuje kapital

Veda stabilnost u teSkim vremenima Rizik prezaduzenosti

Preferencija vlasniStva nad zakupom Zakup i vlasniStvo su ravnopravni
Diverzifikacija u proizvodniji Specijalizacija i komercijalizacija proizvodnje
Manja osetljivost na trzi$ne potrese Velika osetljivost na trziSne potrese
Kontinuitet identiteta porodice na farmi Farma nije permanentna baza porodice
Veca generacijska saradnja u domaéinstvu Generacijska konkurencija na farmi
Ocuvanje farme za jednog naslednika Samoutemeljenje eventualnog naslednika
Visok nivo komunalne lojalnosti i Nizi nivo lojalnosti komuni i

ekoloSkog ponasanja profitna orijentacija

Izvor: Zaki¢, Z. i Stojanovié, Z. Ekonomika agrara, 2008, lbidem, str. 46

Preduzetnicki usmereni farmeri su nosioci trzisno orijentisane poljoprivredne
proizvodnje, dok su tradicionalno usmereni farmeri identifikovani kao “ruralni
svet” i pripadaju tzv. seljackoj ekonomiji. Tradicionalno usmereni farmeri su
reprezenti tranzicije. To su danas meSovita gazdinstva ili naturalni proizvodaci
koji perspektivu opstanka u ruralnim podru¢jima ne mogu vezivati za poljo-
privrednu aktivnost.

2.4.2. Razlicite forme integrisanja u agrobiznis

U uslovima globalizacije i liberalizacije poljoprivredno - prehrambenog trzista,
javlja se potreba za povecanjem zahteva za bezbednos¢u hrane s jedne strane i
bioloskog karaktera poljoprivredne proizvodnje s druge strane, uticali su na
sve vecu neizvesnost u poljoprivrednoj proizvodnji. Osnovni motiv poljo-
privrednih proizvodaca pri integrisanju u agrobiznis vezan je za snaznu
averziju prema riziku. Prema Hardakeru rizici u poljoprivredi dele se na
poslovne i finansijske (koji proizilaze iz nacina finansiranja poljoprivrednog
gazdinstva). Udruzivanje pruza $ansu za prevazilazenje razlicitih formi rizika,
a poslovni rizici mogu biti institucionalni, proizvodni i cenovni.

Institucionalni rizik ne moze kontrolisati pojedina¢no poljoprivredni proi-
zvodac. Institucionalni rizik nastaje kao rezultat promena u merama agrarne



politike i drugim regulatornim aktima usmerenim ka agraru kao $to su npr.
poreski sistem, zastita zivotne sredine, zakonske mere u pogledu zdravstvenih
i sanitarnih uslova i sli¢éno, o ¢emu se mora voditi racuna. Proizvodni rizici
odnose se na nemoguénost farmera da iz objektivnih ili subjektivnih razloga
obezbede zadovoljavaju¢i nivo produktivnosti na farmi. Objektivni rizici se
ogledaju u prirodnim okolnostima koje mogu uticati, odnosno redukovati nivo
proizvodnje (npr. elementarne nepogode - suse, poplave, grad i dr.). Osigura-
nje u vidu placanja premije predstavlja nacin odbrane tj., obezebedenja od
navedenih oblika rizika. S druge strane, subjektivni rizici proizvodnje se
odnose na adekvatnost upravljanja proizvodnjom na farmi. Cenovni ili trZisni
rizik definisan je smerom i intenzitetom kretanja cene outputa ili inputa nakon
trenutka kada je kapital ulozen u odredene proizvodne operacije (organski
karakter i duzinu proizvodnog ciklusa). Kao prvi korak odbrane od ove vrste
rizika moze se delimi¢no ili u potpunosti preduprediti istrazivanjem trzista u
okviru adekvatno konciprianog marketing menadzmenta.
Istorijski posmatrano prva praktikovana metoda za upravljanje rizikom u
poljoprivredi bila je diverzifikacija proizvodnje. 1z mnogo razloga primena
ove metode je ograniCena na manje farme (kojima upravljaju stariji poljo-
privrednici). U modernom industrijalizovanom kompleksu proizvodnje hrane
povezivanje aktera u okviru jedinstvenog agrosistema moze biti razlicito
(Zaki¢ 1 Stojanovié, 2008, 49-50):

1. Vertikalna koordinacija

2. Ugovorna proizvodnja

3. Vertikalna integracija
Vertikalna koordinacija kao najnizi oblik udruzivanja podrazumeva povezi-
vanje sukcesivnih faza marketinga 1 proizvodnje odredenog proizvoda u
entitetu jedinstvenog donoSenja odluka. Dakle, obuhvaceni su subjekti koji se
nalaze u okviru jednog pravnog subjekta.
Ugovorna proizvodnja se bazira na instituciji ugovora izmedu proizvodaca
primarnih poljoprivrednih proizvoda (biljnih i stocarskih) sa preradivadima,
dilerima i drugima koji slede, odnosno prethode odredene faze primarne proiz-
vodnje. Na ovaj nacin povezivanja primarnih poljoprivrednika redukuje se
rizik u smislu prodajne ili nabavne cene ¢ime se unapred definiSu granice
profitabilnosti datog projekta. U tom smislu se u razvijenom svetu najcesce
koriste ugovori kao §to su ugovor o upravljanju proizvodnjom i marketing
ugovor. U praksi najcesce koriste se dve forme ugovora o upravljanju proizvo-
dnjom, a to su:
1. Ugovor o proizvodnji i
2. Ugovor o snabdevanju inputima
Ovi ugovori daju Siroko pravo kupcu da upravljaju proizvodnim procesima.
Treba napomenuti da su navedene metode ugovornog povezivanja na bazi
proizvodnje Cesto bili kritikovani u praksi. Radi prevazilazenja nedostataka
prethodnih ugovora, nastali su tzv. marketing ugovori. Marketing ugovori su
usmeni ili pisani dogovori izmadu kupca i proizvodaca kojim se unapred



definiSe cena za odredeni poljoprivredni proizvod. Marketing ugovori egzisti-
raju u razli¢itim oblicima:

1. Ugovor sa garantovanom minimalnom cenom kupoprodaje

2. Ugovor sa definisanom bazom

3. Ugovor do dospeca ili forvard ugovor

Marketing ugovor je nadogradnja ugovora o upravljanju proizvodnjom gde se
teziSte prava sa kupca premesta na poljoprivrednog proizvodaca. Ovaj ugovor
dozvoljava razvoj specijalizacije i porast produktivnosti, jer su razli¢iti akteri
proizvodnje i distribucije odredenog poljoprivrednog proizvoda pravno pove-
zani na nacin koji im obezbeduje sigurne uslove kupoprodaje. Osnovni nedo-
stakak marketing ugovora je nemoguénost odustajanja od predhodno ugovo-
renih obaveza. Nadogradnjom marketing ugovora nastali su terminski berz-
anski ugovori (fjucersi i opcije) koji implementiraju opcije za prevazilazenje
uocenih problema.

Vertikalna integracija predstavlja povezivanje agroproizvodaca usmeren ka
izgradnji posebne marke i pozicioniranja na trziStu u smislu strategije stvaranja
lojalnih potrosaca. Uslov vertikalne integracije jeste fazna proizvodnja koja
moze biti: integracija unapred — ukoliko integracija ukljucuje povezivanje
primarnog poljoprivrednog proizvodaca sa preduzecem koje se bavi distri-
bucijom hrane ili preradom i integracija unazad — integracija u suprotnom
smeru, odnosno integrisanje poljoprivrednih proizvodaca sa dobavlja¢ima
(npr. industrija stocne hrane). Forma integrisanja koja dovodi do jacanja
trziSnog ucesca iznad 40% posmatra se kao jacCanje trziSne moci. Da bi se
sprec¢ilo nastajanje monopola takve forme su kontrolisane nacionalnim zako-
nodavstvom koje treba da onemoguci njihovo nastajanje. Zadruge kao oblik
vertikalnog integrisanja obradice se posebno (u tre¢cem poglavlju) i sagledati u
Sirem kontekstu unutar agroprivrednog sistema.



Pitanja za proveru znanja

1. Definicija poljoprivrede

2. Sta se podrazumeva pod agroprehrambenim sistemom?

3. Navedite razlicite aspekte definisanja poljoprivrede

4. Objasniti organizaciono-proizvodni aspekt

5. Objasniti poslovno-profesionalni aspekt

6. Objasniti ekoloSko-patriotski aspekt

7. Objasniti radno-kultni pristup

8. Objasniti agro-globalisticki pristup

9. Definicija agrobiznisa

10. Koja cetiri osnovna sektora vezana za proizvodnju 1 distribuciju poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda ¢ine modernu poljoprivredu?

11. Navedite osnovne elemente koji ¢ine agroprivredu

12. DefiniSite pojam resursa u agroprivredi

13. Sta obuhvataju materijalni resursi?

14. Objasnite Sta se podrazumeva pod agroprivrednim subjektima

15. Navedite osnovne ciljeve subjekata u agroprivredi

16. Navedite osnovne aktivnosti ekonomskog sistema

17. Navedite $ta se podrazumeva pod agrarnim institucijama

18. Navedite i objasnite osnovne modele organizaciono — poslovne strukture
modernog agrara

19. Navedite osnovne vrste rizika

20. Objasnite institucionalni (sistemski) rizik

21. Objasnite proizvodni rizik

22. Navedite prvu praktikovanu metodu za upravljanje rizikom u poljopri-
vredi

23. Objasnite cenovni ili trZi$ni rizik

24. Navedite osnovne modele povezivanja (integrisanja) unutar agrobiznisa

25. Objasnite vertikalno koordinaciju

26. Objasnite ugovornu proizvodnju kao formu integracije

27. Vrste ugovora o upravljanju proizvodnjom (navesti i objasniti)

28. Objasnite Sta se podrazumeva pod marketing ugovorima

29. Vrste marketing ugovora

30. Koje su osnovne razlike izmedu marketing ugovora i ugovora o upravlja-
nju proizvodnjom?

31. Objasnite vertikalnu integraciju





