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YBOJI

I'moGanm3anuja ce yriiaBHOM OJHOCH Ha Mel)yHapo/HEe MOIUTHYKO-EKOHOMCKE IMPOIece KOjH
Cy ce mouenu ofBujajaTu nocie 90-tux roauHa npouuior Beka. Kopen peun rimobanusarmja
U3BOJM ce U3 (ppaHIrycke peun ,,global’’ mIToO 3HAUM LETOBUTOCT MIIH CBEYKYITHOCT.

I'mobanu3anyuja 4YMHU KBaJMTATUBHO HOBHM CTENEH EKOHOMCKE, IOJUTHYKE U KYJITypHE
MHTETpalfje Ip>KaBa ¥ PETHOHA CBETA y3 BUCOK CTETICH MHTETPHUCAHOCTH CBETAa M OHA YMHU
MOBE3MBama, KOja MpeBa3uiia3e OKBUpe HalMoHaIHE apkaBe. Koj riobanuszanuje ce paau o
CIUIETY CBUX OHHUX OJHOCAa KOJUMa C€ TOBE3yjy MHOTOOPOJHH YYECHHIIM Ha JPKABHOM H
PETHMOHAIHOM HUBOY, Y MHOTUM 00JacTHMa, BpeMEHUMA, Y OKBUPUMA PA3IMYUTUM Op3HHaMa
OJIBHjama, a KOJU MMajy TEHIEHIIM]y CBEOOYXBAaTHOCTH W IIHMpema. [ nobanu3anuja je HOBU
CTETIEeH EKOHOMCKE, MOJUTHYKE U KYJITYpHE MHTErpaluje Ap)kaBa U peruoHa CBETa, y3 BHCOK
CTENEeH MHTErPUCAHOCTH CBETAa M 3HAYM MOBE3MBama KOja MpeBa3uiia3e OKBUPE HALMOHAJIHE
npxase. Llub je noBehame €KOHOMCKOr pacTa M OOraTcrBa, TEXHOJOIIKA PEBOJIyLHja,
CTBapame rN100aJIHE EKOHOMU]JE ca CBETOM 0€3 rpaHHlla U YHUBEP3AJTTHOM KYJITYPOM.

'mobGanuzanujy mnocnemryje cBe 00JbM U €(PUKACHUJU TPAHCHOPT, KOMYHHUKAIMOHA U
nH(pOpMaIMOHA TEXHOJIOTH]a, IITO CBE CKyna oMoryhasa Behu 00MM MPOU3BO/IIHE Y3 CHHKECH-E
TPOIIIKOBAa MPOU3BOAE, OpP3MHY M PacTOjame KOjUMa ce MPEHOCH poda ca JeTHOT MecTa Ha
JPYyTro, y3 CMamkeHhE TPOILKOBA TAKBE Pa3MEHE, C jeJHE CTpaHe, U MOTIIyHH]E 33J0BOJbaBaE
yKyca M MOTPOIIkBE KOJ TOTpollaya ca CTAaHOBHINTA Beher m30opa pa3iMuUTHX BpCTA
IIPOU3BOJIA U yCIIyTa, C ApYyre CTpaHe.

Haj6onuuju HenocraTtak riodanuszanuje je mpobiem jasa m3Mely OoraTMx M CHPOMAIIHHX.
Mehytum, rnaBHa 3amMepka Trio0ainu3alMju je€ Ja HHUCY CBE 3eMJbe npodutupaie
riobanuzanyjom, Beh cy u u3ryouiie, moroToBo 3eMJbe Koje cy Ouiie mMpOoTHB riodain3aimje.
3emJbe KOje Cy MpHUXBaTHIIC TJI00aM3aIi]y Hauiia3e Ha mpolsieM Jubepann3alije TproBuHe.
W name Oorare 3emJbe MOCTaBJbajy MpPENpeKe YBO3Y NOJHONPHUBPEIHUX M TEKCTUIHHUX
MIPOM3BO/JIa, IPUMAaPHUX CUPOBHHA, 00yhe u c1. U3 Hepa3BUjEHUX 3eMalba, I'/le OBE 3eMJbE UMajy
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH.

CpOuja je 3emJba KOja I'paJd CBOj I'eONOJUTUYKHM MOJI0oXkaj Ha bankaHy, ca CBUM CBOjUM
cnenu()UIHOCTHMA M CBAKAKO j€ Kpacu MHTEH3WBUPAME TOJIMTHYKE, EKOHOMCKE U KYJITYpHE
capaJlbeé M Mely3aBUCHOCTH, KaO M CTBapame MHTErpalMoHuX mporeca. CBaka 3emiba y
rI00anu3alrjy yiaa3u ca CONCTBEHUM CIeNU(PUIHOCTHMA, TPETHOCTHMA, AJTH M Ca CBUM CBOJUM
Hegocraiuma. CpOuja je y mpolec TpaH3WIMje YIIa ca MO3UIMje cliado pa3BHjeHE Male
3eMJbe, COIMjATMCTUYKHI OPHjEHTHUCAHE U TO je Ouiia IeHa CTapTHA MO3HIIH]a.

I'mobanmzanuja je, cBakako, Haj3HAUYAJHHU]U TPOIIEC €MOXe W caMa Mo ceOu KOHTPaTUKTOpPHA
1ojaBa, ma je u nmpeaMer 0pojHux croposa. [locTaBiba ce nurame aa au je Permybnuka Cpouja
nobuiia win je BuIe ryouia y mporecy riaobanuzamuje? Y nporecy riobanusanuje, Cpouja je
Ipe cBera 3HaTHO JJOOMIIa Ha MOOO0JbIIaky KOHKYPEHTCKUX IPEJHOCTH, U TO TOCEOHO TaKo IITO
ce KOpHCTE CIenu(pUIHH JIOKATHU pecypcu u noTeHiujanu. [loceGHO je, y KOHKYPEHTCKO]
MPEeTHOCTH, BakHO TO mTO je CpOuja ycBojuina HOBe MH(pOpPMAIMOHE TEXHOJOTHje, Koje je
coboM goHena TmioOanmm3anyja. [lo3UTHBHM yTHIIAJW Cy CBaKako CHaXHHUJU, jep
rnobanu3anujom CpOuja je HEMUHOBHO IIOCTajia JIEO CBETA, jaya ce KOHKYPEHIIH]ja, IOJIIKE Ce
Ha Kpajy ¥ HUBO YBO3a u M3Bo3a. [lomazehu on cagamme cuTyamuje y K0joj ce Haja3| Halia
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3eMJba, CBAKaKo Jla Tpeba IITO BUIIIE jadaTH KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Halle eKOHOMHU]E, aJli
ca Jpyre CTpaHe M jayaTH KOHKYpPEHTCKE MPEIHOCTH II0jeIUHAaYHuX Npeny3eha mpuspene y
nenuau. OCHOBHU MPOJYKT Tito0anu3anyje, mojapa MyJITHHAITMOHATHNX Komnanuja y Cpouju,
KOje Cy HakOoH Tmpey3uMama aomMahux kommaHuja oOe30eaune moBehamke EKOHOMCKE
e(pUKAaCHOCTH TaKO IITO Cy, MOpEeA APYTHX TNPUMEHEHUX Mepa, U3BPIIMIEC CMAmCHEe U
PECTPYKTyHpame pajHe CHare.

1. HOJAM I'VIOBAJIM3AIINJE

['mobGanu3anuju je Mmoryhe NpUCTYNUTH ca CTAHOBMILTA PA3IMUUTUX HayKa: MOJUTHKOJIOTH]E,
€KOHOMH]€, COLIMO0JIOTH]je, UCTOpH]e, Tcuxoioruje u ¢pmiozoduje. [modanuzanuja kao penomen
MOCTOjW BEKOBUMA U OJIpa’kaBaia Ce, IPe CBEra y yTHIlAjy KOje Cy Pa3IuduTe KyJIType uMase
jenna Ha nipyry. [lytem TproBuHe, 101a3u 10 pa3MeHe ujaeja 1 uHpopMalyje NoYumby 1a JIude
jenna Ha npyry. To ce omHOCH J1a KyJlType W HapOAH ITyTeM TProBUHE, HMHUTpAIlH]je, pa3MeHe
uzaeja 1 MHpopMalyja NoYnmbYy Ja JIU4e jeHa Ha Ipyry. Y Hmepuojy Iocie JiBa CBETCKa para
HUBO W WHTEH3UTET pa3MeHa wu3Mel)y pasnmuuumTux KynaTypa, HalMja ¥ €KOHOMHja ce
npamatuyHo nosehao. I'moGanu3anuja mpeacTaBba MOBE3MBamka Koja MpeBa3uiiaze OKBUPE
HallMOHAJIHE JIp>KaBe, a I[UJb UM j€ MOBellamhe eKOHOMCKOT pacta u Oorarcrsa. Morio 6u ce
pehu z1a je cBeT nmoctao “riodaiaHo ceno”, y KoMe ce Mpenopyyyje Ja YOBeK MHUCIH II100aJHo,
a gemyje JnokamHo. CBeT je mocTao ri00amHO ceyio 3axBasbyjyhu yOp3aHOM pa3Bojy
TEJIGKOMYHHUKaIMja U TOjepTUHCHY TpaHCIOPTa, OTPOMHHM MHUTpalMjaMa JbYIU U
YKPYIIHhaBalkheM Ha TEPUTOPHUJATHOM, TP>KUIIIHOM U €KOHOMCKOM IuiaHy. MHpopmanyje, poda,
Jby M, Kanurtan ciao6oaHo ce kpehy. Paznuuure kyntype Aonase y AOAMp jellHA ca IPyrom,
JeNyjy jeAHa Ha Jpyry, Memajy ce U JAonymyjy. Pa3Buja ce KOCMONOJIUTCKU HIEHTHUTET,
MYJITHKYJITYPATHOCT, TOJEPaHIIH]a.

Iler numeH3uja riobanu3anyje cy APYIITBO, MOJIMTHUKA, €KOHOMH]A, KyJITypa M KHBOTHA
CpeluHa, U OHU CE€ HE MOTY CacBUM CTPHUKTHO OJIBOJUTH jeHa on Apyre, Beh ce mehycoOHo
npoxxuMajy. OBa moBe3aHoOCT u3Mel)y akTepa M 001acTH NpEACTaB/ba jJeHY O]l MOCEOHOCTH
robanu3anyje.

Y nepuoy Tociie 1Ba CBeTCKa paTta HUBO M MHTCH3UTET pa3MeHa n3Mel)y pa3mnauTux KynTypa,
HallMja ¥ eKOHOMHja ce JpamaThuyHo noehao. O HAPOUUTO HATIIOM MOjauyaBary €KOHOMCKHUX,
MOMUTHYKUX U KYJITypHUX yTHIAja u3Mel)y npkaBa y CBETY MOXKEMO Jia TOBOPUMO O TIEPUOTY
Kpajem 20-or Beka, TpeH] I0jayaBama jeé HapaBHO HACTAaBJbEH M Y Mo4eTKy 21-or Beka. Koju
r'oJT TIOKa3aTeJb J1a y3MeMO, OMJI0 J1a je OH €KOHOMCKH, TIOJTUTUYKU, BOJHU, HAYYHHU, 00Opa30BHH,
EKOJIOIIKM youaBa ce Jla Ccy MoJpydja U3y3eTa M3 Ipolieca riolanu3alyje BeoMa peTKa.
[Toapy4ja ce melyycoOHO pa3iuKyjy Mo CTENeHy yKianama y IIo0atHe TPEHI0BE.

I'mobanm3anuja ce, umak, HajBUIIIE pa3MaTpa ca eKOHOMCKOT acrekTa, Oyayhu na ce moske pehu
Jla cy OCTalli acleKTH riolanu3aiyje Hyc-egekaT eKOHOMCKE Iiofanu3aluje Win cy nak y
CIy)kOM exkoHoMcke riobanmu3amnuje. ExoHoMcka rio0anu3ammja 3acHMBAa Ce€  Ha
MUHUMM3HPAHO] YJIO3M JpXaBe, y3 MPEBIACT CIO0OJHOI TP)KUIITA Ha 0a3u CaBpIIEHO
GyKIHOHHUITYhHX TP)KUITHUX MEXaHU3aMa.

Tepmun Timobanu3aiyja ce KpajeM JIBaJeCETOr BeKa BEOMa PETKO KOPHUCTHO y aKaJIeMCKOj

JUTEpaTypH, a HAPOUYUTO Yy CBAKOAHEBHOM TOBOpPY, JIOK j€ JaHAac HEeOoOWIa3Ha TeMa Kako
MOJINTUYKUX U eKOHOMCKHX, TaKO M JPYTHX JelIaBamka. 3aHUMJBUBO j€ Ja ce cBe yelhe uyje u
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TEPMH ,,ITT00ATUTET KOJUM C€ O3Ha4yaBa CTamke Yy KOME MpoIlec miodanu3anyje kao aa je seh
3aBplIlieH, Oapujepa BUILE HEMa, U MOCTOjH HOBa IiobanHa peanHocT. CaBpeMeHa ynorpeda
OBOT TEPMHHA CE HAjBUIIIC OJTHOCH Ha MT0jadyaBame KOHKypeHIrje. OBaKBO CTamhe KapaKTEPHIIE
CTPYKTYPHO TOMEpame TOKOBAa TPrOBHHE TE€ KOMIAaHHje KOHKypuiny mehycoOHO 3a cBe:
nmoTpoinadye, qo0aBjbade, MapTHEPE, KAUTAI, KalalUTeTe, CACTEME TUCTPUOYIIH]e.

2. YTUIIAJ TJIOBAJIMBAIUMJE HA APYIUTBEHU PA3BOJ
CPBUJE

I'moGanu3zanuja ce ornena U 'y MHTEH3UMBHOM MEIAmky KYITYypa, PEIUTHja U UICOJIOTH]ja, IITO
JIOBOJIY JI0 CMamEHha HUBOA KOH(IMKTHOCTH U3Mel)y pa3iinyuTuX Hapojaa U He BPIIU HACUIIaH
MPUTHCAK HAa HApOJAC Ja c€ OJPEKHY CBOjUX KynTypa. Jbynu mpuxBaTtajy mpoMeHe 3a Koje
cMaTpajy Jia Cy HOBE BPEIHOCTH 3a IbUX 00JbE U J1a UX yHarpehyjy.

Kpajem XX Beka rinobanusanuja je TOKHMBENIA BEJIMKO yOp3ame Ha IUIaHy IIUpeHha
nH(OPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje, TTOCEOHO KPO3 HECIYTaHO IIO0ATHO KpeTame WH(popMaldja
CaBpEMEHHM TEXHUYKHM CPEJICTBHMA.

I'mobGanu3anuja ce HCIO/baBa y 3ajeIHUYKOM HCTPOXKHBaky W KOpHIINEHY HOBHX
MpoHaa3aka, y cTBapamy HOBHX MPOM3BOJA M HOBHX TEXHOJIOTHja. [ J1obamu3anuja JOHOCU
CTBapame HOBUX IMOJMTHYKUX MHCTHTYIMja HA HUBOY CBETa, YMjU j€ 3aJaTaK Ja Ha JPYTUM
OCHOBaMa 3acTynajy mHTepece cBux rpahana. Ona He (opcupa mocrojehe mumeonoruje u
0CTaBJba JIa CE Ha TOM IUIaHy JbYIH CI000HO U3pa3e Ha H300prMa Kpo3 IeMOKpATCKe Mpolece.
I'moGanu3anyja JOHOCH BEIIMKY MUIPALM]y JbYJH W3 HEPa3BHjCHHX O0JAcCTH y pa3BHjCHE,
JIOHOCH OTPOMaH MOPACT TPrOBHHE, IIO0ATU3ALN]y TPIKUIITA KalKWTaja, IITO 3a MOCICIUILY
MMa WHBECTHpame y CBe KpajeBe cBerta. JlaHac Benumka mpemyseha Oupajy HepasBHjeHH|E
Np)KaBe CBeTa, Tj. celie Ce HW3BaH CBOJUX MONHMX MATHYHHMX JApKaBa, TJAe CY YCIOBU
npuBpehBama MoBoJbHUjH (jepTHHH]A pajiHa CHara) U JoHoce uM Behu npodut. [a 6u gonum
JI0 TOT I[HJba, OJHOCHO JI0 INTO Beher mpodurTa, TEXHOJOTHja MPEACTaB/hba OCHOBY OOJbET
HaYMHa KMBJbCHA a Takol)e HAC ycMepaBa Ka HOBHM Pa3IHUUTHM M MOOOJBIIAHUM MOJICTUMA
JPYIITBEHE U €KOHOMCKE MPHUIIAroIJbUBOCTH.

Cpbuja je Beh nBe aerneHuje y KOHQIMKTHAM OJIHOCMMAa ca CBUM CBOJUM cycenuma. M3Bo3
HEHHUX MPOU3BO/Ia MamU je TPU IyTa O] XPBATCKOT, MET MyTa MambH O CIIOBEHAYKOT, JIBa/IeCeT
myTa Mamu yexociioBaukor. Kaga ce y3me Opoj cTaHOBHHKA OBHX JpkaBa ciauka CpoOuje Huje
Oamr Hajcjajauja. ['oqunime NHBECTHpaE pa3BUjeHUX apkaBa y CpOujy je 2-5 myTa Mame HEero
WHBECTUpPalE y cycenHe npxase. [ pahanuma CpOuje orpannyeHe cy MOryhHOCTH KpeTama 110
CBETY 300T HEMOBOJHHOT BM3HOI pexkuma. OH je mocienuia NpUMEHEHUX CaHKIMja mpeMa
Cp06uju xao M3a3uBadyy MUHYJIUX paToBa. Pernonanna capanma je ycioB 3a npujem Cpouje y
EVY, a na Tom niany CpOuja jako 3a0cTaje u 1ocTaje cBe KOHQIUKTHH]a.

I'mobanu3anuja Hamake moTpedy Ja ce Ha IUIAaHETApPHOM HHUBOY OCTBApW OpraHH3aiuja 3a
32j€JHUYKO pEIIaBamke JOKATHUX M TJI0OATHUX KOH(JIMKaTa W CTBapame IUTAHETApPHUX
on0paMOeHNX MeXaHHW3aMa. 3ajeIHNYKO pelllaBame MpodiieMa je MPEnyImTeHo JbyIuMa, a TH
nmpobieMu Ccy Be3aHW 3a 3araljeme peka, Mopa, je3epa, Baszayxa M 3eMJbe, IMOCEOHO Yy
WHIYCTPH]CKUM PETMOHMMA M BEJIMKUM TPaJioBUMa. 3HauajHa yJiora riodan3aimje Be3aHa je
3a IIUPEHE ITyXOBHHX BPEIHOCTH Y OOJACTH KIHMIKEBHOCTH, CIIMKAPCTBA, ApXHTEKTYpE,
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My3HKe, CriopTa, pruimMa, uta. Minak, oBaj mpoliec HajCIIopHje HalpeIyje Ha IIaHy ITOBE3HBakbha
UBWIN3AIIMja U KYJITYpa, jep cy KOl CBUX Hapojaa OBU 00PACIH KOJCKTHBHOT JKUBJbEHA JaKO
cramenu. [IpobieM je mTo riobanm3anuja KylaType U IUBHIU3aIM]e MPEACTaBIba MPEIyCIIOB
3a U3rpajilby HOBOT XyMaHHjer U paBeqHujer cBera. CaMo ce mpeKo kbuxX Moxe nu3behu cykoo
BEJIMKUX CHJIa, a MOCeOHO CykoO IuBMiau3anvja. Hajouurnennuju mpumMepu riio0anu3aiiuje
jaBbajy ce y o0jacTu TproBUHE, WHBECTUIMja M Yy OO0JacTH MNPHUBPETHOT pas3Boja u
uH(ppacTpyKkType, Kao u y MehyHapoaHoMm caoOpahajy. Ilocebuu obnuuum riobanuzanuje
jaBJbajy ce y o0JIaCTH MEHAUEPCKUX TEXHHKA, aJIMHUHHCTPATUBHHX TEXHUKA W JAPYTUX
CTaHaap/a, Kao U YHUBEP3UTETCKE HACTaBE.

Cpbuja Kpo3 CBOjy JYTOTOJMIIGY M30JAIM]y U CBOj aHTHTrI00aanu3aM HE y4eCTBYj€ Y OBUM
IpoIlecuMa; 3aTO CTarHupa, aju M KaractpodanHo ctpaga. M manac Bojehe imyHocTH U3
Cprcke akajgemuje Hayka U yMETHOCTH, [pymTBa kmikeBHHKa CpOuje, BEIMKOIOCTOJHULIU
Cprcke mnpaBocliaBHE LPKBE M JIMJAEPU MONHUX CTpaHaka 3acTynajy uieje Ap>KaBHOT
[IEHTpaIn3Ma, aHTUpernoHaau3Ma. OBe aHTUTIO0ATUCTHYKE HCje O30MIBHO YIrpoXkKaBajy
oynyhuoct Cpouje.

3. HPEJHOCTHU HEJOCTALIU I''IOBAJIM3ALIUJE

VY CBaKOJHEBHUM >KHBOTHMa TeMEJb CBETA Cy YIJIABHOM HAIIMOHAIHE JIp)KaBe M HAIIMOHATHA
eKoHoMHja. MehyTum, u Tu TemeJbU Cy NOJUI0KHU poMeHama. Kako Ou o6jacHuIM cBe Te
MpoIiece KOje Cy y3pOK TUM MTPOMEHama, J101a3uMO JI0 TJIo0anu3aiyje, ITo 3Ha9u
MaKkCUMH3Upame npodura, Me)yTuM cmMaTpa ce Kako OHa MOKe OUTH U IpeTHa, OCeOHO
TPaH3UIIM]CKUM 3eMJbaMa. bamr 300r 30ra, oHa OU ce y CBETYy €KOHOMH]E Tpebaia cXBaTaTh
Ka0 HEUITO MO3UTHBHO 300T MOTYhHOCTH M PUJIMKA KOj€ OHAa HY/IU Y JaHAIIHEM
€KOHOMCKOM cBeTy. KOHKpeTHO, MpuiTMKe 3a pacT U pa3Boj. AKo rio0aan3aimja Hije
(heHoMeH HOBHjer 100a U aKO er3UCTUPA HEKOIHMKO cTosieha, ¢ IpaBOM Ce MHUTATH je N
OTIpaBJ/IaH 3Ha4aj KOjU CE JIaje TOj] TEMHU paclpaBe y JaHaIImkeM CBeTy. [ mobanuzanmja je
Hacrana oj pujeun ,,the Globe®, mro 3Haum 3emiba, 3eMasbCKa Kyriia, OKpyTiio HeOecKo Telo,
pu yemy Tpeba uMaTH Ha yMy Ja rio0ain3alnja moBe3yje CBe JIpyLITBEHE

panme U mpolece Koje uMajy MelyHapoJHH 3Havaj, KOju ce IpeACTaBIbajy U M0jaBJbyjy Y
CBHUM CBETCKUM 30mBamuMa. [ 1obanm3aiyja je mpepacia HallMOHAITHE OKBUPE U IUJb jO] je
noBehame eKOHOMCKOT pacTta u 6orarcTBa. [Ipucranuiie rmodanu3aiuje cMaTpajy a je oHa
mpoIriec Koja Byde K JPyIITBEHOM OJlarocTamy U pa3Bojy y CBUM MoJpuMa norpuHocehu ma
cBH (1 O0oraTH ¥ CHpOMAIIHM) OcTajy OoraTuju. MicTo Tako mocToje 1 OHU Ha JIpyroj CTpaHu
KOJH CMaTpajy Ja je riao0aiau3airja mpojeKT JOMUHAIM]e 3amajga 1 aMeprUKaHU3allije CBETa.
Jlok 3a jenHe Tao0anu3aiyja npecTaBba eKOHOMCKY U CBETCKY MHTETpalujy, Te pas3Boj, 3a
JIpyTe je OHa pasJior 3a CykoO U pa3He mohene u3mely nuBun3anyja. 3a mpucTaaIuie
rio0anu3aiyje oHa MpecTaBba HUBUIIN3ALIM]CKU HAMIPEIaK, 10K je 3a MPOTUBHUKE OHA CHJIA
Koja mpoayOspyje ja3 usmel)y Ooratux v CUpOMAIIHUX, CTBapajyhu mpeTnocTaBke Koje
noroayjy OoraTumMa aa mocrajy jour 0oraTHju y 0JHOCE Ha CHpOMaIIIHE.

Kibyd npobnema o riiobanu3anuju Huje y ToMe J1a JIM CMO 32 WM MIPOTUB, OJHOCHO 32 jeIHY
0J1 CYIIPOTCTaBJBEHUX CTPYja. Y3uMajyhu y 003up Kako je riiodanm3aiija JaHac TOTOBO CBY/la
OKO Hac, OUTHO je J1a ce ¢ YBU/a U aHaju3a npole Ha KOMIUIEKCHa cxBahama leHUX 00emex]ja
1 3aKOHUTOCTH. HajBa)kHM]je je TOKYyIIaTh MOTUCHYTH CBE HETaTHBHE TIOCIEIUIIE, a
MaKCHUMAaJIHO UCKOPUCTUTH CBE MO3UTHUBHE CTaBKe. THM BHUIIIE IITO CABPEMEHU OOJIUK
robanu3alnyje, 3a pa3JiuKy off CBUX MPETXOIHUX YMpaBo 300r Mehy3zaBucHOCTH
MojeIMHAYHUX JAPYLITaBa UMa LIAHCY JIa C€ BPEMEHCKH U MTOCTENICHO CTAa0MIN3Yje Ha JIyKU
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BPEMEHCKH TIepuo/I, 0e3 003upa Ha HEMpaB/e Koja OHA MOXKE HOCHUTH ca COOOM, TIOTOTOBO
npeMa Hepa3BUjeHOM ey CBeTa WM 3eMJbaMa y pa3Bojy. [lo3uTuBHa cTpaHa riobanu3amnuje
j€ ¥ IHpemke roCIoIapCKUX ycIexa IMUPOM CBETa, Kao HIIP. MPOHATAKEHE HAYMHa Ja ce
NPOM3BE/IE BUIIIE XPaHE 32 CHPOMAIIIHH]H JIe0 JaHAIlamber cBeTa. Tome ycnexy OUTHO
JOTIPUHOCH 3HAHOCT, Tj. 3HAHCTBEHA HCTPAXHUBamka. Takohe rIo0aiHo MO3UTUBHY YCIIEX je ’
MaTepHjajiHa MoMoh CTAHOBHUIITBY KOj€ je MOrol)eHo eeMeHTapHuM Heroroiama.
[TpounzBoama mpousBoaa u 106apa 1o 3HaTHO je)TUHM]O] IMeHH Oe3 IaprHa, Te YBoheme
JIeMOKpallije y OHe Jp>KaBe Koje ce Ouse y pykaMma pa3sHUX BIACTOAp)Kaya UCTO j€ M0
robanu3anyjckor mpoiueca. [lanac 3axBaspyjyhu caBpeMeHUM CpeACcTBUMA KOMYHHUKAIIH]e
Jby i Mory Mel)ycoOHO 1O 11eJToM CBHUjeTy IpenpuyaBaTu cBoja oTpkuha, uieje, Cro3Haje u
nckyctBa. [lo Tom nuTamy cBe O6apujepe Cy YKIOmEeHe. Y CBaKOM Cydajy Tiiodann3aiyja
“Ma MHOT'O CBOjUX MO3UTUBHUX Tayaka Koje Tpeda Jjajbe HeroBaTu U pa3BujaTH.

Kako mocroje mo3uTuBHE CTpaHe ria00aan3anuje, Tako IMaMo M HEKE FeHE HEraTHBHE
ctpane. Tpebano 6u 1a Benuke u MohHe pxaBe HcKopulthaBajy rocofapcKy HemMoh Mambux
Hapo/a, Kako OM UX TMOBPIJIM CBOjUM €KOHOMCKHM M MOJUTHYKUM omiujama. Tako 3a mase
Ap>KaBe y OBOM TOAPYY]jy ITOCTOjH OMACHOCT JIa C€ TIOTITYHO WHTETPUILY C BEJIMKHUM, T€ TaKO
Jla ¥ TOTOBO HecTaHy. CBECHO WJIM HECBECHO, riiobanu3anuja Opuiie pasiuke Mehy jbyanma,
OJJHOCHY H-UXOBY HCTOPH]Y, J€3UK U KYITYpY, Tj. CBE OHO LITO YMHU HEKU HAPOJ NOCCOHUM U
1o yemy Ou Tpebao OUTH Nperno3HaT/bUB y cBeTy. HeraTuBHu acnekTu riaodanu3anije
BUJUUBMBH Cy Ha €KOHOMCKOM, TOCIIOJJAPCKOM, KYJITYPOJIOIIKOM U PEITUTHjCKOM TOPYY]y.

VY maHammeM CBETY CBe je moapelheHo octBapuBamy npodura. Hosar u npodur numajy
BEJIMKY MOh KOja ce Hajlas3u y TpaHCHAMOHAIHMUM OaHKaMa U KOPIIOpaTHBHUM

MY TJIMHAIMOHAIHUM JpymTBuMa. Tako je HacTana riiodaau3airona eKOHOMUja KOja BUILE HE
M03Haje Ip)KaBHE IPpaHMIIE, a BoheHa je JIOTHKOM MaKCHMAaJTHOT McKopuirhaBama CBUX
noHyheHHX MOTEHIMjaia 32 OcTBapeme mTo Beher mpoduta. TakaB pa3Boj EKOHOMHU]E HE
BOJIM payyHa O COLMjaTHOj KOMIIOHEHTH, OJTHOCHO O ITOCJIeTUIIaMa CBOT JIeIOBama. Ta cTaBKa
j€ ocTaBJbeHA Ha OpUTY TIOjeIMHUM JIpKaBama Koje ce Mopajy OpUHYTH 3a CBOje
CTaHOBHUILTBO M JPYIITBEHH Pa3Boj.

4. IOJIMTUYKA EKOHOMUJA T'JIOBAJIN3AIIUJE

[locToju Texwa na ce mpouec riobanu3anyje CBeAE€ Ha CTaTHCTUYKE II0Ka3aTeshe O
€KOHOMCKOM pacTy U Onarocramy, Ha jeAHOj, U o noBehamy ja3a u3Mmel)y cUpoMamIHUX U
Ooratux, Ha Apyroj cTpaHu. Tpeba HATTIACHTH J1a je HECYMIbUB CTATUCTUIKH TTOPACT TPTOBHHE
1 (MHAHCH]CKMX TpaHCaKlMja Ha IUIAHETApHOM HHUBOY; Mel)yTum, mocToju mHXOBa BeIHMKa
HecpasMepa y onHocy Ha peannn GDP. Takohe, unmeHnna je 1a Taj pacT HHUje TOBEO IO
3HaYajHUjer cMamema pasnuka u3mely Ooraror ceBepa M cupomamiHor jyra, jep 20%
HajCHpOMAaIIHUjUX UMa joul yBek mpeko 50 myta mMame npuxoje on 20% HajooraTujer aena
cBeTcke nomnyianuje. [lemana ce KOHTpaJAUKTOpPaH NPOIIEC J1a U Ha CBe OoraTHjeM ceBepy pacrte
0poj cupomantHuX. O MpeBeTUKOT Opoja CTATUCTUIKUX ITapaMeTapa TeOPETHIapH 4€CTO HUCY
y CTalkby Ja yode TIpolece KOju HUCY JIAKO MEPJbUBHU €r3aKTHUM CTaTUCTHUKUM
WHCTPYMEHTHMA, a TO Cy IPOMEHe, TIpe CBEera, y COIMjaaHo] U KyaTypHo] chepu. [Ipomene o
KOjUMa je OBJIe pey HHCY Ha HUBOY INI00ATHOT JlaHI[a MeKI0HaIACOBUX PECTOpaHa U ri100aiHe
munepcke Mpexe ['MII, Beh je ped o HedeMy IITO MOXE Ja CE€ OKapakTEpHINe Kao
(yHIaMeHTanHa IpyIITBEHA IPOMEHA U Mpelia3ak y HOBY €MoXy YMjU CMO MU CaBPEMEHUIIH.
I'mobanmna cpeacTBa KOMYHHMKAIMje HHUCY oMmoryhmina camo ToBehame EeKOHOMCKE
e(pUKaCHOCTH, MPOTOK poba U TpaHchep (puHaHCHja, HETO Cy JAONpPUHENA CTBapamy jeaHe
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TJI00aITHE 33ajeTHUIIE Y KOjO] JbY/IU CBAKOT TPEHYTKA MOTY JIa Ca3Hajy IITa CE JIeTaBa Ha IPyroM
Kpajy IUIaHeTe, KakaB je KynTypHH kuBOT y Jlonmony, ITapusy wmu Bbyjopky. ,,['mobaman
rpalanu’ Mory Jia IpaTe CUTyallrjy HacTajly ca pylama y 030HCKOM OMOTavy | Ja MpOLeHYjy
epexTe MOTEHLHMjAaTHUX EKOJOMIKMX KaracTpoda Ha 4YHMTaBOj IUIAaHETH. 3axBasbyjyhu
CaBpEeMEHHM KOMYHUKAIIHOHUM CPEJICTBHMA, KOHTAaKTH Ha JaJbUHY HHUCY CKynH. Yak mMa u
napajiokc 1a je komyHukanuja usmely beorpana u ®@pankdypra npeko unTepHeTa jepTrHUja
HEero oJiroBapajyhu TpoIKoOBH 3a HCTO BpPEMEHCKO Tpajame pazroBopa uamel)y beorpama u 6mino
kor mecta y CpOuju oOM4HUM TeneOHCKUM JTMHHjaMa.

[TokpeTs/bUBOCT JbYM U BEIMKE MUTPALlH]je, TOTOTOBY BUCOKOOOPAa30BaHUX KaJpoBa, CTBApajy
WHTEPIEPCOHAIIHE BE3€ KOje MpepacTajy y miobanHe Mpexe Npo(EeCHOHATHUXH OCTAINX
JIpYIITBEeHUX Tpyna. Huje peTKkocT Ja MOCTOju MPUCHHUJU OJHOC C HEKHUM KO j€ XHibaJaMa
KHJIOMETapa y/1aJbeH Hero ca JbYIMMa U3 HeTTOCPEeTHOT OKpYyx ema.Onrcana CuTyaluja 1oBesa
je 0 CTBapama MHOTMX KOMYHHKAIMOHHUX 3ajeHUIA YHje MpPEKe YMHE OCHOBY HOBOT,
mIo0aHOT ApYyIITBA y HacTajamy. Hacrajyha 3ajennuiia mMa cBe KapakTEPHUCTHKE KOje Cy
Hekaj Ouiie 0BOJbHE 3a oJpeheme Haluje,pKaBHOT M KyJATypHOTr npoctopa. Hoe Bese He
TpIle yKalyIlJbUBamWe y nocrojehe rpaHuiie, BbUXOB IPOCTOP j€ YNTaBa IIaHETa.

I'moGanu3anuja npencTaBba AYTOPOYHU TPOLEC KOJU MPOKUMA U OOJIMKYje YHYTpallby H
CTOJBHY TMOJIMTHKY CBHX 3eMajba; onpel)yje ycaoBe MocIoBama MPUBPEIHUX H (PHHAHCH)CKUX
aKkTepa u mpeobIMKyje CBEeTCBAKOT O] HAC mojeauHadHo. MehyTum, HepeTko ce rimobanu3aiyja
nmoucToBehyje ca HMHTEPHAIIMOHAIW3AIM]OM, JHOEpaIu3alujoM, YHHBEP3AIH3aIIN]jOM,
BECTEPHH3AINjOM U CIIMYHUM IMTPOLIECUMA KOJU CY MPETXOAUIIH TII00aTN3aIH]j1 UITH CE OJIBH]ja]y
caMo Kao Jeo mporeca riaobanusanuje. HecymmuBo je aa cBaku o moOpojaHUX IMmpolieca u,
HapaBHO, jOIII MHOTO JIPYTUX HETMOMEHYTHX, NOJACTHYY M YOp3aBajy (a HEKH U yCIIOpaBajy)
riobanHe mporece. ['mobdanu3anuja y cBOjoj OCHOBH CaJpXKH YHE-CHHILY JIa HUIITA IITO Ce Ha
OBOME CBETy JIeCH HHUje camo JokaiHu jorahaj, Beh nma cy cBu mpoHanaciu, mnoodene u
KaracTpode cacTaBHH JIeO jeJTHOT — Haler cBeta. [ 1o0asHO APYIITBO HUje METaHAI[MOHAITHO
JPYIITBO KOje arcopOyje u y ceOu pacTBapa cBa HallMOHAIHA IPYIITBA, Beh je TO CBETCKH CKyT
KOjU KapaKTepHIlle Pa3HOJIMKOCT U, HE HYXKHO, nHTerpanuja. OBO IPYHITBO CE€ yCIIOCTaBJba U
oJlp>KaBa Kpo3 pa3HOJMKe O0JIMKe KOMYyHHUKalfja Koje ra unHe nenuHoM. [lupu ce cect o
MOBE3aHOCTH U Mel)y3aBHCHOCTH CBETa, pacTe OCET/BMBOCT 3a Mpo0iieMe YAaJbeHUX 3eMasba,
HAIyIITajy ce CTapH U MPUXBATajy HOBH UACHTUTETH.

5. TVIOBAJIN3AIINJA U PA3BOJ CPIICKUX ITPEAY3ERA

VY OpraHuzanuju mpuBpene Ka0 W TPIM 38 CTHIAKkEe KOHKYPEHTCKUX HpPEIHOCTH,
CBETCKHM TPEHJIOBH yBAKABAjy KBAIMTET, d HE KBAHTHUTET pacta. Kao jeana 01 aTpakTHBHU)UX
Y Ha HEKU HAYMH HYKHUX KOHIenaTa npuspedruBama GaBOpH3yjy ce CTpaTerujcKe aujaHce.

[lns ®BUX0OBOr (GOpMupama Oriiefa ce y ycrnOcTaB/bamby CTaOMIHOCTH IOCIOBaMA
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa ka0 M TP)KUINTA, y3 UCTOBPEMEHY TEXKIbY 38 HerOBHUM NPOIIHUPEHEM,
takode myTeM OBe BpPCTE yApPYyKUBABA MOCTIKE Ce capaama 0JHOCHO 38jeIHYKO JeI0BambE U
TO ITyTEM YIIApUBAKHA PA3TUUYNTHX KOMIETEHTHOCTH 1 CAMUM THM CMHUPHUTH KOKYPEHIH]jy. 360T
Pa3IMUNTHX UHTEpeca NApTHEPH KOjH Cy YKIbYUEHH y caMy CTPATeTHjCKy afjaHCy, Cy BeOMa
00a3puBM IITO jefaH MO3UTHBAH JONPUHOC Op>KeM MpHUBpPEAHOM paszBOjy. 300r Tora cy
CTparervjcke anvjance oumne jenan ON TTABHUX MOKpeTauad CpICKuX mpeny3eha y cracaBamy
panu epukacHujer U Op>Ker MHTErpucama y CBETCKe Mpolece Be3aHe 3@ TpaHcdepe Kako
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KanmuTara Tak0 U HOBUX TEXHOJOTH]jA, Ma j€ CAMUM TOCTHU3AHmEM €(PUKACHOCTH KOPHUIIHEHA
J00UI0 U 10 CMamkemha TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA, CTBAPAHA TEXHOIOMIKMX U BEPTUKATHUX
Mpeka 1 KOH30PIHjaTHUX cII0Opa3yma noroToBO y chepaMa UCTPIKUBAKA U Pa3BOja.

Ha ocHOBy mpoOueca riobanu3auyje TpXKUIITA, KOje 3a NOCIeqully HMa
WHTEpHAIMOHAIM3AIIN]Y TTOCIOBamka U T00anu3anujy npeayseha nonasu ce 10 yciOB/baBamka
Pa3BOjHOT MOHAIIAKA Mpeay3eha myTeM cTamba Ha TPIKUIITY MPU3BOIA U KATUTANA, Pa3BOjHUM
MHOBalMjama u opranzauuoHuM popmama. 1 kao mwro je Beh a mouerky noriaasiba peyeHo y
CABPEMEHUM YCIIOBHMMA CBE Cce BHUIle aupMuiie KBATUTET pacta mpeay3eha, a He KBAHUTET
ucror. [lamje ka0 OwTHA CTBAp Be3aHa 3a pa3BOj cprckux mpemyseha jecre moBehame
KOHKYPEHTCKHMX MO3MIMja HA TPXKUIITY, U TO 300T HENpecTaHOr pas3BOja U yBodema HOBUX
TEXHONOruja Kao jenHOr ¢akropa, W Jubepanuzanyje 3aKOHCKE peryiaruBe Kao Apyror
¢dakTopa, KOju MpUMOpaBajy caMuM TUM TNpeayseha 1@ ce mOBe3yjy KakO M 3ajeIHUYKUM
CHarama MOrJIC Jd C€ npuaaroae HEMmIOCpA0M NOCIOBHOM OKPYXKCHY.

3HauM 1OA yTUlajeM riobanuzamuje n01a3u A0 GOpMHUpama CTPATETH]CKUX aJTHjaHCH
OIHOCHO KOQMIHja IMyTeM KOju mpeay3eha k0ja cy yKiIjydema y KOTUIN]Yy TTOCTHKY Op U 1
Behu pacT u pa3B0j OHOCHO HaNMpeaak. YIpaBO CTPATETH]jCKe lIMjaHCe MPETIOCTaBIba]y BPJIO
¢bnekcubuiHe 00auKe crparerdje (MAPKETHHT apaHKMaHHU, JHIEHIUPALE, UCTPAKUBALE U
pasBs0j, HaOaBKa, (PAHIIM3HMHT, 33jeJHHYKA yJarama, KOH30PIHjyMUd M CIMYHO) Y CMHUCIY:
nopehawe 0OO0MMa mnponaje (MpONIMPHBAKBEM TpaHUIA TPHKUINTA), HPUCTYI CABPEMEHUM
TEXHOJIOTHjaMa, CHHEPreTcku edekTu (KOMOMHOBAKHE ACUMETPUUHUX NPEAHOCTH (HUPMH),
MPUCTYT PETKUM PeCypcumMa, penaTuBu3upame (Oakiame) ycioBa yacka Ha HOBA TPIKUIITA,
MHTEH3UBHpame Mel)yHapOaHOT MOCI0BakaA (KAMUTAIA U 3HAMKA).

Jlakne, ymectO cynapa KOHKypeHara Ha caMOM TPKHINTY 3aCHOBAHUX HA COJIUpABY,
CBe BHIIIE ce Tpuberana capami U uCiOMaramy y OTkiamamy oapujepa. [lpenyseha yuecuuium
anujaHce MmyTeM KOMOMHOBAWmA CBOjUX ACHUMETPHUYHUX NpeaHOcTH Takode OcCTBAPY]Y
MOryhHOCT 5@ OctBape 00OCTpaHy KOpPHCT y OKBUpPY HAcTyna HA HOBUM TPXKUIITHMA H
TEXHONOWKUM cepama ca apyre crpane. Ce Buile ce ¢GaBOpu3yje KOMOMHOBAHU PACT Y
OHOCY HA MHTEPHHU HJIM €KCTEPHH PaCT.

VY napu ca tpxkuirta Takode mpeacTarijajy jOm jenan 01 pa3iora 300r KOjux npeay3eha
npuoderarajy capaamama ca Behum OpOjeM mapTHepa y OKBUPY a&IMjaHCH, KAKO OW O4yBaIO
CBOjy BUTQTHOCT W NOBehas0 OTIOPHOCT HA MpPUTHUCKe ca TpxkumTa. CaBpeMeHO mpemysehe
OCTBApHMBAKEM CHUHEprHje MOKe 1a OCTBApYyje MyTeBe CBOra pasBOja MIMPOKHM CIIEKTPOM
MOryhHOcTH, kOpuctehu acumerpujy y OgHOcuma Medy nenOBHMA, CYyNTUIHE MAaHEBpe HA
IJIAHY PECTPYKTYHpama MOCIOBHOT MOPTGHOINA U 3aCHUBAKA BE3a €A OKPYIKECHEM.

OO6muru capanme y amjancama, yTphyjy ce 3aBucHO 01 pup0/ie mOcia M OUeKHBAHUX
pe3ynrara. Tako OHe MOTy OOYXBaTHTH: CIOPA3yMHO yJarame KanuTaia (jeHe y akimje qpyre
bupme), THICHIHPaKEe, (HPAHIITH3UHT, 33j€AHIYKA yIarama, IpysKame MOMOhH y IpOU3BOIHH,
MApKETHUHTY, HCTPOXKUBABKBY U Pa3BOjy.



IIpenHOCTH O CTPATEIMjCKUX AJMjAHCH ce Kaacu(puKyjy Ha ciaenehn HAYNH:

1. Jlakmu mpucTyn TP:KHIITY NMpoaadje U HabaBKe- caBianaBame Oapujepa HA OCHOBY
38jeIHNYKOr HACTYyNa HA OApeeHHM TPXKHUIITHMA, YBPCTH ApAHKMaHU 33 MPMOLHjY
onpehenux mpoOu3BOIa, OTBApAKE, CHAOICBAKHE CUPOBHHA, YCIYTaMma, . ..

2. EjduxacHO ynpas/bame MNponecOM MNPOU3BOAM-€- YCABPIIABAKE NPOU3BOIHHIX
nporeca W TpaHcdep MNPOU3BOIHOT KHOB-XOB, MPOMOIMjA HOBUX MPOU3BOIHHUX
npoIeca, paBHOMEpHUje 3aM0NIJbABALE KAMALUTETA, . . .

3. Benedutn y chepn ynpasbama NpoOM3BOAOM- OjarOBpeMeH pas3BOj MpOU3BOAA U
U3HOLIEH-e MPOM3BOAA HA TPXKUIITE, CPUKACHU]E KPEHpPAmE MCTPOKUBAUKE U
MapKEeTHHT TOMOhH, ..

4. Jayamwe TexHOJIOTHje M HHeHA e(UKACHHja KOOpPAMHALMjA- YHAKPCHUM
JUIEHIUPABEM pa3BOIKaBaA]y ce TPOLIKOBH, MPOIIKPY]jE C€ UCTPAKUBAYKU XOPU30HT,
00e30eheHje KpuTHUHE Mace UCTPAKUBAYA, HHBOJIBUPAHE BUILIE IAPTHEPA.

5. Yuanpehewe ynpaB/baukOr W OpPraHM3alMOHOI KHOB-XOB- INPOMOIMjd HOBE
KyJIType ¥ OpraHu3aliyje nocioBama, yHanpeheme HHTEpHOT Ipeay3eTHUILTBA.

6. Jayame d¢uHAHCHjcKe cHAre- noOBehaBame wiM yOp3aBame cTBaApamaA NPHUX0IA
noMmohy oxpeheHnx apamxMaHa, cMameme n3aaTaka oapeheHnx akTHBHOCTH KOje ce
¢dbuHaHCUpA)y.

7. Jayamwe pa3BOjHOr moOTeHmHUjaJda- excrepuHu (axTopu (mpemomnrhasame mpemnpexa
NPUIKKOM yJIacka y TpaHy, ynorpeda npeasuljeHux MOryhHOCTH)

Kopumtheme anujancu 3a cBpxe jauama TpHKUIIHE cHAre npeaysehe Moxe Ja ce cBesie Ha:

1. MuauBuayaHO McnOMarame- noapazymMeBa nomaraMje napTepuma Koje (hakTHIKH
JOBOIM 10 TTIOMAraHja caMmOM ceOu y OCUTYpaH]y WX MPOMIUPEH]Y TPKHUIITA IPOIaje U
HabaBKe.

2. Mopmupanje crparerujckux Mpe:xa- OcTBapuBame 3ajeTHUYKE KOPUCTH HA OCHOBY
uHTerpucama seher 6poja HezaBUCHUX (UPMHU Yy jeHy Tpyiy. Bpcte Mpexka koje ce
yCIOCTaBJbajy MOry OWTH: TyTeM BEpPTUKAIHOI MOBE3MBAHjd, 33 3ajeIHUYKO
KOpumrheme TeXHONMOTHje, KOje ce 3aCHUBAjy HA YHAKPCHOM BIIACHHILTBY.
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6. HPUCTYI CPIHCKHUX TIPEAY3ERA TJIOBAJTHOM
TPKULITY

[Iponec ¢popmynucama ria0danHe CTpaTeryje y CyIITHHY je aKTUBHOCT CTaBJbama y OJHOC U
yckinahuBame KOMIIETEeHTHOCTH npeay3eha ca MOryhHOcTiMa u OmacHOCTHMA Y MelyyHApOTHO]
cpeaunu. [Ipuctyn rin06amHOM TPXKUIITY 38XTeBa 0AroBapajyhu MUKC MOCIOBHUX (DyHKIH]A,
npuiaroheH nuibeBMMAa KOjU JKelle J1d ce MOCTUTrHy. Paznuuura nusbHa TPXKUIITA HMEjy
paznuuuTe erare y KMBOTHOM MHKIYCy MehyHapOmHOT mpOu3BOAd.AHAIN3a TI00AHOT |
MHIUBHUIy &THUX HAIIMOHAIHUX ¥ PETHOHATHUX TPKUIITA OCHOBA je 11a ce Ne(UHHUIITY [IUIEBH
U cTpareruje 3a CBAKO TpxkuuiTe, npensubhajyhu mux0oBy melhyszaBucHOCT. AkueHAT je HA
6anancy msmedy ri00anHuX, peTHOHATHUX U HAIMOHATHUX CIMYHOCTU M PA3JIHKA.

IImneBu nmpeay3eha moMaky a ce J0Hece OMIVKA 0 M300pY ATPAKTHBHHUX TP:KHINTA, a
IIPHU TOME CY IPUMCYTHE TPHU BPCTE IN/bEBA.

1. kpaTKOpOYHH U TyrOpOYHH MPUHOC HA MHBECTHLU]e (TPOGUT U TOK rOTOBUHE),
2. yuemnihe Ha TPKUIITY (CIOCOOHOCT CyOUYaBama ca KOHKYPEHIHjOM),
3. ynas Ha T3B. BOzicha Tpxkuita (mOoceOHO je OMTaH UUJb y MHULUJATHO] (BasH).

Jla 6u mpeysehe OcTBapmiIO nakakaB MOCIOBHH yCIeX HA TI00aTHOM TPXKUIITY OHO MOpa J1a
pacnonaxke oarosapajyhum moreHuujasnoM. Ha ria00amHOM TpXKUIITY, CTPYYHOCT W HU3BOpH
npeny3eha OMTHO neTepMUHMINY MOJUTHUKY, CTPATETHjy U CTPYKTypy mpenyseha. IIpuctyn
rJI00ATHAM TPKHUIITHMA TPETIOCTABIbA U pA3yMEBAKHE OCHOBHUX JICTEPMUHAHTH HAIIMOHATHE
KOHKYpEeHTCKe mnpenHOctu. Kapakrep KOHKypeHILMje M M3BOpH KOHKYPEHTCKE IMPEeIHOCTH
pasnuKyjy ce He camO mO rpanama Beh u mo cermenTuMma (rpymarmjama) rpaue. [Ipemyseha
OcBajajy W OJpkaBajy KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT MOOOJbIIAkeM, HHOBAIMjaMa M YKYITHUM
yCIIeXOM.

[Tpema IlopTepy uetupu pakTOpa AONpUHOCE HAllMjU @ YOOIu4aBa cpequHy y K0joj nomaha

npeny3eha KOHKypHIly 18 yHampene wid OrpaHHyYe Kpenpame KOHKYPEHTCKE MpPEeTHOCTH:
ycinoBu (akTOpa — NO3MIujad Haiuje y (akrOpuma HpOu3BOAme (CTpy4yHA pamHa cHAara u
HHPPACTPYKTYPA), YCIOBH TpaAXKibe — Kapakrep A0mahe Tpaxkibe 38 IpOU3BO/Ie U YCIIyTe rpaHe,
MOBe3aHe M nojapxanajyhe rpaHe — npucycTBO Win OJICYCTBO TpaHa KOje CHaO/AeBajy WIU CY
noBe3ane (& k0je cy Mel)ycOOHO KOHKYPEHTHE), CTpaTeruja, CTPyKTypa U puBIHTET npeay3eha
— YCJIOBY y HallMOHATHO] MPUBPEIN KOjU yCMepaBajy CTBapame, OpraHn30BamkE, YIIPABIbAKE
npenysehem, ka0 u kapaktep aomaher pusanutera. [IOpTepOBa aHamM3a JETEPMHHAHTH
HAIIMOHATHUX TPEJHOCTH, NOKasyje Ja ce YCJIOBH 3a IMOCIOBHH YyCIeX CTBAPAjy MPBO Yy
HAIlMOHAIHO] MpHUBpEeAM, OJHOCHO HA jOmahem Tpxkuiuty. Jlakie, HaJOMTHUjU pazIor
MelyHapOIHOr ycrexa je MHTEH3WBHA KOHKypeHIuja Mmel)y mpenysehuma ynytap aomaher
TpkuIITa. MHOTM ayTOpH HABOJAE BHUIIE CTPATETHjCKUX OMIMjd HA TI00ATHOM TPIKHIITY,
OMHOCHO pa3IuyWTe BapHUjaldje TeHepHukuX crpareruja (BohcTBO y  TPOIIKOBUMA,
mudepennmpame n GOKyc — HA OCHOBY TPOIIKOBA WM JUQepeHIpama) KOje ce KOpHCTe Ha
nomahem TpXKUILTY.

OcCHOBHE cTparervje, Ha rJ00aJHOM TPKMIUTY CV:

1. rmo6anHa cTparernja BUCOKOT yduenrha
2. T700aHa CTpaTeruja JIOKIHOT y4enrha
3. ctpareruja raobanHe ,,Hume”
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IIoTOM, MOTY ce M3ABOjHTH H YeTHPH HAYMHA OCTBAPMBAKHA KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH

1. rmo6anua mera npemyseha

2. mpeny3eha OpujeHTHCcaHa HA reorpadceke ,,HuIe”

3. T3B. €BPOIICKH CTEIHjATUCTH OAHOCHO PErMOHATHH CICIH]jJIHCTH,
4. npenyseha ,,kOpucHuIM nopTdoaua”

Osge yetupu crpareruje Hucy Mel)ycOOHO uckibyunBe. MelyTum, jeTHO O KJbYUHHUX MMUTAHA
MpH OJUTyYMBAGY Y HACTYITy HA HOBUM TPXKUIITUMA j€ J1d ce MOy3JaH0 OATrOBOpU HA MUTAE
na nu npenysehe MMa KOHKYPEHTHY NpPEAHOCT M 1A JiIM je OHA O KOPUCTH Ha HOBHUM
TPXKUIITHMA Y TpaKemy NOy3AaH0T OrOBOpa HA OBO MUTAKE CA MAPKETHUHT ACTIEKTa KOPUCTH
ce KOMOMHAIMja: UHTEpHE aHAIN3e, AaHATN3e KOHKYPEHIIUje, U eKCTepHE aHAIn3e.

Ha ocHOBy carnenaBama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH MOXe ce MhM Ha TpaKeme aieKBATHUX
cTparervja HacTyna Ha HOBUM Tpxkumtuma. Cmarpa ce, 1a cy 100pe OHe cTparervje Koje ce
3aCHUBAjy, C jelHE CTpaHe — HA KOMIETEHTHOCTH mpexayseha, a ca apyre — Ha KpUTHYHUM
(daxkTopuMma ycnexa y rpanu. ['mobanmHa OpujeHTanuja 3Hauu aa ce npeaysehe He OrpaHnvana
camO0 y MOCJIOBHUM 8KTUBHOCTHUMA HA MO3HATUM WIH TPAIUIUOHATHUM TPXKUIITAMA, Beh 1 HA
HOBA ATPAKTHBHA HAIMOHATHA TPXKHUIITA (IPH YyeMy je OMTHO n3abparu NpaBO BpeMe H MpaBU
HAYUH HACTYMA HA HOBUM TPXKHUIITHMA).

Heku avTOpu v TOM CMHCJIV HABOJIE IIECT TUIOBA cTpaTermnja:

1. HACTYM HA TPXKHMIITY €A MKUPOKOM JIMHU]jOM MPOU3BO1A BUCOKOT KBAIUTETA
3. mpemy3ehe cieau HHTETPUCAHY CTPATETH]Y

3AK/bYYAK

CymrTuHa OBOT pajia oriiefia ce y carjie/iamy CI0KEHOT OJHOCa KOjU MOBe3yje Tio0anu3arujy
Kao jeJlaH CBETCKU NMpUBpeIHU (EHOMEH ca jeIHe CTpaHe, U caMy NpuBpeny Haie PenyOinke
Cpbuje ca apyre cTpaHe, ¥ Ha MITO JeTHOCTABHHU]JU HAYHMH j€ MPEJCTABUO PE3yJiTaTe yTHIlaja
came riobanusanuje Ha npuBpennu cucreM PemyOnuke Cp6uje. PerrybOnnka CpOuja kao 3emiba
y TpaH3UIUjH je IMyTeM riao0anu3aiuje yiia Kpo3 BeIrKa BpaTa U IocTalia JIe0 CBETa, a CaMUM
TUM YUHOM j€ JIOIUIO /IO jayama KOHKYpPEHIMje, a M CKOKa yBo3a W u3B03a. OCBpTOM Ha
cajalme fomMaher TpXKUIITa CTPaHUX TUPEKTHUX MHBeCcTHIH]ja, PenyOnrka CpOuja je y Beoma
MOBOJHHO] CHUTyalldju M CaMUM THM j€ JOCTUIJIa BEOMa BHUCOK CTEIeH Triolanu3ainuje, u
MPHUBYKJIA JIOCTA CTPAHHX MBECTUTOpPA M y BEIMKOj MEpH JONpPHUHENA TOPACTy >KUBOTOHOT
cragapaa u nosehama I'/[I1-a, u ceOu myTeM OBakBUX Kopaka 00e30e1uiia cTabUIHy OCHOBY 32
OynyhHocrT.
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[Intama 3a ucnur:
1. Koje cy numensuje riodanmsanmje?

2. [IpenHocTy 1 HEAOCTAIM TIIOANH3AIH]je Cy?
3. Knnacugukamuja npetHoCTH CTPATETHjCKUX aJijaHCH?

PE®EPEHIIE:

Ho6puna Becuh, YTunaj rnobanu3zanuje nocioBama Ha npuBpennu cucrem Cpouje, dpedpyap
2010, ctp. 136-164, Bomn. LXII.

Ipeyserto ca: http://www.republika.co.rs/442-443/15.html (29.12.2021.)

[Ipeysero ca: https://www.seminarski-
diplomski.co.rs/SOCIOLOGIJA/pojam%20i%20znacaj%20globalizacije-.html (mpuctyn
30.12.2021.)

[peyseto ca: https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1452-4457/2016/1452-

44571601039L.pdf (mpuctym 30.12.2021.)

[Mpey3sero ca: https://www.makroekonomija.org/0-raniji-autori-i-citati/z-jovo-drobnjak/srbija-
u-kandzama-globalizacije/ (23.12.2021.)

IpeyseTo ca: https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1820-6859/2014/1820-
68591401349T .pdf (23.12.2021.)

[Ipey3ero ca:
https://www.diplomacy.bg.ac.rs/pdf/medj_problemi/2010/Medjunarodni_problemi_br.1_2010
.pdf (23.12.2021.)
http://www.womenngo.org.rs/feministicka/tekstovi/boaventura-de-soza-santos.pdf

IpeyseTo ca: http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0352-5732/2014/0352-57321449001D.pdf
Ipeysero ca: https://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/globalizacija-i-menadzment-
u-globalnom-okruzenju
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