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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21



Coma Mapjancku Jlazuh
N3A30BU COIIMJAJIHE EKOHOMMIE Y EBPOIICKOJ YHUIU —
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Ana JoBuuuh Bykosuh, Hatama Ilanuh-baarojesuh
IMPUAPYXHUBAILE PEITYBJIMKE CPEMJE EBPOIICKOJ YHUIU 1
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ITAHEJI 1

TEME O EBPOIICKOJ YHUIA Y. CPEIIbUM ILIKOJIAMA




HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHIIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH“
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

INPUMEHA HHO®OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAILIMOHUX
TEXHOJIOI'NJA (UKT) Y PA3BOJY YUEIbA HA TAJBUHY Y
PEIIYBJINIIN CPBUIJN

‘Bophe hy3oBuh

Bucoka nocnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Muuujana Poranosuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: KoHTHHYHpaHO ynarame y KBaIUTETHO 0Opa3oBame NpecTaBjba OCHOBY 3a pa3Boj U
HaIpPEOBakEe jEAHOT IPYIITBA. YUeHhEe Ha JaJbUHY IOCTaje CBE 3aCTYIUbEHHU|E Y CBETY. TexHoioruja
MIPEJICTaBJbajy KJbyUHH (DaKTOp pas3Boja yuema Ha najbuHy. KopeHn pasBoja yuema Ha JaJbUHY BE3Yjy
ce 3a 19. Bek, kaja cy HaCTaBHUIM U CTYICHTH Y HUBEp3UTeTa Yy UNKary moKyIiaiy J1a pa3Byjy JOMMCHE
nporpaMe. HakoH Tora, y pa3Bojy y4yema Ha AajbuHy KOpWIINEGHU Cy panuo W TeneBusuja. Mmak,
JpaMaTHYHO IIUPEHE U pa3Boj yuewa Ha AasbuHy otnoueno je npumenoM UKT. [Ipumena nnarepuera u
padyHapa oMOryhwiiu Ccy BENHKOM Opojy 0Opa3oBHUX MHCTUTYIIMja W YYCHHKA Jla KOPHCTE OBaj BHI
oOpa3oBama. Toxom maHgemuje koponaBupyca (COVID-19) Tpaxma 3a OHJIajH 00pa3oBameM je
3Ha4yajHO mopaciia. Benuku Opoj oOpa3zoBHMX uHCTHTyHHMja y CpOWju TOKOM mMaHAeMHUje U 3a0paHe
KpeTama MOpao je Jja MpUIarofy CBoje MporpamMe 1 MOHYAU HEKH O]l MOJIeNa yuerwa Ha Aajbuny. [Ipema
nonanuma PenmyGmmmukor 3aBoja 3a cratuctuky, Tokom 2019. ronune, mehy nojeauanmma ox 16 mo 24
TOJIMHE CTapOCTH, OHJIAJH KypceBe je moxahano 14% ucnuranuka, 1ok je TokoM 2021. rogune Taj 6poj
nocturao 18,9%. Takole, nHTepHeT 3a Tpaxkewe HHPOpMaIja y cBpXy ydema, TokoM 2019. I'onune,
kopuctuio je 57,8% wucnuranuka, 1ok je 2021. roguHe y UCTY CBPXY MHTEpHET KopucTuio 64,4%
UCIUTAHUX. YUeHe Ha JajbiHy oMoryhaBa npucTyn oopazoBamy Behem 0pojy jbyu. OBaj BUJ HacTaBe
y CpOuju 3a HajBehin Opoj MHCTUTYIMja, HACTABHUKA M YUYCHUKA IPEJCTaB/ba HOBUHY. CXOIHO TOME,
HEONMXOoJaH je TpodeCHOHATHH Pa3BOj KOju oO0yxBaTa JU3ajHUpamE KypceBa, HHCTPYKIH]E,
UMIUIEMEHTAIIH]Y, CBaJIyallujy | Jp.

Kawyune peuu: yuewe Ha naseuny, UKT, CpOuja

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
Introduction to EU: Education for Secondary Schools — INEES



HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

MYJTHWINHI'BUCTUYKHA ITPUCTYII TEPMHUHOJIOTI'NJH
EBPOIICKE YHUJE Y HACTABU CTPAHOTI JE3UKA CTPYKE

HNBana 3opuna Camapuuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakrt: [lonazehu on ummenunle Aa ce PemyOnmuka CpOuja Haja3w Ha MyTy CBPOMHTErpalyja,
eBUJCHTHO je Ja je y CKIagy ca HalMOHATHAM H PETHOHATHUM IUTAaHOM ITOCeOHO Ba)kHa
MHTEPKYJITypaiHa KomreTeHuja. OHa ce MOJKe IBOjaKo CXBATUTHU: K0 pacojarame 3HalbIMa O JIPYToj
KYITYPH, Tj. KyATYpHO-CIIEUU(PUYHIM MOJAIMIMa O HEKOj 3eMJbH, KOjH 00yXBaTajy je3uK, MONHUTHUKY,
JOpYITBO U reorpadujy, U Kao ceH3uOmnm3anuja npemMa ctpaHoM. HacTaBHU M1aHOBH M MpOTrpaMH 3a
y4eme CTPaHMX je3WKa O] MPUMAapHOT, Ha KOjeM Cce Heryje IUTypWIMHTBHU3aM U y4e JIBa CTpaHa je3uKa,
IO TepIIjapHOT HUBOA 00pa3oBama yckiaheHu cy ca oBuM motpedama. L{uib pana je ycmepaBame NaxKmbe
Ha aHAJTM3Y je3UYKHUX MoTpeda MojeAnHIA W/IITU HUJbaHe TPYyIIe CTyIeHaTa KOjy y4ue MOCIOBHU HEMauKu
Ha TepIjapHOM HHBOY, Ca MOTYRHM MCXOJ0M KOpHuInherma HEeMadKOT W/HIIN JAPYTOT/APYTUX CTPAaHUX
je3uKa y MHTEpKYJTYypanHOj KOMyHUKanuju y EBpomu. ¥V Ty CBpXy, MYJITWIMHTBHCTHYKH TPUCTYII
HACTaBU CTPaHUX je3WKa je OJ BEJIMKOT 3Hayaja, Kao M pa3BHjarbe MPOMYKTHBHUX M MEPUEITUBHUX
jEe3WYKHX BEIITHHA Y CKJIaJy ca HHTepecoBambMMa W IOTpedama MojeuHIa/Tpyne. AHaIH30M
JTUIaKTHYKOT MaTepHjajia, 0a3upaHOr Ha ayTEHTHYHO] TEPMUHOJIOTH]U akaTa EBporicke yHHje, ykazyje
ce Ha MOryhHOCT M 3Ha4aj IpUMEHE OBE METOJIC Y HACTaBH CTPAHOT je3hKa CTPYKE, T€ TOBE3UBAbBY
CTPYYHHX 3Hama ca 3HAkbEM jeHOI WM BHILIE CTPAHOT je3WKa y IMJbY IOIITOBaKkAa W TPUMEHE
IUTypWIMHTBUCTUYKOr TpuHIMNa. Kao ciemehm kxopak, HaBogu ce ocrocoOsbaBame CTyleHaTa 3a
kopumrhemwe 6aze Tepmunonoruje EBpornicke yauje - IATE (Interactive Terminology for Europe), kako y
HACTaBH, TAKO U Y MPAKCH.

Kawyune peuu: crpanu je3uk crpyke, EBporncka yHnuja, ayreHTn4as Tekct, IATE

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
Introduction to EU: Education for Secondary Schools — INEES



HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

CIIEDMOUYHOCTHU IMTOCJIOBHOI" EHI'VIECKOI' JE3UKA U
YK/bYUUBAIBE MJIAJIUX Y ITOCJIOBHE ITPOLHECE EBPOIICKE
YHHUJE

Tamapa Bepexan
Bucoka nocrnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Harama bukunkn
Bucoxa nocrnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: [locoBHM €HTIIECKH j€3HK TIOpa3yMeBa He CaMo yCBajame CTPAHOT je3HKa, Beh 1 pa3Bujame
npodeCHOHATHUX TOCIOBHHUX BelITWHA (€HT. hard skills) ¥ TMYHUX MOCIOBHUX BEIUTHHA (€HT. SOft
skills). AkruBHOCTH TTocBeheHe ycBajamy BokaOynapa u3 obnactu puHaHCH]a (HIIP. eIeMeHTH Onnanca
cTamka 1 OujiaHca ycnexa) pa3Bujajy npodecroHamHe OCIOBHE BEMITHHE, JOK BE)XKOe YHTamka, CIIyIIamka,
nucama M TOBOpa Y BE3W Ca MHTEPBjyOM 3a Iocao 00yXBarajy ycBajame HE CaMO je3WYKHX H3pasza
HEOMNXOJIHUX 3a OBY CHTyalljy, Beh U cTpareruja koje ce KOpUCTe 3a OJiIroBapame Ha He3roJHa MUTama
U pearoBame Ha KpUTUKy. Ty yOpajamo Hmp. STAR cTparerwjy u CTpaTerdjy IMO3UTHBHOT
npeo0uKoBama (EHT. reframing), Koje Cy KOPUCHE Y MHOTMM ITOCJIOBHUM U XKHBOTHHM CHUTYallHjaMa.
Tako ce Miaau He MOoAy4aBajy caMo SHIJISCKOM je3HKy, Beh ce U ocroco0sbaBajy 3a akTUBHO yuemhe y
HOCJIOBHUM Tiporiecuma. OBaj paj] aHaIM3Mpa KaKo YIIOCHHUIIN ITOCIOBHOT €HIJIECKOT je3UKa MPUCTYTIAjy
Pa3Bojy IMYHUX MOCIOBHUX BEIITHHA, KOj& TeMe U CUTYyallrje ce o0palyjy ¥ Kpo3 KOje aKTHBHOCTH.

V¥ pany ce Takole ucnuryje npo0ieM KOTHUTHBHOT onTepeheha y HaCTaBH MOCIIOBHOT €HIJICCKOT je3UKa,
KOjH C€ jaBJba 3aTO IIITO CTYJCHTH HE caMo Jia MOPajy Jia YCBOje HAlpPEAHE IpaMaTHyIKe CTPYKType (HIIp.
Ha A2 HUBOY Ce OuYeKyje aKTHBHA yNoTpeOa MacuBa, MITO HUje y CKIANy ca 3ajeJHUYKUM E€BPOIICKUM
pedepeHTHIM OKBHUPOM 3a JKHBE je3WKe) M CTPY4YHY TEPMHHOJIOTHjy Ha eHrieckoM, Beh y BehuHn
aKTHBHOCTH MOPajy Jia C€ 3aMHUCJIC Y CUTYallMjU Y KOjOj HUKaJla HUCY OWJIM WJIH Jia YCBOj€ TEPMUHE U
CTpY4YHE KOHIICNITEe KOje He MO3Hajy y MaTepmheM je3uky. CTora ce y 0BOM pajay MmoceOHO pa3marpajy
AKTUBHOCTH KOje, 10 MHIUBCHY ayTOPKH, MPEACTaBIhajy MPENpeKy 3a yueHWKe, W y KojuMa je
HEOIXOJIHO MPYXUTHU Behy MOAPIIKY yaeHuIuma (eHr. scaffolding).

Ka;ytme peuu: NOCIIOBHU CHIJIECKH, JIMYHE ITOCJIOBHE BEIITHHE

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
Introduction to EU: Education for Secondary Schools — INEES



HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

AHAJIM3A OJHOCA UBMEBY MJIAIUX U UTHOJIYEHCEPA Y
KOHTEKCTY PASYMEBAIbBA IOHAIIAIBA ITOTPOIITAYA

Mapuja Bpamem
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

bpanka MakcumoBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: Pa3Boj nHTepHETa APACTUYHO je€ MPOMEHHO MEIHMjCKEe HABHKE M MOHAIIAlkEe MOTPOIIava.
AKTyeJIHH CTaTUCTHYKHM MOAALM yKa3yjy Ha pacTyhu Opoj KOpUCHHKA HHTEpHETA, APYIITBEHUX MpExKa
1 MOOMITHUX TeneoHa, a MOMEHYTe TPEH0BE 0ceTHO je mocnenrwia ¥ nanaemuja COVID-19. C tum y
BE3H, MOjEANHIIN 3HATHO BHUIIIE BpEMEHA IPOBOJIE HA APYIITBEHUM MpeXaMa IIyTeM KOjuX ce TOBe3Yjy
ca npujaTesbuMa U3 PeaTHoT )KUBOTA, alld U CBUM JPYTHM oco0ama 13 JUTHTATHOT OKPYKEba ca KOjuMa
JieNie CIMYHA MHTEpecoBama. Y TOM KOHTEKCTy, cBe Behu 3Hauaj mobOujajy T3B. MHQIyeHCEpH Kao
CBOjeBPCHU JHIEPH MUIIJbEHa y OHMNAjH cBeTy. Mak, He Moxe ce pehu xa uHpIyeHCcepH MojeTHaKO
yTU4y Ha pa3nuuuTe crapocHe rpymne. CTapuju o CTaHOBHUINTBA HAKJIOHECH j€ TpaaulHOHATHUM
MEAMjUMa, a, 3a Pa3jIMKy Of BUX, MIIaJH Cy MHOTO jaue M3JI0KEHHU yTHLajy uHdyeHcepa, Oyayhu na
3HAyYajaH JIeo0 JlaHa MPOBOJE Ha JPYIITBEHHM Mpexama. Kana je ped o ApyIITBEHUM Mpekama ITyTeM
KOjuX MJIaJu Hajuerhe mpare nHQIyeHcepe, ToceOHO ce u3aBajajy YouTube u Instagram. Mehyruwm,
BeoMa je BaxxHo noMeHytu u TikTok koju monako npey3uma npumar, moceOHo Kaaa je ped o mial)oj
nonynanuju. Mnagu HaBoxe Ja mpare HMHQIyeHcepe jep MX BHAE Kao H3BOp 3a0aBe M H3BOP
nH(pOpMaIHja Be3aHUX 32 00JIacTH Koje uX uHTepecyjy. Ha kpajy, moceOHo je BaxkHO rcTahu 1a cy Mirau
CKJIOHM yCBajamy TpeHI0Ba Koje nokpehy nHyeHcepr. AHAM3Upake TPEHYTHOT TIOHANIAmbA MITA/INX,
Kao M HUXOBOI OJHOCA ca MH(pJIyeHCepuMa, MPHIIMKA je 32 MEHAIMEHT Jia YIO3Ha OBaj CErMEHT
NOTEHIMjaTHUX MTOTpoIIaya, pa3yMe BUX0oBe NnpedepeHiyje, Kao 1 HaYuH Ha KOjH HH(ITySHCepH yTHUY
Ha BUXOBE OJITYKE O KyIIOBHHHU.

Kwyune peuu: munanu, nHQIyeHCEpH, IPYIITBEHE MpPEXe

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
Introduction to EU: Education for Secondary Schools — INEES



HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

EBPOIICKA YHUJA Y IPEJMETUMA CPEAIBUX HIKOJIA Y
PEIIYBJINIIN CPBUIJN

Cama Paseruh Joranosuh
Bucoka nocnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoauxa Cpouja

Ancrpakr: [lws pana je anamusa 3actymbeHoctu EBporncke yuuje (EY) kao Teme y mpeaMernma
CpeImBUX MKoIa 13 pa3numuutux oonactu y Permy6mmnum Cp6ouju (PC). Lwms pana he ce peannzoBatu Kpo3
JieTaJbHy aHAM3y EJNeKTPOHCKH JOCTYNHHX IUIAaHOBAa M TpOrpaMa HpenMera y CPeAbuM IIKoIama
pasnuuuTor ycMepewma y PC, npu yemy he ce u3aBajaTu mpeameTd, U 00aBe3HU U M300PHH, KOjU
o0pahyjy EY. Ananusupahe ce Ciyx0enu riacuuiu Penyonuke CpOuje, Koju Cy U3BOpHA MpaBHa aKTa
Koja neuHUITY 1 00aBe3yjy IUIaH U MPOrpaM IpeaMeTa CpeIhIX IMIKOIa, KA0 U PACTIONOKUBH TUTAHOBU
U TIPOTPaMH Ha CajTOBUMA CPEAIHHX IIKOJA. YKOJIUKO C€ aHATM3HUPa]jy IUIAHOBU M ITPOTPAaMH MpeaMeTa
y THMHa3HjaMa, 3aKJbydyje ce Jia ce jeJMHO Ha 00aBe3HOM IMpeaMeTy McTopuja moMume u3pas ,,eBpOIcKe
BpenHocTH, anmu He U EY, 1ok ce kpo3 m30opHu npeamer ['pahancko Bacutame y 2. u 3. paspemy
obpahyje EY, u To y AoMeHY Haj3HauYajHUjHHjUX WHCTUTyNHja W MOoKyMmeHata y EY koju ce Oame
3alITUTOM PaBHOINPABHOCTH. Y HEKUM TMMHA3Mjama 1moctoje n3oopHu npeamerd OCHOBE reonOIUTHKE
u ExoHomuja u OusHuc y 3. u 4. ronuHy, y KojuMa ce AetajbHuje yuu o EY. Ykonuko ce aHanu3upajy
IUTAHOBH M TIPOTPAaMU TpEeIMeTa y CpeIbuM IIKoJIaMa eKOHOMCKOT YCMepema, 3aKJbydyje ce J1a ce Ha
ob0aBe3noM mpeamery ['eorpaduja y 1. rogunu yuu o EY, U To 0 mEeHOM OCHHMBamWYy, YiIaHHIIAMA,
UbeBUMa, MpodiieMuMa, (HOHIOBMMA M HEHO] NMPHUCTYMavyHOCTH. Takolje, Ha 00aBE3HOM MpEAMETY
OcnoBe ekoHomuje y 1. u 4. ronquau ce yuu o EY, u To: y 1. rogunu ce yuu o aHanu3u GyHKIHOHUCAbA
u noiutuny EY, nok ce y 4. roguHu oOpal)yje eBporcky MHTErpanrony mnpoiec. EBpornicka yHuja ce
oOpahyje u y 2. ronunu, Ha 00aBe3HOM npeamMety Mcropuja, u TO nMuTamka HaCTaHKa W NMpuHIuNa EY.
VYKOJIHMKO cpelba eKOHOMCKA IIKOJIa MMa TYPHCTHYKO ycMepeme, Ha o0aBe3HoM mpenmety Ilpaso y
TYpu3My y 2. TOJJMHH C€ y4e OIIITH ojMoBH npaBa EY. Ykonmko ce aHanu3upajy mIaHOBU U IPOTPaMH
npeaMeTa Y CpellibIM MIKOIaMa TEXHUIKOT YCMEpeha U NOJLOIPUBPETHOT YCMEPewha, 3aKjbydyje ce 1a
ce EY yum xpo3 obGaBe3an mpeamer [eorpadmja, m 1o y 1. TOIMHHN, U Ha TPOTOJMIIEHLMM M Ha
YEeTBOPOTOIUIIEEAM CTYIUjCKHM MporpamMuMa. TadHuje, yuu ce 0 OCHUBambY, WIaHUIAMa, [IHJbEBHMA,
npobiemMuma, GpoHAOBUMA U mpucTynadHocti EY. EBporicka yHHja ce y4u Kpo3 M300pHH IMpeaMeT
I'eorpaduja y cpeamiM IIKOJIaMa 3/IpaBCTBEHOT U COLMjANHOT yCMepema Y 1. TOIUHH, U Y CpeAmUM
IIKOJIaMa YMETHHYKOT yCMepema y 2. TOAWHH, U TO y JOMEHY HCHOT OCHHBamba, WIAHHIA, [IHJbEBA,
npobiema, poHIOBa U MpHUCcTynayHOCTH. Ha OCHOBY cBera Hampen HaBeICHOT, 3aKJbydyje ce Ja ce y
E€KOHOMCKHMM CpeJibiM IIKOJaMa HajBume yun o EY, 1ok ce y rUMHa3ujama, CpelhHM MIKOJIaMa
3JIPaBCTBEHOT H COIIHjATHOT yCMepeha M YMETHUUKOT YCMepeha CTHUe HajMame 3Hama 0 EY. 3akipyuak
ayTopa jecTe Aa je HeomxoaHo aa ce o EY Bumie enykyjy y4eHHIM y CBUM CpEIb-HM MIKOJIama, a
IMOroToBO Y4YC€HHIH FI/IMHaSI/Ija, CpeAmUX IKOJIa SZIpaBCTBeHO—COHI/IjaHHOI‘ U YMCTHHYKOI' YCMEPECH:A,
Kpo3 yBoheme HacTaBHUX jeaunMIa (koje ce Tuuy EY) y o0aBe3He mpeamere.

Kwyune peuu: EBporicka yHHja, HACTaBHU IIPEIMETH, CPEIHHE HIKOIE

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
Introduction to EU: Education for Secondary Schools — INEES



HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

PU3NYKA PA3ZJTAJBUHA U ITOJIOKAJ MEBY CAI'OBOPHUIIUMA —
N3A30BU HEBEPBAJTHE KOMYHUKAIMJE KO MJIAIUX

Maja Bykagunosuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakt: Y OKBUpPY HeBepOIHOI KOMYHHLUpama, IOpeA u3pasza JHla, TOBOpa Tena H
MapaTuHTBUCTUKE, jeqHA OJ 3Ha4YajHUX KOMIIOHEHTH je W mpokcemmka. OBaj mocebaH momMeH
KOMYHHUIIMpama ce 0aBH Pa3IMYUTHM pa3lajbiHaMa Koje CarOBOPHHIM 3ay3UMajy Y OJJHOCY Ha JpyTe,
T€ C€ Y TOM CMHCJIY pa3jHKyjy WHTUMHA, JUYHA, APYIITBEHA U jaBHA 30HA. [Ipokcemuka ce 6aBu U
TOJIOXKAjEM KOjH CarOBOPHUIIM 3ay3UMajy, jeJlaH Y OJHOCY Ha IPYror. Y OBOM pajy aHaIU3Upajy ce JIBE
MPOKCEMUYKE TIOCTaBKe HeBepOalHe KOMYHHKalWje, Tj. JBa MPOKCEMHUYKa YCIOBa, YHAmpen
¢dopmynucana u yrpaljera y obpa3zoBHu cucteM. Hanme, ipBu ce Moxe aepuHUCATH Kao ,,jefJaH 0
Jpyrora‘, a Ipyru Kao ,,je/;iaH HacIipam Jpyrora‘“. Y IpBoM CiIy4ajy ce paJu O pacropery Kiyra y CKOpo
CBaKOj YYMHHUIIM WU amduTearpy, OWIo a je ped O CPemmOIIKOICKOM WA BHCOKOM 00pazoBamby.
Y4eHuny Wi CTyIEHTH, 3ay3uMajyhu cBOje MecTo, OTpeAebyjy ce, Wik He (YKOJIUKO uX mpodecop
pacnopehyje), ca kume he 1a nene nHTUMHY 30HY (10 50 1IM pa3fgajbHHE), y TIOJI0KAjy jeAaH J0 Ipyrora.
Y apyrom ciyuajy, ,jelaH HacmpaMm Apyrora®, youaBa ce Ja pa3Mak KaTelpe y OJHOCY Ha KIIyIie, Yy
Hajehem Opojy 00pa3oBHMX HMHCTUTYLHMja, HomTyje ApywmTBeHy 3o0HY (120-300 mm). YV pany ce
pasmarpajy IpeIHOCTH, HeJIOCTAIlM ¥ U3a30BU HABEJCHUX MMPOKCEMHUYKUX yCIIOBa, Ka0 U U300p KOjH ce
OBaKkBOM (OopMOM oOcTaB/ba Mitaguma. [loceOHO ce pa3marpajy, Takohe, WU Heke CcaBpeMEHHje
npokceMHyke (opMe Koje HeKe MHCTHTYIHje HyJle, Kao IITO je, Ha MpHUMep, ,,CTOJHIA 33 jeJHOT .
HcTnay ce npemHOCTH, KOj€ Ce cacToje Y TOME Jja CTyIEHTH WiIn hary He Mopajy na Oupajy ca kum he na
celie, Kao W Jia ce Y4eCHHIIM 00pa3oBHOT IMpolieca MOTY JOTOBOPHUTH y KOM TIOJIOKAjy XKellie J1a cele
(momykpyr, jenaH m3a JIpyror, jenan a0 apyror). VMcroBpemeHo, y pany ce ykasyje ¥ Ha HeIOCTaTak
oBakBe (hOopMe, KOjU Ce CacToju y TOME J1a OBAKBeE ,,CTOJHIIE 32 jeTHOT" HEMajy JOBOJFHO MPOCTOpA Ja
CTY/ICHT WIIM YYEHHUK TpeJl COOOM JIpKH caB MaTepHjai NMoTpedaH 3a pal. Y 3aKJbydKy pajia UCTHYE ce
3Ha4yaj OBOr JIOMEHAa HeBepOaJHOI KOMYHHUIIMpama, T€ CE€ Ha pa3la/buHy U I0JIOKa] Mehy
CaroBOpPHMIIMMA ycMepaBa MOoceOHa MaXma KaJa je ped o pasyMmeBamy, ahupMmucamy U pa3BHjamby
c110001HOT M300pa KOJI MITaJIHX.

Kwyune peuu: wHeBepOaIHO KOMYHHUIIMPame, IMPOKCEMHKA, pa3JabhHa M MOJI0KA] CaroBOPHHKA,
oOpa3oBame, MITau

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

CABPEMEHU HAYNHU OBPAJIE TEMA O EBPOIICKOJ YHUJU Y
CPEAIBUM HIKOJIAMA

Cama Dykuh
Pauynapcxa cumnasuja CMAPT, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: HoBo Bpeme moHOCH mOTpeOy 3a HOBUM M CaBPEMEHHMjUM HPUCTYNHMa 00pa3oBamby.
Kitacuynn (pOHTATHM M MOHOJIOIIKH HMPUCTYIH HE HCIYHaBajy OCHOBHE OOpa3OBHE IMJbEBE U HE
JIOBOJIC 710 OYEKMBAHUX MCXo/a 1 nocTurayha yuenuka. [la 6u ce 0BO MpoOMEHHIIO, HEOIXOIHO je a Cce
y YYHOHHIIE YBEy HOBH CHCTEMH pajia U J1a C€ HACTaBHUIIM OKPEeHY Ka HHoBanujama. Teme o EBporckoj
YHUjH ¥ IpUINKaMa Koje OHa HyIU MJIaIuMa 3Ha4yajHe Cy 3a TUHE]LIepe CPEIOIIKOICKOT Y3pacTa, Kako
01 Ha BpeMe CIIO3HAJIH CBOj€ MOTYNHOCTH ¥ TPETHOCTH KOje MIIaIn U3 ApkaBa wianwna Beh nmajy. Lnm
OBOT pajia je yKa3uBame Ha caBpeMeHe W MHOBAaTMBHE HAYMHE HA KOj€ CE OBE TeMe MOTY OOpaauTH y
HACTaBHU Ca CPEAOIIKOIIIMA, KA0 BAHHACTaBHE aKTUBHOCTH MJIH KA0 JI0 MIKOJICKOT IporpamMa. Y pany
he ce HaBOANTH KOHKPETHH MTPUMEPH TIPOU3HIILTI M3 HCKYCTBA Y pay ca yaeHHuIMa ox 1. 10 4. paspena
Cpelme IIKoJe, MoceOHO Ha YacOBMMa CPIICKOT je3HKa, rpaljaHckor BacIHTama My OKBUPY CEKIIHja,
VKJbY4yjyhu TpHUMEHy IUTUTATHUX TEXHOJIOTHja W BeO-ajara. HaBeaeHu mpuMepu MoOry ce
UMIUIEMEHTHPATH U Y HACTAaBH JAPYTHX MpeIMeTa.

Kwyune peuu: EBporcka yHHja, CpEIHOIIKONIM, CaBPEMEHAa HACTaBa, IUTHTANN3allja, HOBE
TEXHOJIOTH]e

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

YIIO3HABAIBE MJIA/IUX CA PUHAHCUJCKUM ITPEJIBUBAIBEM N
PUHAHCHUJCKUM MOJIEJIMPAIBEM

Mupesaa Momunsouh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

bucepka Komuenuh
Bucoxa nocrosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

AmncrpakTt: MeHayMeHT cBakor npeayseha Tpeba nma mpeapuba OymyhHocT y mpoliecy cTparenikor
TUTaHUpakba, Kao M KBapTalHOI WM TOJUIIer Oynerupama. CaBpeMeHEe YCIOBE IOCIOBaHba
KapaKkTepuIlle 3HaYajaH CTeIIeH HeM3BECHOCTH U PU3HKA, Te ce (PMHAHCH]CKO NpeaBul)ame KOPUCTH KaKo
Ou ce onmucaly ¥ aHaAMH3upay (aKTOpH KOJH MOTY YTHIIATH Ha PE3yNTaT MOoCIoBama npeayseha. Y Tom
KOHTEKCTY, TOTPEOHO je MmpojeKkToBaT puHaHCHjcKe u3BeinTaje. Hajuemihe ce npojexryje wnu npeapuba
OunaHc ycriexa, aly ¥ OWIaHC CTama M M3BEIITa] 0 HOBYaHUM TOKoBHMa Tipeayseha. OBo npeasulame
Ce 3aCHMBA Ha IOJalKMa W3 MPOIUIOCTH, Ka0 M Ha moctojehum TpeHmoBmMa pas3Boja. [loTpebHO je
NPaBUTH Pa3iMKy H3Mely MpojeKToBama (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja M (MHAHCHJCKOT MOJCIHPAbhA.
Haume, punancHjcko Moaenupame ce 3aCHUBa Ha Kopulihewy MojaTaka Mpou3BeACHNX (HUHAHCH]CKUM
npenBuhameM, aly ¥ MoAaTaKka CaKyIJbeHUX U3 APYTrux u3Bopa. [Ipummkom popmupama GUHAHCH]CKHUX
MojIes1a MeHallepu KOPHCTE OBAKO CaKyIJbeHE MoJaTKe, Kako OM CHMYJIMPAaJIH IIOTEHIINjalTHe CIeHApH]e,
W TIpeIBUJICTN YTHIA] THX CIieHapuja Ha ()MHAHCHjCKO CTame W pe3yiTare IociioBama mpeayseha.
®dunaHcHjcKO TpenBUhame M MOAEINpPamke Cy KOPUCHH 3a Tpeny3ehe MpuiimKoM JJOHOIICHA OJUTyKa O
NPUKYIUbARY KaluTala, POLEHN pacTa U JeTepMUHUCAY CTPATEIIKHX IUIAHOBA pa3Boja, pa3MaTpamy
NPUXBATIFUBOCTH MHBECTHIM]a ¥ BbUXOBOT (DMHAHCUpamha, BPETHOBakY akiinja, puHaHCHjCcKe aHai3e
Y CIIMYHO.

Kawyune peuu: pyHaHCH]jCKH N3BEITajH, GUHAHCH]CKO TpeBUlamke, PHHAHCH]CKO MOJCITUPAE

Erasmus+ Jean Monnet npojekar ,,¥YBoa y EBponcky yHujy - Exykanuja 3a cpeame mkose”
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

PAKTOPHU KOJU YTUUYY HA YCKIABUBAILE HACTABE CTPAHHUX
JE3UKA Y PEIIYBJIMIIN CPBNJU CA AKTUMA EBPOIICKE YHUJE

HNBana 3opuna Camapuuh
Bucoka nocnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: [Ipenmer pasga je ananuza ¢akTopa KOju yTUUy Ha yckiajuBambe HacTaBe CTPAHHX je3UKa
npema aktuma EBporicke yHuje, y mpBoM peny Esponckoe jesuuxoe okeupa 3a scuse jesuxe. Kako ce 3a
OCHOB y MehyKyATypHOM AMjasioTy IOCTaBJbajy MOIITOBAMkE COICTBEHOT HISHTHUTETA, MOTpeda u
MHTEpeca, Kao U TOJIEpaHIMja U TOMITOBAakE TIpeMa JPYroM, Kao mpBU  (GakTop, Koju Tpeda y3eTH y
003up 1pu yckiahjuBamy HACTaBe CTPAHUX je3MKa ca akTuMa EBporicke yHuUje, u3/iBaja ce yckialjuBame
HAacTaBe MaTepmer je3uKa IpeMa 3aXTeBHMa €BPOICKOT OOpa30BHOI CHCTEMA. 3ajeOHUYKU je3uuku
€BPONCKU OKBUD 3a yuerbe, HACMABY U e8ayayujy jesuka MpelCcTaBba OPHjeHTHp, a yjeIHo U 0a3y 3a
u3pagy nporpama, yifoeHuka, peepeHiy 1 npoBepy 3Hamba y HACTaBU CTPaHUX je3MKa Ha TePUTOPUjU
nene Espone. pyru daxrtop je yckimal)eHOCT MpaBUIIHUKA 3a CTPaHE je3WKE Y OCHOBHOM, CPEIBEM U
BHCOKOIITKOJICKOM 00pa3oBamy (3a ommTH U je3uk crpyke) y Pemyomumm CpOuju ca 3ajednuuxum
Je3uuKuM esponcKuM oKeUpoM 3a cmpaue jesuke. Y 1AIbY pa3BOjHE MOIUTHKE 00pa3oBama y 001acTH
CTpaHHX je3uKa, MPEIHOCT Ce Jlaje MPOMOBHCAY IUTYPWIMHTBH3MA, OJHOCHO 3HAama HajMame JBa
CTpaHa je3uka (Topes MaTepmer), a CBe y CKJIaay ca JMYHHM roTpedaMa u mHTepecoBambnma. Tpehn
(axTop mpencraBba MPAaBUIHO CXBAaTamke MOjMA IUTYPHIMHIBU3MA. Y 3ajeOHUuKoM je3suukom OKeupy
CTOjU Ja Ta He Tpebda cMaTpaTH CKYIIOM PHUTHJHUX MpaBuia, Beh OTBOpEHHM JIOKYMEHTOM KOjU
oMoryhaBa f0opajie ¥ MpOIIMPHBaka NpeMa PasIMuUTUM YCIOBHMA, Ka0 W IMOBPATHUM peakiujaMa u3
npakce. YetBptu (akTop je aHanmmM3a je3WyKuxX NOTpeda TMojenNuHIa W/WIN IMJbHE TpyIe IpU
yckialjuBamy HacTaBe CTPAHOT je3uKa.

Kwyune peun: HacTaBa CTpaHOr je3uka, ¢pakropu, EBporicka yHuja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. zo0une

APYHITBEHO OAI'OBOPHO ITOCJIOBAILE U IPYHITBEHO
OJATI'OBOPAH MAPKETHUHI' 1 IbUXOBA YJIOT'A HA IPUMEPY EY
YHUBEP3UTETA

Aparan Uiauh
Daxyimem 3a eKOHOMUJY U UHICEFEPCKU MeHaumenm, Yrusep3umem IIpuspeona akademuja, Hosu Cao,
Penyonuxa Cpouja

Jparo/by0 JoBuunh
Bucoka nocrnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: ETnuka Havena, MopaiHa OATOBOPHOCT W Opura O >KMBOTHOj CpEeIUHH Cy JlaHac
ommrenpuxBaheHN KOHIENTH APYIITBEHO OJrOBOPHOT TOCIIOBAambha, a TIOCEOHO Ce T€ BPEAHOCTH UCTUIY
Kao KJby4HE 3a rpaljeme OoJber W yCHemHujer uMuna opranu3anija. OBaj KOHIIENIT HAIIao je CBOjY
NPUMEHY H CBPXY Kako y MpOGUTHAM, TaKO U Yy HEMPOOUTHUM OpraHu3anujama. A Kako ce y CBEMY
TOME CHaja3e yHuBep3uTeTu? Jla nu Cy mocTaiau reHepaTopu ycrexa, OMiIo Ja ce OH Mepu Kpo3 Opoj
VIHCAaHUX CTy/ICHATa WM OCTBapEHU MPO(HT, WK je UTIaK U AaJbe jeMHH U HajBaXXHUjH IIHJb BUCOKOT
oOpa3oBama NpUIpeMa KBaJIMTETHUX KaJpoBa, Koju he mopea HEONMXOJHUX 3HAaWma M KOMIIETCHIIW)a
MOCeI0BaTH BUCOKA MOpaJIHa Havela, jacaH CUCTEM BPEIHOCTH, pa3yMeBame Opure 0 ;KUBOTHO] CPETUHH
Y TTI002JTHO] 3ajeTHUIIH.

AyTopu OBOTr paza Cy ce NOTPYAWJIM Jia carjiefajy CBe HM3a30BE€ INPUMEHE KOHLENTa APYIITBEHO
OJITOBOPHOT TIOCJIOBaka W MPHUMEHE JPYHITBEHO OATOBOPHOI MapKETHHTa, Ka0 U CTpaTeruje Koje ce
CHPOBOZE y TOM IIMJbY Ha YHUBEp3UTETUMA IpoM EVY.

Kayune peuu: npymrtBeHa oAroBOpHOCT, EY yHUBEp3WTETH, APYIMITBEHO OJrOBOPAH MAapKETHHT,
CTpareruje, u3a30BU
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

INOJAPHIKA EBPOIICKE YHUJE MJUIAJIMM ITPEAY3ETHULIUMA —
CIIPEYHABAILE HEBJIATOBPEMEHHUX IIVIARAIBA Y IIOCJIOBHUM
TPAHCAKIIMJAMA

busbana Crankos
Bucoka nocrnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Jesaena Jlammanosuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakrt: HeOmaroBpemena mmahama, ONOHCHO Kallkbemha y TuahambWMa y OKBUPY ITOCIIOBHHX
TpaHCaKI1ja, HeTaTHBHO YTHUUY Ha YHTABY €BPOIICKY €KOHOMH]Y, a moceOHo moraljajy cekTop Maiux u
cpenmux npenyseha u Miane nmpeay3eTHUKE Kao BEeroB HajOCETIHUBHjH ceTMeHT. Kako Ou 3amTutnia
cBoje KommaHuje, EBporicka yHuja je mouetkom 2011. rogune ycBojuna JupextuBy 2011/7/EY koja ce
onHOCH Ha 0OpOy NpoTHMB Kamikbewma y Iutahamuma (Late Payment Directive). Ilpema momanuma
EBporicke koMucHje, CBake roJIMHE XMJbaJle MAIMX U CPeAmuX npeayseha je ,,MpUCHIBEHO” Ja OKOHYA
CBOj€ MOCIIOBame 300T MIOMEHYTOT pa3iiora, a Mel)y \uMa je HajBHIle MIaauX npeay3eTHuka. Kammeme
y mnahamy ycioB/baBa HacTaHaK aJMHHUCTPATHBHUX W (UHAaHCHjcKUX omnTepehema, koja moceOHO
J0J1a3e 10 U3paxkaja Kaja ce YUeCHHIM TpaHCAKIMje Halla3e y pa3induTuM 3eMibaMa EBporicke yHHje.
Hupextusom 2011/7/EY mnpeasuheHo je mnpeny3uMame CTPOrMX Mepa, Kako OM ce JONpPUHENIO
n000JbIIaY JTUKBUIHOCTH MAJIMX U CPEIBbUX Mpeay3eha: a) opranu BIacTH MOpajy IJIaTUTH HaOaBJbeHa
no0pa u yeinyre y poky o1 30 naHa (y M3y3eTHUM OKOJTHOCTHUMA Y poKy o7 60 1ana); 6) npeayseha mopajy
u3BpmUTH iahama 1o ¢dakrypama y poky ox 60 nana; B) mpeny3eha nmajy MoryhHOCT ayTomarcke
HarutaTe Kamare 3a CBaKo 3aKacHelo Iuiahame; I) 3akoHCKa KaMaTa MOpa H3HOCUTH HajMambe 8% H3Ha
pedepenTHe KamaTHe crore EBporicke nenTpainHe 0aHke; 1) 3eMibe EBporicke yHH]je MOpajy J1a CIIpoBOJIe
3akoHe u nponuce npensuhene JJupekruom. Jlocamamitmba nocaoBHa npakca y EBpoIckoj yHUjU yKasyje
Ha TO Ja, y ciydYajeBHMMa HacTaHKa Kalllikhera y IuTahamiMa, BIACHUIM MAIIMX U Cpeamux npemyseha,
moceOHO MJIa/IM MPely3eTHHIIN, YTIIABHOM HE OCTBapyjy CBOja MpaBa, jep cMaTpajy Ja Ou Ha Taj HauuH
Hapymmin nocrojehe omHOCE ca MOCIOBHUM mapTHepuMa. YecTo NMpuxBarajy 3aKacHeNe yIUlaTe U
n30eraBajy Ja Halulate KaMmare W UCKOpUCTe mpenBuljeHe KomrieH3anuje. KpatkopoyHo mzberaBajy
NPEKU]I TIOCIOBHE Capaiie ca IOjeAMHHM IapTHEpHMa, ali JIyrOPOYHO CBAKAaKO YrpOXKaBajy
COJIBEHTHOCT COTICTBEHOT TOCJIOBakha U ONICTAHAK HA 3aXTEBHOM €BPOIICKOM TPIKHIIITY.

Kayune peuu: mana u cpenma mnpenyseha, Miaam mpeny3eTHHIM, EBporcka yHHja, Kalimbema y
iahawuMa, ocsioBHe TpaHcakuyje, dupextusa 2011/7/EY
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

AKAJJEMMUJA 3A IPEAY3ETHULITBO MUIAJIMX - ITIOJAPIIKA
SAITIOIIJBABAIBBY MJIAJIUX Y EBPOIICKOJ YHUJU

Coma Mapjancku Jlazuh
Exonomcko-mpaosuncka wixona ,,Josan Tpajrosuh , 3perwanun, Penyonuxa Cpouja

AncrpakT: HezamocneHocT mimaamx je mpobieM ca KojuM ce cyodaBa BehmHa 3emasba diIaHHWIA
EBopricke yHHje W YmjeM peliaBamy Cy, TMOCIEIHBUX ToJuHA, MocBeheHe OpojHe WHHIMjaTHBE M
ctpateruje. OBaj mpobieM je moceOHO U3paKeH U TEIIKO PEIIUB Y 3eMJbaMa KaHJUIaTHMa 32 YIAHCTBO
y EBpornickoj yauju, kao mto je u Penyonuka Cpouja. C 030upom Ha To aa Penyonnka CpOuja yckalyje
00pa3oBHM CHCTEM | TMOJHMTHKY 3amlolljbaBamka ca CTaHmapanMma EBporicke yHHje, NHTamy
IpeTy3eTHHYKOT 00pa3oBama M 3alolubaBamba MIaJUX y OBOM CEKTOPY C€ MOpa IIOCBETHTH MoceOHa
naxma. Y HaBeJIeHOM KOHTEKCTy, EBporicka komucuja je cpeaunoMm 2020. roauHe McKas3ajia YBpPCTY
HaMepy J1a MOJP>KU pa3Boj Mpexe Mianux npenyserHuka (YES Communication). C 003upoM Ha TO 11a je
nagemuja COVID-19 nomaTHO moacTakia pacT CTONE HeE3amocaeHOCTH mianux mupom Espome,
EBporicka xomucHja je Takohe mpenopyunia ApkaBaMa 4iaHWIAMa Jja C€ WHTEH3WBHO MOYHY OaBHTH
MPOMOIIjOM MPEAY3eTHUINTBA y OCT-KOBUA niepuony (EASE Recommendation).

Jonpunoc EBporicke KoMKCHje Y OBOM KOHTEKCTY ce oriiesia, u3mel)y OCTalior, i y OCHUBamby AKaJieMuje
3a npemy3eTHuITBO Miamux (Youth Entrepreneurship Policy Academy — YEPA). Akanemuja he ce
3aCHMBATH Ha W3TrpaliibMl KamaluTeTa KOju OM IMOJpXKalld OpraHW30Bame pasaunuuTux norabhaja 3a
NpeJCTaBHUKE MIIAINX MPEIy3eTHHKA, Ka0 U 3a KpeaTope jaABHUX MOJMTHKA Y IOMEHY TPETy3eTHUIIITBA
U eKcrnepTe u3 mate obmactu. Hamepa je ma ce akieHaT CTaBU Ha TOJCTHUIAKE Pa3Boja JBa KJbY4HA
MOJpyYja: COLMjaTHOT M )KEHCKOT MpeAy3eTHHIITBA. VcTpaxkuBama MoKasyjy Jia Cy MiIaJi YBEK BHIIE
3aMHTEPECOBAHM 32 MOKPETAmhE MOCIOBakA Y OHUM 00JIACTHMA Y KOjUMa MOTY MCKa3aTH CBOj¢ JIMYHE
BPETHOCTH Y KBAIUTETE, T¢ TOMPHUHETH OCTBApEHY NPYIITBEHUX IHIJbeBa. Takole, Miaie npeacTaBHuIe
JKEHCKe TIOITyJIalldje cy joll yBeK CKPOMHO MPUCYTHE y CEKTOPY MHUKPO U Manux npeayseha, mocebHo y
OKBHPY BIIACHUYKE W/WiK pyKoBojehe CTpyKType.

AxajeMuja 3a Npeay3eTHHINTBO MiIaaux he ce 6aBUTH MICHTHOUKOBAKEM ClieHU(PUYHIX H3a30Ba ca
KOjUMa ce MIIQJIi Cyo4aBajy y CBakoj 3eMJbM IMoceOHO, Te he 00e30eauTh pa3MeHy HajOoosbux
Npeay3eTHUYKUX TIPaKCH, UJigja U UCKYCTaBa OKpeTamheM Mel)yHaIIMOHATHIX HHUIIH]jATHBA.

Kwyune peuu: npeny3eTHUIITBO, MJIaau, AKajeMuja 3a Ipeay3eTHUIITBO Mitaaux, EBporncka yHuja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

INOJACTUHAJHO ITOCJIOBHO ITYTOBAIBE KAO MORAH AJIAT
MOTHUBUCAIBA MJIAIMX PA/THUKA Y IIOCJIOBHOM OKPYXEDY

Beponuka bomkos
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

‘bBophe AnaByk

Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Amncrpakr: 3a pa3nuky o octayniux BujgoBa MICE typusma (Meetings, Conferences, Incentives, Events),
incentive TyTOBama - IMOJACTHIIAjHA, CTUMyJHInyha myToBama (KapakTepHCTHYHA 3a IOCIOBAHE
npenyseha y EBporickoj yHHjH) H3BaHPEIaH Cy HAUMH J1a C€ 3aI0CIICHH MOTHUBHIIYY M IOOW)Yy TTPU3HAHE
3a CBOj paJ] Kpo3 jeTMHCTBEHH JI0KHBIba] TIEPCOHATN30BAHO KPEUPAHUX ITPOrpama IyToBama. Tporkose
MyTOBama CHOCH KOMITaHHU]a, alii e(DeKTH Koje J00u]je HaaMallyjy Tporikose. Llyb myroBama cy 3a0aBa
Y He3a00paBHM YTUCIHM, Ka0 HAarpaja Mocio/IaBla 3arnocieHuMa KOjU Cy OCTBapWIIM M3a30BHE IHJbEBE
KOMITIaHHUje TyTeM MNOCTH3amha MHAWBUIYAIHUX WIN TPYNHUX LUJbEBA, A YjeIHO M MOTHUBHCAIE H
0XpaOpuBame OCTAIMX 3aIOCICHUX y CaBlIaJaBamy MOCIOBHUX IMJbEBA KOMIIAHHjE KPO3 IOCTHU3AHE
WHIMBUIYaTHUX [UJbeBa. TO je MCHAUMEHT ajiaT KOjHu KOPUCTH M3Y3€TaH J0KHBIbaj MyTOBama Aa Ou
MOTHBHCAO paJHHKE M 0Ja0 MM IIpH3HAme 3a MMoBehaH HUBO aHTaXoBama KOjU CYy YJIOXKWIM 32
OCTBapHBamkE MOCIOBHHUX LWJbeBa. Miaay Jbyad, BPEIHW M aKTUBHM PAJHHUIM XKEJHHH JIOKa3HBaba
CBOjUX MOTYHHOCTH Ha MOCIy, TOCEOHO Cy MOTUBHCAHH. Y HAIIOj 3¢MJbH OBaj BUJI MOTHBAIH]E CE TEK
pa3BHja, 10K y 3eMJbama EBpoIICKe yHHj€ OCTOjH BEIMKa KaTaIOIIKa IIOHY 1a apaHKMaHa, y 3aBUCHOCTH
OJ1 BPCTE ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH M IpoduIia 3armocieHux. [103uTHBHYU epeKTH MOACTHIIAjHUX [Ty TOBAbA
Cy W Ha CTpaHH MEHaMCHTAa W Ha CTpaHM paJHuKa. Ha OBUM myToBamHMMa je OIYIITEHHja
KOMYHHKaIlja, BEJIMKE Cy MPHIUKE 3a IOBE3MBame, 30JMKaBame pajHuKa, MOTYHHOCT pa3MeHe
HCKyCTaBa, Ujeja ¥ MUIIJbECHA, OCTBAPUBAE KOHTAKaTa KOju he moTpajaT u mocie 1myToBama, a Koju
he omoryhutu nosesuBame y eUKacHU]jEM OCTBAPUBAY LINJbEBA; KOPIIOPATUBHA KYIATYpa U COIHjaTHa
WHTEpaKIMja ce JIaKIe OCTBAapyjy, CTBapa ce €HTy3WjazaM y OCTBAapHBamy TOCIOBHHX IHJbEBA 32
HapeIHU MTOCJIOBHU IEPHO/I M yuBpIhyje ce JlojaTHoCcT KoMmnaHuju. Pa3suja ce n ocehaj moceOHOCTH KOJT
MIIaIuX, jep cy mMeh)y MHornma Oamr oHHM, Ha TIOYETKY KapHjepe, NPU3HATH KAa0 BPXYHCKH PATHUIM H
yOpajajy ce y rpymny MajoOpOjHHMX W MOBIAINEHUX KOjU Cy CBOJUM TPYJOM 3aciyXXHIU W JOOWIH
Harpany. [loHoc mMmaamx pajHWKa JOonpUHOCH €y(hOpHjH M Ha IyTOBaWmYy KOje OOMITyje HEOOUYHUM,
JeIMHCTBEHUM U M3y3eTHUM jaorahajuma. 3aTo, 1a OM 1aHAC MOTHUBHCAIIM 3aIIOCIICHE J1a YIIOKe rmocedaH
HAIop Ha TOCITy, MOpa UM C€ MOHYJIUTH HEIITO BHIIE O] MPHjaTHOT J0XKHUBIbaja WIH TYPHCTHYKOT
MyTOBaka. MJiain Jby i1 UMajy U3y3eTHO BUCOKE KPUTEPHjyMe, T1a je 01a0up JeCTUHAIM]¢ U aKTUBHOCTH
nocebaH 1M3a30B 3a MeHayepe. [lo3uTnBHA UCKYCTBa U3 3eMasba EBporicke yHHje CBakako je moTpeOHO
Oprke MMILJISMEHTHUPATH Y MOCIOBake HAIIKMX npeay3eha 300r MHOroOpojHuX OeHeduTa.

K/byllﬂe peuu: MCHAIIMCHT, 3a10BOJ6CTBO, MOTUBHUCAKLC palHHUKa
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

CAMO3AIIOIIVBABAIBE 1 EKOHOMCKO OCHAXKNBAIBE MJUIAZIMX
Y PYPAJIHUM OBJIACTUMA PEIIYBJIMKE CPBUJE KPO3
TYPUCTUYKE AKTUBHOCTHU

Tartjana bomkosuh
Bucoka nocnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Bbojana Kosauesuh bepiexosuh
Bucoxa nocrnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Amncrpakr: PenyOnmuka CpOuja ce MoXe CBPCTaTH Y MPETSKHO pypaliHe 3eMibe. PypaiiHe obyactu ce
npoctupy Ha 70-85% mweHe Teputopuje u y iuma xuBu 43-55% ykynHor ctanoBHMIITBA. OBa noapyyja
KapakTepullle HI)Ka TyCTWHAa HACeJheHOCTH y OJHOCY Ha ypOaHe o0xacTd, anw M HENMOBOJFHHUU
nemorpadcku M €KOHOMCKH IOKa3aTesbu. PypalilHa e€KOHOMHja je BHCOKO 3aBHCHA O] MPHUMAapHOT
CEKTOpa, a HAPOYHTO O/ MOJHONPHUBpEJE, IITO yKa3dyje Ha HHUCKO IUBEp3U(HUKOBAHE aKTUBHOCTU U
MPHUXOJIE PYyPATHOT CTaHOBHUINTBA. PypamHe o0acTu ce cyoudaBajy ca mpoOiIeMoM BHCOKE CTOIE
HE3aIOCJICHOCTH, alld U Ca HETaTUBHUM JeMOrpad)CKUM II0jaBaMa M TEHJACHIMjaMa, Kao IITO Cy
JIeTIoNyalfja 1 HelOBOJbHE MPOMEHE CTapOocHE, 00pa30BHE U €KOHOMCKE CTPYKTYpPE CTAHOBHHIITBA.
Yecro ce ToBopr 0 (peHOMEHY TaKO3BaHOT ,,pypallHOT cHpoMamTBa™. Mmaau cy moceOHO pamuBa U
yrpoKeHa KaTeroprja pypaHOT CTaHOBHUIITBA. McKycTBa pa3BHjeHNX €BPOIICKHX 3eMalba MOKa3yjy Ja
CTpaTeTH]jy PypajJHOr pa3Boja Tpeda 3aCHUBATH Ha MPOLINPERY U yHanpehemhy eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH
y PypaHHM 00JIacTHMa, IITO MOKE TIO3UTUBHO YTUIATH HA HKUXOB Pa3BOj U CMamEHe CHPOMAIITBA.
BoraTrcTBO M pa3HOBPCHOCT NMPHPOJAHE U JPYLITBEHE PECypCHE OCHOBE PYpaHUX 00iacTH omoryhasa
JTUBep3uUKAIM]y PypalHE €KOHOMHjE MyTEeM TYpH3Ma, ald M KPO3 Pa3BOj HEKUX JAPYIHX, HOBUX
JISNIaTHOCTU. Y pajay ce UCTPaXxKyje Ha KOjU HAYMH Pa3Boj TypH3Ma y PypajHHM CpelrHamMa MOXe Jia
JIONIPUHECE CaMO3aloNubaBakby MJIAJNX U lbUXOBOM €KOHOMCKOM OCHaXHBamy. OBaj mporec 3axTeBa
CBaKy BpCTY [Ip)KaBHE TOJpIIKEe MIaanMma, QuHAHCHjcke, amu u HeduHancujcke. CrBapHa
peBHTANM3AMja PYpATHUX MojpydYja he HajBehnMm nenoM 3aBHCHUTH yNPaBO O]l YCHEIIHOCTH OBOT
npoleca 1 33/ipJkaBama MIIQINX Kpo3 yHanpehBame eKOHOMCKHX U IPYTUX YCIIOBA KHBOTA.

Kwyune peuu: Mnaam, TypusaM, caMo3anolnubaBame, pypaine oonacty, Pemmybinka Cpouja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

CLOUD COMPUTING - MOT'YRHOCTH Y OBPA30OBABBY U
SAITIOIIJBABAIBBY MJIAJIUX Y EBPOIICKOJ YHUJU

Cama Jlonuap
Bucoka nocnosua wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

IIpeapar PanutoBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakt: O6pa3oBame MJIaIUX, aJld U eIyKalllja HaCTaBHUKA y CKJafy ca BpeaHocTuma EY, moHocu
u3a30Be y npuiarohaBamky HOBOHACTAJIUM TPEHAOBMMA Y HAaylH U MOCIOBHOM OKpyxkemy. Iloceban
yTHIa] Y OBOM ciy4ajy uma cloud computing, jep naje mH(PacTpyKTypy, Kako 3a oOpa3oBame Ha
JaJbUHY, capajiby YUeHHKA U HACTaBHOT 0co0Jba Ha TepuTopHju 1iene EY u 3emasba y OKpyKemy, TaKko
U 32 IpUMeHY Y OW3HUC aHAIIM3H, HAYIH O MMOJAMa M IPUMEHH BEIITaYKe UHTEIUTCHIIH]e.

Cloud computing je mozen 3a omoryhaBame Op30T U MPAKTUYHOT MPHUCTYIIA U MIPYKamka ycayra, moMohy
padyHapcKe MpexKe, 3ajeJTHIYKOM CKYIy padyHapCKHX pecypca, y3 MUHAMaJIaH Hallop IpH yIpaBJbamy
1 KoHpUrypanuju. Paznumuntu kopucHunm kopucte cloud computing Ha pa3nuiyuTe HAYWHE: €-TIOIITA,
CKJIIQIMIITCHE AaTOTEKA, JCJbCHE cajpikaja U WH(pOpMaIija, OPraHU30Balkhe KaHIICIApUjCKUX ajaTa,
capajma, yrpasibame npojektuma. OciamameM Ha MoryhHocTH cloud computing-a, IpyKaBHU MPOjEKTH
u npojextd EY Takole nonpuHoce nHOBaMjamMa 1 JOOPOOUTH CBOjUX KOPUCHHUKA.

N3narame y4eHHKa CPEJOIIKOJICKOT y3pacTa TEXHOJOTuju nonyT cloud computing omoryhaBa paHo
yIo3HaBame ca MOryhHOCTHMa B-eHe TPUMEHe 1 00yJaBa HX Jla Ce Cyoue ca H3a30BHMa Yy OpPraHH30Bamby
MIOCJIOBHUX TIpoIieca W yHarpelyje BUXOBY CHPEMHOCT Jia c€ MPWIAroJe JUHAMUYHUM IOCIOBHUM
OKpykemHMa. Pano ycBajare EY BpemHocTH yTHYe Ha TO 1a TH YUeHUIH Oyay BakaH GakTop Koju he
JIOHETH HarpeJiaK y UHTerpucamy EY BpeHOCTH Y CBOM OKPYKEHY.

Kawyune peuu: obpazosame, cloud computing, OU3HHC aHAITN3a
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

W3A30BU CTYIUPAIbA Y3 PAJI

Cgeriana lltp6an-Casuh
Axademuja mexnuuxo-ymemuuuxux cmyouja beoecpao, Bucoka wixona enexkmpomexuuxe u payyHapcmad,
beoepao, Penyonuxa Cpbouja

Bepa IlerpoBuh
Axademuja mexnuuxo-ymemnuukux cmyouja beoepao, Bucoka wikona erekmpomexnuke u pavyHapcmed,
beoepao, Penyonuxa Cpbuja

Ancrpakr: TpaguoHaTHA KOHIIENT TOPOIUIle M yCIOBH XHBOTa y Pemmyomumu CpOujy Beoma cy ce
m3MeHWwH y 21. Beky. @pekBeHTHE MPOMEHe TEXHOJIOTHj€ U pa3BOj HAyKe 3HAYajHO Memajy moTpedy 3a
KBaJu(uKalujaMa pajHe CHare, a U y OKBUPY caMHUX AENAaTHOCTH IOCTOjH MOTpeda 3a IOMyHCKUM
ycaBpiaBameM. 10 je pasior mTo je o0pazoBame MPoIec KOjy Tpaje TOKOM Iieltor kuBoTa. Cam mporec
o0Opa3oBama ce CTaHO mpuiarohaBa morpedbama TPXKUIITA pajia, ajll U YCIOBUMA JKUBOTA CTyACHATA.
MHorH 3anocjeHH CTYJICHTH HUCY Y MOTYRHOCTH Jla mpaTe HacTaBy y oOMMY KOjH je HEOINXO/aH, 1a ce
JielliaBa Ja oJycTaHy oJ Jajber cryaupama. Ha Oncexy Bucoka mikosa enekTpoTexXHUKe U pauyHapCcTBa
AxazemMuje TeXHHYKO-yMETHHYKHX CTPYKOBHHX CTyaWja beorpax, Ha CTyaMjcKOM TIporpamy
Wudopmamonn cucTeMu yBelIeHO je cTyaupame y3 pax 2017. roaune. Pexxum ctyampama y3 paj ce
peanu3yje Tako ITO ce CTyleHTHMa oMoryhaBa Mame onrepehieme 1o ceMecTpy, Tj. CTYJCHTH KOjH ce
OJUTydYe 3a OBAaKaB PEXKHUM CTyaupama Mory na, ymecto 60 ECIIb, nzabepy mamu O6poj mpeamera 1o
roaunu (ox 30 no 60 ECIIB). Jenno ox npaBmiia ozceka je 1a cy JadopaTopujcke BexxOe obaBe3He U 1a
CBaKW CTYACHT Mopa ja oapanu Hajmame 80% BexOM u3 cBakor mpeamera. Kako je y cTpyKOBHHM
CTyI¥jaMa IMpaKTUYHA HacTaBa M3y3€THO OMTHA, OJTYYEHO je J1a Ce CTY/ICHTUMA KOj! CTYIUpajy y3 pax
omoryhe ¢QrexcnOmiTHM TepMHHH 1a0OpATOPHjCKMX BeXOW, a TEOpHjCcKa HACcTaBa C€ OpraHU3yje
MeHTOpcku. OBakaB MHIUBHYaTHU IIPUCTYII OpTaHU3alMje HacTaBe je Jo0ap 3aTo MITO HEKU CTYCHTH
pazie Mo cMeHaMa W BUKEHJIOM, Ta OM OMJIO KOjU JIPYTH KOHIENT OpraHu3anuje Ouo mMame eduracaH.
Jakne, cTyneHTMMa KOjU CTyIaMpajy y3 paa omoryhaBa ce pernakcupaHo omnrtepeheme, mTo je
MICUXOJIOIIKK TIOTOJHHjE, jep CE€ IMOCTaB/bajy peaJHH LHJbeBH Y CKiaay ca onrtepehemeM u
MoryhiHOCTHMa CTYyJIeHTa Jia Ce MTOCBETH cTyarjama. HapaBHO, OBakaB cMambeHH O0MM y TOKY CeMecTpa
NpoIy’XKaBa JAyKUHY CTYIHPama, ajld CMamyje MIKOJIAPUHY 110 TOJUHH y 3aBUCHOCTU O] PH]jaBJbEHUX
npenmera. OBa YMIH-EHHUIIA JTOBO/IU JI0 TOTA JIa CTYACHTH Y€CTO He KOPUCTE OBY MOTYHHOCT Ha IOYETKY.
Behwuna cTyznenara ynucyje oBaj pexkuM CTyAupama 300r npuiaroleHor npahema HacTaBe, Kao u 300rT
MOTryhHOCTH Jla UM Ce€ Ha CBAaKOM IpeIMeTy oMOryhH Jja IoeHe KOjU ce CTHYY Y TOKY HacTaBe MOTY Jia
Ha/IOKHAJEe M3paJlOM CEMHHApCKUX PajoBa, NMPAKTHUYHUX PaJoBa WM Ha HAaYMH HAa KOjU TO OJApEIU
npeMeTHH HacTaBHUK. [IpoBepe 3Hama Cy y MICTUM TEPMHHUMA Ka0 U KOJI OCTAIMX CTyJieHaTa. Y Boheme
peKUMa CTyIMpama y3 paj je jodap npumep Kako ce yBohemeM (QIeKCHOMTHOCTH Y CTyIUpamby Koje He
yMamyje KBaIUTET HAcTaBe W 3axTeBe Yy IOIJelly yCBajama 3Hamba M BEHITWHA MOXe oMoryhuru
CTYAMpPAambE 3alI0CJIEHUM CTYAEHTHMA 1 TUME CMambUTH Opoj CTyACHATa KOjH OlyCTajy O[] CTyUpamba.

Kwyune peuu: EBporicka yHHja, CPEIOIIKONIHK, CaBpEMEHAa HAcTaBa, JUTHTATU3aldja, HOBE
TEXHOJIOTH]E
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

YTUIAJ HAHAEMHJE COVID-19 HA IOHAINABE MJIAJIUX Y
PEIIYBJINIIMA CPBUJN

JAparana Tomamesuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Aparana I'amesuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: ['106a1HN TPEHIOBU KOjH CY CE MOjaBHIIM MMOCIEIBUX TOANHA Cy: TUTHTaIN3a1Hja, Koja ce
orjena Kpo3 pa3Boj eJICKTPOHCKE TPrOBUHE, OJPXKUBA ITPOU3BO/IHA U MOTPOIIHA, U HajHOBU]jU TII00ATHU
M3a30B — NaHJeMHja KopoHaBupyca. Llusb oBor pana je na ce yrepau yrunaj nanaemuje COVID-19 Ha
noHamame miaaux y Cpouju. Ilannemuja kopoHaBupyca ce cMaTpa pakTopoM MpoMeHa 3a TO Kako hemo
HACTaBUTH Ja >KMBHUMO, NPOM3BOAMMO W TpommMmo y Oyayhaoctu. [loTmyHO W3MEHEH Ha4YWH
o0pa3oBama, OKYIJbamkba, oHAaIlaka, TPOIIeHha CII000THOT BpeMeHa U CaMOoT )KHBOTa IIOPOAUIA YTUIIA0
j€é Ha TOTOBO LIEJIOKYITHY TOMYyJIAIH]y, KaKo y 3¢MJbH, TaKO M 'y cBeTy. Miaau, kao moceOHa ApymTBeHa
KaTeropuja, Cy rpymna Koja je mocebHo moroheHa Tokom nanaemuje KopoHaBupyca. CMatpa ce jaa je
MaHJAeMUja UMaJia CHA)KaH yTUIA] HA KJbYYHE acIeKTe KMBOTA MJIAJHUX KOJU Ce TUYy 0e30€IHOCTU U
31paBiba MIIQINX - ocehama, eMOIHje ¥ MOBEPEHhe TOKOM Tpajarba MaHAeMHje, 3aTUM 00pa3oBambe, paj
1 (pUHAHCH]e, Ka0 ¥ OpraHu30Bamke U BoJIOHTHpamke. [loceOHa Opwura 3a Miaze 1 mpobieM ca KOjuM ce U
JlaJbe CyouaBajy je mpo0JieM 3allITUTE PalHUX [IPpaBa y MoTJe/ly CHTYPHOCTH CBOjUX mociioBa. Kao pasmor
3a TO Ce HaBOAM Ja je TaHJeMHja MMalla BEJIMKH YTHUIAj, KAKO HA HUBO 3allOCICHOCTH, TaKO M Ha
pa3IMYKTE acleKTe CTPYKType 3aloCciIeHUX U yciaoBa paja. [locne Opure 3a MEHTAIHO 3/1paBibe, TO je
jelaH oJ HajBAXKHUjUX M3a30Ba ca Kojuma ce cyodarajy muanu y CpOuju, ajau U y IPYruM 3emMibama
EBporie u cBera. [lopen Tora, y TOKy Tpajama maHaeMHje yrpoKeHa ¢y H Apyra 1paBa MIIaJHX, a TO CY:
IpaBo Ha cII000AY KpeTama, yderrhe y jaBHOM KHMBOTY, Ka0 M IpaBo Ha CI00OIHO BpeMe U MpaBo Ha
unpopmucame. lllto ce Tnue oOpa3oBama, MPETX0IHA UCTPAXKUBaa MOKa3yjy Aa Hajpehu mpoiieHar
MJIaJIMX CMaTpa Ja je MaHAeMHja MMajla HeraTUBaH YTHII] HA HBUXOBO oOpa3oBame. CMmaTpa ce Ja
JieTpaiupame paJHUX 1 00Pa30BHUX IpaBa MIIAJHMX YCIIe/ MaHIeMUje MOXKe UMATH BEIMKH YTHIa] Ha
bIXOBO MEHTAIIHO 3/1paBJbe. be3 003mpa Ha cBe HaBe/IeHe HEeraTHBHE YTHIIAj€ TTaH/IEMHje Ha MJIaJie, OHH
MOI'y UMaTHU KJbY4YHY YJIOTY Y YIIPaBJbajby KPU30M, KA0 U Y OIIOPABKY HAKOH KpHU3E.

Kuwyune peuu: yrunaj maagemuje, COVID-19, nonamame Minaaux
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

MJUIAA JIMAEPU Y ®YHKIINJU YIIPAB/bAIbA OPI'TAHU3AIIMOHUM
ITPOMEHAMA

JAparana Bypuh

Axademuja mexnuuxux cmpykoguux cmyouja beoepao, Penyonuxa Cpbuja

Jesiena MacioBapa Josanosuh
Ilynae ocueypare, beoepaod, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: JIugepcTBo y caBpeMeHHM ycIOBAMA TIOCIIOBamha CBE BUILE J100Wja Ha 3HAa4ajy, ¢ 003UpOM
Ha TO J1a ce e(hMKACHUM JIMJICPCTBOM aKTUBUPA]Y JbYICKU PECYPCH J1a 00Jb¢ KOPUCTE MATEPH]jal, OTIPEMY,
HOBAIl M €HEepPrHjy, Kako OM ce OCTBapiiii IUJbeBU Heke opraHm3anuje. OrcraHak, pacT U pa3Boj
OpraHuszalyje CBe BHIIEC 3aBHCE OJ] ¢(HUKACHOCTH JHJEPCTBA M CTElEHAa HCKOpUIINCHa JbYICKHX
noTteHujana. JInaepcTBoM ce ycMepaBajy, MHCIHUPHIILY W KOHTPOJIMIIY 3aroCieHH, J1a y CKJIaay ca
yTBpheHUM cTparernjama o0e30ee peaiv3aliyjy HUJbeBa W BU3Mjy Oyayher pasBoja opraHuzaiyje.
3ajmatak JMAEpCTBA je  yCMepaBame IOHAlama JbYAM paJd OCTBAPHBAkA IOCTABJHEHHUX
OpraHM3aIMoOHuX IuibeBa. CTaIHU U3a30BU HECTAOMITHOT M KOHKYPEHTCKOT II00ATHOT OKPYKEHha 4eCTO
3axXTeBajy BUIIIC JIMJIEPCTBA HETO MEHAUMEHTA. Y TaKBHM YCJIOBHMA, JIMJICPCTBO MTOCTAje CBE 3HAUAjHUja
opranusarrona GpyHkipja. Muore riiodaiHe opraHusaiyje oclamajy ce JaHac BUIIE Ha INACPCTBO HETO
Ha MEHAIIMEHT, OJTHOCHO, BUIIIC HHCUCTHUPA]y HA JbYJACKHM HETO Ha JPYTUM PECypCHMA.

OpraHu3zaiuoHe TMPOMEHE MPEACTaB/bajy Memame IMocrojehie u cTBapame HOBE OpraHU3al[OHE
cTpykType. OHe 00yxBaTajy aHAIM3Upamke, ITAHUpamke U IPUXBaTalkhe HOBUX HEja, MPUCTYIIA, GopMu
U TIOHAIIamka 3aloCIICHUX KaJIpoBa, Ia U came opranmszanuje. OHe cTBapajy HOBE pesyJnTare Ipoleca,
MIOCJIOBE, JIETaTHOCTH, OOJIMKE CTPYKType U ci. MiMajyhu y BUly BaXKHOCT OpraHW3aIlOHKUX MTPOMEHA,
Tpeba HarjlacuTH Ja je YIpaBibambe OPraHU3al[MOHMM MPOMEHAMa jelaH O]l HajBAXHHjUX 3ajaTaka
Jauaepa U MeHayepa. Y TOM CMHUCIY, Y TJIOOaJTHAM YCIIOBUMA ITOCTIOBamka, MJIaIH JIHICPH CE CBE BHIIE
CyouaBajy ca moTpedoM Jia TOTOBO CBaKOJJHEBHO MEHajy CBOjy OpraHU3aIlrjy, Kako O THM poMeHaMa
OJICOBOPHJIY HA CTAJIHE U CBE MHTEH3WBHU]E TPOMEHE y OKpYKerhYy. CIIOCOOHOCT ¥ BEIITHHE yIIPaBJbatha
IpOMEHaMa II0CTajy BeOMa BaXKaH EJIEMEHT KOMIIETCHIMja CaBPEMEHUX MIIQJUX JHIepa, jep O
e(pUKacHOT yIpaBibamba MPOMEHaMa PEBACXOIHO 3aBHCE NepPOpMaHCe MMOCIOBHUX OpraHu3alyja.

Kwyune peuu: munepcTBo, yIpaBibambe, OpraHu3aloHe TPOMEHE, TII00aTHO OKPYKEHe
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

CABPEMEHU MAPKETHHI' KAHAJIM KOMYHUKAIINJA HA
YHUBEP3UTETUMA EBPOIICKE YHUJE

Aparosbyo Jouuuh
Bucoka nocnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Aparan Uiauh
Daxynmem 3a eKOHOMUJY U UHIICEFbepCKU MeHaumenm, Ynusep3umem IIpuspeona akademuja, Hosu Cao,
Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: CBe Bullle yHUBEp3UTeTa y OKBHPY EY Tpaxkn HaumH 1a mo0oJblla KOMyHHUKaIHje ca
MOTEHIMjATHIM CTY/ICHTUMa W3 3eMajba Koje rpaButTHpajy ka EY (Cpbuja, Lpna ['opa, bocra u
Xepuerosuna, CeBepHa Makenonnja u Aunbanmja). [lponahm oxromapajyhn, edukacan kaHam
KOMYHHKanyje ca Oyayhum cTyneHTUMa mpecTaBba BEJIMKH W3a30B 32 CBE €BPOIICKE YHHUBEP3UTETE.
Hocananma npakca kopumhema TpaIuHOHATHUX TOCPEIHUKA Y MPOLIECY KOMYyHHKaIlUja ImoKa3asa ce
Kao HeMpakTHYHAa W HeedpWkacHa, a W JoJaTHO je mnobehaBama TpomkoBe WH(HOPMUCAHOCTH
MOTCHIUjAIHUX CTyJeHata. VIHTerpucaHe MapKEeTHHI KOMYHHKAIMje OTBapajy MOryhHOCT Ja
yHOTpeOOM APYIITBEHUX MpeXa U OCTAIUX BUIOBA OHJIAjH KOMYHHKaIMja edekat OyJe mojadaH, a ja
NOTEHIMjaIHU CTYAEHTH Oyny OJaroBpeMeHO W Ha TpaBH HAYMH WH(OOPMHCAHU O MPETHOCTUMA
crymuparba 'y EVY. Komuku je 3Ha4aj oBOr BHIAa KOMYHHKalWja W Kako TO YTHYE Ha CTEIEH
WHQOPMHUCAHOCTH CTyJleHaTa, KJbydyHa Cy MUTama oBor pana. [locamamma mpakca je HECIOpHO
NOTBpAWJIA Jia KOpHIIheme JUTHTATHHX MapKeTHHI KaHajda 3HadajHO JOoNpHHOCH moBehamy
3a7I0BOJFCTBA KOPUCHUKA M OJIAKIIaBa UM U300p CTy/Hja.

[Murama Ha Koje HaunHe EY yHHBep3uTeTH MOTY J1a MOIIajby IOBOJFHO KBAJIUTETHE U jaCHE TMOPYKE, Kao
Y KOja OJ1 IPYHITBEHUX MpeKa Mpyska HajBehr MOTEeHIIUjall 3a M3rpaimky NoBepema Oyayhnx cryaeHara,
Takol)e cy MOTHBHCAJIE ayTOpe OBOT paja.

[Mopen kopumihema CeKyHAApHUX HW3BOpa, y paay je JaT M KPUTHYKKA OCBPT ayTopa y Be3HW ca

HUCTpa’)XMBaHOM TEMOM

Kwyune peuu: crynupame, yausep3uteTy y EY, MapkeTHHT KaHaIH, APYIITBEHE MpPEXKe
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

N3A30BU COIIUMJAJITHE EKOHOMMJE Y EBPOIICKOJ YHUJU —
ITPUJINKA 3A AHI'A’KOBAIBE MJIAJTUX

Coma Mapjancku Jlazuh
Exonomcko-mpaosuncka wixona ,,Josan Tpajrosuh , 3pervanun, Penyonuxa Cpouja ja

Ancrpakt: [Ipema momaruma EBporicke KOMHUCHje, CBakor JaHa 4Yak 2,8 MUJIMOHA ITOCIIOBHUX
cy0jekara, koju ce 6aBe COIMjaTHOM eKOHOMHjoM y EBpory, mpyka KOHKpEeTHA M HTHOBATHBHA PEIlieHha
Kao O/ITOBOp Ha KJbyYHE HM3a30BE ca KojuMa ce cyodaBa EBporicka yHHMja. Y OKBHpPY OBOT CEKTOpa,
CTBapajy ce HOBa pajiHAa MECTa, MOJCTHYE CE COIMjajiHa YKJbYUYEHOCT W OJIaKIIaBa MPUCTYI TPKHUILITY
pana, moceOHO 3a MpUIMaJIHUKE HEIOBOJBHO YKIbYUCHHX APYHITBEHUX Tpymna, Mehy KojuMa Cy U MIIJIH.
CormjasiHa €eKOHOMH]a ce TeMeJbHU Ha KIbYYHOM MIPHHIIUTTY ,,00e30ehiBame jenHakux MoryhHOCTH 3a CBE
ydecnuke™. [Toceban mompuHOC Mpyka MOKPETamby OIPKUBOT €KOHOMCKOT W MHIyCTPH]CKOT pa3Boja,
MPOMOIMjH aKTUBHOT rpahaHckor ydemrha y ApyHITBY M pa3Bojy pypanHux nonapydja EBporcke yHuje.
Mianu, ka0 akTepu y OKBHPY COIMjalHE €KOHOMHje, 3HAYajHO IOTpPUHOCE yOp3amy ,.3eleHe” u
,»IUTUTATHE" TPaH3MIIHje IyTeM MOHYy/e OAP>KUBHX IPOM3BOAA U yciyra. [locaoBHM MOaenH, Koje OHH
npUMeBYjy, y3uMajy y 003up notpede rpalaHa, 3al0CIEHHX M OCTANUX ydecHHKa. [Ipema HaBoamma
EBporicke komucuje, couujanHa ekoHoMmuja he o0e30exauty momoh 3a MMIUIEMEHTAlMjy MpPUHIIMIIA
EBpornickor cryba coumjannux mnpasa (European Pillar for Social Rights) myrem pacrta crome
3aIll0CJICHOCTH U CMamela Opoja rpahaHa koju cy Ha OWJIO KOjU HAYUH COIUjAJIHO MCKJbYYCHH. Y
EBporickoj yHHj1 je oko 13,6 MUITMOHA JbYIU 3aMI0CIIEHO Y 00J1aCTH COIMjaTHE €KOHOMH]E, a EBUICHTaH
je HeyjeHa4YeH pa3Boj OBOT CEKTOPA, TOCMATPaHO 110 3eMJbaMa WIAHUIAMa HIIH T10jeIMHIM pETHOHIMa,
anu ce Takole youaBa M HeHCKOpHIIheH eKOHOMCKH MOTEHIHjall Koju, y Oyayhem repuofy, BoIu Ka
OTBapamy HOBHX PAJHUX MecTa. Y OKBHPY COIMjAIHOT TPEay3eTHHUINTBA, IPUCYTHO je Behe yuemrhe
MIIQIUX W TIPUTAJHUIA JKCHCKE TOIMyJlalje Hero y OPYyrMM CerMeHTHMa eKoHomuje. EBporcka
KOMHCHja KOHCTAHTHO Ipeay3uMa pa3jinuuTe aKTHBHOCTH Kako OM IOAWIIa HMBO CBeCTH rpahana o
MOCTOjamby U MPEJHOCTHMA OBUX aNTEPHATUBHHUX TIOCIIOBHUX MOJIeNia M Ha Taj HAYMH MOJICTHYE Pa3Boj
COLIMjaJTHOT TIPETy3eTHUINITBA ¥ YOp3aBa HHTETPaIIYjy TpKullTa pajaa. ConyjaiHa eKOHOMHUja MOXKe OUTH
noceOHO W3a30BHA 3a MJIJIE KOjH Cy, BHIIE HEro NPUIAJIHUIN JPYIHX CTapOCHUX KaTeropwja,
3aWHTEPECOBAHU 3a OJIPKMBH pa3Boj. Mako je mpemy3eTHHYKO 0Opa3oBame CBE BHIIE NMPHUCYTHO Y
OKBHUPY pa3IMYUTUX HUBOA 00pa3oBama y EBpOIICKOj yHUjH, cOlMjajiHa €KOHOMHM]jA j€ HIaK MOApYYje
KOj€ ce joIll yBeK HeJOBOJbHO U3y4aBa, 1a ce, IpeMa TOMe, IPOLINPHBaY 3Haka MIaJuX y OBOj 00JacTu
MOpa [TOCBETUTH BUILIE NMAXKIE Y HacTynajyhem nepuony.

Kayune peuu: conyjaina eKOHOMH]ja, COLMjaTHO TPeAy3eTHUINTBO, EBporicka yHHja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

NHUIINJATHUBE EBPOIICKE KOMUCHUJE 3A CMAIBEILE
HE3AITIOCJIEHOCTHU MJVIAIUX Y EBPOIICKOJ YHUJHN

busbana Crankos
Bucoka nocnosuna wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoaiuxa Cpouja

Jeaena JlammanoBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Amncrpakr: [Ipo0GieM He3armocIeHOCTH MITAJINX j€ OJlyBeK OUO MPUCYTaH y €BPOICKO] EKOHOMUJH, TE CY
BpPEMEHOM Ipeay3MMaHe pa3inyiTe aKiyje Kako O ce MOJCTAKIOo 3amnolljbaBambe miannx. CBercka
¢uHaHCHjCcKa KpH3a je, m3Mmely octarnor, mogaTHO mpoayOuia oBaj MpoOJIEeM M YCIOBWIIA PAcT CTOIME
HezamocneHocTH Mel)y mmaguma y EBporickoj yauju. Beh mouetkom 2008. roamHe, yaeo Moirynamnyje
MiIanux ocoda o 15 1o 24 romuHe, y YKYITHO] HE3alOCICHOCTH, U3HOCHO je 15%, a camo meTt roguHa
KacHUje HOoCTWke yzaeo on yak 24%. MelyHnaponna opranmsauuja pana (International Labour
Organization - ILO) je 2012. ronuHe, y jellHOM O CBOjUX M3BEIITaja, MCTAKJIa J1a Ce CBU MPOOJIEMHU U
M3a30BH Ca KOJHMa Ce MJIaJii CyouaBajy y MOMEHYTOM KOHTEKCTY MOT'Y Ha3BaTH ,,KPH30M 3aIlONbaBamkha
maagux®. Ilogamu u3 2012. u 2013. roguHe TOBOpE 0 TOME Ja BUIIC Off 7 MUJIHOHA Miiaaux v EBporu
HHUje OWIo 3arociIeHO HHUTH YKJbYYEHO y CHUCTEM 00pa3oBama, yCaBpllaBamba HIH OOyke Y
HajTIPOAYKTUBHHUjEM TEepHOAy CBOT xuBoTa. [Ipermo3najyhu ommcana pemaBama kao mpobieme Koju
3axTeBajy NMPUOPUTETHO peliaBame, EBpoIcka KOMHCH]ja je Kao jeJaH O]l CBOJMX KJbYYHHUX IUJbEBA
NIOCTaBUJIa YIIPABO MOOOJBIIAE MOJIOKAja MIAIUX Ha TPXKUIITY Paja, y IHIbY BUXOBOT e(UKACHH]jET
3anolUbaBakba M CMambemha yJela CTONE HEe3alloCICHOCTH OBE CTapOCHE KaTeropuje y YKYITHO]
HeszaroclieHocTH craHoBHUIITBa EBponicke yamje. On 2010. rogune, ma Hajgambe, EBporicka komucuja
nokpehe OpojHe WHHWIMjaTHBE y OBOj OOJIACTH, Kako OM IMpOMOBHcalla M MOJCTakia ocliobahame
HOTEHIIHjajla MIIQINX Y TIOCTU3amby OAP>KUBOT M MHKITY3UBHOT pacta EBporicke yHuje: Mnaau y mokpery
(Youth on the Move), Wuunujatuea 3a wmoryhHoctu wmuanux (Youth opportunities initiative),
3anonubaBamwe Miaanux (Moving Youth into Employment) u lunjatusa o 3anonubaBamy Miaaux (Youth
employment initiative - YEI). I[locnenma nannyjatusa (YEI) je opujeHTHCaHA Ka TIPYKaky (DUHAHCH]CKE
HOZIPIIKE 3aIONIJbaBamby MIIAANX JI0 25. TOAUHE CTAPOCTH, YHje je MPeOMBAIHINTE Y HEKOj O/ 3eMajba
unanuna EBporicke yHUje, OTHOCHO Y OHUM PErHOHMMA Y KOjHMa je MPo0JieM He3ar0CIEHOCTH MIaix
nomuHaHataH. [lomoh je mwbHO ycMepeHa ka (UHAaHCHpamy HacTaBKa O0pa3oOBama, CTHUIIAa
NPaKTHYHOT MCKYCTBA, YCaBpIIaBamba, CTAKUPaba U 3aIl0IbaBarba.

Kayune peuu: mnany, EBporcka yHHja, HE3aIl0CI€HOCT, MHHUIIN]aTHUBA, 3aMI0NJbaBabhe
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

YUYEITRE MJIAIUX Y EJIEKTPOHCKOJ TPI'OBUHMU — OBPA30OBAIBE
N ITPAKCA

Cgeriana lltpoan-Casuh
Axademuja mexnuuxo-ymemuuuxux cmyouja beoepao, Bucoka wixona enekmpomexuuxe u payyHapcmad,
beoepao, Penyonuxa Cpouja

Bpanucias Meanyuja
Axademuja mexnuuxo-ymemnuukux cmyouja beoepao, Bucoka wikona erekmpomexnuke u pavyHapcmed,
beoepao, Penyonuxa Cpbuja

Ancrpakr: EnekrpoHcka TproBusa Beh aemneHrjaMa npeacTaBiba 3HaUajaH €0 TPTOBHHCKE pa3MeHe Y
ceety. Y PemybOmumu CpOuju, Ha ocHOBY monataka PemyOmnmakor 3aBoga 3a cratuctuky PemyOmmke
CpOuje, Oenexu ce CTATHM PACT CJIEKTPOHCKE TPrOBUHE Y HAIO] 3eMJbH. YTOTpeOa MH()OpPMAaInOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja je, HA OCHOBY MCTOT W3BOpa, HajBeha Koa Miaanx, ma caMuM THM MIIIN
NPEeACTaBJbajy UUIbHY IPYIly MHOTMX MAapKETHHIUKHX KaMIIakbH U MPECTalbajy MOTSHIMjadHe KYIILe.
Ha Opcexy Bucoka mkoma eneKTpOTEeXHHKE W padyHapcTBa AKaJeMHje TEXHUYKO-YMETHUYKHX
CTpyKOBHUX cTyauja beorpan, peanususyje ce Kypc EnekTpoHcka TproBiuHa Ha APYTroj TOAWHN OCHOBHUX
CTyaWja, Ha cryaujckoM mnporpamy Muadopmammonm cuctemu. Llmsb oBOr Kypca je yIo3HaBame
CTyZE€HaTa ca KOHLENTHUMa EJEKTPOHCKE TProBHHE M Pa3BOjeM CO(MTBEPCKUX aIUIMKaLMja 3a HCHY
peanuzanyjy. Ha oBoM Kypcy, CTyIeHTH Tope] Tperjie/ia akTyelTHIX TEXHOJIOTHja U CaBliafaBibha anaTa
3a peanu3alyjy amIuKalyja eleKTPOHCKe Npojaje, aHAIM3Upajy U mopexae nocrojehe amnmkanuje, y
cMucTy (pyHKIIMOHATHOCTH M TEXHUYKeE peanu3anuje. HactaBa Ha 0BOM npenMeTy je KOHIMITUpaHa TaKo
Jla CTyJICHTH UMajy akTHBHY yJory y HacrtaBH. [lopen jmabopaTopujcKux BeXOHM Ha KOjUMa KpEeHpajy
€JICKTPOHCKY IPOJABHUILY, Y OKBHPY IpelaBama y4eCTBY]Y y aHKeTama M J00Hujajy caMOCTaliHe
MpojeKkTe y KOojuMa Jajy CBOj€ KPUTHUYKO MHIUBEHE O HAUWHY peanu3aiuje eIEeKTPOHCKE IMpojiaje
nzabpane e-npojaBHuIle. Ha oCHOBY mcTpaxuBama Koje ce Beh rojuHama CripoBOJH Y OKBHPY OBOT
Kypca, MPOLEHAT CTy/IeHaTa KOjH Cy KYIIOBaJIK poOy WM yCIyre eJIeKTPOHCKUM IyTeM CE U3 TOJIUHE Y
roauny nosehasa. ¥ Toky 2021. rogune, ox 105 anketupanux cryaeHara 98% je U3BpLIMIIO HApyYHBambe
pobe mnm yciayra eneKTpOHCKMM IyTeM. Muanu HajBuine Hapydyjy: oxehy 75%, oOyhy 58%,
padyHapcky onpemy 51%, yciyre peseppaiumje cMenraja 44%, urpuiie u qoaaTke 3a urpuiie 42%, xpany
38% u xwure 36%. Hapasno, y anketu je 6uno moryhe aa ce 03Hauu BuLIe of jefHor npoussoza. llIto
ce Merona mahama THYe, MiIaAM KOMOWHYjy Merone miahama, a Hajpume je riahama 00aBJBEHO
noysehem 69%, ne6utHuM Kaptunama 17%, kopumhemem PayPal-a 8%, kpeautaum kaptuniama 5%, u
ocranuM Metonama Haruiate 1%. Kao Hajpehe HenmocTaTke eneKTpOHCKE TProBUHE, TIPU YeMY je jelaH
CTYAEHT MOTao Ja HaBeZe BUIle (pakTopa, CTYACHTH Cy C€ M3jaCHWIM J1a je Ha3HAa4YajHUjUu HEI0CTaTaK
HeMOTYhHOCT a ce mpou3Box mpoda mpe kynmoBuHe 89%, cieme HepeanaH MpuKa3 mpousBoaa 56%,
YyeKame Ha UCHOPYKY npou3Boa 40%, jola KOMyHHKAIMja, Ka0 U HEIOCTaTaK KOMYHHUKAIIH]E JIUIIEM Y
muue 11%. Cakako numutupajyhu ¢dakrop y Behem ydemhy miaamx y CBOjCTBY Kymama jecy
MaTepHjaHe MOryhHOCTH MiIaJuX.

Kayune peuu: enexTpoHcka TProBUHA, Maau, 00pa3oBame
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

PAYYHOBOJACTBEHA ITPO®ECHUJAY OUYUMA MUIAUX: TIPUMEP
I'EHEPALIMJE 3

CreBan TomameBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Cama Baaosuh Berosuh
Bucoka nocrnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

AncrpakTt: PauyHOoBoacTBeHa mpodecuja MpeAcTaBba OCHOBY YCIICIIHOT MOCJIOBamba CBAKOT
npemy3eha, HAPOUMTO ca acmeKkTa CTBapama Mo0pe WHpOpMAaIOHE OCHOBE 3a MOTpede WHTEpHUX U
EKCTEPHUX KOPHCHHUKA U aJICKBATHOT MTOCIOBHOT OJUTy4YHBakbha 10 TOM OCHOBY. Y CaBPEMEHUM YCIOBUMA
MOCTIOBaba M CTAJHO MPHCYTHE KOHKYPEHIIMje, PadyHOBOJCTBEHa mpodecuja mo0uja CBe BHIE Ha
3Ha4ajy, T€ Ce MCTOM MOTy OaBHTH OHa JIHMIa KOja TOcenyjy crmennprudHa 3Hama W3 OBE O0JACTH,
OJTHOCHO JIMIIA KOja Cy 3a TO KBanm@uKoBaHa. Benmnku Opoj mcTpaxuBama nokasyje na he ce, y epu
rinobanu3anmje yciyra, mopeharu norpeba 3a nunuMa Koja ce 0aBe pauyHOBOACTBEHOM MpOodhecHjoMm,
KaKo y HOTJIey KBaIUTETa, TAKO H y TIOTJIey KBAaHTUTETA IPY’Kaolia pauyHOBOJICTBEHHX yciyra. [Ipema
nonaruma Munncrapctsa paga CA/ll-a, mporemyje ce aa he y mepuomy ox 2016. mo 2026. ronuae mohu
JI0 TIopacTa paJHUX MecTa y OBOj 00yiacTH 3a mpocedHo oko 10%. Y paHanmuM yCIOBHMa CBE
HampeHIje TEXHOJIOMIKE epe, npeay3eha nMajy cee Behy moTpeOy 3a MiaauM U 00pa30BaHUM JbyIHUMa
KOjH MOTY Jia MCIIpaTe OBE CaBpEMEHE TPEHJOBE. Y TOM IOIJIeay, 3HayajHy yJIoTy UMa reHepanuja 3
(reHepanyja Koja mo4umbe 01 cpearte 90-ux roArHa MPOILIOT BEKa), KOjY OJUIMKY]je CHAIAXJbUBOCT Ca
TexHoJorujoM. Mako pauyHOBO/ACTBEHA podecHja 3ByYH BeoMa NMPUMaMIbUBO 332 MIIajiec TeHepalyje,
npe cBera 300r JIaKIIeT MpOHATaXKemba 110cia, MIIJN HUCY TOBOJGHO HHPOPMHCAHN O KOMIUIEKCHOCTH
oBe npodecuje. Y TOM CMUCIY, jefaH 0poj MIIaJuX HACTaBJba Ca eAyKalldjOM U MOKa3yje CIIPEMHOCT 3a
KOHTHHYUPaHUM YCaBpIIaBaleM H JOOHMjaleM IOTPEOHUX MPOPECHOHATHUX PadyyHOBOJICTBEHHX
3Bama. [Ipema ucTpaxuBamy Koje Cy ypaauin XaraHe U capaaHuiy, Hajeeha mH(popMucaHoCT, anu u
MHTEPEC 3a pauyHOBOJCTBEHY TPOQECH]y, IIOCTOjU KOJ YUSHHUKA U CTyIeHaTa JPYIITBEHUX HayKa K OHUX
KOjH JI0Jla3e M3 CPENIbHX CTPYYHHX IIKOJIAa (€KOHOMCKHMX IIKOJIa) M BHCOKHX IOCIOBHHX IIKOJA W
¢akynrera. MehyTum, mocToju pa3nrka YKOJIHKO ce BPIIHU rnopeheme npeMa 0061acTu ycaBpiiaBama, jep
CTYJIEHTH TIOCJIOBHUX IIKOJIA, KOju nMajy Behe casHame 0 0Boj mpodecuju, cMaTpajy 1a je OHa U3y3eTHO
3aHMMJbHBA M BeoMa 3a0aBHA, ajli U KOMIUICKCHA U MOJUIOYKHA YECTUM M3MEHaMma. YTpaBO HaBelICHE
pasiuke Aajy onapeheHe MMILIMKAIMje 3a CPEdbe IIKOJIEe M YHHUBEP3WTETE, Y MOTJeAy IOau3arbha
KBAJITETa 1 MHOBHPAha HACTaBHUX IPOIIECA U CTY/MjCKUX NporpaMa (HapOYHTO PauyHOBOJICTBEHHX ),
Kako Ou ce oOe30eaniIa 3aMHTEPECOBAHOCT MJIAJNX 32 YCaBpIIaBambE y OBOj 00JACTH, a HaJaJbe, U 3a
MOCMaTpame pauyHOBOICTBEHE npodecuje kao Oyayher 3aHuMama.

Kwyune peuu: pauyHOBOACTBO, paUyHOBOJICTBEHA npodecuja, Miaaau, reaepanuja 3
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Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

YYEILE HA BA3U EY HOPMHU KAO ITPOLEC YCAIVIAIIABAIBA CA
OBPA30BHUM CUCTEMOM EBPOIICKE YHUJE

IIpeapar PanuroBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Cama Jlonuap
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

AncrpakTt: OOpa3oBHU CHCTEM Yy CBOjOj OCHOBH Mojjieke onpeheHnM 3axTeBHUMa NeUHUCAHUM Y
onpehenum Hopmama (00Opa30BHU CTaHIApAM), CXOJHO HHMBOMMa OOpa3oBama: OCHOBHO, CPEHIILC,
BUuCOKO, uta. C TUM y Be3H, MPOLECH KOje Ce OJBHjajy y chpoBohemy 00pa3oBHHX aKTHBHOCTH
ycarjameHHu ¢y ca HopMama Koje y ceOu JeUHHITy OCHOBHE €JIeMEHTe Iporieca 00pa3oBama U TUME
rpajie KOHIENT yuewa. [[omToBameM THX HOPMH MU YCTBapH Ae(YUHHUILIEMO ITO3UTHBAH OKBHP U MIPOIIEC
yuema U HUBOA KBaJIUTEeTa 00pa3oBama, a OICTYMAmkEeM Ol THX HOPMH Je(QHHUIIEMO HETaTHBaH OKBUP
U TIpOIleC y4ema W HUBOA KBaMTeTa 0Opa3zoBama. Takole, jemaH oj ONTHUX €JIeMEHTa jeCTe yIpaBo
CTETeH 3aXTeBa y oapeheHnM HopMama (00pa3oBHU cTaHAApAN). AKO 00pa30BHU CHUCTEM KENU Ja MMa
BUCOKH CTETIeH KBaJIUTETa 00pa30Bamka, TO MapaJIeHO 3aXTeBa U IMOIITOBAE CTPOKH]jUX 3aXTeBa HOPMHU
(0Opa3oBHMX CTaHIapaa), MTO y AaJbUM KOpalMMa YCIOXKIaBa IMHTalkEe YKYHNHOT KBAJUTETA HIIH
HeKBaJMTeTa oOpa3zoBama. Ha 6a3u nperxoaHo neduHucaHOr M mocMaTpameM ojpeheHor oopa3oBHOT
cUCTeMa, HIp. CPele CTPyYHE IIKOJIe Y KOHTEKCY MO3HIMje: cpellba cTpydHa mkoia y Cpouju u
cpelma cTpy4yHa mkona y EY, momazumo 10 TeOpHjcKo- MPaKTUYHOT (MM YCIOBHOT) mpobiema y
Ipolecy ycarjiamaBama ca o0pa3oBHUM cucteMoM EBporicke yHuje. To TEOpHjcKM M TMPAaKTUYHO
MpeJICTaBsba MPOIIeC ycariaiaBama (UCIymheha) 00pa3oBHUX CHCTEMa IpeMa Je(pUHIUCAHUM HopMama
U cTernieHnMa 3axTeBa Tux EY Hopmu. Tume ce u oapelyyje nmorpeda 3a aHAIM30M U KpEeUpameM 0a3Hor
Mozea, Kao IMOCTYNKa ca jacHO Je(UHUCAHMM elleMEHTUMa ycarjaiaBamka O0Opa3oBHOI CHUCTEMa
CpbOuje, ca acrieKkTa HOpMH, ca 00pa3oBHUM cucteMoM EVY, ca TeXHbOM 1 KpajlbiM HCX0I0M MOAN3abha
W/WIM yTBphUBamba OKBUPA M HUBOA ONTHMAIHOT KBAJIUTETa 00pa3oBamba.

Kwyune peuu: 00pa3oBame, HOpME, KBAIUTET, YUCHE, CUCTEM
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CPBUJA KAO KAHJIUIAT 3A EV:
MOT'YRHOCTH 3A MJIAJIE




HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. zo0une

ITPUCTYITAILE PEIIYBJIMKE CPBUJE EBPOIICKOJ YHUJU - U3
HEPCIIEKTUBE MJIA/IUX

Harama Ilanuh-baarojesuh
Bucoka nocnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ana JoBuunh BykoBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: [Ipucryname Penmyonuke Cpbuje EBporickoj yHuju je mpotiec koju je 3amodet 2009. rogune
MOJTHOIICHHEM 3BAaHMYHOT 3aXTEBa 3a MPHjEM Yy YIAHCTBO, a MPErOBOPHU Cy Modenu y janyapy 2014.
TOIMHE ONpKaBameM MpBe MeljyBraguHe KoH(epeHIje o NpUCTyNamy. McrpakuBama Koja cy
CIIPOBE/ICHa y TPETXOTHOM IIepHOIy MOKasana Cy Ja MoJpIika rpahjaHa eBpoMHTErparjama BapHupa
TokoM roauna. [Ipema nctpaxkuBamy Koje je cripoBeo MucTHTyT 32 eBporicke mociose (2019), 51,1%
MIIamuX ctapocty on 18 mo 29 roamnaa moapxkasa wiancTBo Cpouje y EBporickoj yHHjH, TOK j€ OTIITH
3aKJbydak Ja HajBehy MoApIIKY 4iIaHCTBY najy crapuju of 60 roguHa. VicTe ToauHe UCTpaXKUBame je
CIIPOBEZICHO U 0] cTpaHe MUHKMCTApPCTBA 3a eBporcke uHTerpaiuje Penyonuke CpOuje. Tae ce Oenexu
noapuika wianctBy y EY ox 53%. MehyTum, u jeaHo U Ipyro ucTpakuBame He 00yXBaTajy KaTeropHjy
miahux ox 18 ronuHa, xoja Ou Ha Oyayhem pedepeHIyMy MOTIIa J1a PEACTaBJba 3HAUAjHY KaTeTOpHjy
y oany4MBamy O npuiapyxuBamwy Cpouje EBporckoj yHUjH. JeAMHO MO3HATO UCTpaKUBAamE Te BPCTE
cipoBeno je CryneHtrcko yapyxkeme BEYM wmelly yduenurmma Oeorpajckux Cpeamux IIKoja, a
UCTpaKUBameE je Mmokaszayo 1a 6u Hajsehu mponenat miuaaux (38,4%) rmacao nporus ynacka Cpouje y
EY. Umajyhu y Buay nocajamma cazHama, y3 carjieflaBambe pe3yiraTa OCKYJHHX HCTPaKHBamba
crpoBe/icHHX Mely cpeamOolIKoICKoM TomyianujoM Ha Teputopuju PenmyOmuke CpOuje, Bucoka
TIOCJIOBHA MIKOJIa CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom Cany je y okBupy peanm3sanuje XXan MoHe npojexTa
,»YBoIl y EBpoIicKy yHHWjy — eaykanuja 3a cpelme IKoJe™, CIpoBelia HCTPAKUBAKE ca HAMEPOM J1a
JICTaJbHHUj€ UCTPaXXH MHUIUBEHE MJaauX y3pacta of 15 mo 19 roguna o EBporickoj yHUjU U TIpoliecy
NpUApYXKUBamka. Y30paK je 4yuHWIo 995 yueHwka W3 25 cpeamHx IIKOJA W3 YEeTUPU pervje Ha
teputopuju PenyOnuke CpOuje. MctpaxuBame je mokaszanao aa 37,6% ucnuraHuka HE MOApXKaBa
npuapyxuBame Pernybmuke Cpouje EY, nok 35% mmagux yspacra ox 15 mo 19 roguna moapikasa
unaHcTBo. McroBpemeHno, 27,3% ucnuranuka Hema ctaB o npuctynamy Cpouje EY. YV npuior Tome uny
Y M3jaBe MJIAJIMX O NMOTEHIMjaJTHOM IJlacamy Ha pedepeHaymy o ynacky Cpbuje y EBponcky yHujy, rue
yak 33% wmumaamx He OWM yommuTe riacano, ,,;3a” ce msjacHwio 29,7%, ,npotuB 17,2%, a 20,1%
MCIUTAaHMKA HE 3Ha Kako Ou riacano.Ha kpajy, kao riaBHe pasjore 300r KOjux He OW riacaiu 3a
NPUIPYKUBakbe, MIaAu HaBoje join Behe 3agyxkuBame, HecnpemMHocT CpbOuje 3a ymazak y EVY,
HEOIXOIHOCT MpH3HaBama HezaBUcHOCTH KocoBa u Mertoxwuje, Jiom onHoc wianuna npema CpOuju u
HBEHOM CHUCTEMY BPEIIHOCTH, HT/A. Pe3ysitaT OBOT U CIMYHUX MCTPAXKHBaWka Mel)y IpyruM CTapoCHUM
KaTeropujama ykasyjy Ha norpe0y Beher HrBoa uadopmucanoctu rpah)ancTsa o BpeqHocTiuMa EBporicke
yHHje, y3 nocBehrBame noce0He Makkbe MIIAANMa Y CpeAbiM IIKoJaMa Kao 3HadajHe rpymnanuje Ha
NOTEHIMjaTHOM pedepeHayMy o npuiapyxusamy Pemybinke Cpouje EBponickoj yHuju.

Kuwyune peuu: EBporicka yHHja, UCTpaKMBabe, CTABOBU MIIAJIUX
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Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

PUHAHCHUJCKA ITIOJAPHIKA ITPEAY3ETHUIITBY MJUIAIUX Y
KOHTEKCTY ITPUAPYKUBAIbA PEITYBJIMKE CPBUJE EBPOIICKOJ
YHUIJAN

Caodonanka JoBuH
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

JAparana boJsiecHkoB
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakrt: Miagu y Pemmyomumu CpOuju ce cyodaBajy ca OpojHUM HM3a30BHMa YKOJHMKO ITOXKEJIe /1a
3allOYHY COICTBEHY IpPEay3eTHHUYKY aKTHBHOCT. Mako Cy MHCTUTYIMOHAJIHA W MOCIOBHA TOJPIIKA
MOJIjeTHAKO BajKHE 3a CBE TpyIie Mpeay3eTHHUKA, Kajia cy y MUTalky MIIAAN MPEeAy3eTHUIM OHE CYy jOII
noTpeOHUje, jep OBa Tpyma Mpeay3eTHHKAa HeMa TOCIOBHO HCKYCTBO HHU (DMHAHCHjCKA CpEACTBA.
[Ipuctyn m3Bopuma (uHaHCHpama HajBehe je orpaHmueme 3a OBY OCETJBHBY TPYITy NPEAYy3ETHHUKA.
banke HuCy HajOOIBE pelieke 32 GUHAHCH]CKY TIOJPIIKY, jep OaHKe Mila/ie IPeAy3eTHUKE NIEPLUTUPa]y
Kao BeoMa pH3WYHE, IITO YTHYE Ha BHCOKE KaMaTHE CTOIE W BHCOKE 3aXTeBaHe HHWBOe 00e3z0ehema
KpeHTa Koje OBa Ipymna npexy3eTHHKa yriaBHoOM Hema. Mako cy y EV onaBHO mo3Haté u pas3BujeHH
MEXaHU3MH MHKpoUHAHCHpamka W TMOJPIIKE TapaHlUjCKUX (OHIOBA, amM U Pa3IMYUTHX
aNTEepHATHBHUX BUIOBA (uHaHCHpama, y Penyomumm CpOuju cy OaHKapCKH KpPEIUTH y3 IJTU3UHT
npeosial)yjyhu nzBopu prHaHCHpama.

OcuMm (uHaHCHjCKe TOPIIKE, jeJHAKO je BakHA M He(UHAHCHjCKAa MOJPIIKA KOja C€ OJHOCH Ha
kopuihiele CaBeTOJJaBHUX yCIIyra, JIOK je yyora ooOpa3oBama 0J] pecyaHor 3Hadaja. To hie ojauatu
NpeTy3eTHHYKH KamaluTeT MIIaIuX, OXpaObpuTH UMIUIEMEHTAIN]Y BUXOBUX MMPEIY3eTHUUKUX HIICja
THMe 1oBehaTH IIaHCy 3a YCIeX IBUXOBOT MPETy3eTHHYKOT MOAyXBara.

PazBoj m yHampeheme oOpa3oBHE M WHOBaIlMOHE WHQPPACTPYKTYype, (PUHAHCHjCKOT CHCTEMa |
MHCTUTYLMja, ajld M MMIUIEMEHTaluja npernopyka u nodpe npakce EY, rmaBuu cy daxrtopu koju he
yTULATH Ha yHanpeheme npeay3eTHuukor ambujenta y Penyonumm Cpbuju, nocebHo umajyhu y Bugy
NpeIy3EeTHUIITBO MIIaIUX.

Kayune peuu: npeny3eTHHIITBO MIIanX, UHAHCH]jCKa MOAPINKa, OaHke, EBporicka yHuja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

NUMIVIEMEHTALIMJA PEI'YJIATUBE COJIBEHTHOCT 11 Y
PENTIYBJIMIUA CPBUJHU HA ITYTY KA EBPOIICKOJ YHUJHU

Aparana Muauh
Bucoka nocnosua wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Muow ITjanuh
Exonomcku cpaxynmem y Cybomuyu, Ynusepszumem y Hoeom Cady, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: Kaga je ped o CONBEHTHOCTH OCUrypaBajyhux IpyluTaBa, WMIUIEMEHTAlMja MpaBUIIa
perynatuBe ConentHocT Il MHAMKYje 3HAYajHe MPOMEHE HA TPXKUIITY OCHTYpama, HE camMo 3eMalba
uranuna EY, Beh u Hewnannna. Hawmme, ocHOBa caBpeMEHOT perylaTOPHOT OKBHpPa OJHOCH CE Ha
MIPOIIEHY BIUCHHE 3aXTEBAaHOT KaluTalla OCUTypaBajyhux npymraBa ¢ 003upom Ha mosehame pr3muKa Koju
ce 1mocMaTpa, a CBe y IWJbY MpUMeHe MojiepHe (prHaHCHjCKe cyrniepBu3nje. OBakaB KOHIICTIT IIOCIOBakbha
cTBopuhe pasnMuuTa OCHrypaBajyha ApymTBa ca pasIMYUTHM HUBOMMA KamuTaja yckiaheHum ca
uaeHTu(UKOBaHUM pu3uiMa. Penyonmka CpOuja cripoBoAr UMILIEMEHTANN]Y perynaTuBe y dazama,
YUMe ce TEXKU MOCTU3amby arcoJIyTHE YCKialeHOCTH ca MpaBWinMa 3acTylubeHuM y EY, Te Bumem
HUBOY CTaOMITHOCTH CEKTOpa OCUTypara, Kao M 3alliTHTH OCUTypaHWKa HajKacHWje MO MPUCTYMama
wiaHCcTBY y EY.

[TocTurHyta CTaOMIHOCT CEKTOpa OCUTypama OH HCTOBPEMEHO 00e30e[mia CHI'YPHOCT YHTaBOT
¢unancujckor TpxumTa CpOuje 3a ynazak HOBUX OCHUTYpaBajyhmx IpyluTaBa JPyTrHX €BPOIICKHX
3emasba. [IpenuBame MO3UTHUBHMX edekara Necwio OM ce W Ha TPXKHUINTY KamuTajla Kpo3 pPasBoj
OpoKepcKo- AWIEpCKUX JIpyiiTaBa, Behe aHrakoBame moprdoiro MeHayepa, kao W mnosehame
MOTHBHCAHOCTH MIJIQJIMX J]a MPUCTYIIE HACTaBKy 00pa3oBama M ycaBplllaBama KPO3 JIUIEHINPAbE 32
aKTyapcke, OpokepcKo- 1uiiepcke nociose. b oBor pazga jecre aa npukaxe HeKe oA MoryhHocTH 3a
MIIajie Koje O ce MHTeH3uBHpaje ciupoBohemeM perynaruse ConsentHoct 1L

Kawyune peuu: ConsentHoct II, ocurypasajyha apymrsa, Moryhnoctu 3a miane, EBporicka yauja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

P®OHAOBU EBPOIICKE YHUJE KAO U3BOP PUHAHCHUPAIBA
INOJbOITPUBPEIHUX INNPEAY3ERA Y PEIIYBJIMIIU CPBUJHU

CreBan Tomamesuh
Bucoka nocnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

bpanka MakcumoBuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Ancrpakr: ®PuHaHcHpame ToJsorpuBpene y PenyOomumm CpOuju mpeactaBiba BeoMa CIOXKEH U
akTyenaH mpobaeM. Ce30HCKH KapakTep MOJHONPHUBPENHE MPOU3BOAE U CIIOP OOPT KamuTana JOBOAN
MoJpOTNIpUBpeAHa Tpeay3eha y cuTyanujy Aa 300r HEJZOCTaTKa COIICTBEHE aKyMylaldje HeMajy
MoryhHOCT &1a ce caMOoUHAHCHPajy, IITO Jajke CTBapa MOTpedy Ja MCTa KOpUCTE OpojHE H3BOpE
¢uHaHcupama. CyliTiHa OBOT IPpo0JieMa Orjie/ia ce Y TOME IITO JOMPHHOC KOjU MOJHOIPUBPEIa UMa 3a
MPUBPETHH Pa3Boj 3eMJbe HE MpaTu oarosapajyhe m3aBajame u3 ApkaBHOr Oyuera. [Ipema momanmuma
3axona o 6yuemy Penyonuxe Cpbuje, yueuthe arpapHor Oyniera y yKyIMHOM OYUETy H3HOCHIO je Y
nepuoay ox 2010. mo 2020. roauHe mpocedHo oko 4%, nako 0u To ydeirhe Tpedano aa oyae usHan 5%
ykymHOr Oyniera 3a oapeheny roauny. C apyre cTpaHe, M03ajMJbHBame Ha OAHKAPCKOM TPIKHILTY
OJUTHKYjy HETIOBOJAHM M OIPaHUYCHU U3BOPH (DPMHAHCHparba 3a MOJHOIIpUBpeiHa npeay3eha (HapouuTo
Majie cy0jeKTe), Kao IITO Cy: BUCOKE KaMaTHE CTOIIe, BUCOKU TPOIIKOBU OCHT'Ypama U 00paje KpeanTa,
OTeXKaHa MPOIICHA KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH, HeaJIeKBaTHA NPOIICHa MexaHu3ama 00e30ehema 1 cimyHo.
CBe HaBeJIeHO yKa3yje Ha OTpedy J1a MoJboNpuBpeiHa mpeay3eha Mopajy /1a ce ycMepe Ha poHajIa3ak
QITCePHATHBHUX HAuyMHA (PMHAHCUpAa, KaKo OM YHampeawsa CBOje IOCIOBAWkE U IITO YCHENIHHje H
Opoke MpeBa3uIllia HeTaTHBHE MOCIeIUIe Koje je MaHAeMuja uMalla Ha IeJIOKYITHY TpUBpey, Ma U Ha
MOJBOIIPHUBPEY. JeaH 0/ THX aNTepHATUBHUX HauMHA (QUHAHCUPaa Cy (oH0BH EBporicke yHUje, Koja
je n Hajsehu uHBecTUTOp M NoHaTOp Y PenyOmuuu CpOuju. ¥ Peny6muun CpOuju ce 3a punancupame
noJeonpuBpeie kopucti IPARD nporpam, koju je ycMepeH Ha pypaiiHi pa3Boj U AUPEKTHY TOAPIIKY
MOJHOTIPUBPEIHUM cyOjekTima. OHHAHCH]CKa KOHCTPYKIIHja OBOT MIPOrpaMa je TakBa Jia ce eBPOIICKUM
Cpe/ICTBHMA ITOKPHBA TOJIOBUHA yjarama KOPUCHHUKA CPEICTaBa, a JPYTy MOJOBUHY MOKPHBAjy CaMH
KopucHMLIM cpenctasa. Takohe, og 50% cpencraa koja ce punancupajy u3 IPARD nporpama, 75%
00e30ehyje EBporicka yHuja, a 25% npkaBa kanaujgaT. YiaackoMm y EBporicky yHHU]y, BeIUKH Opoj
3eMasba je IpoceyHo JoOno oko 10 myTta BuIIe cpefcTaBa y OHOCY Ha IpeTpucTynHu nepuoa. [Ipema
nogaunma EUTA, XpBarcka je y IpeTnpucTyITHOM MeproLy A00Hjana OKO 25 MUJIMOHA €Bpa FOAHIIbE,
a mo yiacky 330 muivona espa (kacuuje u 500 munuona). CBe HaBeIEHO yKa3yje Ha MOTpPeOy IITO
paHujer oTBapama HOBUX IMOIJIABJha y NpOIeCy NpWapyxkuBama EY, a camuM THM u moTpeOy IITO
panyjer ynacka y EY, mro he WHANPEKTHO JONPUHETH M 3HAYajHUM ylarambuMma U OpiKeM ONOpaBKY
MOJHOTIPUBPE/IC HAIIE 3eMJIbE.

Kuwyune peuu: nosmonpuBpenHa mnpenyseha, dunancupamwe, (onmoBu Eporicke yuwmje, WMITAP]]
mporpam
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

IHATPUOTHU3AM MUIAJJMX Y PEITYBJINIINA CPBUJU — YTULIAJ HA
ITOHAITAIGE ITPH KYIIOBUHHU U CTABOBE ITPEMA EBPOIICKOJ
YHUIJN

Aparana I'amesuh
Bucoka nocrnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

[Aparana Tomamesuh
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

AncrpakTt: KoMIUIEKCHOCT MOHamiama MOTpOIIaya MPOM3WIA3N U3 YHILCHHIE J1a CYy IMOTPOIIaYKH
n300pH M aKTUBHOCTH y CBHM (pa3aMa KyIOBHOT Ipolieca JeTEPMUHICAHU BEIMKAM OpOjeM pa3iuIuTHX
¢dakropa. Mehy mHOTOOpOjHUM (hakTOpHMa KOjU yTHYY Ha MOHAMIAKE TOTPOIIada U YHjH CE YTHIIA]
UCTpaxyje y CTyAnjaMa o MOHAIIa/ky IMOTPOIIavya YeCTOo ce 1MojaBibyje maTpuoruzaM. Mehyrum, ctynuje
y KOjUMa ce€ aHAIM3Wpa YTHIAj OBE COIMO-TICUXOJIONIKE KapaKTepUCTUKE Ha TOHAIIAme TPKHUIIHOT
CerMeHTa MJIQJINX BeoMa cy peTke. [laTpuoTrzam mompasymesa ocehaj J0jaJHOCTH IPeMa CBOjOj 3eMJbU
0e3 HempujaTeJbCKUX €MOoLMja MpeMa ApyruM Hanujama. Tokom manaemuje Bupyca COVID-19
MOTPOIIAYX HIMPOM CBETa MOKazalu cy BehW HUBO MaTpHOTH3Ma W Behu cTemeH 3a0pHHYTOCTH 3a
COICTBEHY 3eMJbYy ycMepaBajyhiu ce Ha KynoBHHY jJoMalinx MpOU3BO/a, MITO jé HEraTUBHO YTHUIAIO Ha
melhyHapoaHy conmaapHOCT. Y CKJIay ca MPeTXOAHO HAaBEICHUM, IIMJb paja je Aa ce WACHTUQUKY]Y
naTpuoTcKe TeHAeHuuje miagux y CpOuju, jep oBa Bapujabia, mopel yTulaja Ha IOHALIame NpPU
KYIIOBHMHH, 3HA4YajHO yTWYE Ha CTaBOBe IpeMa EBporickoj yHuju. PesynrtaTu mcTpakuBama Koje je
pean30BaHO Ha TPXKUIIHOM CerMeHTy MiiaanX y CpOuju, TIoKazaiu cy MoCTOjamke HATIPOCEUYHOT HUBOA
narpuotusma. OBakBH pe3yiTaTH IOCIEIUIA Cy TPEHYTHOT CIEHU(UYHOT COIMO-€KOHOMCKOT H
MOJIMTUYKOT OKpYKema y Hamoj 3emibu. Wmnak, 6e3 o03upa Ha HM3pakeHHjH HUBO MATPUOTH3MA,
pe3yiTaTH Cy NMOKa3ajH Jia MOCTOjU MO3UTHBAH OJHOC M3Mel)y maTpruoTH3Ma U eBpOIICKE OpHjeHTAIH]je
MJIQJIUX, a IITO je Y CKIIaay ca PaHWjUM UCTPKUBABbUMA Y TI0jeIMHAM 3eMJbaMa OaJIKaHCKOT PEeruoHa.

Kwyune peun: Miann, CpOuja, narpruoTusaM, oHalIamke moTpoiiaya, EBporicka yHuja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

HHPUAPYKUBAIBE PEIIYBJIMKE CPBUJE EBPOIICKOJ YHUJHU U
ITYTOBAIbA - CTABOBH MJIA/TUX

Amna JoBuuuh Bykosuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Harama ITanuh-baarojesuh
Bucoxa nocrnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonruxa Cpouja

Ancrpakr: Typuzam npelcTaBiba KOMIUIEKCaH (PEHOMEH Ha YWjU pa3Boj YTUUY Pa3IHYUTH U OpOjHH
(dakTopu Koje MOXEeMO MOACTUTH Ha adUpMaTHBHE, Tj. OHE KOjHU MOJICTHYY W MO3UTHUBHO JIENYyjy Ha
TypUCTHYKA KpeTama, U orpaHndaBajyhe, OTHOCHO OHE KOjH yMamyjy WIH OTPaHNYaBa]y TYPHUCTUIKE
akTuBHOCTH. DaKTOpW KOjU YECTO MOTY OUTH OUTydyjyhu NPHIMKOM Mpemy3uMarma TYyPUCTHUKUX
MyTOBaka, a KOJH HUCY Y IOBOJbHO] MEpH HCTpakeHU Ha noApy4jy CpOuje, jecy dhakTopH Koju ce THIy
MelyHapoIHUX EKOHOMCKMX M TOJMTHYKHX OJHOCA, KOjU HMCTOBPEMEHO TPENCTaBJbajy jenaH ol
KJbYYHUX, KAKO HHHUIM]aTUBHUX, TAKO M PELENITHBHUX (paKTOpa MyTOBambA.

[Mpunpyxusame Cpouje EBporickoj yHuju, mopea Apyrux npeaHoctH, rpahannma Penyonuke Cpouje
00e30eauhe cnoboay kpetama u OopaBak yHytap YHuUje, Te Behie MOoryhHOCTH 3a yTOoBama 1 00paBak
y CpeinHaMa pa3lInuuTe KyJIType U OJIKe YIO3HABahEe UCTHX.

Llnb paza je na ykaxke Ha CTaBOBE MIIQAMX 110 MUTaky 3Ha4Yaja npuapyxxuBama Cpouje EBpornckoj yHuju
y noryiefly apupMaTUBHOT JeJI0OBamka OBOT IMpoIleca Ha TYPUCTHYKA MyTOBama. McTpakuBame y BUIY
aHKETe je CIPOBEJCHO Ha y30pKy ox 995 ucnutanuka u3 25 cpenmux mkona y Penyomuuu Cpbuju y
oxBupy Kan Mone Epasmyc+ npojexra ,,YBox y EBporicky yaujy — Exykanuja 3a cpenme mkoie”.

PesynTatu uctpaxkuBama ykasyjy Ja cy cpeamomkoinu y Cpouju Mely paziuuuTuM MpeJHOCTHMA
npuapyxuBama Cpouje EBporckoj yHHju HajOOJbEe OLEHHIM KOHCTATaIMjy Koja ce oJHoch Ha Behe
MoryhHOCTH 3a IMyTOBama U CKJIalamba IpujaTesbcTaBa, ca YuM ce ciaxe 60,5% ucnuranuka, 1ok 19,5%
WCIIHTAaHWKA HEMa CTaB, a YAe0 MCIUTaHUKa KOju ce He ciaxy je HajMawu (20%). Kana je y nutamy
yII03HaBame JIPYTUX KyJITypa U Hapoa, Hajeehu nporeHar ce cnaxe Aa he unancteo y EBpornckoj yauju
tome norpuHetd (39%), 30% ucrmTaHnKa ce ca TOM KOHCTATallljoM He ciaxe, 1ok 31,1% ucnuranuka
HEMa CTaB [0 TOM IUTamY.

[punpyxusame Cpouje EBporickoj yauju nonehe crabuiHOCT y Toriieay MOJTUTHIKUX OJJHOCA, IITo he
MO3UTUBHO YTULATH HA MOOMJIHOCT CTAHOBHMIITBA U MIIAJIUX, YCIIE] pa3Boja 6€30eIHOCTH, COLMjaIHe
Y JINYHE CUTYPHOCTH U TIO3UTHBHUX IICUXOJIOIIKMX yTUIIAja, KOjH MOTY Ne(HHUCATH PaHjyC KpeTama,
Jy’KHHY OOpaBKa, aly 1 4ecTo Behy cipeMHOCT TypucTa Jia ce yryhyjy Ha IpocTope KOju ¢y UM OJIUCKH,
0e30e1H1, 0CCKOH(DINKTHH, TOJIMTHYKH CTAOUIHHU U JEMOKPATCKH.

Kwyune peuu: EBporicka yHuja, CTAaBOBU MJIaIUX, HCTPAXKUBALE
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

KBAJIMTET EKOHOMCKHUX HHCTUTYIIUJA U EBPOIICKE
UHTEI'PAIHMJE Y ®YHKIIUJU JAYHAIBA KOHKYPEHTHOCTHU
INPUBPEJIE U IPEAY3ERA Y PEIIYBJIMIIUX CPBUJHU

Jejan Bypuh

Bucoxa nocnosna wixona cmpyrxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonruxa Cpouja

JAparana Bypuh

Axademuja mexnuuxux cmpykosuux cmyouja, beoepao, Penyoauxa Cpouja

Ancrpakt: Llnb oBor paga je 1a pa3MOTPH KBAJHTET MHCTHUTYIHMja M PA3IHIUTE OOIMKE €BPOICKUX
uHTerpanuja koju Cpouju cToje Ha pacroaramy U Ja UX OLEHH ca CTAHOBUIINITA jadyamha KOHKYPEHTCKHX
HPEIHOCTH U IPUBPETHOT PacTa 3eMJbe U BeHUX mpeays3eha. ¥ Tom cMuciy, ykasyje ce Ha pa3iInuuTe
eJIEMEHTE MOJUTHYKE W €KOHOMCKE MHTErpalyje KOju ce peajnsyjy Kpo3 Ipolec MpHCTyNama Halle
3emsbe EBpOIICKOj yHUjHU, a TOCEOHO Ce HarialraBa 3Ha4yaj KOHBEPTEHIMje€ €KOHOMCKIUX WHCTHUTYIIH]a,
npe cBera OHMX Koje omoryhaBajy 3allTHTy MPUBATHUX CBOJMHCKUX M YTOBOPHUX TpaBa U OHUX KOjU
MOCTIENTYjy CIIO0OAHY pa3MeHy JbynIH, Wieja M KaluTalla U HeCIyTaHy KOHKypeHmHjy. OcTBapuBame
MMOMEHYTE WHCTHTYIIHOHAIIHE KOHBEPTeHIIN] € TOTPUHOCH epUKACHH]eM (HYHKIIMOHUCAKY jeTNHCTBEHOT
TPIKUILTA U CIIO00AHOM MPOTOKY (haKTopa MPOU3BOHE, ITO BOJAM Ka HHTEH3UBHPAkhY HHBECTHITUOHUX
AKTUBHOCTH U YKYITHOT €KOHOMCKOT pacta. C 003UpOoM Ha TO J]a HeyCIIeIIHE HHCTUTYIIMOHATHE pedopme
U Hee(pMKACHOCT €KOHOMCKMX WHCTUTYIMja BOJE Ka YCIIODEHOM E€KOHOMCKOM pacTy, HECIopHa je
norpeba M3rpajme U Pa3Boja KBAIUTETHUX, CPUKACHUX W UHKITY3UBHHUX MOJIMTHYKAX U €KOHOMCKHX
UHCTHUTYIMja. Y TOM CMUCITY, TOCe0aH aKIeHaT Ce CTaBJba Ha HEOIXOJHOCT KBAIMTATHBHOT MT000JbIIAkA
MHCTHTYIMja ¥ OJrOBOPHHjET OJHOCA ITPeMa HhHMa 0] CTPaHEe CBUX IOJIMTUYKHUX M EKOHOMCKHX aKTepa,
y CKJIaJly ca MPUHIIMIIOM BJIaJlaBUHE NpaBa U 1000/ JHE TPIKUIITHE KOHKYPEHIIH]e.

Kwyune peuu: eBporicke HHTErpalyje, HHCTUTYIIYjE, IPUBPEIHU PacT, KOHKYPEHTHOCT
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Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

AHAJIM3A, MOJAEJNPAIBE U MEPEILE PU3UKA UHBECTUIINOHUX
ITPOJEKATA Y PEIIYBJULHU CPBUJU

Mupesa Momunsouh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Jajana Epuerosaig
Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Amncrpakr: MHBecTHIMje MPEICTaB/bajy OCHOB pa3Boja NpPUBPENC y ILECIUHH, ald U T0jeJIUHAYHUX
npuBpeaHux cyOjexkara. C 003upoM Ha TO Ja Cy IO CBOjOj MPUPOAM JYyrOPOYHOr KapakTepa U Ja
3aXTeBajy 3Ha4YajHa (PMHAHCH]CKa yiarama, OOMYHO Cy IMOBE3aHe Ca BICOKHM HMBOOM PH3HKA, KOjU CE
JonaTHO yBehaBa y CaBpeMEHHM YCIOBHMA IOCIOBAama, 32 KOje je KapaKTepPUCTHYaH BHCOK CTEITCH
HEM3BECHOCTH. Y CJIe]] TOTa, MPUIMKOM JIOHOMICHA OJJTyKE O MHBECTUPAhY MOTPEOHO je MOCEOHY MaKby
MOCBETUTH aHAJIU3U, MOJICIIUPAY U MPOLICHU PU3MKa MHBECTUITMOHOT TIpojekTa. OBaj pu3uk je moryhe
IIOCMAaTpaTH ca acrleKTa WHIMBHUAYaTHOT PU3HMKA IPOjeKTa, JONPHUHOCA MPOjeKTa PH3KKy npemy3eha u
CHCTEMCKOT' pH3HKa mpojekta. CaMm mpolec JOHOIICHA OUIyKe O MpPUXBATamkby HIH OI0AIMBAMY
NpOjeKTa 3axTeBa CHpPOBOhEHE NpeIMMUHAPHE aHANIW3e M TPOLEHE BPETHOCTH TPOjeKTa, Koja
nojapasymeBa Kopuiiheme IIeHe KamuTana IpuiarojeHe pusnKy, Ha OCHOBY HCKYCTBa Ca CIMYHUM
NpojeKTHMa. 3aTHM CIIEM MOJCIHpamke W MEpemhe WHAMBHIYAIHOI pHU3MKa TNpojeKTa momohy
pPa3IMYMTUX METOJa, Kao IITO Cy aHajiu3a CCH3UTHBHOCTH, ClieHapuo aHanu3a, Monrte Kapio
cUMyJanuja u cTadiio ouryunBama. Cienu carjeqaBame TONMPUHOCA MPpojeKTa pU3UKy npenyseha, kao
U CHCTEMCKOT pH3HKa Ipojekrta. Ha kpajy, yKoJIuKo je To moTpeOHO, BPIIH ce KOPEKIIHja IeHe KarnnTajia
Y TIOHOBHO TIPOICHUBAKE BPETHOCTHU MPOjEeKTa.

Kawyune peuu: naBecTuije, THBECTHIIMOHU MPOjEKaT, MOJEIUPALE U MEPEHE PU3HKA TPOjeKTa
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Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

N3A30BU MEHAIIMEHT JbYJICKHUX PECYPCA Y TYPU3MY -
EBPOIICKHA ACIIEKT

Beponuka bomkos
Bucoka nocnosua wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Bophe AnaByk

Bucoxa nocrnosna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

AmncrpakT: MeHariepu ce Hajase mpe/] BeJIMKHUM M3a30BMMa Y 0J1a0Upy CTpaTerdje U HauuHy OopOe 3a
mrto O0JbMM pe3ylTaTuMa, a 3allociCHH y M3BpIIaBamy MOCIa MOpajy Aa OCTBape CBE 3aXTeBe 3a
MOCTH3aE KBAIUTETA MOCIOBaka U MPYXKamka yciyra. AHAIU30M JCHIaBama y MaNCTH TYPUCTHUYKE
noHnyne EBporicke yHUWje, Mpen Hallle PaJjHHKE Cy BHCOKO MOCTaBJLCHH IUJBCBH, & KOJH 3aXTEBajy
MaKCHUMaJIHO aHraxoBame. CBH 3aXTEBH KOjU C€ TOCTaBJbajy NpeJa 3arociieHe Cy CBaKOJHEBHU,
KOHCTAaHTHM W HUCHPIUBbYjyhHM, a MHTEH3MTET cTpeca AOBOJIM A0 MEHalepcke Oojectd W burnout
curapoma. HeloBOJbHO paJiHO MCKYCHH, & y JK€JbU Ja MCIYHE CBE IITO CE OJ HHX OYCKyje U OyIy
e(pMKacCHU YJIAaHOBM THMa, MJIaJId CE MAaKCHUMAJIHO aHTaXyjy, HeKaJa U NPEeKO CBOjUX MOTyhHOCTH.
CraHgapay M KPUTEPHjyMH IIOCIIOBamba y Typu3My y EBpOINCKO] YHHjU Cy BHCOKHM M 3aXTEBHH.
[MperuaBibeHN CTATHUM NMPOGECHOHATHUM 3aXTEBUMA, 3aMIOCTICHU MIIAJIX JbY/IH MOYHILY Ja MOCYCTajy,
ocehajy ce HeaJleKBaTHO, Hee(DUKACHO M HEJIOBOJHHO CIIOCOOHO 32 U3BPIIABAE MOCTABJLCHUX 3371aTaKa,
ry0e eHeprujy, HacTyna eMOI[MOHAIHA UCIPJLEHOCT, JCIEePCOHANIM3aIlNja, CMamkbeH je ocehaj JuuHOor
nocturayha, \UXoBa MPOJAYKTHBHOCT € cMambyje (IITO 0TBapa 3ayapaHu KPyr KeJbe 338 CHAKHU]UM
aHTKOBAEM U MOCTU3AHEM MMOCTABILCHUX IMJbEBA U 3ajaTaka), a pe3yJTaTd Cy CBE JIONIUjH, IIITO
JIOBOJIU 10 030MJBHMX MPO0OJieMa, KaKo 3a MOjeIMHIIa, TaKO U 3a KoJIeKTHB. Koj Mianux jbyau ce Taaa
jaBiba burnout CAHIPOM, jep UCIIOJbABA]y BUCOK CTEICH NepPeKIMHU3MA U MMajy BUCOKA OUCKHBAkbA Y
OJTHOCY Ha 1ocao Koju 00aBbajy, a, 10 JINYHOj POIIEHHU, CPEIIHA U OKOJHOCTH MM TO He oMoryhaBajy.
[Ipeno3HaBame CUMIITOMA je O] U3Y3€THOT 3Hauaja. ¥ BUJCTH Kajla UCTPAjHOCT MOjeIMHIIA HE YCIIeRa Ja
caBJIajla CTpecHa UCKYCTBa M W3a30BE Ha MOCIy je BUTAJHA 32 CBAKOT MEHalepa KOju KeJH Jia cadyBa
MUJTAJIOT, KBAJTUTETHOT paJIHUKA M OJIPXKU MPOIIEC pajia y OKBUPY 3aaTUX 3axTeBa. [Ipoliec caropeBama
uMa cBoje cumnToMe W (ase kama je moryhe MiamoM pajHUKy MOMONW caBeTHMa, Pa3MEBabEM,
NpeMeIITamheM Ha JPYro PajHO MECTO W MOCTUhHM TpajHU MO3UTHBHHU edekar. Y ciydajy npenacka
KPUTHYHE Tayke, HEOMXOJHA je cTpy4yHa momoh, a Tajga je eHTy3Hja3aM MJIaJor PajHUKa HU3ryOJbeH.
[ToBpemeHe 00yKe 3arociIeHNX paJHuKa U MeHayepa MOTy MHOTO YYUHHUTH y TIpeBeHIHju. Y EBpornckoj
YHH]U C€ OBOM MpoOJieMy MpHuiaje BeJIUKa Makika U 0] BEJIUKOr 3Hayaja je yrnorpeda MCHXOJIOMIKUX
WHCTpYMEHATa 32 Mepemhe CHHJApPOMa caropeBama Ha paiay, kao mro cy Maslach Burnout Inventory
(MBI), Maslach Burnout Inventory - General Survey (MBI-GS) u ynutHuk Apumubanga Xapra 3a
UCIIUTHBAkEe HUBOA H3rapama, W Apyru. OBOM MpobieMy ce W y Halloj 3eMJbH MOpa MOCBETHUTH
aJIeKBaTHA MaXKba, jep Ce MIIAJIN U TIEPCIICKTUBHH KaIPOBH MOPajy cadyBaTH.

Kayune peuu: MeHaIMEHT JbYACKUX pPecypca, TyprU3aM, CaropeBame Ha IOCITy
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

3HAYAJ BOJIOHTEPU3MA U BOJIOHTEPCKOI' TYPU3MA 3A
PA3BOJ OMJIAJIMHE

Anexcanapa Tep3uh
Teoepagpcku uncmumym ,,Josan L{gujuh ', CAHY, beoepao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: BonoHtepuzam ce cMaTpa jeAHOM OJf HAJIOKEJFHHjUX JOOPOBOJBHUX JAPYIITBEHHX
aKTHBHOCTH, M KaO TakaB OHMO je cacTaBHH Jie0 CBake HuBHiaM3anuje. CyIITHHCKH, BOJOHTEpU3aM
Ipe/CTaB/ba OOPOBOJFHY AaKTHBHOCT yYCMEpEeHy Ka IIUbYy Ja ce HeceOMYHO TOoMaxke Apyruma H
JOIIPUHOCH OTIITUM MHTEpecHuMa 3ajeJHHIIe Oe3 MaTepujaiHe HaloKHae. Jeqan o1 KJbYYHUX IPHHITUIA
Ha KOjUMa Ce TeMeJbH BOJIOHTEPCKH paj je Jla Ce OJPXKUBHU Pa3Boj U TII00aIHE MpoMeHe Mokpehy Ha
JIOKAJTHOM W HAIlHOHAJTHOM HHBOY, aHTa)KOBAhEM JIOKATHOT CTAHOBHUILTBA U IbUXOBUM YKJbYUHBAKHEM
y pellaBambe KOHKPETHHX ApYIITBEeHHX mpoOinema. Tokom 19. m mouerkom 20. Beka pacte Opoj
XYMaHUTapHUX M BOJOHTEPCKHX OpraHM3alldja, Koje, Mopel OCHOBHUX XyMaHHTapHHUX, 00yXBaTajy W
IUpe EKOJIOIIKEe, €KOHOMCKE, OOpa3oBHE M KYJITYPOJIOIIKE AacmeKkTe. Y CaBpeMEHOM JPYyIITBY,
BOJIOHTEpU3aM TIPEICTaBJba OCHOBHH OONHMK rpal)aHCKOr aKTHBH3Ma KOjU C€ CIIPOBOIU KpO3
HEMPO(UTHH CEKTOp M 3aCTYIUbEH je Y IIMPOKOM CHEKTPY OpraHu3anuja (BEpCKUX, XyMaHHUTapHHUX,
COIMjTHUX, KyITYPHHX, CIIOPTCKUX, T1a ¥ IPUBPEIHNX). BoloHTEpH NpeicTaBibajy BakaH JPYIITBCHN
KaliTal ¥ OCHOBY APYIITBEHOT pa3Boja, a OEHe(UTH BOJOHTEPCTBA CE€ OTIIENAjy KPO3 XyMaHUTApHU
JIOTIPUHOC, CTUMYJIANN]y HE(POPMAIHOT yUCHa, COLHUjAIH3AlMjy U UHTCPKYJITYPHY pa3MEHy, ajld U
nou3ame MpoQecHOHATHUX KOMIIETEHIMja U OTBapama MOTYHOCTH JIaKIIeT 3all0Cieha MIIaIuX.
VYjenumene Haje u CaBet EBporie npemno3Hajy y BelmkoM Opojy CTpaTelKiX JOKyMEHaTa H Imporpama
3HAYaj BOJIOHTEPU3MAa 3a OCHTYPame€ OJIPKMBOT JIPYIITBEHOI pa3Boja, IMPOMOBHUCAKE MHUpA M
CTaOMITHOCTH, IIUPEH-a JEMOKpaTHje U JbYJACKUX INpaBa. BojgoHTepu3aMm je 3acTyIiubeH U Yy Eeponckoj
cmpamezuju 3a maade (2019-2027), a npumemyje ce Kpo3 OpojHe BOJIOHTEPCKE MPOrpaMe U cepBuce, a
Mmely BHMa, y eBpOIICKUM OKBHpPHMA, Haj3HaYajHUjU je EBPOICKM KOpITyC COMMIApHOCTH U MPOTpaMu
NpEeKOTpaHuvHE capajme. Mopa ce ucrahu 1 1a BOJIOHTEpHU3aM HHj€ PaBHOMEPHO 3aCTYILUBEH Y CBHM
3eMJbaMa, T€ MOCTOjH ojpeheHa pasnuka y TpaauIMju M HUBOY YKJbYYEHOCTH JPYyIITaBa y OBAaKBE
aKTHBHOCTH, Y 4eMy Tpemade 3emibe CeBepHe n 3amaane EBporne. [laneko HIDKM HUBO YKIBYYEHOCTH
y BOJIOHTEPCKH JIOMPUHOC JIOKAJTHUM 3ajeIHUIIaMa uMajy 3emibe Jyroucroune Epporne, Mely kojuma ce
Hanasu u Cpouja. Cpouja ce, HAKAIOCT, HaJla3u Ha CaMOM JIHY CBETCKHX JIUCTA TI0 MTUTaky YKIbYYEHOCTH
y BOJIOHTEPCKHM pajl, ca CBera OKo 6% CTaHOBHHIITBA YKJbYYCHHX Yy BOJIOHTepcke akmnuje. Mako je
BOJIOHTEpU3aM Tmpeno3Hat y Hayuonarnoj cmpameeuju 3a maade (2015-2025), a 3axomom o
sononmuparey vy Penyoruyu Cpouju (2010) ctBopeHa ocHOBa 3a yHampeheme oBe 00JacTH, HHUBO
YKJbYYEHOCTH Y BOJIOHTEPCKE aKlMje APYIITBA YOMIUTe, a MiIaauxX mnocedHo, y Cpouju je Ha HUCKOM
HUBOY. MelyTuM, y nociieme BpeMe youaBajy ce NO3UTHBHE TEHIEHIIM]je Y oBehamky yKIbY4E€HOCTH U
WHTEpecoBama MIIAJINX 3a Mel)yHapoJlHEe BOJIOHTEPCKE KaMIIOBE M BOJIOHTEPCKH TypH3aM, YMME ce
0TBapajy HOBe MOryNHOCTH CTUMYJalMje U Ipomolrje BojioHTepu3ma. C 003UpoM J1a BOJIOHTEPH3aM
Tpeba n1a mpeacTaB/ba BaKaH W o0aBe3aH €0 AKTHBHOCTH LUBHJIHOT JPYIITBa, MOTpeOHO ra je
WHTEH3WBHO CTUMYJIMCATH W IOJIp’KaBaTh, kKao W o0e30eautu mosehame HUBOA WHPOPMUCAHOCTU O
MoryhHocTHMAa 1 OeHepUTHMA KOje TaKBe aKTHBHOCTH MOTY UMAaTH 32 I10jeIUHIIA ¥ JPYIITBO. .

Kwyune peuu: Bononrepusam, Miaau, OJpKUBH Pa3BOj, BOJOHTEPCKH TypHU3aM
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

TOJIEPAHIINJA KAO EBPOIICKA BPEJHOCT MJIAIUX U3
INEPCIIEKTUBE HEBEPBAJ/IHOI' KOMYHUIIUPAIbBA

Maja Bykagunosuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakt: Mely 3HauajHUM €BPOIICKUM BPEAHOCTHMA HCTHUYE CE TOJEPaHILIUja, a TOCeOHO TONEepaHIIHja
pasmunrocTd. OHa He caMo Ja ce Heryje Kao Jeo IIHper CHCTeMa U JPYIITBA, HEro ce U ahupMmunie
KpO3 IIENIOKYITHO 0Opa3zoBame ocobe. Ha TonepaHmmjy yTudy M MOpOJHIA MIlafe 0co0e, alu U HeHU
OJTHOCH ca TpHjaTemhhMa, Ka0 W TeKyhn TPeHIOBHM M MHTEpEcOBama. Y OBOM pajy aHAIM3UPA]y ce
Pa3IMYUTH CETMEHTH XHBOTA, Kao IITO Cy 0o0pa3oBame W KYITypa, Y OKBHPY KOjUX CE€ HCIIOJbaBa
toneparnnyuja. [loceban Qokyc ce cTaBba Ha HeBepOaTHO KOMyHHLIMpame. bymyhu na ce Beoma Benmuku
MOCTOTaK pa3MeHe Meljy caroBOpHHIIMMAa OCllakba Ha HEeBepOATHO KOMYHHUIMpame (Koje YKIby4dyje
rieame, u3pas JHia, TOBOp Tella, MapaluHTBUCTHKY M MPOKCEMHKY), ToMohy HaBeJeHUX KOMIIOHEHTH
BEOMa 4eCTO c€ OTKPHBAjy CTAaBOBH KOj€ MIMaMO U IIpeMa ceOr U rpema JpyruMa. Y pajgy ce pa3MaTpajy
Hajuyemhu HeBepOaTHN 3HAKOBH KOjU YKa3yjy Ha Toepannyjy. Jpyrum peanma, aHamu3nupa ce CTaB Tela
CaroBOPHUKA, MOJIOXKa] TJIaBe (Ha MpUMep, I1aBa HAKPUBJHEHA Y JICBO BEOMa je YeCT 3HaK eMIIaTHje U
pazyMeBama CaroBOPHUKA), MapaIMHTBUCTUYKY 3HAKOBU K0 IITO CY ,,axa” WU ,,MMM", KA0 U 3HAUCH:EC
pa3najbuHe KOjy 3ay31Majy CaroBOpPHHUIM. Y pany ce Takolhe aHaIM3Mpa U KaKBU HEBEpOAIHU 3HAKOBH
MOTy OUTH Ojipa3 HETOJICpaHIIMje, T€ CE€ Y TOM CMHCIY pa3MmaTpajy U MOryhHOCTH NpeBa3uaKermha
OBaKBUX M3a30Ba. Y 3aKJby4Ky paja C€ JIUCKYTyje O 3Hayajy HEBEepOaJHOI KOMYHHUIUpama y
pasymeBamy, apupMucamy U pa3Bujamy TOJIEPaHIIMje Kao jeHe 0/ Bojehnx eBpONICKUX BPEIHOCTH.

Kwyune peun: HeBepOaTHO KOMYyHUIIPakhE, €BPOIICKE BPEAHOCTH, TOJIEpaHIIYja
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

POJTHO OJAT'OBOPAH BYIIET ¥ EBOPIICKOJ ITPECTOHNUIIA
KYJTYPE: CIIOPT U OMJIA/IUHA

Mapuja Bykosuh

Bucoka nocnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Ancrpakr: I'pan HoBu Canx 2022. rogune HOocu TUTYJIy EBpoIlicke mpecToHuie Kynrype. EBporicke
BpeMHOCTH NyOOKO Cy yTKaHe y KyInTypy rpana, y3 MojadaHy TEHICHIH]Yy Aa TO MOOWje W pPOJHO
CEH3MOMITHY TUMEH3H]y. MIlaau cy HajBayKHUJU CETMEHT Jajher pa3Boja Ipaja U KyJITypHE 3ajeAHALC U
Mopajy OuTH MoapKaHu poIHO oAroBopHUM ¢uHaHcHjama. ['pax HoBu Can je y o6aBe3n 1a OCTENEHO
YBOJU U IIPUMERY]j€ POIHO OATOBOPHO OylIeTHpame, y CKIaxy ca 3akonom o Oyuemckom cucmemy. OBa
o0aBe3a ce 0JJHOCH Ha CBe OYUIETCKE KOPHUCHHKE, HA CBIM HUBOMMA, a Opoj OYIIETCKUX Mporpama y Koje
he Outn uHTErpHUCaH poj oapehyje ce Ilianom 3a yeohere pooHo 002080pHO2 Oyuema.

Lnb pajga je aa ucTpaxku poIHy OArOBOPHOCT OyiieTckor nporpama Cnopm u omaaduna 'y Tpagxy HoBom
Cany u Tako AONpPUHECE MPOLECY NPHUOPUTH3ALMjE [IMJbEBA M AKTUBHOCTH KOjU CE€ OCTBapyjy Kpo3
IPUMEHY POJHO OATOBOPHOT OylLIeTHpama.

Ha ocnHoBy nperiiena undopmanuja caapxkanux y Omimykama o Oylery, JBa Cy POJHO OJTrOBOpPHA
OyueTrcka MHAMKaTOpa y OyunerckoM mporpamy Cnopm u omiadund, ¥ TO Cy: UHAUKATOP O ydemihy
JIeBOjaka y crpoBoh)ery OMIIAJIMHCKE MOJUTHKE, U YHampeleme jxeHeKor crnopTa. PoHO 0AroBOpHO
OyueTHparme He Io[pa3yMeBa jeJJHaKy pacroeny cpeacraBa usmely sxkena u mynikapana Ha 50% Oyiiera
3a cropT 3a MyIke 1 50% 3a skeHcke kiyooBe. OHO moipazyMeBa WACHTH(PHUKALIN]Y HEPABHOIIPABHOCTH
y 00JIaCcTH CHOPTa: Mame IJIaTe JKEHCKUX HEro MYIIKUX TpeHepa, Mamu Opoj JIEBOjUYHIIA HErO Jevaka
KOjU ce y IIKOJICKOM y3pacTy OaBe CIIOpPTOM, MamHu OpOj CTapUjuX MyIIKapama Hero >KeHa Koje ce
pekpeaTHBHO 0aBe CIIOPTOM, M yllarame CpejicTaBa y crnpoBoheme nubaHux Mepa 3a mnosehame
PaBHOMIPABHOCTH.

Kwyune peuu: ciopt, oMiIaiHa, poJHO OATOBOPHO OylleTUPAbE
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HAYYHO-CTPYUHA KOH®EPEHILIMJA ,,EY 3A MJIAJIE — U3A30BU U MOI'YRHOCTH*
Hoeu Cao, 18. maj 2022. z00une

TUTYVYJIA ,,EBPOIICKU I'PAJI CIIOPTA* — 3HAYAJ 3A YK/bYUUBAIBE
MJAAUX Y CIIOPT, TYPU3AM U BOJIOHTEPU3AM

bojana KosaueBuh bepaexosuh
Bucoka nocnosua wxona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyonuxa Cpouja

Tartjana bomkoBuh
Bucoxa nocrnosuna wixona cmpyxosnux cmyouja, Hosu Cao, Penyoruxa Cpouja

Amncrpakr: EBporncka aconujanuja npecronunia u rpaaosa crnopra (ACES Europe) je HenpodutHa
opraHm3aimja ca ceAumTeM y bpuceny koja cBake roauHe ojapeh)eHUM TpaloBHUMa J0JACIbYje THTYIY
»EBpOTNICKK Tpax cropra”. Turymy Mory moHeTH TpamoBu Koju Opoje m3mehy 25.000 u 500.000
CTaHOBHHUKA, KOJH Pa3BHjajy M HETY]y Y30pHY CIIOPTCKY TOJUTUKY, UMajy AYTY W OOraTy CIIOPTCKY
TpaaulYjy ¥ 3HaYajHa yJarama y CIIOPTCKY HHPPACTPYKTYpY.

3pemanuH je npBu rpag y CpOuju Koju je TIOHeo TUTYIY ,,EBporicku rpaja criopta”. TUTyIy je moHeo 3a
2021. roguHy 300T OpraHu3aIyje BeIUKor Opoja CopTcKuX noralaja, MOJUTHKE U3BPCHOCTH y CIIOPTY
Y TIOCTUTHYTHX 3HAYajHUX CIIOPTCKUX Pe3y/Tara.

b pana je ucTpakuBame MOTYNHOCTH 32 YKJbYUHMBAKE MIIQJUX Y CHOPT, TypU3aM M OpraHU3alH]jy
CIIOPTCKHUX MaHU(ecTanuja, ca TOCEOHNM aKIIEHTOM Ha 3Ha4aj YKJbYyYHBamkha MIIAJIUX Y BOJIOHTUPAHE Y
Pa3HOBPCHUM CIIOPTCKUM U TYPHCTHYKHM CajprKajuMa, IporpaMuMa ¥ akTHBHOCTHMa Y ,,EBporckum
rpagoBHMa cropTa‘.

Pesynraru ucTpaxuBama ykasyjy 1a TUTyJa ,,EBpPOICKH rpaj cropTa” MOXKe HMaTH W3y3eTaH 3Havaj 3a
HO/ICTUIIahe OMIIQIMHCKOT aKTUBH3Ma W MPOMOBHCAEhE BOJOHTEPH3MA, MHKIY3Wje W jEJHAKOCTH Y
CIIOPTY W Typu3My Tpaja jomahuHa.

Kwyune peuu: ciopt, Typusam, BOJIOHTepu3aM, EBporicku rpaj criopra
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