BUCOKA ITIOCJIOBHA HIKOJIA

CTPYKOBHUX CTYIUJA B
HOBU CALT

Bragumupa [lepuha Banrtepa 4

Hacrasno Behe

BPOJ: 1-691/13

JATYM: 06.09.2023. roguse

HacTasHo Behe Brcoke IMOCIOBHE IIKONE CTpyKoBHEX crymuja y Hosom Cany, Ha CeHUIM
onpxanoj 06.09.2023. romuse, je TOHETIO cnenehy:

OJUIYKY

VcBaja ce JomymeHH V3Bemraj o CaMOBpeJHOBamy BHCOKe MOCIOBHE IMIKONE CTPYKOBHHX
crymuja y Hosom Camy 2019/2020-2021/2022., mpema TEKCTY IIPUIOKCHAM y3 OBY OmrtyKy, Kao
I-CH CacCTaBHU JIE0.

MPEJACEJHUK HACTABHOI' BEhA:




BHCOKA ITOCJIOBHA IIKOJIA
CTPYKOBHUX CTYIUJA
HOBU CA/]

Komucwuja 3a 06e36eheme
KBAJIUTETA M CAMOBPETHOBAHE
JATYM: 04.09.2023. rogune
BPOJ: 1-686/2

MN3BELITAJ O CAMOBPE/THOBAIY BUCOKE ITOCJIOBHE HIKOJIE
CTPYKOBHUX CTYMUJA Y HOBOM CALlY



Canpixaj:

OcuoBau noganm o Bucokoj mocmosHoj lkomu ctpykoBHuX ctynuja Hosu Can

Crangapn 1: Crpateruja o6e36ehema kpanurera

Crannapz 2: Cranaapau 1 IOCTyHIHM 3a 00e30eheme KBanuTeTa

Crangapn 3: Cuctem 00e30ehema kBauTeTa

Crangapa 4: KanureT ctyamjckor mporpama

Cranmapn 5: KBamuTeT HacTaBHOT TIpolieca

Crannapz 6: Ksanurer HaydHOUCTPaKMBAaUKOI, YMETHUUYKOT U CTPYYHOT pajaa

Crannapz 7: KBanuter HacTaBHUKA U capaJHUKA

Crangapa 8: Ksanurer crynenara

Crangapa 9: Keanurer yubeHuka, mutepaType, OHOIMOTEYKIX U HH)OPMATHIKUX pecypca
Crannapn 10: KBanuTeT ynpapibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE MOAPLIKE
Cranpapa 11: KBanurer npocropa u onpeme

Crannapa 12: Gunancupame

Crannapn 13: Yiora cryaeHara y cCaMOBpPEIHOBAKY U IMIPOBEPU KBATUTETA

Crangapn 14: Cucremarcko mpaheme u ieproauvHa npoBepa KBaJuTeTa

TABEJIE
ITPUJIO3U



OcHoBHM noxany 0 Bucokoj mocioBHOj mKoau cTpykoBHUX ctyauja 'y Hosom Cany

Bucoka nociosHa 1mikosia crpykoBHUX cTyauja y HoBom Cafy je npikaBHa IIkoia Koja uMa TPaIuiujy
nyry mipexo 60 rogrHa y 00pa3oBamy KaJpoBa eKOHOMCKE 1 HH()OpMATHIKe CTPYKE.

Bucoka nocnoBna mkona crpykoBHUX ctyauja y HoBom Cany je MHHAMPEKTHO W MPAaBHU CIEAOCHUK
JIBe OWBIIIC HOBOCAJICKE BUINE IIKOJIC, BHUIlE €KOHOMCKO-KOMepIUjaiHe mikoyie (ocHoBaHe 1959.
roguHe) ¥ Bumie mkone 3a opranuzanujy u nH(QopMaruky (ocHoBaHe 1967. rommHe), O KOjUX je
omykoM Brnage Penyonuke CpOuje Hactana Buma nocnosna mkosna y HoBom Cany.

OcnuBay [lIxone je Penmyonmka CpOuja Ha ocHOBY omnyke Brmage Penmy6nuke CpOuje o ocHUBamY
Bume mocnosre mkone y Hosom Camy u o ykumamy Bulre ekoHOMCKO-KOMEpIHjaliHe HIKOJIE Y
Hosowm Cany u Buiiie mikosne 3a opranusanyjy u uadopmaruky y HoBom Cany on21.05.1996. ronune,
Opoj akra: 05 Opoj 612-1713/96. Ha ocHoBy ommyke, lllkoma je mpeyzenma WMOBHHY, CPEICTBa,
palHUKE U CTYIEHTE IPETXOIHE BUIIIE IIKOJIe, K0 U CBa Ipasa U o0aBese.

[IIxona nmociyje Ha OCHOBY 103BOJIE 3a paj u3aaTe o crpane IIokpajuHCKOTr cekpeTapujaTa 3a BUCOKO
00pa3oBame W HAYIHOHCTPAXXMBAaYKy AenaTHOCT. CBojoM mporpamckoMm koHIenmujom lllkoma ce
ompenenwia aa obpasyje CTpydmake, KOjH Cy y MPOMEHHBHM W CIIOKEHUM YCIOBHMA CTHIAIH
CaBp€MCHa M aJJallITUBHA 3HAbAa, KAa0 U NPUMCHHUBE U IMPAKTUYHE BCUITUHE, TaKO [a je O CaMuXx
MmoYyeTaka 4ecTo Mmponasmia Kpo3 (aze pedhopmu u 3ay3umarma oarorapajyher mecra y cucteMy
mkoincTBa. Lluip mpema kojeM cy ce ycMepaBaje IMPOMEHE je CTBapame yCloBa 3a MOICPHO
oOpa3zoBame KaJpoBa EKOHOMCKOT M HWH(popmaruukor mpoduia. MHTeH3MBHUM rpal)eBUHCKUM
pamoBuMa, MPOIIMPEHEM U TpeypehuBameM, NPOCTOp 32 H3BOhEHEC HACTaBe, HACTABHUYKH
KaOMHEeTH, aIMUHUCTPAaTHBHE W Jpyre MPOCTOpHje, TMPHUIPEMIbEHH Cy 3a Oyayhe onBujame
npeapuleHUX HacTaBHUX M Jpyrux npomeca y Ilkomn. CTBopeHM €y TEXHHYKH YCIIOBH 32
peanu3aiimjy o0pa3oBaHOr MPoIieca U MIPUMEHY CaBPEeMEHUX MH(DOPMAIMOHUX TeXHOJIOTHja. YBehaH
je u 6ubmmoredku (HOHI HOBUM KibHrama JoMahux ¥ CTpaHUX ayTopa.

Komucwuja 3a akpeaurtanujy u nposepy kBanutera Pernyonuke Cpouje je 2007. rogune T0HEIa OJUTYyKY
110 K0j0j je Buma nocnosHa mkona y Hosom Cany noOuina yBepeme 0 akpeIuTaluji, YuMe je mocrana
Bucoka nociioBHa mkona crpykoBHuX cryauja. lllkona je mehy mpBuma noOmina akpeauranujy u
JIO3BOITY 32 pajl y CKIIaly ca HOBUM 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy U BoJIOmCKOM JieKinapaliyjom.

[ITkomna cBOjy AEIATHOCT OCTBApYje Ha JIBE JIOKAIIMj€ OMHOCHO JBE TIOCIOBHE 3rpajie Koje ce Hajase y
Hogsowm Cany, y yn. Bnagumupa Ilepuha-Bantepa Op. 4 u Ha ByneBapy kpasba [etpa I, 6p. 38/111.

Y Bucokoj MOCIIOBHO] LIKOJIM CTPYKOBHHMX CTyAHMja CTYACHTH MOry moxahartu cienehe crynujcke
IporpaMe OCHOBHUX CTPYKOBHHUX CTYAM]ja Y Tpajamy ox 3 roaune (6 cemecTapa):

®uHaHcHje U 6aHkapceTBo 2017.

Tprosuna u meljynapoano nociaosame 2017.
Typu3zam u xoteaujeperso 2017.

IIpumemena nugopmarnka 2016.

@DuHaHcHje U 0aHKAPCTBO — cTyIMje Ha JasbuHy 2020.



[Topen 0cHOBHUX, CTYASHTH MOTY IMoxahaTH W MacTep CTPYKOBHE CTyAMj€ Y Tpajamy Of 2 TOAWHE,
OTHOCHO 4 cemecTpa U TO Ha ciefieheM CTyaujcKoM Iporpamy:

e MehynaponHo nociaoBame u punancuje 2019.

[Tpema Onnynu HacraBHor Beha Bucoke mocioBHe mikose cTpykoBHuX cryauja y Hosom Cany, 6poj:
1-1052/4 om 24.12.2018. roauHe, YKUHYT j€ aKpPEOUTOBAaHU CTYIWjCKH TIPOTpaM OCHOBHHUX
CTpykoBHUX cTynuja Ilpemy3eTHHINTBO, HAa KOjU C€ HE YIHCY]jy CTYOEHTHM IOYEB OJ IIKOJCKE
2019/2020. roauue.

[lkonma mpyxka ycloBe 3a MOIEPHO 00pa30oBame KaJpoBa y3 CBa PACIONOKHBA CPEICTBA KAaKO
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0C00Jba, TAKO U Yy TOIIeAy Kopuinhema CBHX TEXHHYKHX pecypca Koje
IIKOJIA TIOCETyje.

[nse mKonte je cTBapame KaJapoBa Koju he mocemoBaTu CaBpeMeHO 3HAE, IPUMEBUBO Ha TPIKHIITY
pana. lllkomna rpamy epuKacHy MHTEPAKIH]y ca OKPYKEHEM, MOCIyje 0 TPXKHUIIHUM IPHHIAITIMA
aTPaKTMBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH M KOHTHHYUPAHO pald Ha MOOOJbIIAy YCiIoBa 3a paj |
CTynuparme.



HA3UB BUCOKOIKOJICKE YCTAHOBE:
BUCOKA INIOCJIOBHA HIKOJIA CTPYKOBHUX CTYIANJA HOBU CAJl

AJIPECA: Baagumupa Ilepuha — Baarepa 6p. 4 u byieBap kpasba Ilerpa op. 38/111

Web agpeca: www.vps.ns.ac.rs

O0pa30BHO-HAYYHO/00Pa30BHO-YMETHUYKO MOJbE:

JpymTBeHO-XyMaHUCTHYKE HayKe
[IpuponHo-MaTeMaTHUKe HayKe

Bpoj crynenara 2021/2022

OCHOBHE CTPYKOBHE CTYAH]e 1033
CrienyjaaucTiiKe CTPYKOBHE CTYIH]e 3
Cryauje Buiier oopasoBama 5
Macrep CTpyKOBHE CTyAH]€ 126
Ykynan 0poj crynenara 1167
. HacraBuu Banpenuu
Bpoj HacraBun IIpenaBau [podecop JlouieHT PenoBan
HaCTaBHUKA K STpatior K BCIITHHA u M CTP.CT u npodecop npogecopu
jesnka P-CTYA. " p p
¥ craitHom 3 / 10 30 / / /
palHOM OHOCY
VY nomyHckoM | / / 3 | 4 3
PajHOM OITHOCY
Ykynan 0poj 4 0 10 33 1 4 3



http://www.vps.ns.ac.rs/

Ykynan 0poj 55
HaCTaBHHKaA
JleMonHcTpaTopu Capanauim y AcncreHTn JlexTopu u
bpoj capannuka HAaCTaBU BHIITA
JIEKTOPH

Y cTa;HOM pagHOM OTHOCY / 1 6 /

Y JA0myHCKOM paHOM 1 / / /
OITHOCY

Ykynau 6poj 1 1 6 /

Ykynaun 6poj capaaHuka

*[lopen HaBeIeHNX 3Barba HACTABHHKA U CapIHUKA y Tabely ce MOTY YHETH U Apyra 3Bama Koja cy y

CKiIagy Cca OniTUM aKTOM BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Bpoj nHacTaBHuKa U capaIHUKA je ucKa3aH ca npecekoM Ha aaH 30.09.2022. ronune

I[Ipoctop, Gubnanoreka 118,53 m?
IIpocrop, ykynHa KBagparypa 6.294,85 m
VYkynan Opoj OMOMMOTEUKHX jeUHUIA U3 00IAacTH U3 KOje C€ M3BOAM HACTABHU 12157
nporuec

VYkymnaHn Opoj pauyHapa y pauyHapCKUM YYHOHHUIIaMa 105

HayuyHo-ucTpa:kuBayKa J1eJ1aTHOCT

[lIxona He IOAJICIKE o0aBe3un CHpOBObeH)a HAYyYHO-UCTPAKNUBAYKEC ACIATHOCTU KAa0 BHCOKA IIIKOJIa
CTPYKOBHUX CTyZ[I/Ija. [Ixoma noACTHYC MW HACTABHUKEC MW CapaJHUKC Ja Ce OaBe Hay4HO-
HUCTpaXXMBAa4YKUM paaoOM KakKo o1 MOIIH YHAIpEAuT, Kpo3 UCKYCTBO M CTHUIAKLEC HOBUX 3HAhA,

Hacrasy y [Ikomnn.

Yaconuc IxoJe

VY 1uiby mpoMOBHCaka U MOACTULakha HAyqYHOT M CTPYYHOT pajia HACTaBHUKA U capaaHuka, [llkona
u3/aje HaydHO-CTPYyYHH dacomuc ,International Journal of Economic Practice and Policy*
https://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/naucno-strucna-delatnost/ijepp/



https://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/naucno-strucna-delatnost/ijepp/

Yacomuc ,,International Journal of Economic Practice and Policy* ce o6jaBibyje aBa myTa roguiImbe
W y TPyIH je IpYIITBEHO-XyMaHUCTHYKHUX Hayka, y kKareropuju M52. CBoje pajgoBe y MOMEHYTOM
yacomnucy o00jaBibyjy Opojar podecopr YHUBEP3UTETA, HACTABHHUIIN M CAPATHUIIN IIIKOJIE U APYTUX

CTPYKOBHHX WIKOJIa, KA0 W CTYIEHTH NOCTAUIUIOMCKUX CTY[Hja BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa
Pemry6nuke Cpouje.



HM3naBayka neJ1aTHOCT

CIIMCAK U3JABA

BUCOKE IIOCJIOBHE HIKOJIE CTPYKOBHUX CTYIAUJA

Y HOBOM CAlY

2000 - 2022

. l'opuna
Pennu 6poj AyTtop HasuB yii6ennka W3naBau 8
n3aama
KonkypeHTHOCT
Hparana Dypuh P Bucoxka mocmosna
. npenyseha u
1. Hejan DBypuh IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2022.
HallMOHAJIHEe .
Jenena O6panosuh . crynuja, Hosu Can
€KOHOMHUje
WuBectupame y Bucoka nocinoBHa
2. Hejan XXuBkoB XapTHje of IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2022.
BpPEIHOCTH crynnja, Hosu Can
. Bucoxka nociosHa
Munnjana Poranosuh OcHoBe
3. . IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2022.
bubana CrankoB opraHusaluje .
ctynuja, Hosu Can
Bucoka nocnoBHa
bussana CraHkoB .
4, . EBporicka YHuja LIKOJIa CTPYKOBHHX 2022.
Munujana Poranosuh .
crynuja, Hosu Can
bojana KosaueBuh MeHayMeHT Bucoxka nocnosna
5. Bepnexosuh IIPUPOJHUX pecypca LIKOJIA CTPYKOBHUX 2022.
Amna Jonunh BykoBuh y TypU3My crynuja, HoBu Can
Amna Jonunh BykoBuh K Bucoka nociossa
. BAJIUTET yCIIyTa
6. Bojana KosaueBuh yemray LIKOJIa CTPYKOBHHX 2022.
TypU3M .
Beprexosuh TpHSMY crynuja, Hosu Can
Bucoka nocnosHa
Harama ITanuh
7. . EVY 3a mnane LIKOJIa CTPYKOBHUX 2022.
Bnarojesuh )
crynuja, HoBu Can
Ananuza Bucoka nocnosHa
Camwa Biaosuh berosuh .
8. (uHAHCH]CKUX LIKOJIA CTPYKOBHMX 2020.
CreBan TomameBuh . .
U3BEILTAja cryauja, Hosu Can
" Bucoxka nocnosna
HBECTHIIHOHO
9. Cnobonanka JoBuH 1 LIKOJIa CTPYKOBHMX 2020.
0GaHKapcTBO

crynuja, HoBu Can




Bucoka nmocioBHa

10. Mapwuja Bykosuh JaBHe ¢puHaHCH]e IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
crynuja, HoBu Can
Bucoxka nmocinosna
11. Hparospy6 JoBmauh Kanamm mapkernnra IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2020.
crynnja, Hosu Can
KBanurer ycnyra y Bucoka nocnosHa
12. Tamapa ['ajuh TypU3My U IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
XOTEINjepCTBY crynuja, Hosu Can
B
Bpanka MakcumoBuh Heoka foctopHa
13. MapkeTHHr IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2020.
Jparosby0 JoBuuuh )
crynuja, Hosu Can
Mehynaposse Bucoka nociossa
14. Jejan XXuBkoB yHap H IIKOJIa CTPYKOBHHX 2020.
¢uHaHCHjS )
ctynuja, Hou Can
MenanmMeHT
EVICKUX DECYDC Bucoka nociossa
15. Beponuka bomikos I peeypea y LIKOJIA CTPYKOBHHUX 2020.
TypHU3My U .
. ctynuja, Hou Can
XOTEIHjepPCTBY
MenaymeHT Bucoka nociossa
16. WBana Jomanos Bprosuh JbYICKUX LIKOJIA CTPYKOBHUX 2020.
MOTEHIIM]ana cryauja, HoBu Can
Bucoka nocnosHa
17. Hejan HBypuh OCHOBU €KOHOMH]E IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
crynuja, Hosu Can
Bucoka nociossa
18. WBana Jomanos Bprosuh MenaymeHT LIKOJIA CTPYKOBHUX 2020.
cryauja, HoBu Can
[Ipumena Bucoka nociosHa
19. 3opan Mapouan nH(pOpMALMOHUX IIKOJIA CTPYKOBHUX 2020.
TEXHOJIOTHja crynuja, Hoeu Can
Eoiata K R n Bucoxka nocnosna
20. cjara ROBICEH PHPOAHI peeypet IIKOJIa CTPYKOBHHX 2020.
Bepnexosuh y TYpU3My

crynuja, HoBu Can




Bucoka nmocioBHa

21, lopnana Bykcanosuh Coumonoruja IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
crynuja, HoBu Can
IT 3a
Harawa B pup qum: aHpBH Bucoka nociossa
rama buknikn u U CTpPaHU
22. " APyT p IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
Tamapa Bepexxan MIOCJIOBHU J€3UK .
ctynuja, Hoeu Can
SHIVIECKH
Bucoka nociossa
23. Tatjana bomkosuh Pypannu typuzam IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
crynuja, HoBu Can
[pupyunuk 3a Bucoka nocinoBHa
24, WBana 3opuna Camapruh OMILTH U MOCJIOBHU LIKOJIa CTPYKOBHHX 2020.
HEMadKH je3UuK crynnja, Hosu Can
TvpHCTHYKA Bucoxka nociosHa
25, Tamapa ['ajuh P . IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
reorpaduja )
ctynuja, Hou Can
Bucoka nocnoBHa
26. Maja Bykagnaosuh YBOZ y IICHUXOJIOTH]Y IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2020.
crynuja, Hosu Can
Bucoxka nociosna
27. Topnana Jbybojesuh ITocnoBHO paBo IIIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
cryauja, HoBu Can
. B
bojana KoBaueBuh OcHOBU Typu3Ma U fieoka foctiopia
28. ] IIKOJIa CTPYKOBHUX 2020.
bepnexosuh XOTEJHjepcTBa .
crynuja, Hosu Can
Bucoxka nociosna
29. Bpanka [laynoBuh VYBon y puHaHCcH]je IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2020.
cryauja, Hosu Can
ViIPaBhame Bucoka nocnosHa
TIpaBJbats
30. Mupena Momuniosuh P . IIKOJIA CTPYKOBHUX 2020.
HHBECTHIIMjaMa .
crynuja, Hosu Can
B Bucoka nocnosHa
KOHOMHMKA
31. Tarjana bomkosuh oHo LIKOJIA CTPYKOBHMX 2020.
Typu3ma

crynuja, HoBu Can




ITopecku cuctem u

Bucoka mociosHa

32. Jbmpana JoBuh TTOJINTHKA IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2018.
oTIope3uBama crynnja, Hosu Can
BaHKancTEo Bucoxka nmocinosna
33. Paunh Xespko P IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2018.
crynnja, Hosu Can
II
Hi?;?:jlz aHH WHcTuTyT 32
34. Bpanka Makcumosuh E€KOHOMUKY 2018.
npepaleBuna n3 HojopuBpene
CpOuje JOTpHEP
VYcBajame
NPUMEHA MapKETHHT
I;giﬁi?;ﬂ ;Z Bucoka nociossa
35. Bpanka MakcumoBuh . IIKOJIa CTPYKOBHUX 2018.
MIPOU3BO/IHHE, .
ctynuja, Hou Can
npepaje 1 u3Bo3a
Boha u npepalepuna
y CpOuju
36 Cnasuia hophesuh, duHaHCH]jCKO Anda-rpad, Hon 2016
' Buagumup 3akuh pauyHOBOJICTBO Can '
Tarjana HBypuh CaBpeMeHO
Anda- H
37. Kysmanosuh, Hemama MTOCIIOBHO aba Fé)z(b’ ostt 2016.
Bepbep OKpYKCHE A
Onp>xuBH pa3Boj: TexHomOIIKO-
[erap HByxuh, CnaBuma
38. €KOHOMCKO MeTaTypIIKA 2015.
hyxanosuh
€KOJIOLIKU U3a30BU GbaxynreT
DoH10BU Bucoka nociossa
39. Bophe hyzosuh HAITMOHAHOT IIKOJIa CTPYKOBHUX 2014.
oorarcrea crynuja, Hosu Can
Bucepka Komuennh, Exonomuka Anda-rpad, Horu
40. 2014.
Ceetnana Kucuh npeny3eha Can
Jparospy6 JoBnunh Caspewmerio Anda-rpad, Hon
41. paroby ’ TPKULIHO pae, 2014.
Cno6onan Cymapos Can
MOCIIOBAbE
T Anda- H 2013.
42. Hparosmpy0 Joruuh PICHIIHO Apa-rpag, Hosn
HOCJIOBAbE Can




MebhynaponHa

Anda-rpad, Hon

43. Jenena Cumuh : 2013.
€KOHOMMUja Can
m Cnasuma bophesuh DHUHAHCH]CKO Anda-rpad, Hosu 2013
' Cnasumia Pykanosuh PauyHOBOJICTBO Can '
3BonKo Cajdept ) Anda-rpad, Hosu
45, Hosuna ITasnosuh Oprasmsanuja Can 2013.
46 3Bonko Cajdepr Opranuzanyja - Anda-rpad, Hon 2013
' Hosuua [TaBnosuh OPaKTHKYM Can '
Jlyka ®ununosuh
K Anda- H
47 Harama Hamih BaHTUTATHBHE nda-rpad, Hou 2013,
. MeTofe Can
Bnarojesuh
Anda- H
48. Hparnna Jankosuh Ocwurypame Aga Fé’z‘ba oBtt 2012.
a
49, Jlejan Bypuh HaI_[I/IOHaJ'I.Ha Anda-rpad, Hosu 2012,
€KOHOMMja Can
ToroBHHCK Bucoxka nocioBna
TOBUHCKH
50. Jenena Cumuh P IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2012.
MCHaIMEHT .
ctynuja, Hou Can
M
Jenena Cumuh ehynapoano Anda-rpad, Hosu
51. I Bvouh MOCIIOBAFH-E: TEXHUKE C 2012.
araHa " a
P yp " o0IMInu A
59 Crno6onan [Tokpajan MeHauMeHT Anda-rpad, Horu 2011,
Hparuma Tomuh Can
Anda- H
53. Joso Jepax OCHOBU €KOHOMH]E Aga-rpag, Hosn 2011.
Panosan Tomuh Can
ViIpaBmame Bucoka nocioBHa
TIpaBJbaAbE U
54, Munuiia Huanh P IIKOJIa CTPYKOBHUX 2011.
KOHTPOJIA TPOILIKOBA .
crynuja, Hosu Can
Vipasspame 1 Bucoka nociosHa
55. Munuia Huanh KOHTpPOJIa TPOIIKOBA LIKOJIA CTPYKOBHUX 2011.
- IPaKTHKYM crynuja, Hosu Can
B
JHparosey6 JoBranh ITocnoBHO fieoKa rocriopia
56. IIKOJIA CTPYKOBHUX 2011.
Cyzana Camnan KOMYHUITHPAEe

crynuja, Hoeu Can




Bucoka nmocioBHa

Bnagnmup 3akuh DHUHAHCH]CKO
57. IIKOJIa CTPYKOBHUX 2010.
Cnasuma bykanosuh PpadyHOBOZICTBO .
ctynuja, Hosu Can
Ecan Axmeraruh Opraamzanyja Ywuxomn rpym,
58. 2010.
Hoswnua ITasnosuh mpexyseha Cy6orura
Opranuzanyja
59 Ecan Axmeraruh npenvacha Ywuxom rpym, 2010
' Hogsumna ITasnosuh pbeay Cy6oruna )
MIPaKTHKYM
VBo
(1)I/IHaHCHI/I}./CKO Bucoka nociossa
60. Crasuina Bykanosuh / IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2010.
MOCIIOBAKE - .
ctynuja, Hou Can
MIPaKTHKYM
TexHuke u o00nMUIU
ehynapozHor Bucoka nocnoBHa
M
61. Jenena Cumuh yHap IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2010.
MOCJIOBamkha - .
crynuja, Hosu Can
CKpHUITa
Kesko Mapuhesih [Ipumena Bucoka nocinoBHa
62. HHPOPMAITNOHUX IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2010.
3opan Mapomian . .
TEXHOJIOTH]ja crynuja, Hosu Can
Bucoka nociossa
63. Xpuctinaa Muxuh ITocnoBame mMeauja IIIKOJIa CTPYKOBHUX 2010.
cryauja, HoBu Can
Cricrennt 3a Bucoka nocnosHa
UCTEMHU
64. Kemsko Mapuuhesuh IIKOJIa CTPYKOBHUX 2010.
EJIEKTPOHCKO YueHe )
crynuja, Hosu Can
Bucoka nociossa
Cysana Canau TpxuiHo
65. Tparossy6 Jopmmh COMVHIIIDAMLC IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2010.
P Y YHHIHP cryauja, HoBu Can
. Bucoka nocnosHa
WHAHCH]CKU
66. Bucepka Komuennh ) IIKOJIA CTPYKOBHUX 2009.
MEHAMEHT .
crynuja, Hosu Can
Bucepka Komuaenunh Akaziemuka —
67. p Ocurypame 8 2009.
Heb6ojmra Xapkosuh aKaJeMcKa rpymna
OcHoBH Bucoka nociosHa
68. Bopucnas JomaHos €JIEKTPOHCKOT IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2009.
MoCJIOBamka crynuja, Hoeu Can




IIpumena

Bucoka mocinosHa

M
69. 3opait Mapouar HH@OpMaHH(.)HHX HIKOJIA CTPYKOBHUX 2009.
Bob6an Becun TEXHOJIOTHja - .
crynnja, Hosu Can
MIPaKTUKYM
I'pancka 6ubmHOTEKA
70. Cnasuma Bykanosuh OOHOBJBMBH U3BOPH ,,boxunap Panaesuh* 2009.
eHepruje Yo
Pagosan Tomuh,
Anda- H
71. Cnobonan IIseTanosuh, . Aa-rpa, Hosu 2008.
OCHOBU €KOHOMH]E Can
Mupocnas HBophesuh
Crno6onan [Tokpajan Anda-rpad, Hosu
72. I1 2008.
Hparuma Tomuh DEAY3CTHHIITEO Can
Panosan Tomuh,
IT Anda- H
73. Cnobonan IIseTanosuh, PaRTHIYM 3a. Aa-rpa, Hosu 2008.
OCHOBE EKOHOMH]E Can
Mupocnas bopheruh
74, Jparmua Towuh Hp.O(I)eCI/IOHaHI/ISa].[I/I Anda-rpad, Hosu 2008,
ja MeHalIMeHTa Can
OcHoBH
Anda- H
75. Hogwuia Iasnosuh OpraHuzanmje - aba F(I;Z(b, ot 2008.
HPaKTHKYM A
76. Tatjana Bypuh - ITocmoBHO Anda-rpad, Hosu 2008,
Kysmanosuh OKpYXKEHe Can
77 Munopax Mujarouh Maremarixa Anda-rpad, Horu 2008,
Pane lopocioBauku Can
u
DUHAHCH]CKO GESTI;TYTK%
HOMH
78. Bpanka [TaynoBuh MOCIIOBAEbE H Y 2008.
MOJBONIPUBPEIE,
TPIKHIITE KaIUTajIa
Beorpag
Iomsonpuspena u
79. Hanunno Tomuh CeFOZ HApyluTo arpapHix 2008.
uaeje u exkoHomucra, beorpan
WHHIIH]aTHBE
80 Wnmja Pocuh Hanunonanna Exonomcku dakynrer, 2008
' Jejan Bypuh €KOHOMH]a [Mpumrrna '




Bucoka mociosHa

b J C
81. OpHcIaB JOUARoB opraepein IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2008.
ITepa Tymbac WH)XEHCPUHT .
ctynuja, Hoeu Can
82 Munka MapkoBuh — Enrneckn mocioBHI Anda-rpad, Hosu 2008
' NmMGpomseB jesuk Can '
OCHOBU €KOHOMH]E
— YBOZ y EKOHOMCKY
Joo Jeanax
83. Paiosai Towh aHaIN3Yy, ' Anda-rpad, Hosu 2007.
MHKPOEKOHOMHja, Can
MaKpOEKOHOMHja
JoBo J . Yuroj ,
84. OBO JeAHAK MuxpoeKkoHOMHja Hroja framna 2007.
Panosan Tomuh Beorpan
85 JKupota PanocasibeBuh MenaymeHT y [IpuBpenna 2007
' Panmosan Tomuh MOJIEPHOM OH3HHUCY Axanemuja, Hosu Can '
YBon y npuMeHy Bucoka nocinoBHa
86. 3opan Mapomian HHPOPMaIHOHE IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2007.
TEXHOJIOTHj e crynnja, Hosu Can
MenaymeHT
Anda- H
87. Bpauka I[Taynosuh TYPHCTUYKE Aga rga(b, oBtt 2007.
. a,
JIECTUHALIH]e A
Bucoka nocnosHa
Busbana PatkoBuh —
88. CouuoJonke Teme LIKOJIa CTPYKOBHHX 2007.
Iberosan .
ctynuja, Hosu Can
VYnpasbame pacToMm
89 Hosuma ITasnoBuh U pa3BojeM Anda-rpad, Hou 2007
' Jparuna Tomuh npenyseha — Can '
cTpaTeruja pacra
Tatjana Bypuh - Hammonanaa Anda-rpad, Horu
90. . 2007.
Kysmanosuh €KOHOMM]ja Can
O Anda- H
91. Hogwuna IMasnosuh cHoBr Aa-rpac, Hosn 2007.
opraHu3aIuje Can
Vipassbame
(uHaHCHjCKHM Bucoxka nocnosna
92. Crnasumia Bykanosuh ! IIKOJIa CTPYKOBHHX 2007.

pu3UIMa Kpo3
IIpUMepe - CKpUNTa

ctynuja, HoBu Can




MeHaMeHT MajiuX

Bucoka nmocioBHa

93. Jleonapn Canau U CPEIBUX LIKOJIA CTPYKOBHUX 2007.
npenay3eha crynuja, HoBu Can
Exonommuja : yBon y
JoBo Jenna EKOHOMU]JY —
94, 5O JeHtHaK HOHOMHTY . Beorpancka nocnosHa 2006.
Panosan Tomuh MUKpPOEKOHOMHM]A -
. IIKOJIa
MaKpOEKOHOMH]a
Bucoka nociossa
Brnagnmup 3akuh OcHOBH
95. IIKOJIA CTPYKOBHUX 2006.
Cnasuma bykanosuh padyHOBOICTBA .
ctynuja, HoBu Can
2006.
Bucoka nociosna
Bpanwucias Bophepuh, MakpoekoHOMCKa
96. IIKOJIa CTPYKOBHHUX
Panosan Tomuh aHajau3a Kpusa .
ctynuja, Hou Can
duHaHCH]CKEe
HWHCTUTYLIH]E U Bucoxka nocnosHa
97. Bucepka Komuaernh (uHAHCHjCKA IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2006.
TP KHILITA — CKpUIITa crynnja, Hosu Can
98. 3npasko Lomak MuxpoeKkoHOMHja UI'T, Hosu Cag 2006.
MukpoekoHoMHja:
99. 3mpasko [omak pUMEPH, 3a1allH, WT'T, Hosn Cax 2006.
TECTOBH
VYBon y Bucoka mocinoBHa
100. Bopucnas Jomanos €JIEKTPOHCKO LIKOJIa CTPYKOBHHX 2006.
MOCJIOBamkE crynuja, Hoeu Can
Cseronuk Kocragunosuh,
Muse Paunh, Topnana [TocnoBHO MpaBo ®dytypa, HoBu Can 2006.
Jby6ojeBuhi
[puBaruszanyja,
AKI[MOHAPCTBO H CaBpemeHa
101. Bpanka [Taynosuh pasBoj aJIMUHHCTpanuja, 2006.
(MHAHCH]CKUX Beorpan
TPXKHLITA
Crio6onan Kommia Bucoka nociosHa
102. A 5 [Ipeny3eTHUIITBO IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2005.

Hparuna Tomuh

ctynuja, HoBu Can




[IpaBo npuBpeHUX

DaxynTeT 3a yCIy>KHU

103. I JbybojeBuh 2005.
opaata -bybojert JpyLITaBa 6uznuc, Hou Can
104, Tatjana Bypuh - Hoga eBpor.ICKa Centrpad, Cp. 2005,
Kysmanosuh €KOHOMM]ja Kamennna
IMocnoBHn Bucoxka nmocinosna
105. 3opan Mapouan nHpopMaoHu IIKOJIa CTPYKOBHUX 2005.
CUCTEMH crynuja, HoBu Can
Enexrponcko Buina enekrponcka
Bopucnas Jomanos,
106. MOCJIOBAKE — mkona, CMezepeBcka 2005.
Hparocnas Ilepuh .
nornies u3 Cpouje [Mananka
OcHoBHU Bucoka nociossa
Brnagnmup 3akuh
107. PpadyHOBOJICTBA — IIIKOJIa CTPYKOBHHUX 2004.
Cnasuina bykanosuh i
MIPaKTUKYM crynuja, Hosu Can
Jbuspana Musetnh, Bucoka mociosHa
OpranuzanuoHa 2004.
108. Bpanxo [Tomosuh, IIIKOJIa CTPYKOBHHUX
MOHAaIIamka .
Hogumna ITaBnosuh ctynuja, Hou Can
Uneje n
109. Hannno Tomuh HEHIRIaTHEE O [Ipomerej, HoBu Can 2004.
TIOJBOTIPUBPEAN
cery
[IpakTukym u3 Bucoka nociosHa
3opan Maporas,
110. codrBepckor IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2004.
Bob6an Becun )
MHXEHEpPCTBA ctynuja, HoBu Can
S O Bucoka nociosna
111. Jleonapn Canau P M IIKOJIa CTPYKOBHHX 2003.
MEHalIMEHTa .
crynuja, Hosu Can
Exonomuka o .
112. 3npaBko Lomak ACHMETPHIHHUX yIypa, 2003.
. IlerpoBapagun
nHpOpMaIja
113, 3paso [onax ExonomukaszapaBct 3aBo 32 YUOCHHKE U 2003.
BEHE 3aIlTHTE HacTaBHa CpPe/CTBA
114, Tarjana Bypuh- Ponnoct Pa3BQ] y 2002.
Kysmanosuh Cpbuju- Bynyhnoct, HoBu Can




O AMPUTOBAHOT HE

pa3Boja 1o
TpaH3MLHje
Pamosan Tomuh,
115. Cnobonan Komaserr, MaxkpoekoHOMHja Bynyhnoct, Hosu Cag 2002.
Kapxo Puctuh
Exonomuka
116. Tatjana Bypuh - Jyrocnasuje — . 2001
Kysmanosuh €KOHOMMKA pa3Boja Ane¢, Hosu Can
W TpaH3uIHje
Uuranka u3
mpeaMera
117, Tatjana Bypuh - EKOHOMI/I.Ka 2001
Kysmanosuh Jyrocnasuje — Ane¢, Hoeu Can
SKOHOMHKA pa3Boja
W TpaH3ulHje
Hparan Mynutnak, [Tane Bucoka nocinoBHa
ITocnoBHa
118. Yerap, IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2001.
nHpopmaruka .
3opan Mapoian crynuja, Hosu Can
Bpanxo bjenuh, [omurraka
. Bucoka nociosna
Cnoboman MuitoBanosuh, eKOHOMHUja:
119. IIKOJIa CTPYKOBHHX 2000.
Kocra Jocudumuc, KpUTHYKA U .
ctynuja, HoBu Can
PanoBan Tomuh yIOpe/lHa aHajn3a
He6ojuia MunosaHosuh, Bucoxka nocnosna
120. Pagmuno Togocujesuh, MeHayMeHT IIKOJIa CTPYKOBHHX 2000.
PanoBan Tomuh cryauja, Hosu Can
Vidopmario Bucoka nociossa
H(bOpMAIMOHH
121. 3opan Mapomian . I; eH IIKOJIa CTPYKOBHHUX 2000.
HUCTEMU )
crynuja, Hosu Can
. Bucoxka mocmosna
bopucnas Jomanos, IIpojexroBame
122. IIKOJIa CTPYKOBHHX 2000.
3opan bynumarg ajgropurama

crynuja, HoBu Can

Melhynaponna capaama

Bucoka mocnoBHa mkona cTpykoBHHX cTtyamja Yy HoBom Canmy mocebaH akueHar craBjba Ha
MmehyHnaponny capaamy. llkona ce oTBopriIa mpema cBeTy y LHJbY YKIJbYUHBaHka y CaBpEMEHE TOKOBE




U npubaMXKaBamba CaBPEMEHOM EBpOIICKOM 00pa30BHOM cHcTeMy. MehyHaponHa capaama ce
OCTBapyje mocerama CpoIHUM 0Opa30BHAM MHCTHUTYIIMjaMa, Kao 1 ydenrheM HacTaBHHKA IIKOJIE Ha
HAayYHUM U CTPYYHUM CKYITOBHMA.

IlIkoma ce ompemenmia 3a obOe30eheme BHCOKOT HHBOA KBAJIWTETa y CBHM OONacTUMa pana,
MaKCHMaJIHUM 3aJIaram-eM, CTaJTHUM YCaBpIIaBambeM 3aIIOCICHUX U IPUMEHOM CaBPEMEHHUX METoza
pana. MelyHapoana capaima ce OCTBapyje Mmocerama CpOJHHM OOpa30BHHUM yCTaHOBaMa, Kao M
yuemheM HactaBHHKa [1IKone Ha HAYYHUM U CTPYYHUM CKynoBHMa. L[1ib je yro3HaBame eBpOICKUX
U JIpyruX OOpa30BHHUX CHCTEMa, Ka0 U CTUIA€ HOBHX IO3UTHBHUX MCKycTaBa. [loceOHa maxma
noceelieHa je mpojeKTrMa Koju JOIprUHOCce MoJiepHU3anuju oopa3oBHor cuctema y Cpouju u EBponu
y cKJany ca IutaHoM EBporicke komucHje 3a MOAECpPHHM3aLHUjy BHUCOKOT oOpaszoBama. [lopen Tora,
BIIIICC craBpa akmeHaT Ha AWHAMUYHHJH Pa3BOj capajme ca ‘“‘3eMibaMa M3 HEMOCPETHOT
OKpYyXema”, Kao u ca maptHepuma u3 Pycuje, Kune u Unamje. [lompuiky y epuxacaujem cripoBohemy
OCHOBHHX CTpaTeIlIKHUX OMNpeiebeha U IUJbEeBa, pe/icTaBiba Kannenapuja 3a Mmeh)yHapoany capaamy
U TIpOjeKTe 3aaykeHa 3a o0aBJpamke OINEPaTUBHUX IIOCIOBa, NPHUIIPEMY Tpeaiora IpojeKara,
JOKyMEHaTa U APYTUX MOAJIOTa 3a JOHOIICHE OUTyKa Y Be3U ca MHTepHaroHaIn3amjoM. Takohe,
obaBe3a KaHIleJapHje je MpoMOBHCame MoryhHocTh 3a MeljyHapomHy pa3MeHy, KOMYHHKalUje U
AKTUBHOCTH y BE3HU Ca yYeCHHIIMMa MOOMITHOCTH.

lkona KOHTHHYHpaHO yHarpelyje KBajaWTeT Tpoleca paga Kpo3 ONHCKy capalmpy ca Hay4dHO-
00pa30BHUM U MPHUBPETHUM HHCTUTYIIMjaMa U3 3eMJbe 1 HHOCTPAHCTBA.

Y TOM KOHTEKCTY, ITKOJIa je CKIIoNmuiIa OuiarepaiHe yroBope o MehynapoaHoj capaamu ca: RRIF —
Visoka Skola za finansijski menadzment (3arpe0, Xpmarcka), Visoka poslovna Skola Zagreb
(XpBarcka), Veleuciliste u Rijeci (Xpsarcka), PAR University college (Pujexa, Xpsarcka),
Veleuciliste VERN (3arpe6, Xpsarcka), Libertas sveuciliSte (3arpe6d, Xpsarcka), Veleuciliste
Baltazar (3anpemmuh, XpBarcka), Krakovskas Akademist im. AndZest Freica ModZevskogo, Krakow
(ITosecka), Visja strokovna Sola DOBA Maribor (Cnoennja), Gospodarska zbornica Slovenije Center
za poslovno usposabljanje — Vi§ja strokovna Sola (Cnosenmja), Visoka Skola za menadzment u
turizmu i informatici (BupoButnua, Xpsarcka), City College in Norwich (Benuka bpuranuja), Duale
Hochschule Baden-Wiirttemberg, Berufsakademie (Hemauka), Southeast Europe Enterprise
Development, Federalbnoe gosudarstvennoe brodzetnoe ucrezdenie nauki Institut problem upravlenis
im. V. A. Trapeznikova Rossiiiskoii akademii nauk (Pycwuja), Sankt — Peterburgskii gosudarstvennnji
politexni¢eskii universitet— Russia, Evraziiiskii otkreiterit institut (Pycuja), Kostromskoii
Gosudarstvennsriit Universitetim. H.A. Nekrasova (Pycwuja), Penzenskiii gosudarstvennsiii universitet

(Pycuja).

Illkona je mornucana Erasmus+ uHTepuHCTUTYHHMOHANHE yrosope ca: UJA University of Jean
(IImanwuja), Istambul Aydin University (Mctam0Oyn, Typcka), Comenius University in Bratislava -
Faculty of Management (bparucmaBa, CnoBauka), ISAG European Business School (Ilopro,
[optyran), Andrzey Frycz Modryewski Krakow University (Kpakos, [Tosbcka), ITS — Institute of
Tourism Studies (Manra), MCAST — The Malta College of Arts, Science & Technology (ManTa),
MLI — Malta Leadership Institute (Maunra), Bilecik Seyh Edebali Univeristy (buneunk, Typcka),
RRIF — Visoka $kola za financijski menadzment Zagreb (Xpparcka), Visoka poslovna §kola Zagreb
(XpBarcka), Veleuciliste u Rijeci (Xpparcka), PAR Visoka poslovna Skola (Pujeka, XpBarcka),
Libertas Sveuciliste (3arpe0, Xpsarcka), Dokuz Eylul University Faculty of Business (M3mup,
Typcka), Hochschule Nordhausen University of Applied Sciences, Nordhausen (Hemauka), GEA
College (Jbybswana, Ciosenuja) u Universita degli Studi di Trieste (Tpct, Wranuja). IMopen
HaBEJECHOT, 1IKoJa je mocrana wiaH cieaehnx mehynaponnux oprannzanuja: Knowledge Economy



Network, ALADIN — Alpe Adria Initiative Universitie Network u Southeast Europe Enterprise
Development.

Honomemem Crpareruje WHTepHaUMOHadW3auuje ocHoBaHa je Kanmemapuja 3a melyHapomny
capaliipy M MPOjeKTe Koja opa3yMeBa pa3MeHy CTy/eHara u HactaBHUKa (Erasmus +) xkao u m3pagy
mpojexkata. ¥ BHCOKOj TOCTIOBHO) IIKOMM CTPYKOBHHX CTyaWja, ocHOBaH je LleHTap 3a pa3Boj
kapujepe. Mucuja LlenTpa 3a pa3Boj Kapujepe jecTe Aa NPYXKH KOHTHHYHPaHy MOAPIIKY CBOjHM
CTYACHTUMA y TIOIVIEy Pa3Boja KapHjepe, HacTaBKa oOpa3oBamba U 3amnollbaBama. LleHTap 3a pa3soj
Kapujepe npencrtanipa criony n3Mely Llkone (cTymeHara) u 3axTeBa TPXKHUITA 110 MMUTAKY CTPYyIHE
npakce u Oynyher 3anocnema. Takohe, Llentap 3a pa3soj kapujepe u On00p 3a pa3Boj MPEACTABIHA]Y
JIBE IICJIMHE KOj€¢ 3ajeJHMYKUM pPajioM TPacupajy HajooJbU MYT 3a CBAKOT CTYACHTA, TAaKO IITO
ycMepaBajy NaKikby Ha TPOIEHY ETOBE WHIMBHIAYATHOCTH M y CKJIAaLy Ca TOM HPOLECHOM
MO3UIMOHUPA]y CTYJeHTa Ha HajaJleKBaTHIje MECTO Ha TPXKHUINTY paja Kpo3 00aBIbame CTYIEHTCKE
npakce.



Crannapa 1: Ctpareruja ode3oehema kBaauTeTa
Bucoxomkoncka yctaHoBa yTBphyje cTparerujy ooe3oehema KBaauTeTa, Koja je JOCTYIIHA jaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHaIM3a U NpoueHa cranjaapaa 1

Bucoka nmocioBHA 1IK0Ja cTPYKOBHUX ctyauja y Hosom Cany ompenenuna ce 3a 06e30eheme BUCOKOT
HHMBOA KBAJINTETA Y CBIM 00JIaCTHMA Pa/ia, MAKCHMAJTHHAM 3aJIarambeM, CTATHIM yCaBpIIABamkEM 3aIl0CICHIX
U TIPUMEHOM CaBpPEMEHHMX Merozia pana. Kao apskaBHa BHCOKOMIKOJICKA ycTaHoBa, llIkoma peamm3yje
YCBOJEHE U aKpEIUTOBaHE CTYIUjCKE MPOrpaMe y IOJbY OpYUMEEHO-XYMAHUCMUYKUX HAyKa, OOJacT:
eKOHOMUJa W Y HO/bY NPUPOOHO-MAMEMAMUYKUX HAYKA, O0IIACT: npumersena ungopmamuxa. [locehena je
Y pa3B0jy HayYHO-HCTPAXKUBAYKOT ¥ CTPYUYHOT pajia y OBOj HAyYHO] OOJIACTH.

[lIxonma je mocraBWia 3a CBOj MPHMAapHH 33JaTak o0pa3oBamke MIAAWMX JbYIH y 00JacTMa €KOHOMHU]e,
MEHaIMeHTa W OW3HHCa W mocioBHe mH(popMaTnke. tbeH mpumapHu 3ajgarak y CKIaay je ca MHUCHjOM U
BU3MjoM Ikosie. Mucwuja Illkone monasu of Yumb-CHMIIE J1a je 00JIacT y KOjoj Jeiyje 3HadajHa 3a pa3Boj
JpKaBe, jep je KBAINTETHO BHCOKO 00pa3oBame YCIOB €KOHOMCKOT M KYJITYPHOT HampeTKa IPYINTBa U
Mpe/icTaB/ba OCHOBY 3a yHampeheme mpaBa U cioboxe spymu. lllkonma je TpajHO ompenesbeHa U TEXKH
mo0oJbIlIaky KBAIMTETA BUCOKOT 00pa3oBama, y3 MOIITOBambe Mel)yHapOoIHUX CTaHaapaa y Toj o0nactu, ca
HEMOCPETHUM IIMJbEM YKJbY4YCHa Y jeMUHCTBEHH EBPOINCKM MPOCTOp BHUCOKOT 00pa3oBama, y CKIaxy ca
HAjBHIINM CTaHIApIHMa KBaJIUTETA 00Pa30BHOT, HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT M CTPyYHOT pana. Busuja Llkomne
je na mocrane Bojeha oOpa3oBHA yCTaHOBAa Y PETHOHY Y 00JIaCTH €KOHOMHjE, MCHAlIMEHTa ¥ OW3HHCA U
MOCJIOBHE MH(OPMATHKE, KPO3 CTAJTHO MOOO0JbIIakhe KBAINTETA Paja y CBUM JOMEHHMa pajaa. 300r Tora,
[ITkona 3ay3uma cTaB Aa je MOTPeOHO IPaJANUTH KYITYpy U3BPCHOCTH KOja IPOU3MIA3H U3 KPEaTUBHOCTU U
AHTKOBAHOCTH CBUX 3aIIOCICHUX M 3aCHHBA C€ HA PA3IMUUTHM IIPHCTYNIHMA y pelIaBamy Ipodiema
CTpYKE.

Mmucuja u Busuja lllkonme ce ocTBapyjy Kpo3 BHUCOK KBAJIWTET HACTABHHX, HAyYHO-HCTPAKUBAYKUX,
CTPYYHHX M pa3BOjHUX Ipolleca, CBUX HEHACTABHUX TPOIECa W aKTHBHOCTHU KOje JOoNpuHOCe moBehamy
e(hMKacCHOCTH CTynHWja, CTBapamby HOBHX W MOOOJBIIAKY MOCTOjehnX CTYIHjCKUX IMporpama, yHamnpehemy
ycJI0Ba pajia, pa3Bojy JbYICKMX, TEXHOIOMIKMX M CBUX ocTaiux pecypca. lllkona he, 3axBaspyjyhn cBojum
JnocajaimmuM U OyayhnM MHTEH3UBHHM YllarambuMa y pecypce W KajpoBe, Kpo3 OOpa3oBHHU MpoOLEC M
CTPYYHHU paJl 3all0CIEHHX, TPOMOBUCATH UH(DOPMAIIMOHY ¥ pauyyHAPCKY MMUCMEHOCT ¥ TUME JOIPUHOCUTH
n3rpaamu MHGopManuoHor Apymrsa. Y mnporekie Tpu rogusae lllkona je cucTeMaTcKu M KOHTYHPaHO
pannia Ha noBehamy HMBOA KBAIMTETa CBUX HACTABHUX W HEHACTABHUX MPOLIECa U TAKO CTEKIIA UCKYCTBO
U 3Ha’be 3a MOTPEOHNM [IPOMEHaMA.

Bynyhu na ce IlIkona onpenenuia 1a 00pa3oBHU MpoIieC U nparehe akTHBHOCTH KOHTHHYHPAHO MOJKE Ha
BUIIIE HUBOE, Y CKJIaJly ca pa3BojeM Hayke, Kao u OyayhuM motpedama NpuBpeHUX U APYTHX OpTaHU3aIIHja,
3a Koje ce o0pasyjy crynentu lllkone, Ha mpemor mupekropa, CaBeT HIKOJE je, Ha CEJIHUIN OAPIKaHO]
07.04.2023. roaune, ycojuo yHampeheny Cmpameeujy obezoeherwwa rsarumema (Ilpumor 1.1). Osa
Crpareruja je JIOCTYITHA jaBHOCTH Ha cajTy https://www.vps.ns.ac.rs/wp-
content/uploads/2023/04/Strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf [lomasny ocHoBy 3a wm3pany Cmpameeuje
obesbeherwa xearumema Ulkone yunu llonumuxa obesdehera xeéanumema, Koja OApakaBa MHUCH]Y U
BpenHoctH [lIkone, kao 1 3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, [IpaBUITHUK O CTaHIapArMa 32 CAMOBPEITHOBAE
U OLICEHUBAE KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTYAMjCKUX Mporpama, [IpaBuiIHKK 0 cTaHzapauMa
U TIOCTYIIKY 3a CIIOJbaIllby NMPOBEPY KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa, [IpaBuiiHuK 0 cTaHzapauMa u
MOCTYIIKY 32 aKPEJUTAIH]Y CTYIH]jCKUX ITporpaMa, [[paBrITHHK O CTaHJapArMa U MTOCTYTIKY 32 aKPEAUTAIH]Y
BHCOKOIITKOJICKUX YCTAaHOBA U OCTaa JIOKyMeHTa HaBesieHa y Ctpareruju.
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VY3 unHoBMpany Cmpamezujy yCBOjeH je, Ha WCTOj CENHHUIN, M HOBU AKYUOHU NAAH 3a cHposoherve
cmpameeuje (Ilpunor 1.3). YV akumonom miany Llkona je moceGHO ycMepuiia aKTUBHOCTH Ha OCTBapHBa-E
KBAJIMTETHHjE capaame Komucuje 3a obezdelere keamumema u camospeonosare ca CmyoeHmcKum
napnamenmon. Ilonuto ce ox craBa Ja je 3a OCTBaperme HApEIHOT, BHUIIET HHBOA KBAINUTETA, IOTPEOHO
aHT@XOBaHU]je JIeJOBamke CTyAeHATa. 32 lbUXOBY OCBeNeHOCT U AaJbH pa3Boj KyNType KBajauTera Tpeda aa
ce 3HavyajHUje yKibyun CryneHTcku mapiaamenT (CtyneHTcku mapaaMmenT npeaiaxe Casery Llkone unanose
Kommucwuje 3a 06e36eheme kBanuTeTa 1 CaMOBPETHOBAE U3 Pefla CTyIeHATa).

Cmpameeuja obesbeherva reamumema o6asesyje lllkoidy na KOHTMHYMpaHO W IUIAHCKM YyHampelhyje
KBAJIUTET U TaKko MOTBpl)yje CBOje ompeesbemhe IPYIITBEHO OArOBOpHE 00pa30BHE yCTaHOBE, KOja APYIITBY
y IEIMHU ¥ OCTaJINM TIOCJIOBHAM Cy0jeKTUMa rapaHTyje TpakeHy CTPYUHOCT U CTBapajiadKe CIIOCOOHOCTH
CBPILICHUX CTyICHATa y HBUXOBOj NpodecuoHanHoj npakcu. Cmpamezujom obesbeherva rkearumema Cy
nedunucane cienehe obmactm obe3behema Bucokor HHBoa KBajurera llIkore: CTymMjCKH MpOTrpamu;
HACTaBHH TPOIleC; HACTaBHO 0CO0Jbe; yIIOeHNYKa U Japyra rpaha; olemBama CTyIeHaTa; paj OndimmoTeke
U WHQOPMATUYKH PECypcH; MPOCTOp U OMpeMa; YCIENIHOCT CTyAUpara, HAaydHH M CTPYYHH paj |
HalpenoBamke HACTABHWMKA WM CapaJHUKa, HEHACTaBHO 0co0Jbe; capaima ca JpyruM OOpa3oBHUM U
MIOCIIOBHUM CyOjeKTHMa; TpoleC yIpaBibama;, (pMHAHCHUpame; CHCTeMarcko mpaheme W TMepHOTUYHe
mpoBepe u jaBHOCT y pany. llIkona je mocseheHna koHTHHYHpaHOM Tpeqy3nMamy Mepa 3a 06e30eheme u
noBehame HUBoa kBaiuTera. OBe Mepe YKJbYUyjy: NehUHUCAkE CTaHAapla U MOCTynaka 3a 00e30eheme
KBaJIMTETa; 00e30eheme KBaauTeTa CTyAN]CKUX IIporpama; yHarpeheme KBauTeTa HacTacTaBHOT IpoIieca,
HayYHOMCTAKUBAYKOT M CTyYHOT pajia, YIIOCHHKa, THTEepaType, ONOTHOTEUKNX 1 HHYOPMATHIKHAX pecypca
u apyre mepe (mmpe Buaetu y [punory 1.2).

Cryaujcku mporpamMi IpencTaBibajy TeMmesb M CcyluTuHy aenatHoctd lllkone, kao u OCHOBHH (hakTop
JPYIITBEHE OINpaBaaHoCTU Noctojama lllkone. Hanme, oOpa3oBHa, HayuHa U cTpydyHa nenarHoct Lllkosme
MPOM3HJIa3u M3 TIOCTOjama CTYIWjCKUX mporpama. CBakd CTYQHjCKH TPOTPaM j€ LEIOBUT M MMa CBOjY
CTPYKTYPHY ITOCEOHOCT, aJId je ycaryalieH ca IpyruM CTyIujcKuM porpamuma y LlIkonu, kao u ca HajMame
TPH aKpeJUTOBaHA WHOCTpaHa mporpama. [lopen Tora, cTynujcKu mporpamu cy yckiaheHu ca morpedama
TPKHUIITA pajia.

[lkona je pasBuiia MYITHAMCIMIDIMHAPHE CTYAMjCKE IMpOTpaMe Ha OCHOBHHM CTyIdjamMa Ha KOjuMa
CTY/ICHTH CTHYY KOMIIETEHIIMj€ U BEIITHHE 3a 00aBJbarbe MOCIIoBa y obnactuma: QuHancuja u 6aHkapcmea
(mpunpema KazapoBa 3a (PMHAHCH]CKO M OaHKapCKO IOCIIOBaEkE, PadyHOBOACTBO U KEHTOBOJICTBO, Kao U
NnpuMeHy (pUHaHCHjCKe aHanu3e U (UHAHCHUJCKO yIpaBibame), Typusma u xomenujepcmea (NpUIIpeMa
KaJpoBa 3a TYPUCTHUYKY MPHUBPEAY U 3a CBE MPHUBPEAHE JCIATHOCTH YHMjH MPOU3BOJM CE TUIACHPA]Y MPEKO
Typusma); Tpeosune u mehynapoounoe nociosarba (NMpHUIPEMa KaApoBa 3a crpoBoheme MelyHapomHuX
MOCJIOBHUX TPAaHCAKIIWja, YHYTpAIlkY U CIIOJballllby TPTOBUHY, Ka0 W TPrOBUHY Ha BEJIMKO M MAJO, 3aTUM
3a TIOCJIOBHO KOMYHHIIUPAE, UCTPAKUBAE TPXKHUIIITA, TOTPOIada, MApKETHHTa, €JIEKTPOHCKY TPTOBHHY U
nocioBame ca EBporckom yHHjoMm); [lpumersene ungopmamuxe (IpUIpeMa KagpoBa 3a IPUMEHY
CaBpeMEHHX HH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja, IPOrpaMHUpame, pa3Boj ITOCIOBHHX
aruIMKalyja, pasBoj u kopuinherme 0aza mojparaka, €JICKTPOHCKO MOCIOBamke, pa3Boj BeO arumkanuja). Y
TPOTOIUILIEH-EM NIEPUOAY Ha KOjU c€ OAHOCH OBaj M3BelTaj, Lllkoaa HUje BpIIwia ynuc HOBUX CTyJeHaTa Ha
CMep OCHOBHHX CTPYKOBHHUX cTyauja [Ipeay3eTHUIITBO, Ka0 HU Ha CHELHjaIMCTHYKE CTPYKOBHE CTyAHje. 3a
CTYICHTE HaBEICHHUX HHBOA CTylAHpama/CMEpOBa pEIOBHO C€ OApPKaBajy HCHMTH, OaOpaHe
3aBPITHUX/CIENNjATUCTHIKIX PaJoBa U KOHCTYIAIH]e.

Nmajyhu y BUy caBpeMeHe ycIoBe JKUBOTA U PaJia, pPa3Boj HMHPOPMAIIOHO-KOMYHHKAITUOHUX TEXHOJIOTH)a
U IUTHTaIU3alije HaCTaBHUX canapikaja, lllkona je paBuia cucreM yuemwa Ha nabuny (Distance Learning
System — DLS) u akTenuroBana cMep OCHOBHHX CTPYKOBHHX cTynauja Quuarncuje u 6anxapcmeo JJJIC —
cmyouje na damuny. 1llkona pacronaxke xapBepCKOM OIPEMOM HEOIIXOAHOM 3a CIIPOBOlEmE CTyAHja Ha
NajbUHY, Kao U copTBepckuM makeroM Moodle, koju omoryhyje cTyaeHTHMa Jja Op30 M JIAKO HPUCTYIIE




TUTUTATHAM W MYATHMEIUjaTHIM HACTaBHUM caapkajuma. [Ipodecopu cy Ha oBoM cMepy y MOryhHOCTH
Jla OpraHu3yjy OUCKYCHje y peaHOM BpeMmeHy myTeMm (opyma miu chat omuuje, Kao W J1a 3aKaKy BUAEO
E€MHTOBalE WK cycpeTe nomohy mardopmu kao mro cy Skype u Zoom. CTygeHTH Ha AajbUHY J00Hjajy
WCTa 3HaFha U KOMIIETEHIIN] e, Kao ¥ CTYACHTH KOju noxal)ajy HacTaBy Ha TPaAWIIHOHAJIAH HAYHH.

Mactep crtpykoBHe ctymuje Illkone Melynapoorno nocrosare u ¢hunancuje omoryhapajy CTHUIAEbE
MOCEOHNX KOMIIETEHIMja KOje Ce TeMeJhe Ha BHCOKOCTPYYHO] M MPO(PeCHOHAIHO] OCIIOCOOJFEHOCTH 3a
noipyvja caBpemMeHor MehyHapomHor U (UHAHCH]CKOT mocioBama. CTyaujcku mporpam je yckiaheH ca
CaBpEMEHMM TOKOBMMa M HAay4YHUM ca3HamkbUMa W3 HaBeACHMX 00JacTH M KOHLMIHMpAH je Tako 1a
CTyaeHTHMa 00e30eau cTuamke (DyHKIIMOHATHNX 3Hamka M BEeIITHHA Tpe CBera u3 o0iacTi Mel)yHapogHmx
MIOCIIOBa M HAYMHA HUXOBOT (nHaHCHpama. O0aBbamkbeM CTpyUYHE IpaKce y OKBHPY KOMITaHHUja ca KOjuMa
[llkona ¥Ma MOTIMCAH YrOBOp O capaimbH, CTYIeHTH he OMTH y MPHIMLIHM J1a pellaBambeM KOHKPETHHUX
MIOCJIOBHUX TIpoOJIeMa MPaKTUYHO HMMIUIEMEHTHPAjy TEOpHjCKa 3Hama M Ja HAa TaKaB HAYMH CTEYCHA
MCKYCTBA HCKOPHCTE 32 M3paJy KBAJMTETHOT 3aBPLIHOT (MacTep) paja.

[Ixona he y mpencTojehem mepromy U3BPIINTH aKpeIUTAIIH]y MOCTOjehnX CTYIjCKUX MporpamMa OCHOBHHX
CTPYKOBHUX CTynHja, U T0: QuHancuje u bankapcmeo, @unancuje u banxkapcmeo JIC — cmyouje na 0amuny,
Tpeosuna u melhynapoono nocnosarwe u Typuzam u xomenujepcmeo. NMajyhu y Buny dopmupame,
MPEUCTIUTUBAKE U Pa3BOj CTYANjCKUX MPOTrpaMa M MHOBUPAHkE HACTABHOT TIpoIieca Y CKIIaay ca moTpedama
TPXKHINTA paja W CaBPEeMEHMM HAaydHHM JOCTHTHyhuMa Kao jemaH oj TIaBHUX ImubeBa, lllkoma he y
HapeJHOM TMEPHONY aKpEeIUTOBATH M TPU HOBA CTYAUjCKa Mporpama: CTYIUjCKH TpOrpaM OCHOBHHX
CTPYKOBHUX cTyauja Ilocnosna ungopmamuxa, CTYAMjCKH HpOrpaM MacTep CTPYKOBHHX CTyauja
Menaymenm y mypusmy M CTyIUjCKH TIPOTPaM MacTep CTPYKOBHHX cTynuja Menaymenm u 6uznuc (mmpe
BHJIETH ¥ YCBOj€HOM AKITIOHOM IUTaHy).

VY umiby mojpikaBama KOHTHHYHPAHOT IEI0KHBOTHOT oOpasoBama, 1lIkona je akpeauroBaiga W KpaTKH
CTYAMjCKH TIporpam, Koju omoryhaBa mpaktudaH pan y obmactu Cagpemenoz ynpasmarba nocio8arbem,
OZIHOCHO OCTIOCO0JbaBamke TONAa3HUKA 32 PaJl y IPUBPEIN WIH jaBHO] MHCTUTYIMJU HA PAJHUM MECTHMA y
o0JlacTi MEHalIMEHTa, MapKEeTHHIra, KOPIOPATUBHOT YIpaBibamka, (PMHAHKCjAa U PAuyHOBOJCTBA, Ka0 U y
Ha0aBHO] (YHKIMjU M CHOJHHOTPrOBUHCKOM IOCIOBamy. HamemeH je monasHuIMMa ca MUHHMATHO
3aBpIIIEHOM CPEIH-OM MIKOJIOM HITM CTYACHTHMA KOjH Cy 3aMHTEPECOBaHM 32 O0yKy y 00JIaCTH ympaBibamba
MOCJIOBAhEM, Ka0 M TOJIA3HUIIMMA ca BHCOKUM O0pa30BamkeM KOjU JKele Ja Ce MPEKBATUGUKY]Y HIIH
CMaTpajy Ja HeMajy JIOBOJLHO 3Hama M3 00JIACTH KOjy Mpyka KpaTKH mporpaM. Ha oBom mporpamy, HactaBa
je mpuiaroheHa caBpeMEHOM, Y)KypOaHOM HA4YMHY KHBOTY W onpikaBahe ce myrtem ruiardopmu Moodle u
Zoom.

HacraBuuiu nocenyjy Hay4He W/WiM CTpyYHE KBIM(UKALIK]E KOje 0JroBapajy 00pa30BHO-HAYUYHOM I10JbY
Y HUBOY HBUXOBHX 3a/1yema. CBaki HACTaBHUK MMa pedepeHIie U3 yKe 001acTu U3 Koje U3BOAM HACTaBY
Ha CTyIWjCcKUM mporpamuMa. bpoj o6e30ehenux capamnuka ofaroBapa morpedaMa CTYIHjCKAX Mporpama.
[lkona momrTyje KpuTepHjymMe M Ipolenype 3a H300p W HampeqoBame y 3Bama. [lopex tora, Illkomna
00e30ehyje HacTaBHUITMMA U CapaHUIIMMA [TIEPMAaHEHTHY eIyKall1jy ¥ HayYHO-CTPYYHO yCaBpIlaBambe, Koje
ce OfiBMja KpO3 MacTep M JOKTOpPCKE CTyaWje, ydemhe Ha HayYHO-CTPYYHUM CKYIOBHMA y 3€MJbH H
WHOCTPAHCTBY, YCaBpIIIaBamke CTPAHKX je3HKa, 00yKe pajia Ha pauyHapy, Kao U CyAeNOBamhe Y HAIMOHAITHUM
1 Mel)yHapOTHUM IMPOjeKTHMA.

[ITkonma KOHTHHYMpPAHO yHanpelyje KBaauTeT mpoueca paja Kpo3 OINCKy capampy ca HaydHO-00pa30BHUM
W MPUBPEIHUM WHCTUTYIMjaMa U3 3eMJb€ W MHOCTpaHCTBA. Texxu moBehamy WHTEpHALMOHAIM3AIU]E U
MOOWJIHOCTM  HAaCTaBHMKA, HEHAacTaBHOr ocobika u  crygeHata. JloHomemem  Crpareruje
uHTepHaumoHanu3anyje [lkona je ocHoBana Kanuenapujy 3a mel)yHapoany capaamwy u npojekre. Kana je
ped o mehyHaponHO] capaamH, KaHIEIapHja je 3aJyXKeHa 3a YCIIOCTaBJbame OMiaTepaiHe capaime ca
MapTHEPCKUM WHCTUTYLMjaMa U3 HHOCTPAHCTBa U 00jaBJbUBab-E U CIIPOBOEH-E jaBHUX KOHKYpca 3a u300p
CTyAEHAaTa, OMHOCHO HACTaBHOI M HEHACTAaBHOT 0co0Jba y OKBHpPY mporpama MoOminHoctd (Erasmus +).




[lopen Tora, kaHIenapuja TeXH 1a KPo3 KOHTHHYHpaHO npaheme u ydemhe y MpojekTiMa HAIIMOHATHOT U
MHTEPHAIMOHATHOT KapakTepa JAOMPHHECE OUyBamky U MOIU3alkhy HUBOA KBaJTUTETa BUCOKOT 00pa3oBama U
HAy4HOT UCTPaKUBamba.

VY ToMm koHTekcTy, [llkona je ckionuna OunarepainHe yroBope o Meljynaponnoj capanmu ca: RRIF — Visoka
Skola za finansijski menadzment (3arpe0, Xpsarcka), Visoka poslovna Skola Zagreb (Xpsarcka),
Veleudiliste u Rijeci (XpBarcka), PAR University college (Pujexa, XpBarcka), VeleuciliSte VERN (3arpe6,
Xprarcka), Libertas sveuciliSte (3arpe6, Xpsarcka), VeleuciliSte Baltazar (3ampemmuh, Xpsarcka),
Krakovskas Akademis im. Andzes Freica Modzevskogo, Krakow (ITosbcka), Visja strokovna Sola DOBA
Maribor (Cnosenuja), Gospodarska zbornica Slovenije Center za poslovno usposabljanje — Visja strokovna
Sola (CnoBenuja), Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici (Buposurnna, Xpsarcka), City
College in Norwich (Benuka bBpuranuja), Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, Berufsakademie
(Hemauka), Southeast Europe Enterprise Development, Federalenoe gosudarstvennoe brodzetnoe ucrezdenie
nauki Institut problem upravlenis im. V. A. Trapeznikova Rossiiiskoii akademii nauk (Pycwuja), Sankt —
Peterburgskii gosudarstvennnji politexniceskii universitet— Russia, Evraziiiskiii otkreiterii institut (Pycuja),
Kostromskoi#t Gosudarstvennsiii Universitetim. H.A. Nekrasova (Pycuja), Penzenskiii gosudarstvennsrit
universitet (Pycuja). [llkona je motmmcana Erasmus+ wHTepHHCTUTYIIMOHANHE yroBope ca: UJA University
of Jean (Illmannja), Istambul Aydin University (MctamOyim, Typcka), Comenius University in Bratislava -
Faculty of Management (bparucnasa, Ciosauka), ISAG European Business School (ITopto, IToptyran),
Andrzey Frycz Modryewski Krakow University (Kpakos, Ilosecka), ITS — Institute of Tourism Studies
(ManTa), MCAST — The Malta College of Arts, Science & Technology (Manta), MLI — Malta Leadership
Institute (ManTa), Bilecik Seyh Edebali Univeristy (buneunk, Typcka), RRIF — Visoka $kola za financijski
menadzment Zagreb (Xpmarcka), Visoka poslovna Skola Zagreb (Xpsarcka), VeleuciliSte u Rijeci
(XpBarcka), PAR Visoka poslovna $kola (Pujexa, Xpsarcka), Libertas SveuciliSte (3arpe6, XpBarcka),
Dokuz Eylul University Faculty of Business (HM3mup, Typcka), Hochschule Nordhausen University of
Applied Sciences, Nordhausen (Hemauka), GEA College (Jbyospana, Crosennja) u Universita degli Studi
di Trieste (Tpct, Wranuja). Ilopen naBeneHor, lllkonma je mocranma uinan cienehmx MehyHapogHUX
opranmsanyja: Knowledge Economy Network, ALADIN — Alpe Adria Initiative Universitie Network u
Southeast Europe Enterprise Development.

[llkona je cTpareliku OmNpeic/beHa 3a YCIOCTaB/bakhe M Pa3Boj Be3e m3mely oOpa3oBHE ACIATHOCTH
(IpeHoIIErbe 3HAA U TTOCTHIAkA KEJhe M ITOTPede MITaZIMX 32 HOBMM Ca3HambMMa), HAyYHO-HCTPaKUBAUKeE
JIeTIaTHOCTH (KpeHupame 3Hama) W CTPydHe JeaaTHOCTH (MpUMEHa 3Hama). VHTepakiMjoM HacTaBe Ha
CTYIHjCKMM MPOrpaMKUMa, HaydYHO-HCTPaKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia HaCTaBHUKA, CapaJHUKa U CTyleHaTa
00e30ehena je moBe3aHocT 00pa3oBHE, HAYYHO-HCTPaKUBaUKe U cTpydHe nenarHoctu Llkone. C TuM y Be3w,
pe3yJITaTi HAyYHO-UCTPAKHMBAYKOT W CTPYYHOTr paaa (mpojextH, ydenihe Ha KOH(pEpeHIHjaMa, HAyYHHM
CKYIIOBHMA, 00jaBJbeHH PAJIOBH Y HAyYHHM 4acOIMCHMA U CJI.) HACTAaBHUKA U CapaJIHUKa C€ KOHTHHYHPAHO
HMHTETPUILY Y HACTABY, y LINJbY NIOAU3aKka HUBOA BCHOT KBAJIUTETA.

Bucoka mocioBHa mIKONa je ONpeAe/beHa 3a YCIOCTaBJbAIE CTANHE capajilbe ca IOCIO0JaBIUMA,
MPUBPETHUM H jABHUM CEKTOPOM, Kao u ca HarroHamHoM ciryx0OoM 3a 3anonubaBame. Y [1Ikonu je ocHOBaH
Lenrap 3a pa3Boj kapujepe. Mucuja Llentpa 3a pa3Boj kapujepe jecte Ja NpyXKd KOHTHHYHPaHY IOIPIIKY
CBOjUM CTYJEHTUMA Y TOTJIely Pa3Boja Kapujepe, HacTaBka oOpa3oBama 1 3anolubaBama. LleHTap 3a pa3Boj
Kapujepe npezcraiba criony u3Mely [llkone (cTynenara) u 3axTeBa TPXKUIITA 10 MIATAKBY CTPYIHE MPaKCce
u Oynyher 3anocinema. Takohe, Llenrap 3a pa3Boj kapujepe u Om0op 3a pa3Boj NMpelCTaBbajy ABE LEIUHE
KOj€ 3ajeIHHYKHM PaJioM Tpacupajy HajooJbu IYT 3a CBAaKOT CTYJIEHTAa, TAKO IITO yCMepaBajy HaXimby Ha
MPOLICHY HEroBe HHIUBHIYATHOCTH W y CKJIAAy ca TOM IIPOLIEHOM IO3WIMOHHPAj)y CTyIACHTa Ha
HajaJIeKBaTHUje MECTO Ha TPXKHUINTY paja, Kpo3 obaBibame CTylAeHTCKe mpakce. [lIkonma HacToju nma ce
MOBEXe, Te OAPKaBa M jaya Be3e ca JUIIOMUpaHuM cTyaeHTrMa L1Ikie kpo3 paa AiyMHHU acouyjanuje.




[Ixoma nocenyje ampurearpe, yarnonuile, nHHopMaTHUIKe JTadOpaTopHje U APyre MPOCTOpHje 3a N3BOheme
HacTaBe, KaOWHeTe 3a HACTaBHHMKE M CapaJHHKE, MPOCTOp 3a aJMHHUCTPATUBHE paJHUKE, CTYACHTCKY
ciryxk0y, ceKpeTapHjaTt, CIy>k0y padyHOBOACTBA, MpocTop 3a CTyIEeHTCKH HapiiaMeHT, Kao U OMOJIMOTeUKH
MpOCTOp W unTaoHuIe. TexHuaka onpemibeHocT 1llkoe je Ha Bpiio BUCOKOM HHBOY M CTAJTHO C€ OOHABIbA.
Moryh je mcroBpemeHm pan y 4 padyHapcke Jraboparopuje, Koje cy KOHCTaHTHO MoBe3aHe Ha VHTepHeT.
[open oBe moryhHOCTH, cTyneHTHMa je AocTynaH u wi—fi y okBupy LlIkose, kao 1 pauyHapu 3a caMmocTanaH
paJ peKo 1eJor AaHa y okBupy unraonuie [kome.

Bbubnuoreka mornomaxke W moapkaBa TnaBHe (yHkuuje Illkome - 00pa3oBHY, CTpy4HYy M Hay4dHO-
HCTpaXWBauKy, 00e30elyje MOKpHBEHOCT CBHX IpeaMeTa oAroapajyhum yuOeHWIMa, yduinMa u
MOMOhHMM cpefcTBUMA (y M3amky IIKOJIe WiIH HabaBJbeHUX O APYTUX W3[aBada), KOjuX UMa Y JOBOJFHOM
Opojy. YuOeHunn M apyra JumTeparypa ce cTalHo yckialyjy ca HajHOBHjUM JOCTUTHyhnMa Hayke H
pe3ynTatuMa HayqHO-UCTpaxxuBadkor paxa. Kopucaummma brubmmoreke je 00e30ehen npuctyn UnTteprety
MIPEKO aKaleMCKe Mpexke, Kao U cTyaeHTnMa y okBupy lllkomne (y crmobomHom mpuctymy). bubnuoreka je
KOPUCHHUK KOOTIEpaTUBHOT OHJIajH Oubmmorpadcekor cucrema u ceppuca COBISS u nma aktuHO yuenihe y
cucremy y3ajamue karajoruzanuje COBISS.SR. IIpeko KOBCOH-a je omoryheHn npuctyn ei1ekTpoHCKUM
CepBUICHMA Ca BEJTMKAM OpOjeM Jacomuca y IyHOM TEKCTY.

[lkona mocebHy Naxmpy NOKIama YCHOCTaBJbalkby ycJIOBa MOTPEOHUX 3a MUTHTATU3AlMjy Ipoleca
o0pa3oBama, OJJHOCHO HACTAaBHOT Ipolieca. Y TOM KOHTEKCTY, Kao mTo je Beh uctakuyto, LlIkona je yena
mwiargopmy Moodle koja omoryhaBa peanuszanmjy crymuja Ha nabuny. [laxkma ce mocsehyje pas3mojy
noTpedHe TUTepaType y JUTHTATHOM OOJHKY, Kao U MyNITUMEIjalHiX MpeaaBama u Bexxou. [lopen Tora,
[lIxomna je yBena arumukaiyjy eCTyneHT, Koja CTyIeHTIMa oMoryhaBa MPUCTYN OlleHaMa, TPHjaBy UCTIATA U
peanm3anmjy aHkera y online pexumy paza.

Y mipy 06e30ehema kBanureta, llIkona npemy3uma ekcTepHe u HHTEpHE Mepe. MIHTepHe Mepe 00e36ehema
kBaniTeTa crpoBoau Komucuja 3a o0e30eleme KkBanuTeTa 1 cCaMOBpETHOBakE. Y UJbY OCTH3amba 00JBUX
pe3ynTara W OCTBapvBama BHIIEr HHBoa KBanutera, y Llkonmm moctoju Buuie cyOjekara obezdehema
KBanuTera, a To cy: HacraBHo Behe, Caser, Komucuja 3a o0e30eherme KkBamureTa M caMOBpPEIHOBAbE,
CTY/IEHTH, IUPEKTOp, HACTABHUIIM M CApaJHUIHM, HEHACTaBHO 0CO0Jbe, Ka0 M IPYrH CyOjeKTH (IpHBpeIHe
acolyjaiyje, €KCTepHU eKCIIepPTH, KOHCyATaHTH M ci.). Komwucuja 3a o00e30eheme kBajaurera Hu
CaMOBpETHOBAE YKJbYUyj€ HACTABHO M HEHACTaBHO 0co0Jbe U cTyaeHTe. OHa mMa Behu Opoj wiaHoBa 01
MHHUMAJHO IPOIMCAHOI, YuMe Cy moBehaHu WeHHM KalaluTeTH 3a IMpeay3uMame Mmepa oOe3behema
KBaJIUTETA.

VY okBupy Crpaternje 3a obeszbeheme kBanurera NeduHHCaHA je o0aBe3a CTAJIHOT MPOMOBHCABA H
usrpahuBama Kyntype kaymrteta y I1Ikosu, kao ¥ CTpydHOT ycaBpiaBama 0Cc00Jba KOj€ aKTUBHO YUECTBYje
y oBHM mpouecuMma. [IpomoBUCame M W3rpagma KyIType KBaJUTETa 3aCHOBAaHA je Ha BHUCOKOM HHUBOY
OpraHM3allMOHEe Ky/AType Oa3upaHe Ha y3ajaMHOM MOBEpEHY U IOLITOBAY, MOIITSHY M NMPAaBHYHOCTH,
pa3MeHH 3Hama M UCKYCTaBa, THMCKOM PajJy M YCBOjEHHM BPEIHOCTUMAa M HOpMama. Y CKJIaJy ca THM,
[Ikona meproaudHO MpEHCIuTyje, Aonymyje u yHanpelyje Ctparerujy obe3dehema KBaauTeTa, OTHOCHO
npeny3uMa noTpedHe Mepe y IIHJbY OTKIIamkhamba EBeHTYaIHO YOUCHUX HENPABHIHOCTH.

0) AHa/IM32a ¥ MPOLIEHA TPEHYTHe CUTYaIlMje ¢ 003MPOM Ha NMPETX0THO AeUHUCaAHEe IINbEBe, 3aXTeBe
¥ OYEKHBAIbA

OctBapuBame enemeHara crangapaa Ctpareruja obe3dehema KBaauTeTa c€ KOHTUHYHPAHO U CHCTEMATCKU
MpaTy ¥ KOHTpoJsMIIe y by nosehama kBajurera pana llkone. Y mpeTxoqHOM TPOTOIUIIEEEM MIEPHOLTY,
[Ikoxa je HacTaBuia fa yHanpel)yje TeXHUUKY ONpeMIbEHOCT W YBOJAW HOBA TEXHOJIONIKA/MH(DOpMaTHIKa
pelema Koja JonpruHoce 00jbeM QyHKIMOHKCAY, OpraHu3auuju 1 nosehamy kBanutera paja Ilkone. ¥
ToM KoHTeKcTy, [llkona je yBena arumkanujy eCTyneHT, Koja CTyAeHTHMa oMoryhaBa IpUCTYIT OlleHama,




MIpHjaBy MCIUTA W pealn3anyjy aHkera y online pexxumy pazna. [lopen tora, lllkona je yBena mmardopmy
Moodle koja omoryhaBa peanusanujy CTyAMja Ha JaJbHHY Ha CMEpPY OCHOBHHX CTPYKOBHUX CTYHIHWja
Qunancuje u banxapcmeso JJJIC — cmyouje na damumny, kao u Oyayhy peanu3saiujy akpeIuTOBaHOT KPaTKOT
cTyaujckor mporpama CaspemeHo ynpasmarse nocio8arsem, Koju ¢y puiaaro)meHn caBpeMeHOM, YpOaHOM
HAYMHY XKHBOTA U HA KOjUMa CE HACTaBa OJIp)KaBa €JICKTPOHCKUM ITyTEM.

[Ixoma HacTOju 1a MOTHBUIIIE HACTABHO W HEHACTABHO OCOOJhE J]a aKTUBHO yHarpel)yje HiMBO KBanmuTeTa
pana Lllkone xpo3 yHanpeheme yciaoBa pajga U TexHuuke onpemibeHocTH. [lopen tora, llkona je HacTaBuna
na yHanpelyje u pa3Buja MelhyyHapoIHy capaimy, capaiby ca IOCI0IaBIuMa, TUIIOMUPAHUM CTYICHTHMA,
kao n Hammonamnom cmyx0Oom 3a 3amonubaBame. Kpo3 yHampeheme melyyHapomue capanme, pax Ha
noMahuM 1 MeljyHapOTHIM TPOjeKTUMa, CIIPOBOl)emhe/yaecTBOBakh-e Ha Pa3TNIUTHM 00yKaMa 1 KypceBrMa
HACTaBHO W HEHACTaBHO 0coOJbe yHampelyje 3Hama, KOMIIETCHIIMje U UCKYCTBa M Ha Taj HAuYMH MOCTaje
MoOTHBHCaHWje W TocBeheHuje yHampehemy kBamuTera. Y TOM KOHTEKCTY, Kpo3 pax Kanmemapwje 3a
mehyHaponHy capanmy u npojexre, [llkomna je y mpeTxoqHoM neproay NOTIUcaia JoJaTHUX 12 yroBopa o
Ounarepannoj capaamu (ykynHo mornucano 20 yroeopa), kao u 16 ERASMUS+ wunrep-
WHCTUTYIHOHATHUX yroBopa (YKymHO TOTHHCaHO 18 yroBopa) ca MapTHEPCKHUM HHCTHTYLHjaMa M3
MHOCTPAHCTBAa y IMJbY jadama OOpa30BHHX, HAyYHHX, HCTPAKUBAYKAX M CTPYYHHX IOTEHIHjasa
3arocieHux u crynenara. [lopen Tora, llIkona je mocrana unan mehynapoganx opranmszanuja Knowledge
Economy Network, ALADIN — Alpe Adria Initiative Universitie Network u Southeast Europe Enterprise
Development. Kpo3 pag Karuenapuje 3a mehyrapoany capaamy u npojekte, Llkomna je mobna untaB HU3
nmomMahnx w wmehyHapomamx mpojekata (11 pa3BOjHOMCTpaXMBAYKMX HAIMOHATHHUX IMIpojekara, 2
MehynaponHa Epacmyc+ Jaen Monner mpojekra, 2 mehynaponna Epasmyct+ KA2 mpojekra, 13
OZNTa3HUX/I0JIA3HUX MOOMIHOCTH), IITO je JOMPHUHEIO MOTUBAIIM)jU 3aTlI0CIICHUX U yHaIpehewy KBaauTera
pana.

[IIkoma HACTOjW /M@ yHANpeAn KBAJIUTET IyTEM YCIIOCTaBJbamba JOOPHX OIHOCA Ca CTYACHTHMA U IIyTEM
MOACTHIIakha CTyAeHaTa Ja MJajy CBOj mompuHOc yHampehemy kBamutera pana lllkome, kpo3 pan
CrymeHTCKOI TapiiaMeHTa, YKJbYYHMBame CTyleHaTa y pan Komwucuje 3a o00e30eheme kBanuteTa u
caMOBpEIHOBame, ajlk U Kpo3 pan LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe U OCHUBAKE aTyMHH KiTyOa.

B) Y oKBHpPY OBOT cTanaapaa meronoM SWOT ananu3e ycTaHoBa je aHAIU3UPAJIAa M KBAHTUTATUBHO
onenuaa cienehe egemenre:

Obnacmu obezbehera kearumema

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

e OOmacth  OCTBapUBama  BHCOKOT  HHBOA e 3HauajHa (UHAHCHjCKA CpENCTBA W JOJATHU
KBaJINTETa yCKIaljeHe Cy ca MHCHjOM W BU3HjOM JBYACKH PECYPCH Cy MOTPEOHU 3a OCTBApUBAME
[xone +++ BHCOKOT' HUBOA KBaJIUTETa +

e VYV BenukoM Opojy oOmacta  oGe3behema e Beha wunrerpanuja cBux cayx6u Illkome je
KBAJINTETa OCTBAPEH j€ BUCOK HUBO KBAJIUTETA. noTpebHa 3a OCTBapUBAaEkE€ BHCOKOT HHBOA
Pa3BujeHn Cy CTYOWjCKM TIpOrpaMH Ha CBHUM KBaJIUTETa Y CBUM oOnacTuMa +

HUBOMMA CTyIWja KoOju Cy Yyckimahenm ca
TPOKHOM Ha TPXKHUIITY pafa y OKBHPY KOjUX
CTYICHTH CTHYy TOTpeOHa Teopujcka u
NpUME-EHA 3Hamka 3a paj y NpuBpeau. +++

e Texuunuku creneH onpemibeHocTH Illkone u
IIPOCTOPHU KalallMTETH CYy Ha BHCOKOM HHBOY
+++

e Bucoxk HUBO TEXHHUKE OINPEMIBEHOCTH U
CTPYYHOCTH HACTaBHOT Kajapa o00e30eamo je




noTpeOHe yCIoBe 3a peanmzanujy
akpemuroBanor cmepa OCC OwunHancHje U
6ankapctBo — JJIC (crymuje Ha najbuWHYy) W
Kpatkor mporpama CaBpeMEHO yIpaBbame
MOCJIOBAEM +++

Moryhnoctu (Opportunities)

Bucok HuBo kBasmTera omoryhaBa pact
KOHKYPEHTHOCTH IIkone u 6osbe
MO3ULUOHUPAE Mmebhy 00pa30BHUM

WHCTUTYIHjama ++

BHCOK HHBO TEXHHYKE ONPEMJbEHOCTH W
CTPYJHOCTH HACTaBHOT Kazapa o00e30eamo je
noTpedHe ycioBe 3a npencrojehy akpeauTanujy
cmepa OCC IlocnoBHa nHpOpMaTuka ++

Omnacnoctu (Threats)
HeOnaroBpemeno  yckinahuBame — CTYIHjCKHX
mporpamMa M HCXoJa Yydema ca mnorpedama
TPXKHUILTA pajga +

Mepe 3a obezbeherve kearumema

CHare (Strengths)
Crparerujom o6e36ehema kBanureTa nosehax je
0poj Mepa Koje JonpuHoce pa3Bojy MehyHapomte
capaame, capaambe ca [OCIOofaBlIUMa U
JUIUIOMUPAaHUM CTYIEHTUMA, IMUPEHY KYIAType
KBaJIUTETAa Yy capaime ca MpeacTaBHULIUMA
CTy[CHATa, mo00JbIIAKY KajJpoBa u
HHPPACTPYKType U JaBHOM IyOJUKOBAHY
pe3yiTaTa BpeIHOBamha KBaJIUTETa +++
Komucuja 3a o00e3beheme kBamurera U
camoBpenHOBame MMa Behu Opoj wraHOBa Of
MHHUMAJHO IIPOIMCAHOI, uuMe cy noehanu
KamamuTeTH 3a Ipeay3uMame Mepa obe3oehema
KBajuTeTa +++
VYBemeHa je coTBepcka arMKanuja, koja je
yHaMpeIuiia MOCTyNaKk aHKeTUparmba CTyJAeHaTa U
obpamy  pesyirara, kao W omoryhmia
ENIEKTPOHCKY TPHjaBy HCIHUTA H PUCTYI
olLleHaMa oJ] CTpaHe cTydeHara +++
llkona je ¢opmupana Ilentap 3a pasBoj
Kapujepe, Kpo3 Koju yHampelyje omHoce ca
MociIoaBIMMa 1 oMoryhasa cTyieHTUMa Ja Kpo3
peanuzaiyjy CTpy4He Ipakce y mnpenyzehnma
NpUMEHEe CTeYeHa 3Hamka U yHalpese
xomnereHnuje. [lkoma nobuja uadopmamnuje oxn
nociojaBana O MOTPEOHMM BEIITHHAMA H
KOMIIETEHIjaMa Ha TPXKUILITY pajia Ha OCHOBY
KOjuX yHampelyje cTynujcke mporpame.

Caabocru (Weaknesses)
ITotpe6a wusmene u gomyHe IlpaBunHHMKA O
CTaH/apJuMa 3a CaMOBPEIHOBALE U OLICHUBAHE
KBaJIUTETA Y LWJbY NpuiarohaBamba MUTama M3
ynuTHuKa Kopuithewy Moodle miatdopme u
online pexxuma pana +

Moryhnoctu (Opportunities)
Peanmsanuja npenBulhennx mepa yHanpeauia ou
KBaJIUTET TpeABuleHNX oONacTH M JONpHHENa

Omnacnocru (Threats)
HebnaroBpemeHo pearoBame Ha  Ca3Hama
MPOUCTEKIIa W3 TOBpPaTHUX WHPoOpMaIyja y




pa3Bojy llIkome. bospa capanma ca cTymeHTHMA
00e30eqmma 6w wHpOpMAaIje O TOTPEeOHUM
KOPEKTHBHUM Me€pamMa y by M[00OJbIIama
HaCTaBHOT Ipoleca ++

npouecy npahema KBaluTeTa, Ka0 ¥ Ha IPOMEHE
Yy 3aXTE€BHUMa TPIKHUIITA paja ++

Cybjexmu obezbeherva

Keajiumema

Cuare (Strengths)

VY mporiec 06e30elerma BUCOKOT HUBOA KBAJTUTETA
ykIspydeHu cy: HacrasHo Behe, Caset, Komucuja
3a o0e30eheme KBamUTETA M CAMOBPEIHOBAMHE,
CTYACHTH, AUPCKTOP, HACTABHUIIU U CapaJJHUIIH,
HEHAaCTaBHO O0CO0JbE, Ka0 W APYTU CYOjeKTH
(mpuBpeaHe acolyjanuje, SKCTEPHU EKCIEPTH,
KOHCYJITAHTH M C11.) +++

Y  mwey IOUpema  KyIType — KBalHTeTa
ycmocTaBjbeHa ~ je  Oojka  capagma  ca
CTyneHTCKHM MapIaMEeHTOM. CryneHru

yaecTByjy y paxny Kommucmje 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa M camoBpenHoBamwe, Capery llkone,
HacraBnom Behy Ilkome, Komwucuju 3a
creuyjanicTHuke cryauje, Komucuju 3a HacTaBy
o+

Komucmja 3a o0e3zbeheme kBamuTeTa U
camoBpenHOBame MMa Behm Opoj wiaHOBa Of
MHHHManHO mponucaHor. Komucuje mnopen
HACTAaBHOI M HEHACTABHOT 0c00Jba, YKIbY4yje M
CTyAEHTE ++

Caatdoctu (Weaknesses)
HenoBosbHa ~ 3amHTEpecoBaHOCT ¥ ciada
MOTHBHCAHOCT OfipeljeHOr JIena HAacTaBHOT WU
HEHAaCTaBHOT 0C00Jba 3a crpoBoleme mporeca
00e30eherma kBanuTeTa +
CrymeHTn HHCYy y oaromapajyhoj wmepu
MOTHBHCAaHM  Ja  BHUIIE  YYeCTBY]Y Y
AKTUBHOCTHMA KOMHUCHja YHjH CY YIAHOBHU ++
Oppehern Opoj mocnomaBania He TMPEHO3HAjE
mHpH 3Ha4a] NpUMeHe Mepa oOe3behema
KBaJIUTETa yCJel Yera HUCY CIIPEMHH Jia IpyxKe
00yXBaTHHjE¢ MOAATKE O OHBIIUM CTYICHTHMA
[Ikone Ha TPXKHUIUTY paja Koje OM JonpuHene
yHanpehewy kBanutera pana [llkone++
HamuonanHa cimyx0a 3a 3amolubaBambe HeMa
JOBOJHHO Pa3BHjeHY aHAIUTUKY IoJaraka Koja
OM jacHO ykasajia Ha 3alOIlJbaBamke CTyICHATa
Bucoke mocinoBHe IIKoJie CTPYKOBHUX CTyAHja, U
TaKo JONpHHeNa yHanpehemy KBanuteTa pana
Ixosne +

Moryhnoctu (Opportunities)
VYripyuuBame Beher Opoja cybjekata y mporec
00e30ehema KBamuTEeTAa  JIONMPUHOCH  00JHO]
MHTerpanuju cBUx ciyxou llIkore u crynenara y
00e30ehery BICOKOT HUBOA KBAIUTETA ++

Omnacnocrtu (Threats)
Craba MoryhHOCT M3pHIIamba KOPEKTHBHUX Mepa
HaJl CTYOGHTHMMa KOjU Cy YKJbYY€HH Yy
00e30eheme kBanuTeTa +

r) IlpenJior Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelemwe KBajuTera

Ha ocaoBy SWOT ananu3e youasa ce:

HeonxomHocT mpeay3uMama Mepa 3a Jajbeé MOTHBUCAE€ HACTaBHOT W HEHACTaBHOI 0co0Jba Y
OCTBapuBamy IMJba 00e30ehema BHCOKOT HMBOA KBAaNUTETa, Kao M MoBehame WHTETpalyje ciryxom
IIxorte;

MortuBHrCcame CTyleHaTa 3a aKTUBHO y4YeCTBOBame y o00e30ehuBamy W yHanpehuBamy KBajiuTeTa.
HeomxoaHocT 3a yerhinM, OpraHu30BaHUM CacTaHIMMa ca npeacTaBHUIMMa CTyIEHTCKOT MapiaMeHTa
Ha KojuMa OM ce yKa3aHO Ha 3Hauaj M yJIOry CTyJaeHara y o0e30ehemy kBanuTera;

Heonxomnoct nawer yHampehema oaHoca ca crTpaHuM (akyITeTHMa M HHCTHTyHHjaMa (Kpo3
aktuBHOCcTH KaHienapuje 3a mehyHapomHy capaamy W TpOjeKTe), 3aTUM MociofaBiuMa (Kpo3
aktuBHOCTH LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe), kao 1 ca HanmoHnanHoM ciry:xO0oM 3a 3aronnbaBame, Kako 01




ce yHanpeauo kBamTeT paaa [llkone u moOosbIIany U yCKIaIWIN CTYINjCKU TIPOTpaMy ca IIpoMeHaMa
y IIOMEHY HayKe U IPUBPEJIC;

e [lotpeba mpencnuTuBama, U3MeHe 1/uin nomnyne [IpaBuiHKMKa 0 CTaHAapaAMMa 3a CaMOBPEAHOBABE U
OIICHHUBAhE KBATMTETA Y IIWJBY MpHIarohaBama nurama U3 yIuTHUKA Kopumthery Moodle mnardopme
u online pexuma paaga. I[lepmognyno npeucnuTHBame W Kopurosame Crpareruje o0ezdehema
KBaJIUTETA.

1) Ioka3ares/bu U NpUJI03U 3a cranaapa 1:
Hpuor 1.1. Crpareruja o0e30ehema kBannTeTa
Ipuaor 1.2. Mepe u cydjextu o0e30ehema kBaauTeTa

Hpuyor 1.3. AKIIMOHM IJIaH 3a CIPOBOhEHE CTpaTeruje U OMIYKe O BErOBOM YCBajamby U JIOIyHama
(Yxonuko ux je Ouio)



https://drive.google.com/file/d/1iABvlFoYdyYSmZZA7MYA1FNw5p5OtXrH/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RI-xDD06FVR-6s48cgw1uZ8SlgwcARnk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fDK2GBNeT6RlF7x10ruhP_0Cqrccg8VY/view?usp=share_link

Crannapa 2: CTangapay 4 mocTymiu 3a ooe3oeheme kBaanTera
Bucoxomkoncka ycranoBa yTBplyje HauuMH (CTaHAApHE) U MOCTYIKE 3a 00e30eleme KBaauTeTa CBOT paja,
KOjH Cy IOCTYITHH jJaBHOCTH.

a) Onuc ctama, aHATU3a U IPOLIEHA cTaHaapaa 2

VY nocanammeM pany Brcoke mocioBHe Mikoie cTpykoBHUX cryauja y HoBom Cany, yrBpheHu ¢y MOCTyIu
3a 00e30cheme KBaUTETa CTYIMjCKMX MporpamMa, HAaCcTaBHOT IMPOIEca, HAyYHO-UCTPAKHUBAYKOT paja,
CTPY4YHOT paja HACTAaBHMKA U CapajJHWKa, CTylAcHATa, yIOCHWKa, JHUTEpaType, OWOIHOTCUKUX W
UHDOPMATHIKHUX pPecypca, yIpaBbakba BUCKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM, HEHACTaBHE MOPINKE, MPOCTOPA,
ornpeme, GUHAHCUPaba, YIOTe CTylIeHaTa Y CAMOBPEIHOBAbY U MPOBEPH KBAJIHUTETA M CUCTEMCKOT npaherma
Y TEpUOIUYHE TpoBepe KpanmuTera. JletasbHO je ypeheHo mocrymame cyOjekara y cucteMy obezdeherma
KBayuTeTa. J{OMPUHOCH ce pa3Bojy KyJIType KBAJHTETa U CBECTH O BaXKHOCTU KBAJIHTETA, KA0 U MOTPEOH
HEMPEKUIHOT JTMYHOT JOMPUHOCA KBAIUTETY, 3aj1aralbeM | OArOBOpHOIINY y pasry.

Kao neo crarmapma m moctymnaka 3a o0e30eheme u yHanpeheme kBanmutera, lllkona je ycBojuma cienehe
JOKYMEHTE:

[IpaBWiIHUK O cTaHIapIUMa 32 CAMOBPETHOBAE U OICHHBAHE KBAINTETA,;

Kozekc o akieMCKoM UHTETPUTETY;

[paBwiHUK O yIOCHUIIMMA;

[Mpouenypa u3pajze U KOHTPOJIC KBAINTETA CIICINjalTACTUIKUX U MacTep paaoBa;

[IpaBuiaHUK O ymuCy CTyAeHaTa W MpaBHIMMa CTyAHja Ha BUCOKO] MOCIOBHO] IIKOIH CTPYKOBHHX
crynuja 'y HoBom Cany.

Cranzapau U noctynuu 3a o0e3deheme n yHanpeheme kBanutera Ilkone qoCcTymHH Cy jaBHOCTH Ha CajTy
Ommra akra - Visoka Poslovna Skola Novi Sad (ns.ac.rs).

3akoHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy U Crarytom Illkone yTBpheHe Cy HaAJICKHOCTH TOjeIMHUX cyOjekara y
00e30ehemy kBanurera. Caset lllkone je J0HEO OmIyKy 0 MMeHOBamYy Komucuje 3a 00e30eheme kpanureTa
W3 pe/IoBa HACTABHUKA, CapaHIKA, HEHACTABHOT 0cobsba u cryneHara. [Ipema Craryry Illkorne, a y cknamy
ca wiaHoM 198, cucremoM kBanmureTa pykoBoau Komucuja 3a 06e30elerbe KBaIUTeTa U CaMOBPEIHOBAbE.
Komucujy 3a o0e30eheme KBaiMTeTa M CaMOBPEIHOBAKEC YMHE IMPEACTABHUIIM HACTABHOI, HEHACTABHOT
oco0OJspa u cTyneHara. MimeHoBame wiaHoBa KoMucuje ce 00aBiba o cienehiem nocrynky:

° UnanoBe Komucuje - npeacTaBHUKe HACTABHUKA M capaJHKKa, UMeHyje CaBeT IIKolie Ha Mpeasior
JIUPEKTOPA;

° Unanose Komucyje - npeacTaBHUKE HEHACTaBHOT 0c00Jba, UMeHyje CaBeT Ha MPeJIor TUPEKTOPa;

o UnanoBe Kommcuje - mpencraBHuke crydaeHara, uMmeHyje Caer Ha mpemior CTyJeHTCKOT
napiaMeHTa.

Komucuja, ocum obaBese crpoBolema cTpareruje u mnoiautuke kpaiureta lllkone, cipoBoam u mocTymak
CaMOBpEJHOBakba M OLCHUBaba KBAINTETa CTYAMJCKMX MporpaMa, HAacTaBHOI Ipoleca, Hay4dHO-
WUCTPAXUBAYKOI M CTPYyYHOT pajJa HAaCTaBHUKA W capaJHuKa, CTy[deHara, ylOeHWKa, IJUTepaType,
OubMMoTeyKnX 1 MHPOPMATUIKHUX pecypca, yrpasibama [1IkonoM, HeHacTaBHE MOAPIIKE, IPOCTOPA, OTIPEME,
¢uHaHCHpama, yJlore CTy[eHaTa y CaMOBPEIHOBambY M IPOBEPH KBAINTETa M CUCTEMCKOr mnpahema H
TIEPUOINIHE MTPOBEPE KBATUTETA.

Komucuja uzpal)yje usBemraje o caMoBpeqHOBabY M YIO3HAje HACTABHUKE U CapaJHHUKE MPEKO CTPYYHHX
opraHa, CTyJIeHTE MPEKO CTYJACHTCKUX OpraHM3alija, Kao W HAJICKHE JpKABHE OpraHe O pe3ylTaTuma
CaMOBpEHOBaMbA.



https://www.vps.ns.ac.rs/o-nama/dokumenti/opsta-akta/

OcHoBHa onpesesbema llkone y nednHNCamy 1 CTaTHOM Pa3B0ojy MOIUTHKE KBAIUTETA CY:

° npaheme caBpeMeHHX CBETCKHX TEHICHIIN]ja y 00acTi 00pa3oBama, a T0ceOHO y TI0JbY APYIITBEHO-
XyMaHUCTUYKUX HayKa,

NpUMEHa pe3yiITaTa HaydHHX HCTPaXKHBamka y MPOLECHMa HacTaBe,

IpUMEHa CaBPEMEHHX METOa M TeXHHKa 00pa3oBama CTy/IeHaTa,

CTaJIHO yCaBpIlaBamke M MOAN3a¢ HUBOA KBAJUTETA Pajia 3al0CICHHX,

HOIM3akbe HUBOA HH(POPMALMOHOT CHCTEMA U JIpyTe OpeMe,

00e30eheme CBUX JOTMCTHYKUX MPOLIeca HajBUIIET KBAJIUTETA,

3a7I0BOJBCHH-E 3aXTEBA CTY/ICHATA, KOPHCHHKA YCIYTa, IPYIITBA U OKPYXKemha U

3a7I0BOJBEHHE MOTPeda 3aroCcIeHuX.

CBu 3amociieHH Cy OATOBOPHU 3a pa3Boj U 00e30eheme kpanuTeTa paja u Mpyajy MyH:A TOTIPUHOC TTOTUTHIIN
kBanureta lllkome oxroBapajyhuM JIMYHMM, HayYHUM W CTPYYHHUM DPa3BOjeM W JONPHHOCOM y paay H
yHanpehemy mporeca pajga, MOCTH3amEM BHCOKHX CTaHAapAa y: MpolecuMa pykoBohema (yIpaBibama),
yIpaBJbarkby CHCTEMOM KBaJIWTETa, 00pa30BHOM IPOIECY, MpOIecHMa HCTpakWBama M pa3Boja (HaydHO-
UCTPaKUBAYKH Pajl), EKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUM MPOIIeCHMa U JIOTUCTUYKUM TIPOLIECUMA.

Komucuja 3a 06e36eheme kBamuTeTa U caMOBpeqHOBamke Ha ocHOBY CTaHmapia KBaJIWTETa KOje JTOHOCH
HarmoHaaHu caBeT 3a BUCOKO 0OpasoBame, yTBphyje morpedy u mokpehe nHunujarupy 3a neuHUCamEM
cranaapna obesdehema kBamuTeTa U oAropapajyhux mocrymaka 3a o0e30cheme kBanurera. Kommcuja 3a
o0e30eheme KBaNHUTETa M CAMOBpPEIHOBA-¢ YTBPAMIIA je Mpeiore cTaHaapaa 3a ooe3oeheme kBamuTeTa U
aJICKBaTHHUX TIOCTYyINaKa 3a HHXOBO HCIYHCHE, KOjH YMHE cacTaBHH Jeo [IpaBWiHMKa O cTaHIapauma 3a
caMOBpeHOBamE U OllckhuBame kBanutera. HactaBHo Behe Brcoke mocioBHe MIKoe CTPYKOBHHX CTYIHja y
HoBom Camy  ycBojumo je  Ttekct  Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-
kvaliteta 2023.pdf (ns.ac.rs) Ha cegaumm onpxaHoj 02.03.2016. / ronmae u Tume monenmo CraHmapiae 3a
00e30eheme kBamuTera u [locTymnke 3a 00e30eheme KBaIMTETa 110 HABSJACHUM CTaHAapaAuMa. [IpaBuIHUKOM
0 CTaH/ap/iuMa 3a CAaMOBPETHOBALE U OLICH-HBAE KBAJIUTETa BrcoKa MOCIOBHA IIKOJIa CTPYKOBHHX CTY/IHUja
y HoBom Cany yTBpauna je crangapae u mocrtyike ooesoehema kBanurera y cieaehum obnactuma:

° KBanurer cTyaujckux nporpama - ctangapa 4

o KBanurter HacTaBHOT mporieca - CTaHaapa 5

° KBanurteT HayyHO-MCTPaXMBAYKOT M CTPYUYHOT paja - crannapa 6

° KBanurteT HacTaBHUKA M capajJiHuKa - cTaHaapx 7

° KBanurer crynenara - crangapa 8

° KBanurer ybenunka, aureparype, 0MOInoTeykux U HHPOPMAaTHIKUX pecypcea - cTanzapa 9
° Ksanuter ynpasspama [1Ikonom 1 kBamuTeT HEHacTaBHE MoApIKe - crangaps 10
) KBanurer npocropa u onpeme - cranaapg 11

) ®duHaHCcHpame — cTanaapa 12

° Viora cryneHara y caMOBpeIHOBabY M IIPOBEPH KBAJIUTETA — cTanaapn 13

° Cucremarcko npahemne 1 IepuoAnYHA IPOBEpa KBAIHUTETA. — CTaHAapl 14.

[kona Cratytom u [IpaBHITHUKOM O CTaHJapAHMa 32 CaMOBPEIHOBALE M OlICHHBALE KBAJIMTETa YTBphyje
MOCTIOBE U 3aJ/1aTKe cyOjexara o0e30ehema KBaINTeTa y IOHOIIEHY U CIPOBOl)eY cTpareruje, craniapia u
nocrymnaka 3a ooezoeheme kpanurera. CratyToM U lIpaBUIIHMKOM O cTaHIapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAIE M
OLICHUBAKE KBAINUTETA CY NPONUCAHHU CY0jeKTH M HUXOBE YJIOTe y JOHOLICHkY U CIpoBohemy craHaapia,
MOCTYTIaKa M OIlEHE KBaJMTETa, Ka0 ¥ YTBphUBama U cripoBol)era KOPEKTHBHUX Mepa.

Honere Cranmapne m Iloctymke 3a o0e30eleme kBamWTeTa TO HABEACHWM CTaHAApIWMa y OKBHPY
[IpaBwiHMKa O craHmapivMa 3a CaMOBPEIHOBAWmE WM OlickhHBambe KpaiureTa. lllkoma YuHHM JOCTYMHHUM

HACTaBHUIIMMA, CTYJCHTUMAa W jJaBHOCTH W MPOMOBUIIIE UX UHTEPHO U eKcTepHOo. MHTepHO ce [IpaBUIiHUK,
onnocHo Crangapau u [loctyniu 3a 06e30eheme KBanuTeTa, MPEe3eHTYjy y IeJI0CTH Ha:
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° Hacrasuowm Behy;
° Ornacunoj Tabmu Hlkone. Hakon ycBajama koHauHOr TekcTa, lllkona je Ha ornmacHoj Tabmu y xomy
o0jaBuna [IpaBuinHUK.

Excrepno ce IlpaBunnuk, omHocHo Cranpmapau u lloctynmm 3a obe3beheme kBanuTeTa, MPE3eHTY]Y Y
IETIOCTH:

° Ha cajty Ulkone Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta 2023.pdf
(ns.ac.rs)

° [Tkona meproaUYHO MpEeUcHuTyje U yHanpehyje ctanmapae u nocTynke 3a 00e30eleme KBaauTeTa.
OcTBapeHn HWBO KBajuTeTa W HHUBO JAeduHEcaHn natuMm CraHmapauMa ce HCKaszyje peJeBaHTHUM
MoKa3aTeJbiMa HUBOA KBAJIUTETA.

0) AHa/1M3a ¥ IPoLIeHA TPeHYTHe cUTyauuje ¢ 003MpoM Ha NPeTX0AHO Je(pUHHCAHe HU/beBe, 3aXTeBe U
0YEeKHBabA

[kona je y mpeTX0JHOM TPOTOIUIILEM [IEPUOJy HacTojala la yHarnpelhyje HUBO KBaJIMTETa M HHTCH3UBHO
panu Ha pa3Bojy KyaType kBamuteTa. lloceOHa maxkma moceeheHa je yHampel)ery HaCTaBHUX TIAHOBA U
nporpaMa U WHOBUPaky KYPUKYJIyMa, y IHJbY TpuiarohaBama CTyIHjCKHX Iporpama noTpedama TpKHUIITa
pana. Y capajamy M y3 KOHCyNTanuje ca ctpyumanuma u3 MT komnanuja ca kojuma Illkona capalyje u uma
HOTIHCAHE YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO] Capaby JOIUIO Ce JI0 J0 3aKJbydKa JIa je MOTPeOHO HHOBHPATH
crymujcku mporpam [Ipumemena wnHpopmaruka. Kao mocneanmna HaBeneHOr [OIUIO je IO 3HATHOT
yHanpehema KypuKyITyMa, Te OAHOIICHa TIPHjaBe 3a aKpeIUTallljy HOBOT CTYIH]jCKOT IporpamMa - [TocnosHa
uHpopmaruka. [llkomna je mepmaHeHTHO yHampelhnBajga METO/e OPraHN30Barkba M M3BO)ema CBIX HACTABHUX
aKTUBHOCTH, y3 HEOITXOIOCT YBoh)era MHTepakTUBHE HacTaBe. Kao jemaH o/ 3HaUajHUX acnekara yHanpehema
kBanureTa lllkona je 3HaTHO yHanpeaAusa yIIOCHUUKY JTUTEpaTypy U Oudnuoredke pecypce. CBU HACTaBHUIH
cy Omm y o0aBe3u Ja HaMUIly CKPUNTY WM YIIOCHWK Mpuiaro)eH mpeaMeTy Ha KOjeM Cy aHTaKOBaHH.
[Ikona je HacTojasa Ja MOTHBHIIIE HACTABHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE J]a aKTUBHO yHanpel)yje HUBO KBanuTeTa
pana [Ikone kpo3 yHamnpeheme ycinoBa pajia v TEXHOJIOMIKY onpeMibeHOCT. CBU HACTaBHUIIM CY Y TIPETXOIHOM
nepuoy J00uiu jtanron pauayHnape. [lopen Tora, [llkona je HactaBuia 1a yHanpeljyje u pa3euja meljyHapoany
capaJmby M yKJbydyje BHIIE HACTaBHHMKA Y HaydHOMCTpakuBadke npojexre. Kpo3 ynanpeheme mehynaponne
capanme, pax Ha jgomahuM u MehyHapoOZHUM IPOjeKTHMA, CIIPOBOlEHE/ydecTBOBaEkE Ha Pa3IHYUTUM
oOykama 1 KypceBHMa HaCTaBHO M HEHACTABHO 0co0Jbe yHarpeljyje 3Hama, KOMIIeTeHIINje U KCKYCTBa U Ha
Taj HAYMH I0CTaje MOTHBHCAHM]e U mocBeheHnje yHanpehemy KBaiuTeTa.

Kao ctpykosna Illkona, IlIkona je moce6HO HacTojana 1a yHaNpeau KBAJIUTET peann3alnje CTpydHe MpakKce
jep je mpemno3Hania CTpy4Hy Mpakcy Kao jeJjaH Of] Haj3Ha4ajHUjuX acrieKara KOju MOTY JOIPHHETH OpikeM U
JaKIIeM 3alollubaBamy CTyIEHAaTa W ycariallaBalkby ca TOKOBUMA aKTyeJIHUM Ha TPXHIITY paja.
MHTeH3MBHOM U KOHTHHYHPAHOM capaimoM ca nociozaBuuma lllkona je 3HaTHO yHampenuiaa Ipolec
peanm3anmje cTpydHe Mpakce W yBena mporpame uiaheHe cTpydHe Ipakce 3a CTYJACHTE 3aBpPIIHUX TOAWHA,
IITO je ANPEKTHO yTHUIIAJIO Ha IOPACT Opoja 3aroCIeHNX CTyAeHaTa TOKOM CTyIupamba.

Komucwuja 3a 00e30eheme kBamTeTa 1 caMOBpETHOBAE CE PEIOBHO CacTaje, CEeMECTPAITHO CIIPOBO/IU aHKETE,
JIOCJIE/THO CIIPOBOIM yTBphEHe CTaHAap/e M MOCTYIKE 3a OLCHHBAbE KBAIUTETAa U MPATH 00aBhAkE CBUX
3a/1aTaKa Koje y TOM IpoIleCy UMajy CyOjeKTH y cucTeMy 00e30eljerba KBajIuTeTa, Te Kao pe3ysiTaT HaBeACHOT
penosHo nogHocu M3Beriraje MmeHaumenty llkone, y muiby npaliea HMBOA KBajJWTeTa CBUX CTaHAapia y
CBUM yTBpheHnM obnactuma.

B) Y okxBuUpPY oBor cranaapaa meronom SWOT aHanu3e ycTaHoBa je aHaau3upaiga u
KBAaHTUTATHBHO oueHUIIA ciiefehe esemenre:
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Cmanodapou 3a ynanpehere Keanumema ycmanose

CHare (Strengths)
° [Tkomxa je monena [IpaBITHHK O CTaHTApANMA
3a CAMOBPEJHOBALE U OLICHHBAE KBAJUTETA KOJUM Cy
yrBpheHn HaumHM (CTaHAapAM) M TOCTYNIM 32
obe3beheme kBammTeTa +++
° Ilkoma je  o0e30emmna  ycioBe
KOHTHHYHpAHH paJl Ha yHanpehemwy KBajaurera +++

3a

Caadoctu (Weaknesses)
° Henocrojame mpaBHO neduHuCcaHe CiIy)Oe
yuyrap Illkonme koja he ce wuckibyunBo OaBUTH
yTBhUBambEM M KOHTPOJIOM KBaJUTETa +

Moryhuoctu (Opportunities)
° YcamamaBame craHgapsa ca oarorapajyhum
craHjgapauma y zemspama EY ++
° MoryhHocT  wmHTerpamumje cTaHmapga u
nmoctymaka o0e30elerba KBammTeTa MPONHCAHE 32
pasin4uTe JOMEHE IPUMEHE +++

OmnacuHoctu (Threats)
HenoospHa 3auHTEpECOBAHOCT OKpyXkema l1Ikone
3a yHarpeleme craniapaa KBaimrera +

Cmanodapou 3a ynanpelherve

K8anumema cmyoujcKux npozpama

Cuare (Strengths)
Jebunncann crarmapau 3a  yHampeheme
CTYIHjCKHUX Iporpama +++
° [TocTojarbe aKTUBHOCTH 3a HCIyHaBame
CTaHJap/a KBaJUTETa CTYIUjCKUX porpama +++

Caatdoctu (Weaknesses)
° WuepTHOCT 1ema HAcTaBHOT oco0Jpa Y
mporecy HMIUIEMEHTalHje CTaHaapaa yHampehema
KBaJIUTETa CTYIHjCKUX IIporpama +

Moryhuoctu (Opportunities)
VYenocraBbambe KOHTUHYHPAHE U JHUHAMUYKE
MHTEpaKiyje ca NpeICTaBHULIMMA MPUBPEAHUX
cybjekara, Hay4YHE jaBHOCTH M CTyjAEHATa y MPOIECY
neduHUCcama CcTaHgap/a KBaJIUTETa CTYAUjCKUX
rnporpama ++

Omnacnoctu (Threats)
HHTEPECOBamba MIPUBPETHUX
capagmby ca  BHCOKOIIKOJCKHUM

° Onaname
cybjekata  3a
UHCTHUTYLIMjaMa +
° Hepassujena cBecT 1 HOJPIIKA JieNa eKCTEPHE

JaBHOCTH y BE3W ca 3HadajeM pas3Boja CTaHIapjaa 3a

yHampeljeme  KBaluTeTa  CTYIMjCKUX  Iporpama
CTPYKOBHHMX MHCTUTYyLIHja ++
Tlocmynyu obesbeherva keanumema
CHare (Strengths) Caat6octu (Weaknesses)
° Paspaljena npouenypa y npuMeHH CTaHAapaa | ® HenoBosbHa  enmykaumja  cyOjekatra o

[kone y mporecy obe3behema kBanmuTera +++
° VYenocraBbeHa capajma ca  IPUBPEIHUM
cyOjeKTHMa y KOjuMa ce peanu3syje mpakca +++

CTa”HJapAuMa U oCTynuruma 3a 066366561—56 KBaJIUTETA
++

Moryhnoctu (Opportunities)
° KonTnHynpano mno0ospiname mporeca paja
xone +++
o Capagma ca 00pa3soBHUM H TIPUBPEIHUM
MHCUTYLIHjaMa U3 OKpyXemwa ++

Onacuoctu (Threats)
° [Tpumena pesynrara 100MjeHUX U3 U3BELITAjaA
Komucwuje 3a o0e30eheme KBaJIUTETa u
CaMOBpE/IHOBamE HHje aJeKBAaTHO ITOJpXKaHa y HINPEM
OKpYXemy ++

r) IIpenJior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeljewe KBajuTeTa cCTaHaapAa 2




Pesynraru SWOT ananmsze ykasyjy Ha To Aa je lllkonma mocturmia 3a1oBosbaBajyhn HUBO KBaJIWTETa CTaHAAp/AA
U [oCTymaka 3a o0e30eheme kBanureTa. Y 1uiby Jaber yHamnpehema npepioxeHe cy cieaehe mepe:

) VHTEeH3MBHO paguTH HA Pa3BOjy KyIType KBaJUTETa

Cucrem KBaJHTETa je CBEOOYyXBaTaH MMa He TIOCTOjH JOBOJFHO 3HaMa JHYIH O FheTOBOM 3Ha4ajy. Ped je o Hm3y
Mel)ycoOHO MoBe3aHMX U y3ajaMHO 3aBUCHUX MOJICHCTEMA KOjU Ce OAHOCE Ha: HAaCTaBHE TIAHOBE U ITPOrpame,
METOJIE OpPTraHU30Bamka U N3Bo)eha CBUX HACTABHUX aKTUBHOCTH, HAyYHHX UCTPaKUBamba U CTPYYHOT paja,
n300p HACTABHHMKA M CapaJHUKA Yy HACTABH, CTHIIAC HAYYHHX KOMIICTEHIIMja W IEIaroike o0y4eHOCTH,
yIOEHUYKY IUTEpaTypy, OHOIHOTEUKe pecypce, pauyHapCKy ONpeMy W TporpaMe, IpOIeC yIpaBibamba,
HEHACTaBHY HOAPILKY, YIIUCHY NOJIUTUKY U CBE OCTaJIe eJIeMEHTE OJ] KOjUX 3aBHUCH YKymnaH kBanuteT y Lkonu.
36o0r Tora he Kommucuja 3a 06e36eheme kBanTeTa 1 CaMOBPETHOBAE, 33j€IHO Ca TUPEKTOPOM, CIIPOBOAUTH
nporpam eaykanuje cBux 3amnocieHux y [lkomu. Camo Ha OCHOBY 3Hama M pa3yMeBama CHCTEMA KBaJIUTETa
Mmoryhe je pasBujatu Kyntypy kBanutera. [lopen tora, Komucuja he ocMucnutu HaumH Ha Koju Om ca
MOCJIOJIaBIIMMa pa3MemhUBaia UCKYCTBA O MOCTUTHYTOM HUBOY 00e30¢ehera kBanuTeTa 1 MOryhHOCTH 3a 00JbY
capaimy.

) ®dopmynrcaru mpeyIor 3a GopMupame oce0He ciy0e MITi MeHallepa KBalluTeTa

[IpaBWIHMK O CTaHIApAMMa 332 CAaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKE KBAIUTETA, pe3yinratd paaa Komucuje 3a
00e30eheme KBaIUTETa U CAMOBPEIHOBaKE, Kao u pesynratt SWOT ananuze ogaOpaHux eneMeHara, jacHO
yKa3yjy Ja ce Ha 00e30elemy KBanuTeTa Tpeda paJiuTi CUCTEMAaTCKU U ca JI0CTa YAOKEHOT Haropa. 300T Tora
je moTpebHo opMyucaTy npeaior GopMupama CTaIHOT CTPYYHOT Telia 3a KBanuTeT. [Ipeaor 6u tTpedao aa
IPEICTaBU CBE PA3JIOre KOju Uy Y IPHIIOT pOopMHparma HOBOT CTPYYHOT Teja, Kao ¥ OHE KOjH HE Uy Y IPHIIOT
TOME.

n) Ioka3aTe/bu M MPUIIO3H 32 cTaHAAPH 2

Mpuor 2.1. YcBojenu nokymeHT - CraHzapau U MOCTYIIM 3a o0e30eheme m yHamnpeheme kBaautera
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

[punor 2.2. YcBojeHU IMiaH paja u mporeaypa 3a npaheme U yHarpeheme KBalIuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHIap/a KBaJIUTETa

[pusior 2.3. YCBOjeHU TOAMIILN M3BEINTAjU O Pay yCIIOCTaB/bEHOr Tejda (KoMHUcHje, 000pa, IieHTapa) 3a
YHYTpAIIIhe OCUI'YParhe KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE



https://drive.google.com/file/d/1QQwgOQ0qhjPHND0V3zLqroA0a2NO3n7s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1GLRAe8ixvPwPyPr_oCJR3jbB8oun_vSe/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1p71VFhEJgIrWynilygN7xVftWxkjS4BD/view?usp=share_link

Crannapa 3: Cucrem o0e30ehem-a kBajuTeTa
Bucoxomkoncka yctaHoBa u3rpal)yje opraHu3anony CTpyKTypy 3a obe30eheme kBanurera.

a) Onmuc cTama, aHAIW3a U MPoLieHa cTaHaapaa 3

Bucoka mnoc10BHa IIKoJIa CTPYKOBHMX cryauja y Hosom Canmy, Kao [IpymTBEHO OATOBOpHA
BHCOKOOOpPa30BHA HHCTHUTYIIH]a, IpUMEYje cucTteme o0e30elerma KBannTeTa Koju Cy y CKIaay ca 3axkoHom
0 sucokom obpazosarby, IIpasunnukom 0 cmanoapouma 3a camo8peoHO8are U OYerUBare Keanumema
sucokowronckux ycmanosa n Cmamymom. lllkona KOHTHHYHpPAHO M CHCTEMATCKH INPUKYIUba MOTpeOHE
nHpopmalmje o obe30ehery KBamuTeTa W BPIIM NEPHUOAMYHE IMPOBEpEe y CBMM obmacthMa obe3behema
kBajurTeTa. JlocieaHo cnpoBonu yTBpleHe cTaHaaplie W MOCTYIKE 3a OLCHHUBAambe KBATHTETa U 00aBIbabE
CBHUX 3ajlaTaka Koje y TOM IpoIlecy uMajy cy0jeKkTu y cucreMy o0e30ehema kBanTeTa. Y Wby Op)KaBama
U Jajber yHarpehuBama KBanmuTeTa pajga y MojeIrHAM oOllacTuMa JenoBama, lllkoma je gpopmmpana temo
3aIy’KeHo 3a 00e30ehuBame cuctema kBanmuTeta: Kowucujy 3a obezbehere keanumema u camo8peoHo8arse.
[lIkona npumemyje cieaehe npasuiHuke y 00e30ehemy u ynanpehewy kanurera:

[TpaBUIIHUK O CTaHAApAMMA 32 CAMOBPEIHOBAE U OLICHHHBAHE KBATUTETA;
INocnoBHuK 0 paxy Komucuje 3a 06e30eheme kBamuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE;
ITocnosnuk o pany Casera IlIkose;

[Mocnosuuk o pany Hactasaor Beha u M360puux Beha [kone;

Konekc o akagemMckoM HHTErpuTeTy Brcoke mocI0BHE HIKONE CTPYKOBHHX CTYIH]a;
[IpaBunHuK O ycnoBuMa 3a M300p y 3Bame HACTABHHKA U capajHuKa Bucoke MocioBHE IIKose
CTPYKOBHHUX CTYNH]a;

° [TpaBUITHUK O CTPYYHOM yCaBpILABAbY;

° [IpaBunHUK 0 yIOSHUITNMA;

° [TpaBUIIHUK O U31aBAYKO]j IEIATHOCTH;

°

°

[MpaBuHUK 0 ypehuBamy 1 H3JaBamky HAyYHOT YacOMHCa;
[IpaBuIHUK O KpUTEpHjyMHMa M HadMHHUMA 32 NPYXKambe MOIPLIKE CTYAEHTHMa H3 OCETJbHUBUX
JIPYIITBEHUX TPYTIa;

° [IpaBuiHUK O ymuCy CTyA€Hara W MpaBHIMMa CTyAHja Ha BHCOKO] MOCIOBHOj IIKOJIM CTPYKOBHHX
crynuja y Hosom Cany;

° [TpaBUIIHUK O OLIEHHUBAKY U MMPOBEPH 3HAMA CTY/ICHATA;

° I[pouenypa u3paie ¥ KOHTPOJIE KBAIUTETA 3aBPIIHOT Paja HA OCHOBHMM CTPYKOBHHUM CTYy/IHjaMa;

° [Ipouenypa u3page U KOHTpOJIE KBAaJMTETa CHELWjaMCTHYKHX pajoBa M CTaHAApAe u3pazie
CIICIMj ATUCTUYKOT Paja;

° I[pouenypa u3pae v KOHTPOJIE KBAIUTETa MacTep paja.

[a 6u ynanpeanna xkBanuTer, Lllkona je y HoBemOpy 2016. ronune nonena [lonutuky o0e30ehema kBanmuTeTa,
KOjoM cy Jle(MHHCAaHN OCHOBHU NPUHIMIHY 00e30ehema u yHanpehema kanurera. [llkona HacToju 1a Kpo3
npaheme caBpeMEeHNX CBETCKUX TEHJICHIIH]a y 001acTH 00pa3oBama, MPUMEHe CaBPEMEHUX METO/Ia M TEXHUKA
o0pa3oBama CTy/IeHaTa, CTAJHOT yCaBpIIaBamka U IMO/H3akha HUBOA KBAJIUTETA 3alI0CIICHUX H ITOAN3akhe HUBOA
WHQOPMAIIMOHOT CHCTeMa, 00e30e/I MOBEepeme U 3aJI0BOJBCTBO cTyieHara. OArOBOPHOCT 3a CHpOBOlembe
ITonutuke o06e30ehema kBajguTeTa MMajy pykoBoactBo Illkome, Komucuja 3a o0e30eheme kBaiuTeTa M
CaMOBpEJHOBabE, HACTABHULIM U CapaJHUIH, HEHACTABHO 0CO0JbE U CTYACHTH.

WuTepHa mpoBepa KBaIMTETa MMa 3a Wb yTBphrBame yrapeHocTr QyHKIIMOHNCAamha CUCTEMA U ITAHUPaHUX
MHIMKaTOpa MO KojuMa Tpeba Aa (yHKOUOHHMIIDY M penoBHO ce cnpoBoxu y Llkomu. CBe mpoBepe cy




TUTAHWpaHe, HajaBJbeHe W AOKyMeHToBaHe. OCHOBHU MPOIIECH, KOjU 3HAYajHO yTHUY Ha KBAJHUTET HACTaBe,
npoBepaBajy ce uemthe W AeTajbHHjE, aHKETHpameM cryaeHara. lllkoma pegoBHO NMpUKYIJba M eBalyHpa
HOJIaTKe KOjJU C€ OJHOCE Ha KBAJIMTET IpeMa o0pacluMa Koju ¢y cacTaBHHU Aeo [IpaBuiHuKa o cTaHzapanma
3a CaMOBPETHOBAHE U OICHMBALE KBAJIHUTETA, a Y CKJIAly €A YCBOj€HHM TOAUIIHLIM U TPOTOJUIIIHEUM IIAHOM
aKTUBHOCTH. YKOJIMKO C€ €BHICHTHPAjy HEyCarIalleHOCTH (OACTyTama Ol TNIAHUPAaHUX MHINKATOPa) Cy0jeKT
KOjU BpILIM MpoBepe nokpehe 3aXTeB 3a KOPEKTUBHOM MEPOM. YKOJHUKO CE MPOBEpaBaHa akKTUBHOCT O/IBHja y
CKIIQJly ca JOKYMEHTAIHjOM, aJIi MOCTOjH MHIUBEHE J]a C€ aKTUBHOCT MOXKE YHAIPEAWUTH, CYOjeKT KOoju
nposepana nokpehe npeBeHTHBHY Mepy. KopeKTuBHE 1 IPEeBEHTHBHE Mepe MPE/CTaB/bajy TaKaB MEXaHU3aM
yHanpehema cucTeMa KBaJiTeTa KOjUM Ce CTBapHH, OIHOCHO MOTEHIMjaTHH MPOOJIeMHU pelllaBajy Ha HauuH
Jla ce BHUILIE HE NTOHABIbAJY.

[Ikona je cBOjUM ONIUTHM aKTHMa y CKJIaly ca 3aKOHOM (opMHpalia OpraHe MmocjioBolema 1 ynpaBibamba,
CTymeHTCKM MapllaMeHT, Kao M CTpy4HE CIyX0e, M [eTaJbHO je perynmcaia HUXOBY HaJUICKHOCT,
OITOBOPHOCT M TOCTYNAaK M HAa4WH paja y OpraHu3andju u ympasibamy lllkomom. Cucremom KBammTera
pykoBonu Kommcuja 3a o00e30eheme kBanuTera W caMOBpeqHOBamke. KOMUCH]y YWHE NpeACTaBHHUIIN
HaCTaBHHUX, HEHACTABHUX paJHHUKa U cTryAaeHara. Ha ocHoBy wiana 94. Craryra Bucoke mocioBHe IIkoie
cTpykoBHUX cryamja, lllkoma dopmupa Komucujy 3a o0ezbeheme kBanuTeTa 1 caMOBPETHOBAKE U3 pena
HACTaBHHKA, CapaJiHUKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba U cTyneHara. Komucuja nma HajMame 7 4iaHOBa Off KOJHX
HIecT U3 pea HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0COOJba LIKOJE M jeAaH MpeacTaBHUK CTyNEHTCKOT MapiiaMeHTa.
Unanoe Komucuje u3 pena HacTaBHUKA, CapaJHUKAa W HEHACTaBHOT 0coOJha mMeHyje CaBeT Ha Mpemior
aupekTopa, a wiaHoBe Komucwje mpencraBHHKe cTyneHata uMeHyje Caser Ha mpemtor CTyIeHTCKOT
napiaMeHTa. MaHaaT 4iaHOBa KOMUCH]j€ TIpe/ICTaBHUKA HACTABHIKA U HEHACTABHOT 0co0Jba Tpaje 3 TOAMHE,
a mpecTaBHUKA cTyaeHara | ronuHy. Ha ocHoBy unana 31. [IpaBuiiHrKa 0 cTaHIapArMa 332 CaMOBPETHOBALE
1 OLICHMBAHE KBAITUTETA MIPEACETHIK WK wiaH Komucuje Moxe OMTH paspeleH 1ykHOCTH ourykoM Casera,
Ha MpPEAJIOr IUPEKTOpa, ako OJaroBpeMEHO HE M3BpIIaBa IIOCIOBE U3 JEIOKpyra KOMHCHjE. YMECTO
paspeleHor wiaHa komucuje, CaBeT MMEHyje HOBOT WiaHa YMju MaHIAT Tpaje 0 JaHa Kaaa je Tpebano na
MCTEKHE MaH/IaT YIaHa KOjH je pa3pelleH JyKHOCTH.

Komucwuja kao cy0jekt o0e30ehema kBaiurera, uMa ciezehe yimore y o6e3oehemy kBanurera:

o JIOHOCI/I roAvIIBU U TPOTOAUIILU TJIaH aKTUBHOCTH,

° [Ipunpema mpesior crpareruje, cTaHaapaa, NOCTylaka, METoJa IMpoBepe KBaiuTeTra, yHanpeheme
opranuzaiuje ooezoehema kBaMTeTa, KA0 U Mepa 3a U3rpajiby KyIType KBaJUTeTa;

° [Mpatu ocTBapuBame cTparervje, craHaapia M THocTynaka obe30ehema KBanmuTeTa, a HAPOYUTO
MHHUMYMa CTaHJIap/as

° WNuannmpa motpedHa yHanpelhema crpareruje 00e30eherma KBaauTeTa 1 OCHOBHHX 3aJaTaka v InJbeBa
Ixomne;

° VY u3BpIIaBamy CBOjUX aKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO C€ KOHCYIITYje ca TUPEKTOPOM;

° IIparu, 06e30ehyje, ynanpelyje u pa3Buja KBAJIUTET CBUX 00JaCTH KOj€ C€ CAMOBPEIHY]Y Ha OCHOBY
osor [IpaBuHuKa;

° [Mokpehe nHMIMjaTHBY 32 NeduHUCAKEM U pellepUHUCAEM CTaHIapa | TIOCTyaka 3a ooe3oeheme
KBAJIUTETA;

° V capaamu ca TupeKTopoM ozpelyje u nMeHyje nuia 3a u3pany Haupra CTaHAapiAa U MoCTyIaka 3a
006e36eheme KkBamuTeTa;

° [okpehe nannmjaTuBy 3a yHanpeheme cTangapaa 1 NocTynaka 3a 00e3oeheme KBanTeTa, OIHOCHO
HU3MCHE U JOITYHE OBOI" HpaBI/IJ'IHI/IKa;

° CrnpoBojiM TIOCTYIIAK OICHHMBakha KBATMTETA CTYIH]CKAX MPOrpaMa, HacTaBe M yClioBa paja, Kao U

JPYTUX 00JacTH CAMOBPEIHOBAKA;
. [Iparu onrepeheme cryneHara u nogHocu usBeinraj Hacrapaom Behy u  nupexTopy;




) Opranuzyje oLembHUBake 0] CTPAaHe CTYACHTAaTa Y IOCTYNKY CAMOBPEIHOBakba CTYAN]CKUX IIporpama,
HacTaBe U ycJI0Ba paja, Kao U Jpyrux o0JacTH CaMOBPEIHOBAbA,

° Kontunymnpano mpatu u yHampelyje campxaj Kypukyiyma u ymopehyje ra ca oarosapajyhum
MHOCTPAHUM CTY/IWjCKHM IIPOTPAMHUMA;

) [IpaTtu peanusauyjy HacTaBe;

° EBnnenTHpa HaydHO-HCTPAKUBAYKY, CTPYYHY U II€AArONIKy aKTUBHOCT HACTaBHHUKA M CapaHHKA;

° Ha ocHOBY aHKeTHMX YNMUTHHKAa M JpyrHX Hojaraka npemiaxe HacraBHoMm Behy W ampekTopy
BPEIHOBAE HAYYHONUCTPAXMBAYKOT, CTPYYHOT U IEIaroIIKOT KBAJIUTETa HACTaBHOT 0CO0Jba;

° AHanu3upa IOCTUTHYTE pe3yiITare y CeMECTpY IO MPEAMETHMA, CTYIH]CKAM IIPOTrpaMuMa U YKYITHO
Ha HuBOY llIkoute;

° [IpaTn KOMIETEHTHOCT, MOTHBHUCAHOCT M KBAJIUTET Paga HEHACTaBHOT 0C00Jba;

° [Ipatu KBaMUTET MPOCTOpA U ONPEME H TIPEUIAKEe MEpe 33 HBbHXOBO yHanpehemne;

° PenoBHO mpuKymuba mMOAaTKE O KBAIMTETY CTYIMjCKHX TIIporpama o OWBIIMX CTYyAEHTaTa,
nocioaaBana, npeacraBanka Hanmonase ciyx0e 3a 3anomubaBamke U IPYyrHX OpraHu3aliyja;

° AKTHBHO y4ecTByje y mpolecy akpeaurtanyje LlIkomne, cTyaujcKux mporpama 1 CroJballikhe MpoBepe
KBaJINTETA U TO:

1. TIPHUIIPEMA 3aXTEB 32 aKPEAUTAIH]Y,

2. HpUIpeMa TpakeHa JOKYMEHTa y3 3aXTEB 3a aKpeIAUTAlIH]jy,

3. MIpHUIIpEMa JOMTYHY JOKyMEHTAIMje 13 3aXTeBa 3a aKpeANTAaIlljy Ha 3aXTeB CTpydHe ciry:xoe HAT-a;
4, npurpemMa u 00e30el)yje HemocpenHUu YBHI Y pajJi YCTaHOBE, OJMHOCHO CBE TPaKCHE IOAATKE U

uHpopMalje U omoryhasa mpuCTYn M yBHJ Y HAacTaBHH IPOIEC U TPOLEC yNpaBibamba UIAaHOBUMA
nogKoMucHje (Koje aenernpa AKpeauTaruona KOMUCH]a) TOKOM TTOCETE IKOIIH;

° HM3BpaBa Tekyhe mociose y cucteMy KBaJIUTETa HIKOIE,

° U3palyyje u3Bemraje npensuljeHe OBUM NPaBUITHUKOM;

° WNuunnmpa mokperame mocTynaka 3a ooez0eheme kBanutera npenBul)eHUX OBHUM TPAaBUIHHKOM U
JPYTrUM aKTHMA IIKOJIE;

° HM3BpraBa npyre nociose y 00e30ehemy kBanuTera y CKiIaay ca 3aKOHOM, MOA3aKOHCKHM aKTHMa,

CraryTtom 1 omrykama oprasa [lIkorne.

3a obaBbarbe aIMUHUCTPATUBHUX 110CJI0Ba, KoMucHja MoXke aHra)xoBaT HEHACTaBHO 0CO0JbE y capaliby ca
JTUPEKTOPOM.

Ob6e30eheno je yuemhe cTygeHaTa y JAOHOLICHY M CHPOBONMY CTparerdje, cCTaHgapia M IOCTyHaka
00e30ehema kBanuTera Ha ocHOBY Craryta [lIkone u Crpareruje o o6e36ehemy kBamurera. CTyneHTH Cy
YKJBYUYCHH Y paJl ¥ UIMajy aKTHBHY YJIOTY, KaKo y IPOLECY CaMOBpPEIHOBamba, TAKO U Y MPOLeCy AeUHUCABA
HOJINTHKE KBaJIUTETa. AKTHBHA yjora CTyleHaTa y mporecy odez0ehema KBajauTeTa OcTBapyje ce: paaoM
CTYACHTCKHUX OpraHu3alyja M CTYJCHTCKUX MpejcTaBHuKa y Tenuma lllkone, yuemheMm mpeacTaBHUKA
CTyJleHaTa y pajy opraHa 3a 00e30eheme KBanuTeTa, NEPUOTUYHUM OICHUBAMBEM KBAJIMTETA CTYIU]jCKHX
nporpama, CBHX €JIeMeHaTa HAaCTaBHOT ITIpolieca, JIMTepaType, OMOIMOTEUYKNX M MH(POPMATHUKUX pecypca,
MeJIarOIIKOT pajia HaCTaBHUKA, capaJHUKa M CIY)KOM IyTeM aHKeTHpama, U3paKaBamkheM MUIIbCHA O CBUM
ommrtuM aktuma [llkone kojuma ce yTBphyje cTpareruja obezdehema kBamurera u ypelyjy cranmapiau u
nocTymnu 3a ooe3deheme kBanmtera. [lopen Tora, crynenTn ydecTtByjy u y paxy HacraBHor Beha u Casera
mikoste, Te Komucuje 3a crienyjanuctuike ctyauje u Komucuje 3a macrep ctpykoBHe crynuje. CBoj JOIMPHHOC
3a yHanpeljeme KBaluTeTa CTYJCHTH J1ajy U Ha PEJOBHUM cacTaHIMMa Koje opraHmsyje ynpasa lllkoie ca
NpeACTaBHUIMMA CTYACHATA 110 CTYUjCKIUM TIPOrpaMUMa HITH TOJMHaMa CTyAuja. Ha cactanuimma ctyneHTa
ynyhyjy Ha oznpelene HemocTaTke win npodieMe, Jajy MpeaJiore U CyrecTrje, HAaKOH Yera ce mpeay3uMajy
aKkIyje KojuMma ce modoJbllaBa KBAJIUTET CTYUPambAa.

Komucuja uspalyje u3Bemraje 0 KBaIMTETy W YHO3HAje HACTABHUKE M CApaJHHUKE O PE3yITaTHMa IMPEKO
CTPYYHHX OpraHa, a CTYJCHTE MPEKO CTYACHTCKUX OpraHu3aluja. JABHOCT U HaUIe)KHHU JP)KABHU OPTaHH Cce




o0aBemITaBajy 0 pe3yaTariMa CaMOBpPEIHOBama. Y INJbY OCTBapHBamka U pa3BHjama NoimuTuke obe3oehema
KBaJINTETa MpoLeca pajia PyKOBOJCTBO CTAJIHO pa3BHja CBECT M OATOBOPHOCT 3a yHanpeheme kpanutera. CBu
3aIlOCIICHH CY OJTrOBOPHM 3a pa3Boj M yHampeheme KBanuTeTa paja U Tpeba Aa Mpyxke MaKCUMaJIHU
JONPUHOC OcTBapewy nomuruke kpanutera lllkone. To ynHe TUYHUM, HAyYHUM U CTPYYHHM pa3BojeM, Kao
U JOIPHHOCOM Y pafy U yHanpehemy mpomeca paaa, Te HOCTH3amheM BUCOKMX CTaHAAp/a Y CBUM HOCIOBHUM
npouecuma Illkone. Komucuja 3a oGesbOeheme kBanmuTera U caMOBpeIHOBame MofaHocu M3pemTaje o
pesyiraruma CrpoBeJHHUX aHKeTa AupekTopy u HacraBHowMm Behy.

0) AHa/1M32a ¥ MPOIEHA TPEHYTHE CUTYalHje ¢ 003UPOM HA MPETXOAHO Je(UHUCAHE UbEBe, 3aXTeBe H
04YeKHMBabHA

[[Ixoma KOHTHHYHPAHO U CHCTEMATCKH MPHUKYIJba OTpeOHe mH(popMaIHje o 00e30ehery KBanuTeTa 1 BpIIn
MIEPUOIMYHE MTPOBEPE Y CBUM obOiacTuMa 00e30ehema kBanurera. JlocieqHo cripoBonu yTBpheHe cTaHmape
Y TIOCTYTIKE 32 OIEHh-MBAakhe KBAINTETA H 00aBIhalkhe CBUX 3a/laTaka Koje Yy TOM MpOIeCy UMajy CyOjeKTH y
cucteMy o0e36ehema kBanuTeTa. Y by OApKaBama U ajber yHarpehuBama KBamuTeTa pajia y nojeAHHIM
obnactuma nenoBama Illkona je y mMpeTxoJHOM TPOTONWIIEEM TMEPUOAY JOHENAa HU3 MPaBHIHHKA, ald H
YHampeausa Heke of] noctojehux.

Haunn mnomymaBama aHKeTa CTyleHara je MPOMEHEH, Te Ce ca ManupHe aHKeTHe (opme mpenuio Ha
eNeKTpoHCKyY (hopMy. Ha Taj HauMH je CTyeHTHMa OJIaKIlIaH HaYyMH MOIMYyHkhaBakha aHKETe, OCTABJbEHO BpEeMe
Jia IPOYMTA]y CBAKO MHUTAE U OJTOBOPHO MPUCTYIIE OJITOBApamhy HA MUTAMbA.

Y by aHMHpama CTyleHaTa y Ipey3uMarmy BUXOBUX HAAJISKHOCTH OPraHM30BaHM Cy CACTaHLIM Ha KOjUMa
CYy CTYACHTH MH(GOPMHCAHH O BbUXOBUM IIPaBUMa U MOI'YNHOCTHMA aHTaXOBamba. PesynraTti opraHn3oBaHuX
cacTaHaka ce BUJE Y YKJbyUuHBamy CTy[eHara “MeHTopa” y MpyKamby MOAPIIKE CTYIEHTHUMA IMpBe TOAMHE,
Kako OW ce IITO JIaKIIe MPUJIATOIMIN 1 YKIbYUYHIIM Y HACTaBHE U HEHACTaBHE aKTHBHOCTHU. Takohe, ongpehen
Opoj crynenara je 6uo BoJbaH Aa ce YKIbYy4dW y pan LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe U MapKeTHHT aKTHBHOCTH
Ikoue.

B) Y oKkBHpY 0oBOr ctangapaa meronoM SWOT ananmnse yctaHoBa je aHAIN3MpPaia M KBAHTUTATHBHO
oueHma ciaenehe exemenre:

Haonesxcnocmu cmpyunux opeana

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
. Axtuma Illkone cy jacHo pedunucane | @ CTyIeHTCKM TapilaMeHT HHje JOBOJbHO
HAUIEKHOCTH CTPYYHHUX OpraHa +++ aKTHUBaHt+++
° Komucmja 3a o00e30eheme KBanmuTera w

CaMOBpEHOBamkE IMOCEqyje ayTOpUTeT 3Hama Mehy
HACTaBHUM U HEHACTABHHUM 0COOJbeM+++

° Crynentu ce y cBe BeheM Opojy ykibyuyjy y
paj Tena 3aIy’KeHUX 3a pa3Boj cCUCTeMa KBaquTeTat+

Moryhunoctu (Opportunities) Omnacunocru (Threats)
° Jlasbe pasraHn4aBame HaJIS)KHOCTH ++ ° [ojeanHaunu ciydajeBn antaronusama meby
° Cmameme ontepehema Beha ++ YWIAHOBHMA CTPYYHHUX OpraHa +
° Annmupame CTyaeHTCKOr napnamenTat+++

Haonescnocmu cmyoenama




Cuare (Strengths)

° Kontunyupano  ywemhe  crymenara y
OpraHuMa ynpaBJbamkha U cTpy4HuM Tenauma [llkone ++
° Kontunynpano wnHpopmuCcame CTyneHaTa o

BUXOBHM TIPaBUMa U MOTYNNM aHTa)KOBambMMa +++

° VYibyunBame ~ cTygeHara ,MeHTopa“ y
IpyXamwy MOAPIIKE M OpXKe yKIJbydHBame CTyAcHara
IpBe TOJMHE y HACTaBHE M HEHACTAaBHE aKTUBHOCTHU ++
° VYkpyuuBame crygeHara y papn Llentpa 3a
pa3Boj Kapujepe U MapKeTHHT akThuBHOCTH LlIKkone ++

Cnab6octu (Weaknesses)
° HenoBosbHa 3amHTEepecoBaHocT Beher nena
CTyA€HAaTa 3a aKTUBHO aHraXoBalke Yy OpraHuma
npaBJbamba U cTpy4HuM tenuma Illkone +++

° HenoBosbHa KOMyHHKanuja CTyJAeHaTa ca
CTPY4YHHUM OpraHuma +
° IIman wu mporpama paga CryneHTCKOT

napjaMCHTa HI/Ije JAOBOJbHO TPpAHCHIAPCHTAH +

Moryhunoctu (Opportunities)

° [loBehatn  yxk/pyumBame  CTyneHata Yy
ctpyuHuM tenuma [lxone ++
° O0e30eauTH paBHOTEXKY Mel)y cTyneHTUMa y

OJTHOCY Ha TOJIUHE CTYIHja M BPCTE CTyIHja Kako Ou ce
obe30enuo OoJbM IpeHOC 3Hama ca mocrojehe
TeHepallyje Ha HOBE TeHepaluja CTylAeHara ++

Onacnocrtu (Threats)

° Ilorpemne mnpoueHe cryaeHaTta O HUXOBUM
HaJICKHOCTUMA ++
° HedopmanHo aHraxoBame Ha aKTHBHOCTHMA

KOje HUCY y CKJIafy ca aenarnoctuma Illkomne ++

Opeanuzayuja u pyHKyuOHUCAre cucmema Keaiumema

Cuare (Strengths)
° JacHo nedunucana ctpateruja o0e3dehema
KBaJIuTeTa +++
° OpraHu3anyoHa CTPYKTypa Koja IIOAp)KaBa
IIOJINTUKY CHUCTEMA KBaJIUTETa +++
o [Togena aKkTUBHOCTH M OATOBOPHOCTH Ha
cy0jeKTe KBainuTeTa +++
° AHra)xoBaHOCT 3allOCJICHUX W CTyleHaTa y
Oolp’KaBamby CUCTEMA KBaJUTeTa +++
° Iocrojame codTepa 3a npaheme ogpeherHux

e€JeMeHara KBajyrera ++

Caadoctu (Weaknesses)

° OrtexxaHa KBaHTH(HUKAIM]a pe3ynrara +

° HenososbHo ~ kopumhiele  HEKHX  Of
nmocrojehux codteepa +

° Yecra M3MeHa MojequHUX wiaHoBa Komwcuje

3a 00e30el)ere KBaIuTeTa 1 CaMOBPETHOBAC +

Moryhnoctu (Opportunities)

° OpranusoBame ceMHHapa H OOyke 3a
3amnocjeHe +++
° MoryhnocT HarpahuBama cybOjekara

00e30ehema KBanWTETa 3a KOHKPETHE JIOMPUHOCE
00e30ehemy kBamuTeTa +++

OmnacuHoctu (Threats)
° Cnaba ™oruBanja MojeAMHUX cyOjexara
KBajguTeTa t++

r) [lpensior Mmepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme KBajJuTeTa cTanaapaa 3

Ha ocnoBy pesynrara nobujennx SWOT ananuzom, moxe ce 3akipyuntd aa je llkoma oxpeHyTa
npeay3uMamy akKTUBHOCTH KOj€ JONPHHOCE yHanpehemy KBanuTeTa. 3a Jajbe HalpeaoBame y obe30ehemy

CUCTEeMa KBaJIuTeTa MoTpedHo je mpenayseru cieache mepe:

® I[an,e pasrann4aBamkb€ HAAJICIKHOCTH

Ha ocHOBY HCKycCTBa y Mpey3uMamy Mepa 3a mo0oJblame KBATUTETa MOTY CE MPEIU3UPATH HAIJICKHOCTH
cyOjekara o0e30ehema kBanutera. CBe Behy HamiekHocT mMa Kommcuja 3a o0e3beheme kBaiuTeTa M




camoBpenHOoBamke. OBO je omoryheHo mopacToM ayTopuTeTa OBOT Teja Mehy wianoBuMa kojekTuBa Llkone n
aKTUBHUM YKJbYUHMBam-eM CBe Beher Opoja 3amociieHux y cipoBohemy HaanexxkHocTH 00e30el)era KBamuTeTa.

° Cmameme onrepehema HacraBHOT Beha

[koma je mpemy3ena mepe 1o kojuMa he ce HacraBHo Behe Mame onrepehuBaTy 10jeMHNM U3BEIITajUMa O
JOCTUTHYTOM HHMBOY KBaJIMTETa. YCBOjEH je MPHHLMI IO KOjeM IMojeAnHe H3BemTaje o onpeheHum
eJIeMEHTHMa KBAJIUTETA, KOJH Cy JOOMIN MO3UTHBHY OIICHY, OMHOCHO OCTBapeH je AehUHUCAHN MUHUMAIIHU
HHMBO KBaJIUTETa, Tpeba JOCcTaBibaTh caMo pykoBoacTBy Lllkore. C 063upom Ha To 1a ce y Llkomu cripoBoae
ankere myreM 10 TumoBa oOpasama, ca Bume ox 100 murama, a 1a ce BehmHa aHKeTa CIpPOBOAM 2 TyTa
ronuimke, u3BemTaBambeM HactaBHor Beha 3a cBe eleMeHTE KOjU Cy MO3WTHBHHU IPEACTaB/ba HHUXOBO
npeontepeheme. HactaBHo Behe ycBaja Ilman m mporpam pama Kommucuje 3a obe3beheme kBaimTeTa U
CaMOBpETHOBAE, KOjH j€ eTajbaH U CapKU eJIeMEHTE CTaHIap/a KBaINTETa.

) Annmupame CTyIeHTCKOT apjaaMeHTa

VY cBHM aHaNM3MpPAaHUM €JIEMEHTHMAa OBOT CTaHAap/a IM0Ka3ao ce HACTaBaK HEJJOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH
CTy/IeHaTa, 11a YaK ¥ IMOTPeIlHa IpolieHa CTyJIeHaTa 0 lbUXOBUM Ha UIe)KHOCTHMA. [TyTeM pefoBHHX cacTaHaka
cryaeHnata ca Komucujom 3a 00e30eheme KBamTeTa 1 CaMOBPETHOBALE, Y3 33jeIHIUUKHU pal ca CTYIeHTCKUM
napiaamentoMm lllkona he Hacrojat ma ca CTyIeHTHMa OCTBapy HApPTHEPCKH, OTBOPEH ONHOC Yy LUJBY
noBehama BUXOBE aKTHBHE ynore y o0e30ehemy kBanurera. Harmamasajyhu 3Ha4aj 3ajeTHAYKOT paja 3a
nu3mely ocranor u 00JbM MONOXKAj CTyAeHaTa Moryhe WX je aHUMHpaTy 3a aKTHUBHU]Y yaory y o6e3oehemy u
yHanpehemy KBalIuTeTa.

° CranHo ycaBplliaBame U noBehame MOTHBAIIM]j€ 3aITOCTICHUX

Opranm3oBameM 00yKa 1 ceMUHapa 3a 3anocieHe [llkona monpuHOCH ycaBpllaBamy 3allOCICHUX U HA Taj
HaYMH JUPEKTHO YTUYE Ha MMOJM3akh¢ KBAJTMTETa HACTABHOT Tpolieca U 3310BOJbCTBO cTyaeHara. [lIkona moxke
OPraHU30BaTH M CTPYYHO YCaBPIABaLE 3alIOCICHUX Y HHOCTPAHCTBY IITO MOXKE J]a PE3YJITHPA HHOBHPAHEM
HAacTaBe Ha OCHOBY CTCUYCHHMX 3HAaWa W BCIITHHA 3arocieHux. [loau3ameM MOTHBAIMjE 3alOCICHUX KpPO3
HarpaljuBame 32 KOHKpPETHE JONpPUHOCE y 00e30ehemy KBanuTeTa JOIPUHOCH C€ YKJbyunBamy Beher Opoja
3aI0CJIEHHX Y CIPOBONEbY M YHAIIPEHHBahy aKTHBHOCTH 00e30el)ema KBaauTera.

n) Iloka3are/bu M NpUIIO3U 32 cTaHaapa 3:

Hpuor 3.1. dopmarHO yCIOCTABIbEHO TEJO (KOMHCH]ja, 07100, IIEHTap) ca KOHKPETHOM OJIrOBOpHOIIhY 3a
VHYTpAIllke OCUTYPamke KBAIUTETA y BUCOKOIIIKOJICKO] ycTaHoBH (M3Box u3 Craryra) u onuc paga (mo 100
peun).

Ipuaor 3.2. Coucak CBUX aHKETa

Hpuor 3.3. JlokyMeHT 0 aHaJIM3K pe3yliTaTa aHKeTa U O YCBajamy KOPEKTHBHUX M ITPEBEHTUBHUX Mepa



https://drive.google.com/file/d/1aGEy7o20bo1xBoEb4KHONzkfmCvROyq1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/19LQQ2agKgAFzA3bHtdiqe3V9Pag-PBoi/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HBUbFiUAewfg7xi9DkEoLtK64FcoGkgP/view?usp=share_link

Cranngapa 4: KBajuTeT CTyIHjCKOI mMporpamMa

Keaynurer crymmjckor mporpama obe3oehyje ce kpo3 mpaheme W mpoBepy HETOBHUX ITUIBEBA, CTPYKTYpE,
pamHor ontepehema CTyeHaTa, Kao 1 Kpo3 0CaBpeMebUBabE caipikaja v CTaITHO MPHKYIIbamkbe HHpopMalyja
0 KBAJIMTETY MPOTpaMa Off OATOBapajyhux opraHu3aiyja u3 OKpyxKema.

a) Onuc crama, aHAIKU3a U IPOLeHa cTaHaapaa 4

Bucoka nocsioBHa mkoJia ctpykoBHuX cryauja y Hosom Cany je 2020. ronuHe ycrenrtHo OKOHYAa MpoIiec
aKpequTanyje HOBOT CTYAHMjCKOT MpOorpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHUM CTyAHMjaMa. YBEpEHE je M34aTo Of
crpane Komucuje 3a akpequTanyjy 1 mpoBepy KBaJlUTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamky Ha OCHOBY WiaHa 23. cTaB
8. Tauka 1. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pazoBamy (,,Ciy:x0ern rmacHuk Pemyonuke Cpouje 6poj 88/2017,27/2018
- ap. 3akoH u 73/2018). CTyaujcku mporpaM OCHOBHHX CTPYKOBHHUX CTynuja (IPBU CTETEH) OCTBapyje ce y
Tpajamy oA 3 (TpH) ronuHe - 6 (mect) cemecrapa y ooumy ox 180 ECIIB 6omosa, u To:

1. ®uHaHCHje U 0AaHKAPCTBO - CTYAHje Ha TaJbUHY, 32 60 (1Ie31eceT) CTyIeHaTa y CeAUIITY YCTaHOBE
(YBepeme 0 akpeanTalnjy CTYAM]CKOT mporpama, 6poj 612-00-00092/7/2018-03, ox 27.12.2019. ronune).

Crynujcku nporpamu [lIkone ce mpuMerYyjy, HAKOH JOOHjCHE aKkpeIuTallije O]l CTPaHe HaJISKHOT OpraHa, y
ckiany ca 3axkoHoMm. CTyamjcku mporpamu ce 00jaBibyjy Ha cajty llkose u y umupopmaropy Ilkorne.
CTyneHTH ce yIo3Hajy ca CTYIUjCKUM MporpaMuMa Ha TIOYETKY IIKOJICKE ToAuHe. M3MeHe M JomyHe
CTYIMjCKHX TpOrpama BpIIe ce MO MOCTYIKY 3a BEroBo JoHomeme (uiaH 25. Craryra Llkose).

KBanurer kypukylymMa ce mpatd M OlUelmyje y CKiIagy ca oapendama [IpaBwiHuKa O cTaHAapAuMa 3a
CaMOBpEIHOBaWkE M OLEmUBame Kpanurera, IV nmeo - Cranmapam u noctynuu oOe3behema kBaaureTa
CTyaujckux mporpama. OmimTH 1e0 oBOr cTaHaapaa ooyxsara wianose [IpaBunHuka ox 37. no 43. Keanmurer
CTYJIUjCKUX MPOrpaMa ce MEpPH Ha OCHOBY 17 eneMeHara. 3a CBaKH €JIEMEHT je Je(hMHUCAaH MUHUMAJIHA HHUBO
kBanureTa. [lopes neuHMCAHUX HUBOA KBAJIMTETa Off CTpaHe ApkaBe (Kao HIp. 3aCTYIMJBEHOCT W300PHUX
npeaMeTa, 3acTyIJbEHOCT OApEheHNX Ipyna npeaMeTa, IPOoLeHaT HACTaBHUKA Y PaJHOM OIHOCY, onTepeheme
HacTaBHUKA WTH.), 9 eleMeHara KBaJIMWTETa CE OLEHhYje Ha OCHOBY pe3yiTara J0OMjeHHX aHKETUPAHEM
JTUIIIOMUpAHHUX CTYACHATa, akTUBHHX CTyAEHaTa, rmocjojaaBana 1 HanuoHanHe ciyx0Oe 3a 3amolubaBambe.
[komna je y3 IlpaBuiiHUK 0 cTaHZApAMMA 32 CAMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKHE KBAJTUTETA IPUIIOKHIIA aHKETE
Kao cactaBHH zieo [IpaBuinnka. 3a Mepeme KBAIUTETa CTyANjCKUX MIporpaMa Kopucte ce cieaehe aHkere:

1. O6pasay 6p. 1 Munubeme aKTHBHHX CTyA€HAaTa O KBAIUTETY CTYIHjCKOI IpOrpaMa M IOCTUTHYTHM
UCXOIMMa y4erma

2. Oobpasay 6p. 3 MuIUbekE AUUIOMHPAHUX CTY/IEHATa O KBAJIUTETY CTY/IU]CKOT MPOrpama 1 OCTUTHYTHM
UCXOIMMa y4erma

3. Obpasay 6p. 4 Munubeme 1MocioiaBana o KOMIETeHIjaMa JUTUIOMUPAHUX CTyJIeHaTa

4. Obpaszay 6p. 5 llonanm Hanmonamnue ciryx0e 3a 3aronibaBambe

[Ikona penoBHO CIIPOBOAM aHKETHPAamE U aHAIN3Y NOOMjeHnX pesynrtara. Ha ocHOBY moOMjeHHX pesynrara
MoCTyma y CKiany ca JeuHHCAaHUM IporeaypaMa. YKOJIHMKO 3a JeUHHUCAHHW eJEMEHT CTaHjap/ia HHUCY
I00MjeHn MUHUMAaJIHA HUBOHM KBaJIUTETA, IOHOCE CE KOPEKTHBHE MEpe.

ITopen HaBemeHOT, KBAJIMTET CTYIHUJCKOI Iporpama c€ MEpU M CTEIIEHOM WHOBHpama. HacTaBHHUIIM CBake
IIKOJICKE TOIMHE MHOBUPA]y CTYAM]CKH IPOTpaM HOBUM HAYYHHM Ca3HambMMa. MUHUMATHA HUBO KBAJIUTETA
j€ MHOBUpAmkE cajprKaja CBAKOT IpeAMeTa y CKIaly ca IPOMEHaMa y Ca3HambUMa U3 yiKe 00JIacTH, HajMamke
3a jeqHy o7 15 TeMaTCKUX jeIUHUIIA TONUIIIEbE,

IporieHaT CBpIIEHHX CTyA€HATa KOjU HACTaBe Ja/be CTYIWje y TEePHOAY OJ TOMMHY JaHa IO 3aBPIICTKY
CTyadja je Takohje jemaH o eJIeMeHTa KBajuTeTa CTYIHjCKOI IporpaMa KOjHu C€ CBake I'OIUHE OleibYje.



https://drive.google.com/file/d/1mmOLMMO9GFxmdnRcKem3WRM49E_B-YVr/view?usp=share_link
https://www.vps.ns.ac.rs/studije/

Komncuja npatu 1 eBuaeHTHpa OpOj AUILIOMHAPAHUX CTy[EHATa KOjU HACTaBJbajy Jajke cTyauje. Ha ocHOBY
nojiaTaka u3 cTyleHTcKe ciy:xkOe Komucuja caunmaBa N3BEITaj ¥ 10CTaBJba ra HacraBHoM Behy u AupekTopy.

OcCHOBHE KapaKTEpUCTHKE CTYIH]CKUX IIporpama cy:

1. ®unaHcuje U 6aHKAPCTBO - cTyAUje Ha Aabuny: L{um crynmjckor nporpama OCC ®duHaHCHje U
bankapcto - JJIC je mocTu3ame KOMIIETEHIMja W TPAKTHUYHUX BEIITHHA W3 OONACTH (PMHAHCH]jCKOT
nocJoBamba M 0aHKapcTBa, MTO U3Mely ocTajor ykjpydyje pa3Boj KpeaTHBHHUX CIIOCOOHOCTH pa3Marpamba
mpobiieMa U CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MUILJBEHA, Pa3BHjalbeé CIIOCOOHOCTH 3a TUMCKH pajl W OBJIAJaBambe
crerM(pUIHAM TPAKTHIHIM BEIITHHAMA IOTPEeOHMM 3a 00aBJhambe IOCIOBAa Y (PMHAHCHJCKOM CEKTOPY
NPOM3BOIHUX M YCIyXHHX mpeny3eha, kao U y OaHKapcKUM HMHCTUTyHHMjama. OCHOBHH LIUJb CTYIHWjCKOT
nporpama OCC ®unancuje u 6ankapctBo - JJIC je ga cryneHTnMa omoryhu cTulame 3Hama y BE3H ca
MpUHIMTTIMA (PYHKITMOHNCAKka CaBPEMEHNX (DMHAHCH]CKUX TPXKUIITA U WHCTUTYIH]a, KA0 U CTUIIAhE 3HAMmba
U CIOCOOHOCTH 3a MpOQEeCcHOHATHY aHAIW3y, CHHTE3y W MpeaBuhame pelieha W MOCIEAUlE PaabH Y
cekTopuMa (puHaHcHja ¥ OaHKAapcTBa. Y OKBHPY Jeia CTYAHjCKOT Mporpama KOju ce OTHOCH Ha o0nact
(¢uHAHCH]ja, IIWJB je 1a CTYACHTH CTEKHY 3Hama U BEIITHHE Y Be3U ca MPUMEHOM METOo/a 3a 00pavyH mopesa,
yhpaBibamke (UHAHCH]jaMa, KOPIIOPATHBHO YIIPaBIbamke, 0NadNp ¥ UMIUIEMEHTAIIH]y CTpaTeTrje IprudaBihama
W yjarama (MHAHCUjCKHUX CpeICcTaBa. Y AeNy CTYIH]jCKOT Iporpama Koju Ce OJHOCH Ha o0yacT OaHKapcTBa
onJb je Ja CTYACHTU CTCKHY 3HAaba U BEHITUHE Y BE3U Ca MIPUMCHOM MCTOZa BE3aHUM 3a KPpEHUPAhC KPEAUTHE
MONTUTHKE, IMIUIEMEHTAIIH]y CTpaTertja yrpaBibamha aKTHBOM 1 TACHBOM OaHaKa, YIpaBJbake TNKBUIHOMINY,
npoguradbmiHomIhy, coaBeHTHOIINY U cUTypHOIIhy MmociioBama OaHaka, Kao U 3a CTUIlakhE 3Haka M BEIIITHHA
KOja ce THUYy IUIaTHOT MpoMeTa, OEP3aHCKOT MOCIOBamka, OPOKEPCKO-IMIECPCKUX MOCIOBA U TIOCIOBA KOjU Ce
THYy IUIATHOT TIpoMeTa W MehyHapomHor OankapctBa. Lluip cTymujckor mporpama je IIKOJIOBame
KOMITETEHTHUX CTPY4YHhaKka OCHOCOOJbEHHX 3a MPO(eCHOHATIHU TPHUCTYI PellaBamy 337aTaKka, TCHEPUCAbE
AJICKBAaTHUX I/IH(l)OpMaHI/Ija " IbUXOBO HMHTCIPUCAILE Y IIUWJBY JOHOUICHA KBAJMTECTHUX IMOCJIIOBHUX OIJIyKa.
[TapuujasHu HJBEBH CTYAMjCKOT TpOrpaMa Cy: CaBjlafaBarmbe OCHOBA KBAJIWTATHBHOT M KBAaHTUTATHBHOT
UCTpaXHBamkba O]l CTPaHE CTyIeHaTa M NpPUMEHa CTEUYCHHMX 3Hama y pellaBamy MOCIOBHUX HpoOiIeMa;
CTHUIIalE 3Haka U3 o00sacTH (PUHAHCH]ja U OAHKAPCTBA KOja MMajy BEJIMKHU 3Ha4ya] Y CaBPEMEHOM YCJIOBHMA
MOCTIOBakha; CaBliajiaBamke METO/Ia U TEXHUKA Koje he cTyneHTnMa oMoTyhuTH 1a aHAIMTHYKK M CaMOCTaTHO
JIOHOCE OJUTyKE Y CBAKOJJHEBHOM IOCIIOBAbY.

CTyaujcKu Tmporpam je CTPYKTypHpaH Tako Ja Ha MpBOj TOJMHU CTYACHTHMA IIPYXXH HEOIXOJHA
(dyHIaMeHTaNHa 3HaKBa U3 EKOHOMHje, MCHAIMEHTa, PadyHOBOJICTBA, ITPaBHE PETYJIaTHBE U MAaTeMaTHKE Y
(GYHKIMjU aHAIM3e CKOHOMCKHUX T0Ka3zaresba. Ha npyroj, a moceOHO Ha Tpehoj roauHu CTyauja MpucTymna ce
u3y4aBamy IMpeaMeTa Koju oMoryhasajy cTuliame CTPyYHHX B CTPYYHO alIMKaTUBHUX 3HAHa M BEIITHHA U3
obmactu (pMHAHCH]CKOT TIOCIOBama, 0AHKAPCTBA, (PMHAHCHjCKUX Oep3d, MOCIOBHE aHAlM3e, YIpPaBJbamka
WHBeCTUIMjaMa, MelhyHaponHux QuHaHcuja ¥ MehyHapomHor OankapctBa. HacraBHW mporpamu OBHX
npeaMera cy poKycupaHU Ha NpyXKambe KOHKPETHUX U MPUMEHJBbUBHX 3HaMa U BEIITHHA U3 00JIaCTH KOje Cy
peJIeBaHTHE 3a JIaHAIIHE YCIENIHO MMOCIOBakEe Y JOMEHY (MHAHCH]CKOT W OaHKapCKOr mocioBama. CBpxa
OBOT' CTYIHjCKOT TporpamMa je Ja cTyAeHThMa o0e30emam oaroBapajyha M KBaJIMTETHA 3Hama y BE3HW ca
WHOBallMjaMa M CaBPEMEHUM TPEHJOBHMA Yy oONacTH (DMHAHCHjCKUX TPXKHINTA, OaHKapCKOT TOCIIOBambA,
MOHeTapHe U (HUCKaJIHE EKOHOMH]jE, KOPIOPATUBHOI yIpaBJbalkba U yIpaBibaka (PUHAHCH]CKAM PU3UIMMA,
OZJHOCHO JIa OCTIOCOOH CTyzeHTe, Oyayhe cTpyKOBHE €eKOHOMHUCTE, 38 IPAKTHYHY IPUMEHY 3Hamba CTEYCHUX U3
HaBegeHUX obOnmactu. CBpxa CTYIUJCKOT MPOorpamMa je Ja Mpy)KH CTYACHTHMA aJIcKBaTaH HUBO TEOPH)CKUX U
MPaKTHYHUX 3HAama, Kako OM OMIM OCHOCOOJbeHM 3a HM3BpIIABame MOCIOBHUX 3amaraka. CrymeHtd he
OBJIAJIaTH METOAaMa M TeXHHWKaMma Koje he uM oMOoryhuTH Ja aHAJTUTHYKU U CAMOCTAJIHO JIOHOCE OJUIYKE Y
CBaKOJHEBHOM IIOCTIOBamYy. Takohe, cBpxa CTyAMjCKOI Mporpama je jAa CTYACHTE YINO3Ha ca TEOpPHjOM H
npakcoM (PMHAHCH]CKOT U OaHKapCKOT IMOCIIOBaka y TPIKHUIITHO Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, Kao U ca MoryhHoctuma
BUXOBE NMPUMEHE Ha PUHAHCH]jCKOM TpXKUIITYy PeryGmuke Cpouje.




Crynujcku mporpaM Kao CBOj Kpajlbl HCXOIl TOIpa3yMeBa CTHIAFE aeKBaTHUX INPHMEHJbHBHX 3HAmba,
BEIITHHA U CIOCOOHOCTH Koje he cTyneHTHMa OMOTYhHTH caMOCTalIHOCT y 00aBjbamby CIElHjalu30BaHNuX
nocsoBa U3 oonactu GuHaHCHja 1 OaHKAapCTBa, T€ CTOra U JUPEKTHY MPUMEHY CTEUSHOT 3Hama Ha Oynyhem
panHoM Mecty. [lo 3aBpuieTKy yuewma y OKBHPY CTYIMjCKOI Iporpama CTYACHTH, y3 HHTEH3UBHO H
KOHTHHYHPAHO Kopuiiheme HH()OpMAIMOHEe ¥ KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, CTUIY CIIOCOOHOCT TyMauema
eleMeHaTa, TeXHHKa M TIpolieca yhpaBibama aoMahum u mehyHapogHuM (uHaHCHjCKUM M OaHKapCKUM
TOCIIOBAamkEM, Ka0 M CIIOCOOHOCT MPHMEHE OCHOBHHX MeTona (hMHAHCHjCKE aHaju3e, aHallu3e OaHKapCKOT
MOCIIOBamha, MHBECTHPAmka, MPOLIEHE PU3NKa U aHann3e (MHAHCHjCKHUX n3BemTaja. Takole, cTyneHTH cTudy
CHOCOOHOCT HHTETpHUCamba CTEUCHHWX TEOPUjCKUX 3Hamka M3 pa3InuuTHX o07acTH (MEHAIIMEHT,
PadyHOBOACTBO, PEBHU3Hja, OylEeTHpame U MOCIOBHO MPaBo) 3a pellaBamke MPaKTHYHHUX MpodieMa Koju ce
THYy YyIpaBibatba (UHAHCHJCKIM W OaHKapCKUM TocioBameM. CTHIamkeM IMOMEHYTHX KOMITETEHIIH]a,
CTYACHTH IO 3aBPILIETKY y4ewa y OKBUpY cTyaujckor mporpama OCC ®dunancuje u Oankapcto - JJIC
MOCeNyjy CHOCOOHOCTH aHajIKM3e, CUHTE3¢ U npeBul)emba pellietha, pa3Boja HHANBHIYATHOT ¥ THMCKOT paja,
KPUTHYKOI MUIJBEHA U MPUCTYIA U JACHOI KOMYHHMLMpamka M H3Jlarama Hieja U pellema YCMEHO WIH Y
MUCaHOM OOIIHKY.

MelhyrapoaHa KOMOAaTHOMITHOCT CTYIHjCKHX TMporpama Bucoke MOCIOBHE MIKONE CTPYKOBHUX CTyAHja Y
Hosom Cany npuka3zaHa je mopelemem ca CTyIHjCKAM MPOTrpaMuMa KOjU c€ Y OOJIMKY CTPYKOBHUX CTYAM]ja U3
oOnactu ¢uHaHcHja U OaHKapCTBa peaau3yjy Ha ciefaehuM HHCTUTYIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama;

° University of Ljubljana, Ljubljana, Slovenia
° University of Rijeka, Rijeka, Croatia
° University of Amsterdam, Amsterdam, Netherlands

Crynvjcku TIporpaM je KOHIMIMPAH Yy CKIaAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM o00pa3oBakby W Bonomckom
JICKJIapalyjoM U Tpaje Tpu roauHe (6 ceMecrapa) Koju ce u3Boau (Mopel KJIACHYHOr HaunmHa Koju je Beh
aKpeINTOBaH) U y4ermeM Ha Ja/bHHY. 3aBpIIETKOM OBHX cTynuja ctyaeHt octBapyje 180 ECIIb 6omoBa u
CTHYe MPABO yIUCHBaba 0JroBapajyhnux macrep CTpyKoBHUX cTyAMja. JIuIie Koje 3aBpIu CTY/IH]CKH ITPOrpam
OCC ®dwunancuje u 6ankapcrBo - JJIC (Distance Learning System), ctuue cTpyynn HazuB: CTPyKOBHH
€KOHOMHCTA.

Pesynraru aHkera Koje cy cnpoBefeHe Mel)y aKTHBHUM CTYJICHTHMa Ha CMEpy Yy NPETXOIHUM IepHOIUMa
nmoTBphyjy na je pagHo onrtepeheme cTyaeHara onrosapajyhe (omena u3Han 4,30). AHKeTa je cpoBeneHa U
Mely JWTIIOMHpaHUM CTYJCHTHMa, a pe3yiTaru cy Takohe mokaszanu jaa je paaHo onrtepeheme cryneHara
onrorapajyhe (mpoceuna ouena usHan 4,70). On kaga je akpeauToBaH cTynujcku nporpam, Illkona Huje
BpIlIMJIa 3HAYAjHHjE U3MEHE KYPHUKYIIyMa.

Mepeme KBaluTeTa CTYIUjCKOT MporpamMa BpIIM CE M Ha OCHOBY IOBpaTHUX HH(pOpMaluja oJf CTpaHe
NPUBPEIHHUX CYOjeKTa y KOjuMa CTyIEHTH 00aBJbajy CTPydHY Mpakcy. Y CBakoM Ipenysehy, CTyAeHT je mox
Ha/30pOM MeHTOpa (3anocieHor y npexnysehy) koju y @opMynapy 3a CTpyYHY OPAKCY U3HOCH MHUIUBEHE O
CIOCOOHOCTH CTYAEHTA Jia CTEYCHO 3Hame NMPUMEHH Yy MPaKCH, Ka0 W O MPEeTHOCTHMAa W HeloCcTaluma
CTCUCHOT 3Hama y ofpel)eHrM acreKTuMa aHTaXoBama y npeaysehy. JlMruioMupanu cTyleHTH Aajy OleHY
CTYAMjCKOT TIporpaMa, kKao W mocjofaBuyd u Hamumonanmna ciryxx0a 3a 3amomsbaBame (MHIUPEKTHO). M3
moylaTaka garux y npuiory 4.1 u 4.2 BuaM ce Aa Cy AWIUIOMHPAHU CTYIACHTH W IOCIOIABIN Jal BHCOKE
OIIEHE 3a KBaJIMTET CTY/IH]CKHX Mporpama.

Cryaujcku mporpaM OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTyauja - @unancuje u 6ankapcetso - JJJIC, koju je akpeaAuToBaH
2020. ronune, Ouhe MOHOBHO akpenuTOBaH y mpeiacTtojehiemM nukinycy akpemutanuje. Umajyhm y Bumy
LHEHTpaJHy YJI0ry (MHAaHCHja Yy MOCIOBamY, PacTy W pa3Bojy mpenyseha u mpuBpene y LETHHU, MOXKE Ce
M3BECTH 3aKJbydak na he y HapegHUM TomWHaMa MoTpeba 3a CTpydmalMa CIIOCOOHMM N1a yHampesae
CBaKOJTHEBHE TIOCIIOBHE aKTHBHOCTH U3 00NacTh GuHaHcHja 1 OaHKapcTBa OUTH Y TIOPACTY.



https://www.vps.ns.ac.rs/studenti/strucna-praksa/

Bucoka nocjioBHa mkoJia ctpykoBHuX ctyauja y HoBom Cany je 2017. ronuHe ycrenrtHo OKOHYAa MPoIiec
MOHOBHE aKpeIuTalljeé YCTaHOBE - YBEpeHEe O aKpeauTauuju ycraHoBe Opoj 612-00-03422/2016-06 u
NpEATOKEHNX HHOBUPAHHUX CTYH]CKHX Mporpama (tadena 4.1) u to:

1. ®dunancujce U 6aHKAPCTBO, 32 150 (CTOTUHYTENECET) CTyAeHAaTa y CenUIITy ycTaHoBe (YBepeme 0
aKpEJIMTAIU]U CTYIH]CKOT TIporpama, opoj 612-00-03419/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

2. TproBuna u meljynaponno nmocioBame, 3a 150 (ctoTuHyIeeceT) cTyneHaTa y CEIUINTy yCTaHOBE
(VYBepeme 0 akpeUTalnjy CTYAM]CKOT mporpama, 6poj 612-00-03420/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

3. Ipexy3eTHnTBo, 32 110 (ocampaeceT) CTy/leHaTa y CEIUINTY ycTaHOBE (YBEpEHEe 0 aKpeUTAIIU]U
cTyamjckor mporpama, 6poj 612-00-03418/2016-06, ox 05.05.2017. ron.);

4. Typu3zam U XoTeJMjepcTBo, 32 120 (cToTMHYIBaZeCeT) CTyIeHATa Y CEANINTY ycTaHOBe (YBEpeme O
aKpeJIMTAIU]U CTYIH]CKOT Tporpama, opoj 612-00-03421/2016-06, ox 05.05.2017. rox.);

Ha ocHoBy unana 23. craB 8. Tauka 1. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpa3zoBamy (,,CiayxOeHu rnacauk PC* Opoj
88/2017, 27/2018 - mp. 3akon u 73/2018) u Omnyke Komucuje 3a akpenuTaljy M MpOBEpPY KBAJIHUTETA Y
BHCOKOM 00pa3zoBamy Pemybnmke Cpouje 6poj 612-00-00057/6/2019-03 o 10.04.2019. roqune, HaimonamHo
TEJO 3a aKpenuTaIl]y U MPOBEPY KBAIHWTETA Y BUCOKOM O0pa3oBamy M3IAN0 je YBEpeHmhe O aKpeIUTAIHjH
CTYJIMJCKOT IPOrpaMa MacTep CTPYKOBHUX CTynuja - MeljyHapoaHo nociioBame U UHaAHCH]C.

Ho nobujama YBepema, Bucoka mocioBHa mkoma crpykoBHuHX crynuja y HoBom Camy om 2017. roguae,
peann3oBaia je 00pa30BHY I€JAaTHOCT IyTeM IOMEHYTOT CTYIHjCKOT IIporpaMa MacTep CTPyKOBHUX CTyAHja
(mpyror crerieHa) Ha ocHOBY lIpuBpeMeHOr peliemna 0 JONYHHU J103BoJe 3a paja, Opoj: 142-022-909/2018-02
on 9. moBemOpa 2018. rommue, koju je moHeo IlokpajuHCKHM CeKpeTapujaT 3a BHCOKO O0pa3oBame M
HayYHOUCTpaKMBaYKy JenarHocT. HaBenenu cryaujcku nmporpam npuxsahieH je on crpane HactaBHor Beha
[Hkone 14.03.2017. roguse.

Cryaujcku mporpaM MacTep CTPYKOBHUX CTYAHMja OCTBapyje ce y Tpajamy o 2 (nBe) rogune - 4 (4etupn)
cemectpa y ooumy ox 120 ECIIb 6onoBa, Ha cieneheM CTyIujCKOM porpamy:

1. Mehynapoano nocioBame u ¢puHaHcuje, 3a 50 (megeceT) CTyIeHaTa y CEAMIITY YCTaHOBE (YBEPEHE 0
aKpEeNUTAIN] U CTYNH]CKOT Tporpama, 6poj 612-01-00057/7/2019-3, ox 10.04.2019. ronuna).

Cryaujcku nporpamu Lllkose ce mpuMemYyjy, HAKOH 100MjeHEe aKkpeIuTalyje Ol CTpaHe HaJIS)KHOT OpraHa, y
ckiany ca 3akoHoM. Ctyaujcku nmporpamu ce 00jaBibyjy Ha cajTy Lkone n y uadopmaropy Llkone. Ctynentu
ce yMmo3Hajy ca CTYAMjCKMM IporpamMuMa Ha TIOYETKY IIKOJICKe ToAuHe. 3MeHe W JomyHe CTYIHjCKHX
nporpamMa BpII€ Ce 10 MOCTYIKY 3a HBeroBo JoHouewe (wiad 25. Craryra Llkone).

KBanurer Kypukylnyma ce mpatd W Olewlmyje y cKiaay ca oapendama [lpagunnuka o cmanoapouma 3a
camospeonosare u oyerusare kearumema, IV peo - Crangapaum m noctynim obesbehema kBanmurera
CTyaMjckux nporpama. Ommurtu geo oBor cranzapia oOyxsata wiaHose [IpasunHuka on 37. no 43. Keanurer
CTYJIUjCKUX MPOrpaMa ce MEpPH Ha OCHOBY 17 eneMeHara. 3a CBaKH €JIEMEHT je Je(hMHIUCAaH MUHUMAJIHA HHUBO
kBanureTa. llopen neguHucaHnX HUBOA KBAJUTETA O CTpaHe Ap)KaBe (Kao HIP. 3aCTYIJBEHOCT M300PHUX
npeaMeTa, 3acTyIJbEHOCT OApeheHNX Ipyna npeaMeTa, IPoLeHaT HaCTaBHUKA Y PaJHOM OIHOCY, ontepeheme
HacTaBHUKA WTH.), 9 eleMeHara KBaJIMTETa CE OIlCHhYje Ha OCHOBY pe3yiTara JOOWjeHHX aHKETHPAhEM
JTUIUIOMHUpAHUX CTyleHaTa, akTUBHHUX CTyleHaTa, mocioaaBana u Hammonamue ciayx0e 3a 3amonubaBame.
[komna je y3 [lpaBuiiHuK 0 cTaHAapAMMa 32 CAMOBPETHOBAE U OLICHUBAE KBAJUTETA IPUIIOKHIIA aHKETE
Kao cactaBHH Jieo [IpaBuiiHuKa. 3a Meperme KBAIUTETA CTYIMjCKHUX ITporpaMa Kopucte ce ciezaehe aHkere:

1. Obpasay 6p. 1 Muwwere akmusHux cmyoeHama o Keaiumenty Cmyoujckoz npoepama U noCmueHymum
UCX00UMa yuerbd

2. Obpazay 6p. 3 Muwmere Ouniomupanux cmyoeHama o0 Keaiumemy cmyoujckoe npocpama u

HOCIUSHYMUM UCXOOUMA YYerbd

Obpasay 6p. 4 Muwiwerse nocnodasaya o KOMneMeHyujama OUnIOMUpaHux cmyoeHama

4. Obpaszay op. 5 [looayu Hayuonanue cnyscoe 3a 3anoulbagarse
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[lIkona peIOBHO CIIPOBOY aHKETHPAhE U aHAIHM3Y J00HjeHuX pe3ynrara. Ha oCHOBY no0OujeHuX pesynrara
NOCTyNa y CKJIaay ca JeUHUCAHHM MOpoleaypaMa. YKOJIHMKO 3a Je(HHHUCAHU €JIEMEHT CTaHIapaa HUCY
JN0OHjeHN MUHUMAJTHA HUBOU KBAJIUTETA, IOHOCE CE KOPEKTUBHE MEpE.

[Topen HaBeneHOT, KBAJUTET CTYIMjCKOT IpOrpaMa ce MEpPH M CTEIIEHOM HHOBHpama. HacraBHMIM cBake
IIKOJICKE TOJMHE HHOBUPAjY CTYIN]CKH IPOrpaM HOBUM HAyYHUM ca3HamMMa. MUHUMAIHHA HUBO KBAJINTETa
je MHOBHpamE cajipkaja CBaKor MpeaMeTa y CKJIaay ca IPOMEHaMa y Ca3HambUMa U3 yxke 00JacTu, HajMame
3a jenHy of 15 TeMaTcKuX jeTnHUIA TONUIITHE.

[IpoueHar CBpILIEHMX CTyAEHATa KOjU HACTaBe JAajbe CTyAHWje y MEpUoAy OX TOAWHY AaHa 1O 3aBPLIETKY
CTyIWja je Takohe jemaH ol eleMeHTa KBaJHTeTa CTYJHUjCKOT TporpaMa KOjH Ce CBake TOIWHE OlebYje.
Komncuja nparu u eBugeHTHpa OpOj AUIUIOMHUPAHUX CTy[AeHATa KOjH HACcTaBJbajy Adajbe cryauje. Ha ocHOBY
nojiaTaka 13 cTylIeHTcKe ciy:xOe Komucuja caunmaBa n3BeITaj U 10cTaBiba ra HactaBHoM Behy 1 AUpeKTOpYy.

OcHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTYINjCKUX POrpaMa OCHOBHHUX CTPYKOBHHX CTYIIHja Cy:

1. ®dunancuje u GankapcTBo: b crymujckor mporpama PuHaHCHje W OaHKAPCTBO j€ TIOCTH3AE
KOMITETCHIIMja U TIPAKTUYHHUX BEINTHHA M3 00JacTH (PMHAHCH]CKOT MOC/IOBamba U OaHKapcTBa, MTO U3Mehy
OCTAJIOT YKJbYYyj€ Pa3BOj KPEAaTHMBHUX CIIOCOOHOCTH pa3MaTpama NpoldieMa M CIOCOOHOCT KPUTHYKOT
MHIIUbEHHA, PA3BUjab-e CIIOCOOHOCTH 32 THMCKH Pajl M OBJaaBambe CeHU(PUIHAM IPAaKTHYHAM BEIITHHAMA
moTpeOHNM 3a 00aBIbame MOCIIOBa Y (PMHAHCH]CKOM CEKTOPY NMPOU3BOIHUX U YCIY)KHUX Tpemy3eha, kao u y
OankapckuM uHcTUTyHHjamMa. OCHOBHM WWJb CTyIWjcKoT mporpama @PuHaHcuje W OaHKapcTBO je Aa
CTyIlEHTHMa OMOTYhH CTHUIamhe 3HAMkha Y BE3H ca MPUHIHINMA (YHKIIMOHUCAKHA CABPEMEHUX (DMHAHCH]jCKHIX
TPXKHIITA ¥ MHCTUTYNHja, KA0 U CTUIAE 3HAmha U CIIOCOOHOCTH 3a MPO(ECHOHAIHY aHAH3y, CHHTE3Y H
npeasuhame peliemha 1 MOCISANIIe PaIbl Y CeKTopruMa (hMHaHCH]ja 1 OaHKapCTBa. Y OKBUPY JeJia CTYIH]jCKOT
nporpaMa Koju ce OfHOCH Ha o0nacT guHaHCHja, Wb je Ja CTyACHTH CTEKHY 3Hara M BEIITHHE Y BE3H ca
MPUMEHOM MeTona 3a o0padyH Iopesa, yrnpaBibame (HHAHCHjaMa, KOPIIOPATHBHO yIpaBJbamke, 0qabup u
UMILUIEMEHTAIM]y CTpaTernje NpubOaBibamba M ynarama (UHAHCHjCKUX CpeAcTaBa. Y JAeNy CTYIWjCKOT
nporpaMa Koju ce OJIHOCH Ha 00JacT OaHKapcTBa LIWJb je€ Jia CTYACHTH CTEKHY 3Hamha U BEUITHHE Y BE3H ca
NPUMEHOM METO/Ia BE3aHHWM 32 KpEHpame KPeJUTHE MONUTHKE, MMIUIEMEHTALU]y CTpaTerdja yrnpaBbarba
aKTUBOM U ITaCMBOM 0aHaKa, yIpaBJbamke JTUKBUAHOININY, poduradmiHohy, conBeHTHOIhY U curypHohy
nocioBama OaHaka, Ka0 M 3a CTHIAKE 3HaWka W BEUITHHA KOja Ce THYY IUIATHOT MpoMeTa, Oep3aHCKOr
HIOCJIOBaba, OPOKEPCKO-AMIEPCKUX IMOCIOBA M MMOCIOBAa KOjH C€ THYY IUIAaTHOT mpoMera u MehyHapomHor
OankapctBa. L{wib cTyamjckor mporpama je HIKOJOBame KOMIIETEHTHHX CTpYYmaka OCIIOCOOJbEHHX 3a
npodeCHOHAIHN NPUCTY pellaBamy 3aJaTaka, TeHEpUCame aJeKBaTHUX HHGpOpMAlUja M HHUXOBO
UHTETPUCAkE Y 1LUJbY JIOHOIICHA KBaJUTETHUX IOCIOBHUX OfJiyKa. llapiujanHu HHUJbEBH CTYIU]jCKOT
nporpama @DuHaHCHje W 0aHKapCTBO Cy: CaBllaJlaBalbeé OCHOBA KBAJUTATUBHOT W KBAaHTUTATHBHOT
UCTpaXHBamba O]l CTPaHE CTyIeHaTa M IMPUMEHA CTEUYCHHMX 3Hama y pellaBamby IMOCIOBHHUX MHpoOJeMa;
CTHUIIalhE 3Hamka U3 obsacTh (PUHAHCH]ja U OaHKApCTBA KOja MMajy BEJIMKHU 3HAa4yaj] Y CaBPEeMEHOM YCJIOBHMA
HIOCJIOBamba; CaBa/laBab-e METO/IA U TEXHHUKA Koje he cTyneHTnMa oMOoryhuTH 1a aHaJIMTHYKKA ¥ CAMOCTAJTHO
JIOHOCE OJUTyKE Y CBAKOJJHEBHOM IOCIIOBAbY.

CTyaujcKu Tporpam je CTPYKTypHpaH Tako Jia Ha MpBOj TOJMHU CTYJACHTHMA IIPYXXH HEOIXOIHA
dyHIaMeHTa Ha 3Hamka U3 €KOHOMHjEe, MEHAIIMEHTA, PAaYyHOBOJICTBA, MPABHE PETYJAaTUBE M MaTeMaTHUKe y
(GYHKIMjH aHAIM3e CKOHOMCKHUX T0Ka3aresba. Ha npyroj, a moceOHO Ha Tpehoj ronuHu CTyauja IpUCTyIia ce
U3ydaBamy MpeaMeTa Koju oMoryhasajy cTHIame CTPYYHHX M CTPYYHO allITMKaTHBHUX 3Haha U BEIITHHA W3
oOsiacTi (pUHAHCHjCKOT TOCIOBamka, OaHKapCTBa, (PMHAHCHjCKUX OEp3H, MOCIOBHE aHAJU3e, YNpaBibamba
WHBecTUIMjaMa, MelhyHapomHux ¢uHaHcHja ¥ MehyHapomHor OaHkapctBa. HacraBHW mporpamu OBHX
npeaMera cy GOKycHpaHU Ha Npy»XKambe KOHKPETHUX U MPUMEHJBbHBHX 3HAMa U BEIITHHA U3 00JIacTH Koje cy
peJIeBaHTHE 3a IaHAIIbE YCIEUIHO ITOCIOBabhEe Y JJOMEHY (PMHAHCH]CKOT ¥ OQaHKapCKOT ImociioBama. HactaBHn
cajipaj je yckialheH ca CaBpeMEHUM CBETCKMM TOKOBHMA M HAyYHUM Ca3HambKMMa 13 001acTi (PMHAHCH]CKOT




MoCIIoBama 1 6aHkapcTa. CBpXa CTYIH]CKOT MPOTpaMa je J1a MPYKU CTyISHTHUMA aIeKBaTaH HUBO TEOPH]jCKHIX
U MPaKTHYHUX 3Hama, Kako O OWiM ocnocoOJbeHM 3a M3BpIIABamk-E MMOCIOBHUX 3anataka. Ctygentu he
OBJIAJIaTH METOJaMa M TeXHHKaMa Koje he uM oMoryhuTH Ja aHAIMTHYKU U CAMOCTAJHO JOHOCE OIJIYKE Y
CBAaKOJAHEBHOM TIOCJIOBamy. Takohe, CBpXa CTYIOH]CKOT MporpaMa je Ja CTyACHTE yIOo3Ha ca TEOpHjoM W
mpaxkcoM (PMHAHCH]CKOT U OaHKapCKOT MTOCIIOBamba y TPYKUIITHO Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, Kao U ca MoryhHocTiMa
BUXOBE MpUMEHe Ha (QuHaHcHjckoM TpxKUITYy Pemybmuke CpoOuje. CTyaujcku mporpam Kao CBOj KpajimbH
UCXOJ TOApasyMeBa CTHLAKE a/JEeKBaTHUX IPUMEHJBMBHX 3HAWa, BEIITHHA W CrocoOHOCTH Koje he
CTyIEHTHMa OMOTYNHUTH CaMOCTATHOCT ¥ 00aBJbamby CIIEINjaIM30BaHNX TOCIOBa U3 00MacTu (hrHAHCHja U
OaHKapcTBa, TE CTOra U JUPEKTHY IPUMEHY CTEUEHOT 3Hama Ha OyayheM pagHoM MECTY.

Y mwpy crumama (YHKIMOHAIHOT 3Hakba y BE3W ca NPHUHIUNUMA (YHKIMOHHCAFa CaBPEMEHHX
(UHAHCH]CKUX TPKULITA U MHCTUTYLHja, CTyACHTH he HaKkOH CTHLAma mnpeauleHnx KBanudukanuja OUTH
CMOCOOHM J1a MISHTHU(UKY]Y Pa3IHdIuTe THIIOBe (MHAHCH]CKUX TPXKHINTA, N1a MPETOo3Hajy pa3inke umely
KapakTepUCTHKA Pa3INIUTHX (DMHAHCH]CKUX WHCTUTYIHja U J]a UASHTUPHUKY]Y U aHATTU3UPajy dakTope Koju
TeHEpUIy BUXOB pa3Boj. [1o 3aBpIeTKy yuema y OKBUPY CTYIH]CKOT Iporpama CTYJeHTH, Y3 HHTEH3UBHO U
KOHTHHYHPAaHO KopHIIheme HHPOpMAIIMOHEe 1 KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, CTHYY CIIOCOOHOCT TyMauemha
eleMeHaTa, TeXHHKa M TpoIleca yIpaBibama aomMahum u MelhyHapomHuM (HUHAHCHjCKUM M OaHKapCKUM
MOCIIOBAmkhEM, Ka0 M CIIOCOOHOCT MPHMEHE OCHOBHUX MeTona (DMHAHCHjCKE aHaJW3e, aHallu3e OaHKapCKOT
MOCTIOBaha, MHBECTUPAha, IPOIICHE PU3HKA U aHaIn3e (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja.

MelyHapoaHa KOMIAaTHOMIIHOCT CTYAMjCKHX Tporpama Brcoke MOCIOBHE MIKOJE CTPYKOBHHX CTYAHja Y
Hosowm Cany je npukasana nopehemeM ca CTYIUjCKUM MPOrpaMHUMa KOjH e Y OOJMKY CTPYKOBHHUX CTYAMja U3
obmactu ¢puHaHCHja 1 OaHKapCTBa pean3yjy Ha ciefehuM HHCTUTYIHjaMa BHCOKOT 00pa3oBama:

e University of Ljubljana, Ljubljana, Slovenia
e University of Rijeka, Rijeka, Croatia
e University of Amsterdam, Amsterdam, Netherlands

Crynvjcku TIporpaM je KOHIMIIMPAH Y CKIaaAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM o00OpasoBamkby W Bonomckom
JEKJIapalujoM 1 Tpaje Tpu rogune (6 cemecrapa). 3aBpIIETKOM OBHUX CTyAMja cTyaeHT octBapyje 180 ECIIb
00110Ba M CTHYE MPABO YIHCHBAMKba OAroBapajyhnux Mactep CTpyKOBHHUX CTY/IH]a.

2. TproBuHa u Mmehynapoano nociaoBame: CTyIHjcKi IPOrpaM je CTpyKTypHpaH Tako Jia Ha MPBOj TOJMHU
CTy/IEHTHMA TIPYKH HEONXOIHA (yHJaMEHTaIHa 3Hakha U3 EKOHOMHje, MEHAIMEHTa, PauyHOBOJICTBA, TPaBHE
perynaTtuBe, MaTeMaTuke y QYHKIUjH aHAIM3e eKOHOMCKHX IMOKa3aresba. Ha npyroj, a moceOHo Ha Tpehoj
TOIMHHU CTyAMja TPHUCTYNA Ce HM3ydyaBamy IpeaMeTa KOju oMoryhaBajy CTHIAme CTPyYHHX U CTPYYHO
aIUIMKAaTUBHUX 3Hamba W BEIITHHA H3: MelyHapomHe exkoHomHje, MelyHapomHe TproBHHE, TPrOBHHCKOT
MEHAIIMEHTa, CIIOJBHOTPrOBUHCKOT TIOCJIOBakha, eNIEKTPOHCKE TPrOBHHE, MapKeTHHra. HactaBHU mporpamu
OBHX IpeaMeTa ¢y (GOKyCHpaHH Ha MpyKambe KOHKPETHHX W NMPUMEHJbUBHX 3HaHa M BEIITHHA U3 00NacTH
KOje Cy peJeBaHTHE 3a JaHAllibe YCICIIHO IOCIOBake y TPrOBUHM, Ka0 M Boheme W peanmsanujy
CTHOJFHOTPrOBUHCKHX TocnoBa. CTyAMjCKM TporpaM Kao CBOj Kpajlbd HCXOA TOIpa3yMeBa CTHIAE
pENeBaHTHUX NPUMEHJPMBUX 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH, Koje he cTyaeHTuMa omoryhuTa
CaMOCTAJIHOCT Y 00aBJbaby CIIELNjaIN30BaHUX TIOCIOBA U3 00JaCTH TPrOBUHE U Mel)yHapOAHOT MOCIIOBamka,
T€ CTOra W JAWPEKTHY MPHUMEHY CTE€UECHOr 3Hama Ha Oymyhem pagHoM mecty. CBpxa CTyOujCKOr mporpama
TproBuHa u MeljyHapoIHO TOCIOBamke je Ja MPYXKH CTyIeHTHMa oaroBapajyha W KBaJWTETHA 3Hamba W3
obOmactu MehyHapoaHe eKOHOMHMje, TpProBuHe, cHucTema Iulahama y MehyHapogHOj TProOBHHH,
CHOJFHOTPrOBHUHCKOT TIOCJIOBaba, CIOJFHOTPIOBUHCKE IMOJUTHKE, MEHAIMEHTa Y TPTOBHHH, €JIEKTPOHCKOT
MOCIIOBarba M TPrOBHHE, TPTOBHHCK IOJHMTHKE, MAapKeTHHra, OJHOCHO Ja ocmocobu crymeHte, Oymyhe
CTPYKOBHE EKOHOMICTE, 3a TMPAaKTUYHy MPHMEHY 3Hama CTEUYEeHHX W3 HaBeJeHuX oOmactu. CTyaujcKu
nporpaMm o0e30ehyje cTuname 3Hama U BEIITHHA, KOj€ Cy HENOXOAHE 3a paj y TProBUHCKUM mpeny3ehuma
CBUX BPCTa, Ka0 W ocTanuM npeny3ehuma koja ce 0aBe yHYTpalllbOM TPrOBHHOM U CIIOJbHOTPTOBHHCKUM




HOCJIOBHMA. AKIIEHAT C€ CTaBJba Ha KOHKPETHA, TeMEJbHA M CIELjaINCTHIKA 3Hamba U3 00IaCTH TPrOBUHE
Mehynapoaae tpropune. C 003upoM Ha TO ja ce y OyayhHOCTH OYeKyje CBe BakKHHU]a YJIOra KOMIIETEHTHHX
JUIa 32 00aBJbamke CIIOJBHOTPIOBUHCKUX MTOCIIOBA, OCHOBHA CBPXa OBOT CTY/IH]CKOT IIporpama je ooe3oeheme
CTPYYHUX KajpoBa Koju he OuTH y cTamy Ja Blanajy BEHITHHaMa W CIOCOOHOCTMMA HEONXOMHHUM 3a
U3BPIIABAE PA3ININTHX MIOCIIOBA y YCIOBHMA ITIOOATHOT TPJKUILTA U IIPOMEHA Y TPTOBHHCKOM OKPY)KEHY.
[lpuBpena y uenuHu, jaBHe, NMpUBAaTHE, MOCEOHO MpPEAY3eTHUYKE TPrOBUHCKE (UpPME, TpaKe CTpydmake
criocoOHe 3a moBehame epruKacHOCTH, yCBajambe U yIIoTpeOdy HOBUX TEXHOJIOTH]a, KAKO HH]TyCTPH]CKUX, TAKO
WH(POPMAIIMOHUX, KOMYHUKAIIMOHUX M TPXHUIIHUX. TpEeHyTHO CTame W MpOojeKirje pa3Boja yka3yjy na he
MHTEH3WBHO PacTH MoTpeda 3a MiIauM U KOMIIETEHTHUM KaJpOBUMa W3 00JIaCTH TPTOBHHE M MeyHApOTHOT
MOCTIOBamka, ONHOCHO Kajapa koju he MohM fna ce mpuiiarogu peryjiaTHBH M Ipomnucuma kako CBeTcke
TPrOBHHCKE OpraHu3anmje, Tako u EBporcke yHnje. [Ipakca ykasyje Ha HEOIIXOHOCT 3alONIJbaBamba MIIaIoT
Kajjpa 0CIoCOOJbEHOT 1a KOPUCTH MPEIHOCTH PeruoHamHux ekoHoMckux uHterpanyja (HEDTA, Cnopasym
0 cJ10001HO] TproBuHU ca Pycujom) y nmipy nosehama M3BO3a, KAKO HA MakKpo, TAaKO U Ha MHUKDPO HHBOY.
PeanmuzamjoM OBako KOHIMITUPAHOT CTYAHWJCKOT TporpamMa IIKONyjy c€ KBaIM(HUKOBaHU KaapOBU
0CTIOCO0JhEHN 32 TPEIO3HABAKhEe W PEIlaBare MMOCIOBHUX MpoOieMa W3 00JacTH CHOJbHE M YHYTPAIIHhE
TProBUHE KOjU TIOCEAY]Y KOMIIETEHTHOCT Y €BPOIICKAM M CBETCKHM OKBHPHMA.

OCHOBHH IIWJBb CTyAHjCKOT mporpama TproBuHa U Mel)yHapoqHO MOCIIOBamkE je a CTydeHTruMa oMoryhu nma
CTEKHY TIOTpeOHa TeOpHjCKa 3Haka U MPAKTHYHE BEIITHHE U3 PEJICBAHTHUX CABPEMEHUX OONACTH CIOJHHE U
YHYTpallke TProBuHe. [lopen ocranor, OCHOBHH IWJb YKJbYYyjeé M Pa3BOj KPEaTUBHHX CIIOCOOHOCTH
pa3marpama mpodiieMa W CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MUIILJBEHA, Pa3BHjalke CIIOCOOHOCTH 32 TUMCKH paja U
OBJIJIaBaE CHCIM(PUYHUM MPAKTUYHUM BEIITHHAMA MOTPEOHUM 3a o0aBsbame npodecuje. CtyneHTu Tpeda
Jla CTEKHY 3Hama Koja Cy MPEeyCiIoB yCIeUTHOT HacTyma npeay3eha Ha Mel)yHapoIHOM U OTICTaHKa U pa3Boja
Ha nomaheM TpxxuinTy. [lopen mo3HaBama pa3IMIUTHX HHCTPYMEHATA CIIOJbHOTPTOBUHCKE ITOJTUTUKE Y 36MIBH
U CBETY, Tj. pCaJIHUX TOKOBA U BbUXOBE peryiannje Ha Mel)yHapoaHOM TP XKHILTY, TOTPEOHO je UMaTH 3Haba O
pa3InYUTHM METOo/IaMa M TeXHUKama MeljyHapomHor nociioBama npenyseha. Takohe, mocnoBame npenyseha
he OutH epukacHmje y3 3Hama 0 (PYHKIIMOHUCAKY CaBpeMEHHX Mel)yHapOIHUX OpraHu3aliija U pernoHaTHUX
uHTerpanyja. L{beBn cTymujckor mporpama cy YCMEpPEeHH Ha HpHUIpEeMy M 00pa3oBame KaapoBa KOjH
nocejyje JAOBOJGHO MPAKTUYHOT 3Hama M3 O0JIaCTH TProBUHE M Mel)yHapOAHOT MOCITOBamba, MMO3HABAMmA
perynariuBe CBETCKE TProBUHCKE OpraHM3aiuje, EBpOICKe yHHje KAa0 M PETHOHATHUX EKOHOMCKHX
unterpanuja (L{ED®TA). lusbeBn mnporpama TproBmra u MeljyHapomHO ToOcioBame YyckiaheHu cy ca
OCHOBHHM 33/1allMMa W IIWJbeBHMa Bucoke mociioBHe 1IKoje cTpykoBHUX cTyauja y HoBom Cany, a To cy:
HIMpemhe W CTHIAkE 3Hamba W BeIITHHA Koje he cryaeHtuMa omoryhutu (IeKCHOWIHY W epHUKACHY
UHTETPalMjy y CaBpeMeHe JAPYIITBEHE TOKOBE, YHampehuBame ydema M pealn30Bame Iporpama
KOHTHHYHpaHe eJyKallhje M WHOBAllMje 3Hama, YCIOCTaBJbakhe MYATHIUCUUILUTUHAPHUX CTYAH]jCKUX
nporpamMa KojH ce€ CTAIHO Mpuiarohasajy HajHOBHjUM JOCTUTHYhMMa Y HACTaBH U HAYITH.

Crynujcku nporpaMm TproBuna u mehyHapomHo mocioBame oMoryhyje CTyIeHTUMa pa3Boj CIIOCOOHOCTH U
KOMITETEHIIMja 32 KPEaTHBHO pelllaBame MpodieMa U JOHOIICHE ONIEPATUBHUX OTyKa U3 00JaCTH TPrOBHHE
u MehyHapormHOr mociioBama, TPrOBHHCKE KOHKYpEHILHMje, yrpaBibamba M Tpahema mpommca y o0iacTH
CIOJBHOTPrOBHHCKOT TIOCJIOBakba KAaKo Halle 3eMJbe, Tako W Mel)yHapoJHUX OpraHu3aluja, MPUMEHE
nocinoBHe WHopMaruke, u ci. KoMIleTeHIMje YKIby4yjy pa3B0j CIOCOOHOCTH KPUTHUYKOT MHIILBEHA,
CIIOCOOHOCTH aHaJIM3e MpodiieMa, CHHTE3€ pelliekha, npeBuhame MoHamama 0adpaHor peliekha ca jaCHOM
NPEJICTaBOM IIITa Cy A00pe, a IITa JIOIIe CTpaHe ofadpaHor pemerma. Onpernesbyjyhu ce 1a 3aBpIiy CTYAHjCKU
nporpam TprosuHa U Mel)yHapoiHO TIocOBamke, CTYACHT hie crehn ocHOBHA 3Hama U3 00sacTH Mel)yHapoHOT
U TPrOBHHCKOT TTOCJIOBaMa, KOHKPETHO, 32 00aBJbamke CIIOJBHOTPrOBUHCKUX TOCJIOBa Y Ipeny3ehinma, kao
IITO CY: M3BO3, YBO3, KOOIIEpaLHja, TPAH3HT 1 Jpyro. CBPIICHHU CTYICHTH OBOT CTY/H]jCKOT Iporpama nocenyjy
KOMITETEHIIH]y 32 MPUMEHY 3Harba y MPakCcH u npaliehe n NpUMEHY HOBHHA y CTPYIIH, Ko U 3a capajmby ca
JIOKaJIHUM U Mel)yHapoIHUM OKpykemeM. MeljyHapoaHa KOMIATHOMIIHOCT CTYIUjCKUX Iporpama Bucoke




TIOCIIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTYAHja je MpuKazaHa mopehemem ca CTynujcKuM TporpaMuMa KOju ce y
00JINKY CTPYKOBHHUX CTy/AHja TPTOBHHE U Mel)yHapOAHOT MOCIIOBamka peanusyjy Ha cieaehiM HHCTUTYIH]jama
BHCOKOT 00pa3oBama:

e International University of Geneva, Geneva

e Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, Ljubljana

e Tiibingen University, School of Business and Economics

e University of Cologne, Faculty of Management, Economics and Social Sciences, Cologne.

Crynvjcku TIporpaM je KOHIMIAPaH Yy CKIaAy ca 3akOHOM O BHCOKOM o00Opa3oBaky U bonomckom
JIeKJIapaIiijoM U Tpaje Tpu roguHe (6 cemecTtapa). 3aBpIIETKOM OBHX CTyaHja ctyaeHTt ocTBapyje 180 ECIIb
00710Ba ¥ CTUYE MTPABO YITUCHBaba OJIr0Bapajyhnx MacTep CTPYKOBHHUX CTYIHja.

3. Typuzam u xoteaujepctBo: CTyIHjCKu IPOrpaM je CTPYKTYPHPaAH Tako Ja Ha MPBOj TOMWHU CTYACHTHMA
MPY>KU HEOIXo[Ha PyHIaMEeHTaIHa 3Hakba 13 €KOHOMH]je, MCHAIMEHTa, PA9YyHOBOJCTBA, [IPaBHE PEryaTHBe,
MareMaruke y QYHKIUjH aHaIu3e eKOHOMCKUX Tokasaresba. Ha apyroj ronnam, a moceGHO Ha Tpehoj ronuHu
CTy[Wja TIPUCTYTIA Ce U3ydaBamy MpeaMeTa Koju omoryhasajy cTuliame CTPYYHHX U CTPYYHO alUTHKaTHBHIX
3Hama M BEIITHHA U3 Y)KUX 00JIACTH TypH3Ma 1 XOTEIHjepCTBa, KAo IITO Cy:0CHOBE TYpH3Ma, ToceOHN 00IHIn
TypHu3Ma, €KOHOMHKA TYypH3Ma, MapKETHHT y TypHU3My, MEHAIMEHT Jorahaja, MEHalIMEHT TYPHCTHUKHAX U
XOTeNMjepckuX Tpemy3eha, MeHaUMEHT JbYACKHX pecypca y Typu3My U XOTEIHjepCTBY, MEHAUMEHT
TYPUCTHYKE ACCTHHAIIN]E, KBAJUTET yCIIyra y TYpu3My U XOTelnjepcTBy. HacTaBHYM mporpaMu oBUX mpenMera
cy (POKyCUpaHU Ha MPYKambe KOHKPETHUX U MPUMCHJBUBUX 3HaHa M BEIITHHA U3 00JIaCTH KOje Cy PeJICBaHTHE
3a JaHAIlllhe YCICIIHO MOCIOBake y AOMEHY TypusMa U xorenujepctBa. Cryaujcku mporpam Typuszam u
XOTEINjePCTBO Ka0 CBOj KPajibM MCXOJ] MOIPa3yMeBa CTUIIAE a/ICeKBATHUX IIPUMEHJbUBHX 3HAa, BEIITHHA U
cnocoOHOCTH Koje he cTyneHTHMa oMOrYhHTH caMOCTaTHOCT Y 00aBJbalby CIENHjaIN30BaHUX MOCIOBA M3
o0yiacT Typu3Ma M XOTEJIHjepCTBa, T€ CTOra M JUPEKTHY NMPUMEHY CTEUEHOI 3Hama Ha Oyayhem pagHoM
MECTY.

Cepxa cTyaujckor mporpaMa Typuzam U XOTEeNHjepCTBO je J1a IPYKU CTYJCHTUMA O/iroBapajyha 1 KBaJIMTeTHa
3HaWba U3 00JIaCTH EKOHOMHjE M Jiesia FeHe TIPHIMEHE Y CEKTOpY Typu3Ma, M3 00JacTH MEHAlIMEHTa, Kao U
yIpaBibakha Pa3IUUTHM acleKTHMa MOCIOBamha Y TYPUCTUYKO] M XOTEHjepcKoj AenaTHOCTH. CTyIujcKu
nporpaM TpyXa 3Hamba U O Pa3IMYUTUM MOCEOHUM OOJIMIMMA TypU3Ma, OHOCHO OCIoco0JpaBa CTYACHTE,
Oynyhe cTpyKOBHE €KOHOMHCTE, 32 IPAKTHYHY NPUMEHY 3Hama CTEUECHHX U3 HaBEACHHX 00NacTH. 3Hama M
BEIITHHE, CTEYCHN TOKOM mNoxaljama OBOT CTYAMjCKOT mporpama, HEOIXOIHU Cy 3a 00aBJbame IOCIIOBA Y
TYpU3MY ¥ KOMIUIEMEHTapHUM JenaTHoctuma. C 003MpoM Ha TO J]a IOCTOjU U3PAXKEeH MOTEHIIMjall pa3Boja OBe
JIeNaTHOCTH y noMahiM YCIOBMMa, OCHOBHA CBpXa CTYIIH]jCKOT TIporpama je obe30eheme Miaaux KaJIposa
koju he OuTH y cramy /1a Biajajy BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTHMA HEOITXOAHUM 33 M3BPIIABAGE Pa3INIUTHX
MoCJIoBa y obactu

TypHU3Ma U XOTEJHjepCTBa.

Crynujcku mporpam TypusaM M XOTENIHjepCTBO MMa Kao OCHOBHHM IHJb CTHIIAEHE U CIIAjarbe TEOPHjCKUX H
NPaKTUYHUX 3HaKka MPUMEHJBHBUX y CBHM TOCIOBHMA BE3aHUM 3a MPUIIPEMY, OpTaHU3alH]y, YroBapame u
VCIIENIHY pealn3alujy pa3lIMuuTHX yciayra y OKBHPY TYPHCTHUYKE TMOHyAe Ha jJomMaheM TypHUCTHYKOM
TpKuIITY. L{Msb OBOT CTYIHjCKOT porpama je yro3HaBame CTyAeHATa ca OCHOBHIM €KOHOMCKHM MOjMOBHMA
y TYpH3MY, Ca EKOHOMCKUM e€(peKTUMa TYpUCTHUKUX KpeTama Kao U YTHIIAjeM TypH3Ma Ha Pa3Boj LEJIOKYITHE
MPHUBpEC U SKOHOMH]E Yy 3eMJbU U CBeTy. KOHIIeNIMja CTyaMjCKOr MporpaMa yka3syje Ha 3Hauaj yrnpaBJbarba
JbYICKHM pecypcuMa U MPero3HaBama BAKHOCTH KBATUTETA JbYICKHUX pecypca y TYPUCTHUKUM Ipeny3ehima
y Tpolecy NOCTH3ama KOHKypeHTcKe mpenHoctH. Ilopen Tora, muib je ga ce CTyAGHTH YIO3Hajy ca
cnenu(pUIHOCTUMA TYPUCTUYKHX JICCTUHAINjA U HUXOBUM TPOCTOPHUM OJUIMKama, MOCeOHUM O0IrIuMa
Typu3Ma M MpOo(ECUOHAITHOM ETHKOM 3allOCIICHHX Y TYpUCTHYKHM mpeaysehinma. OBakBUM 00pa3oBHUM
NPOLIECOM CTBapajy ce KaApOBHU KOjH Cy JePULUUTAPHH y 3eMJbH U CBETY, U KOJH UMajy 100pY MEPCHEKTHBY Y




Jy’)KeM BPEMEHCKOM pa3no0sby. KoHment mporpama, meroBa cBpxa M CTPYKTypa, MOCTaBJbEHH Cy TaKo Jia
OJICTTUKABajy HEKOJHKO MaplujalHuX, HajOUTHUjUX LUJbEBA KOjU CYy Y (DYHKLHjU OCTBapuBama MPETXOMAHO
JepUHUCAHUX MMPUMapHUX IuJbeBa. [lapiujamHu NUIbEBU CTYIUjCKOT IporpaMa Typu3aM U XOTENHjepCTBO
Cy: caBlIa/laBarbe¢ OCHOBA KBAJIUTATUBHOT M KBAHTUTATHBHOT HCTPAKUBAGA OJ] CTPAHE CTy/AEHATa M IpUMEHa
CTEUEHHX 3Hama y pellaBarmby IOCIOBHUX MPOOIeMa; CTUIIAbE 3HAkha U3 00IaCTH TypHu3Ma U XOTEeNHjepCTBa,
KOja MMajy 3Hauaj y TYPUCTHUKUM Ipeny3ehnma koja mociyjy Ha gomahem 1 MehyHapogHOM TpKHUIITY. JenaH
OJ1 TOCEOHUX ITUJBEBA, KOjH j€ Y CKIIaTy ca MUJbeBUMa 00pazoBama CTylneHaTa Ha BHCOKO) TOCTIOBHO) HIKOIH
cTpykoBHUX ctyanja y HoBom Caxy, cmep Typusam u XoTenujepcTBo, je pa3BHjame CBECTH KOJI CTy/IeHaTa O
noTpedu MepMaHEeHTHOT ycaBpluaBama. LlwybeBu mporpama TypuszaM U XOTenwjepcTBO yckinaleHH cy ca
OCHOBHHM 33/1allUMa U

nibeBrMa Bricoke mociioBHe 1mkone cTpykoBHUX cTynuja y HoBom Cany, a To cy: mupeme U CTHIAKkE 3HAba
1 BemTHHA Koje he ctynenTinma omoryhutn iekcuOmnny u eprkacHy WHTETpalnjy y CaBpeMeHe IPYIITBeHE
TOKOBE, YHalpehuBame ydema W peajn30Bame MporpamMa KOHTHHYHpaHe eIyKalWje W MHOBAllWje 3Hamba,
YCIIOCTABIbAKE MYITUANCUUIUIMHAPHUX CTYAHMjCKHX Mporpama KOju ce CTalHO Npuiiarohasajy HajHOBHjUM
nocturayhuMa y HacTaBU U HayIH.

Crynujcku mporpam TypusaM M XOTENHjepCTBO oMoryhaBa CTyIeHTHMa Ja MPENOo3Hajy W CXBaTe 3Hauaj
KOHIIETITA TypH3Ma, Ka0 COLIMOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT U €KOJIOIIKOT ()eHOMEHA, T€ HeTOBY YIOTY Y HEIIOKYITHOM
npuBpenHoM pa3Bojy. Crymentn he HakoH caBnajgaHe OBe HAacTaBHE LeJNWHE, Kopuctehw mpuHimme
TUTaHUpaba U yIPaBJbamka JeCTUHAIN]OM, TyPUCTHYKUM MPOU3BOIOM WIIH YCIIyTOM, T€ JBYICKHUM PeCcypcrMa,
OUTH y CTamy J1a KpEaTUBHO PEIllaBajy MpoodeMe U pallMOHATHO JIOHOCE OJUTYKE Y MOCNIOBamky Ha qoMaheM u
MHOCTPAHOM KOHKYPEHTCKOM TYpUCTHYKOM TpkumTy. Mcxonm ce Takohe omrema y crmocoOHOCTH
UICHTU(HUKOBAhA TYPUCTHUKUX PETHja, T€ CAMUM THM yCMepaBarba MPaBIJIHOT pa3Boja TypH3Ma y JaTUM
perujama. [IpuxBarajyhu 3Hame O MOCTOjalby MHOTHMX OOJMKA TYPHCTHUKHAX KpeTama, MPOM3BONA HIIH
pa3IuuuTHX TpodwiIa TypHCTa, T€ TPEHIOBA KOjU BIa/lajy HA TPXKHUINTY, CTyIeHTH he OWTH y cTamy na
00e30eme cTaOMITHO TOCIOBamk€ CBaKe JECTHHAIMjE WM TypucTHUkor npeayseha. Ha ocHOBY ycBojeHmX
KOMIIETEHIIN]ja, CBPIICHH CTYJCHTH he mpemo3HatH HacTayie NpodiieMe y TYPHCTUYKOM IIOCIIOBamlY, TE
YCIIENIHO KOPHCTUTH CTEUEHO 3HAE y MOOOJbIIAkY KBAIMTETA MMOCIOBaka, HIeHTH(UKY]jyhin cBe y3pouHe
¢axrope, Te kKopucrehu MHOTe Mozene Kako Ou 06e30e11iIi YBPCTY HMO3UIH]Y Ha TYPUCTHUKOM TPKHUILTY. Y3
KPUTHYKH TIPUCTYIT CBAaKOM IOCJIOBamkY W yIMOTpeOW CBOT 3Hama, CTYJCHTH he JeMOHCTPUPATH CBE CBOjE
CIOCOOHOCTH M BEILITHHE, MPH 00aBJbakby Pa3HOPOTHUX MTOCIOBA U3 IOMEHA TYPUCTHUKE TPHUBPE/IE.

MelyHapoaHa KOMIAaTHOMITHOCT CTYIWjCKUX Mporpama Brcoke MoOcCiIoOBHE IIKOJE CTPYKOBHHX CTyAWja je
nprKaszaHa nopehemeM ca CTYIUjCKHM MporpaMuMa KOju ce Y OOJHMKY CTPYKOBHHX CTyAWja TPUMEH-CHE
nH(pOpMaTHKe peann3lyjy Ha cienehnM HHCTUTYIHjaMa BUCOKOT 00pazoBama:

e Faculty of Economics and Business — Maribor, Slovenia
e Visoka poslovna skola Libertas, Hrvatska
e Modul University Vienna, Austria

3aBpuieTKOM OBUX cTynuja cTyaeHT octBapyje 180 ECIIb GomoBa u cTuye npaBo ynucHBama ofropapajyhux
MacTep CTPYKOBHUX CTYIHja.

4. Mpeny3erHumTBo: OBaj MPOrpaM OCHOBHUX CTPYKOBHUX Ka0 CBOj OCHOBHHM IWJb TIO/IPa3yMeBa CTHIIAE
3Hamka M3 OOJIACTH EKOHOMCKUX HayKa M CTHIAmke MOCeOHMX 3Hama M3 00JIacTH eKOHOMHMje, OM3HHCA,
¢uHAHCHja W MEHAaMEHTa Y (GYHKIHMjH W3rPa/iibe TOCEOHNMX BEIITHHA W KOMIIETCHIIMja, HEONXOJAHUX 3a
YCIIENIHO TPEJAYy3eTHHUIITBO W YIpaBlhakhe MaIUM H cpeamuM mnpenysehnma. CTyIujcKH mporpaM je
CTPYKTYypHpaH Tako Ja Ha MpBOj TOIMHHU CTyACHTHMAa MNpPY)XH HEONXOoAHa (yHAaMEHTaJHa 3Hama W3
€KOHOMMHj€, MEHAIMEHTA, [IPaBHE peryiaTHBe, MaTeMaTuke Y (YHKIHMjU aHaJIN3e EKOHOMCKUX TMOKa3aTesba.
Ha npyroj romuau, ocuM m3ydaBama (QyHIaMEHTATHHX 3Hama U3 O0JacTH NpUMEHmeHe WHPOpPMATHKE U
CTaTUCTHKE, MPUCTyNa C€ H3y4yaBamy MpeAMeTa Koju omoryhaBajy CTHLIAHBE CTPYYHHX W CTPYYHO




alNTMKAaTUBHUX 3HAaMka W BEIITHHA TONMYT OCHOBA IPENy3CTHUINTBA, SKOHOMHKE Mpeay3eha, MmocioBHOT
OKpYXeHa, MpeIy3eTHUYKOI MEHAIMEHTa, JIuaepcTBa, uta. Ha Tpehoj rommHu cTyaujacTyaujcku mporpam
npyxa cneuduyHa, CTPy4HAa M CTPYYHO- aIUIMKaTHBHA 3Hamka W3 TIPENy3eTHHYKOT MEHAIIMEHTa,
NpeAy3eTHHIKIX (PUHAHCH]ja, CABPEMEHOT TPXKUIITHOT TIOCIOBaba, COIMjaTHOT NIPETy3eTHUINTBA, JTHISPCTBA
utn. HacTaBHM mporpamu oBHX mpeaMera cy (poKycupaHu Ha MpYKamke KOHKPETHUX U MPHUMEHIBUBHX 3HAMHA
Y BELITHHA U3 OOJIACTH KOje Cy pesieBaHTHE 3a JAaHAIIHE YCIEHIHO MOCIOBAKE Y JOMEHY Mpeay3eTHHYKOT
nocnoBama. CTyIUjCKH POrpaM Kao CBOj KPajimbH UCXO MOApa3yMeBa CTHIIAHE PEIeBaHTHIUX MPUMEHIBHBIX
3Hama, BEIITHHA M CHocoOHOCTH Koje he crymeHTmMma omoryhuTm camoctamHOCT y oOO0aBJbamby
CIEIIMjATM30BaHUX MOCIIOBA KOjH KapaKTEPHUILy TPeILy3eTHUUKO MOCIOBAkE, T¢ CTOra U JUPEKTHY IPUMEHY
CTCUCHOT 3Hama Ha Oynyhem pangHoM mecTy.

CBpxa OBOT CTYIHWjCKOT Mporpama je Jia IpyXH CTyAeHTHMa oAroBapajyha u KBaluTeTHA 3Hamba U3 00IacTH
MPEIy3eTHUIKOT TI0CIOBamka, OMHOCHO J1a ocmocobu crymeHTte, Oymyhe cTpykoBHE MeHarepe, 3a
NpEro3HaBambe MOCIOBHE INAHCE, INpeay3MMarme MOCIOBHOI TOAyXBaTa W 3a OIrOBOp Ha W3a30BE
MPEIy3eTHUYKOT TIOCIOBaka y JaHAIIHkEM IPOMEHJBUBOM OKpyxewmy. CTymujcku mporpam o00e3oehyje
CTHLIA€ 3HAaWka M KOMIICTEHIMja W3 O0lacTH MO3HaBama MpOleaypa 3a IMOKPETCHE NpPeAI3eTHUUKOT
NoMyXBaTa, H3paja ¥ WMIUIEMEHTalWja OW3HHC IUIaHa, TIIO3HABAKkE apXHTEKType M YIpaBJbamba
Npery3eTHHYKHM (MHAHCHjaMa, pellaBambe MpodieMa y Mpeay3eTHUIKOM MEHAIMEHTY, Kao M JIOHOUICHE
CTPYYHHUX OJJIyKa y pa3Bojy NpAy3eTHHUYKOT TMOCIOBama. HacTtaBHU canpikaj je yckiaheH ca caBpeMEeHUM
CBETCKMM TOKOBHMAa M HayYHHM Ca3HambHMa M3 OOaCTH Tpeay3eTHUINTBA. [IpeIMeTH Ha CTYIHjCKOM
Mporpamy Cy CTPy4HO ofabpaHM Tako Ja FlUXOBOM 00paioM ¥ CaBIIaJaBameM CTYICHTH MOCTajy CIIOCOOHU
Jla YYECTBYjy Kako y HAIlMOHAJIHUM Tako U Yy MehyHapoJHMM Npemy3eTHUYKMM TOKOBUMA U JICHIaBambHMA.
OBaj CTYOMjCKH TIPOTpaM CBOjOM CTPYKTYPOM OJroBapa CaBpEMEHHM IoTpedaMa M 3aXTeBHMa KOJH Ce
MOCTaBJha)y y OONAcCTH MPEIY3eTHUYKOT IIOCIOBama, MMajyhml y BHIY HEONMXOMHOCT IpuiiarohaBama
KOHTHUHYUPAHUM U U3Y3€THO JUHAMHWYHUM IIPOMECHaAMa Y CKOHOMCKOM U APYIITBEHOM OKPYXKCILY.

Hurms crymmjckor mporpama lIpemy3eTHHINTBO je MOCTH3amke KOMITETEHIMja M MPAKTHYHUX BEIITHHA W3
00JIacTH TIpey3eTHUIITBA, IITO, TIOPE]] OCTAJION, YKJbYydyje pa3Boj KPeaTHBHHUX CIOCOOHOCTH, pa3MaTparme
npobiemMa, pa3Boj KOMyHUKAIIMOHUX BEIITHHA HAa CTPAHUM jE3HMIIMMa, CIIOCOOHOCT KPUTUYKOT MHUIILJBEHA U
OBIIaJIaBame CIIENN(UIHUM MMPAKTHIHUM BEIITHHAMa MOTPeOHNM 3a 00aBsbame Mpeay3eTHHUKe mpodecuje.
Cryaujcku mporpam [Ipemy3eTHUIITBO MMa Ka0 OCHOBHH I[WJb CTHIIAGE M CIajabe TEOPHjCKHX U CTPYUHO
aTUTMKaTUBHUX 3Hama Koja oMoryhaBajy pasyMeBame npolieca yrpasibamba MalluM U cpeibiM Tpeny3ehima,
MO3HaBamkhe NPUHIUIA YIIpaBbakhba U PYKOBOhEHma MajiWM M CpeamuM mpeay3ehuma, mpemy3eTHHYKOT
TOHAIIaka, yIpaBJbarha (HUHAHCHjaMa, TIOCJIOBHAX KOMYHHKANHMja W WH(DOPMAIMOHUX TEXHOIOTHja
MIPEeIy3eTHUIKOT MEHAIMEHTa, CaBPEMEHOT TPXKHUIIHOT MTOCIOBakha U IOHOIICHE MPEIy3eTHUIKUX OATyKa Y
YCIIOBUMa HEW3BECHOCTH W pu3uka. OBakBHM O0Opa30BHMM TIPOIIECOM CTBapajy Ce€ KaJlpoBU KOjU CY
neUIUTapHu Y 3eMJBH M KOJH MMajy 0OPY MEPCIIEKTUBY Y JIy’KEM BpEeMEHCKOM pa3nobiby. llnsbeBu oBor
CTYAMjCKOT TIporpamMa Ccy YCMEpPeHH Ha TpUIpEMy U OCIOCO0JbaBamke KaJapoBa 3a 00aBIbambe
CIENMjaIM30BaHUX MOCTOBa IITO hie UM omoryhutu nakmie, Op>ke M YCICNIHWje YKJbYYHBAHmE Yy CBET
npexy3eTHHYKOT On3Huca. [lapiujanan mubpeBH cTyaujckor mporpama lIpemxy3eTHUIITBO cy: caBliajaBame
OCHOBAa KBAJINTATHBHOT M KBAHTHTATUBHOT UCTPAXMBAa Ol CTPaHE CTy/ACHATa M IIPUMEHa CTEUCHHX 3Hamba
y pelllaBamy MOCIOBHHUX MPOoOieMa; CTHIAhE 3Haba U3 00JIaCTH MPeNy3eTHHUYKOT MOCIIOBamka, KOja uMajy
BEJIMKM 3Ha4yaj] y CaBPEeMEHOM HAaIMOHAJHOM M Mel)yHapomHO opujeHTHCaHOM mpeaysehy M pasBujame
CHOCOOHOCTH 3a aHAJIM3Y U NMPUMEHY CaBpeMeHUX JoMahux M MehyHapOOHHX peryjlaTOpHHX pellema Koja
oTpesiesbyjy TocioBame Tpeny3eha, kao ¥ youaBame CIElU(PUIHOCTH Koje Tpeba YBOKUTH y Kpeupamy
nocnoBHor Hactyna. [uipeBu mporpama [IpenyzetHumTBo yckialleHM Cy ca OCHOBHMM 3ajaliuMa |
nibeBrMa Bricoke mociioBHe mkose cTpykoBHUX ctynuja y HoBom Cany, a To cy: mupeme U CTHLIAkE 3HAba
1 BemTHHA Koje hie crynenTuma oMoryhutu iekcuOmiHy U eUKacHy HHTETpalljy y CaBpeMEHe IPYIITBEHE
TOKOBe, yHarpehuBame yuema W peallu3oBame MporpaMa KOHTHHYUpaHe eAyKaldje ¥ WHOBallhje 3Hamba,




YCIOCTaBJbakhe MYNITUANCIUIUIMHAPHUX CTYIH]CKUX IMporpama KOju ce CTajJHO Ipuiarol)aBajy HajHOBHjUM
JocturayhuMa y HacTaBH U HAyIIH.

W3 ycBOjeHMX KOMIICTEHIMja NPOMCTHYE OCHOBHU OYECKMBAHHM HCXOA y4ema Ha CTYIHjCKOM IIpOrpamy
[Ipexy3eTHUIITBO, MpemMa KojeM OM CBPIICHH CTYACHTH, OAHOCHO CTPYKOBHHM MEHAlIEpH, CTEKIH HH3
KpEeaTUBHHUX CIIOCOOHOCTHU KOje OM MX OCTIOCOOMIIE 3a MPeay3uMame HHULIUjaTUBE Y OTKPUBABY U KPEHpamy
HOBHX TIOCJIOBHHX IIOyXBaTa, a MPO(EeCHOHANHY KapHjepy MOTY pa3BHjaTH y Pa3IMYUTHM oOJacThMa
EKOHOMHje M MEHAlIMEHTa KOje 3aXTeBajy MHOBATUBHOCT, CIIOCOOHOCT IMpEy3WMarmbha PU3UKa M TPXKUIIHY
opujeHTanujy. OBakaB HCXOZ y4yema MOJpa3yMeBa CTHLAHE CKyIa BEIUTHHA Koje OM IpocedaH CTYIECHT
Tpebaso 1a 3Ha, yMe U Ja MOKe J1a IEMOHCTPHPA.

[Mpema Omnynu HacraBHor Beha Bucoke mocnoBHe mikoie cTpykoBHUX cTynuja y HoBom Cany, 6poj: 1-
1052/4 ox 24.12.2018. ronuHe, YKUHYT j€ aKpeTUTOBAHH CTYAH]jCKH IMPOTPaM OCHOBHUX CTPYKOBHHUX CTy/IH]ja
[Mpexy3eTHUIITBO, HA KOjH C€ HE YIHUCYjy CTyACHTH moyeB of mmkoincke 2019/2020. romune 360r Manor
HWHTEPECOBama CTyJIeHaTa KOjH CE TPHjaBJbyjy Ha KOHKYPC 3a YIIHC.

Ha ocHoBy 3axTeBa Bucoke mocioBHe 1kojie ctpykoBHuX ctyauja y Hosom Cany, 6poj: 1-77 ox 17. janyapa
2019. rogune, u 6poj: 1-319 ox 16. anpuia 2019. ronune, IlokpajuHCKU cekpeTapHjaT 3a BUCOKO 00pa30Bame
Y HAyYHOUCTPAXKUBAYKY JICNATHOCT JOHENO je Pelierhe 0 M3MEHM U JIONYHU J03BOJIC 33 paj. Y JIO3BOJIH 3a
pax Bucoke mocioBHe 1mikosnie cTpykoBHHX ctynuja y HoBom Cany, 0poj: 142-022-499/2017-02 ox 28. jyna
2017. ronunue, kojy je u3nao [lokpajuHCKHM CEKpeTapHjaT 3a BUCOKO 00Opa30Bame M HAyYHOHCTPAKMBAYKY
JIEaTHOCT, OpHIIIe Ce CTYAHjCKH MPOrpaM OCHOBHUX CTPyKOBHUX cTyauja [Ipexyseraumtso (180 ECIIB).

MelyHapoaHa KOMIATHOMITHOCT CTYIWjCKUX Hporpama Bucoke MOciIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHHUX CTyAHWja je
TpHUKa3aHa mopehemeM ca CTYIUjCKUM IPOTpaMUMa CPOJHIX OOJIACTH KOjH C€ Y OOJUKY CTPYKOBHUX CTYIHja
peanmsyjy Ha cieaehM HHCTUTYIIHjaMa BUCOKOT 00pa3oBama:

e Norwegian Business School, Oslo

e |E University, Madrid

e Ekonomsko poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru, Maribor
e University of Applied Science, Wittenborg

CTyaujcKu mporpaMu KOHIMIIUPAaHU Cy Y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy W bBolomckom
JICKJIapaIiijoM U Tpajy Tpu roauHe (6 cemecrapa). 3aBpIIETKOM OBUX cTynuja cTyaeHT octBapyje 180 ECIIb
00/10Ba U CTHYE TIPABO YIHCHUBaba 0JroBapajyhinx Mactep CTpyKOBHHUX CTY/Hja.

Mo 3aBpiIETKY CTYAMjCKUX MpOTpaMa CTYACHTH CTHYY 3Bama Koja cy y ckiaay ca [IpaBHIHHKOM O JHCTH
CTPYYHHMX, aKaJIeMCKUX U HayyHuX HazuBa ("Cn. enacuux PC", 6p. 53/2017, 114/2017) oqHOCHO 3Bama cy
yckinaljeHa ca peneBaHTHHM MeljyHapormHuM kiacuukanujama oOpa3oBHHX mNpoduia W HaydYHHX
JUcIIiiHa 1 HaruoHatHUM OKBUPOM KBaJiM(hUKaIdja.

Crynujcku mporpam CTHI; };qqilf; szjjsMCKH " Ckpahenuna
OCC - ®unancuje u 6aHKapCTBO CTpyKOBHH €KOHOMHUCTA CTpyK. €KOH.
OCC - TproBuHa u Mel)yHapOHO TIOCIIOBAHHE CTpyKOBHH €KOHOMHUCTA CTpyK. €KOH.
OCC - IIpeny3eTHHUIITBO CTpyKoBHHU MeHalep Crpyk. MeHalL.
OCC - Typu3zaM H XOTeJIHjepCTBO CTpyKOBHH €KOHOMHUCTA CTpyK. €KOH.



https://drive.google.com/file/d/1-UXJUTluU4Hvfn4mbDeYCt1ZReE7vbJ_/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lMq6df0ckw5CbwEaiDOG6o_4HqKQUZrI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lMq6df0ckw5CbwEaiDOG6o_4HqKQUZrI/view?usp=share_link

PesynraTtu aHkeTa Koje cy cpoBeicHe Mel)y aKTUBHUM CTYACHTHMA HAa CMEPOBHMA Y IPETXOAHUM MEPUOANMA
noTBphyjy na je pamgHo omrtepeheme crymenara oaroBapajyhe (mpoceuna orena msnan 4,30). AHkera je
CrIpoBe/ieHa 1 Meljy AWMIIOMHUPAaHAM CTYIEHTHMA a pe3yiTaTH Cy Takole mokas3anu fa je pamHo onrtepeheme
ctyneHara oaroeapajyhe (mpoceuna omnena nsnan 4,30). O kaga Cy peakpeIuTOBaHU CTYIUjCKU MPOTPAMHU,
[kona HUje BpLIMIIA 3HAYAjHIjEe U3MEHE KYPUKYIyMa.

Mepeme KBaJMTEeTa CTYIMjCKHX MporpaMa BpIIM C€ U Ha OCHOBY MNOBpPAaTHHX WHQOpMAaIMja O CTpaHe
MPUBPEAHUX CyOjeKTa y KOjIMa CTYICHTH 00aBJbajy CTPYYHY Ipakcy. Y CBakoM Ipemy3ehy, CTyIeHT je moxq
HaJ30pOM MeHTopa (3amocieHor y npexysehy) koju y @opMynapy 3a CTpy4HY IPAKCYy W3HOCH MHUILBEHE O
CHOCOOHOCTH CTYAEHTa /a CTEYCHO 3HAame MPUMEHH Yy MPaKCH, Ka0 W O MPEeTHOCTHMAa W HEeIoCTaluMa
CTCUCHOT 3Hama y ofpel)eHNM acleKTUMa aHraxoBama y mpemysehy. JunmoMupanu CTyIeHTH Aajy OLEHY
CTYIWjCKOT Tporpama, Kao M TociogaBii W Hammonamna ciayx0a 3a 3amonubaBame (MHAMPEKTHO). U3
nojiataka garux y npuiory 4.1 u 4.2 Buau ce Ja cy AUIUIOMHPAHU CTYACHTH W MOCIOJABIU Jall BHCOKE
OLICHE 3a KBaJIMTET CTYJH]CKHX MpOorpama.

CTyaujcKu MporpaMyd OCHOBHHX CTPYKOBHUX CTyaWja Koju cy akpeautoBanu 2017. romune, (u3y3eB
cryaujckor mnporpama [IpeayszeTHuinTBo) Ouhe MOHOBHO akKpeIWTOBaHU Y TpeacTojehieM NHKIyCy
akpenuraiyje. Takohe, mpucTyma ce U aKpeaUTaIHji HOBOT CTYIM]CKOT IIporpamMa Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM
crynujama, u To [locmosra napopmarrka. Mimajyhu y Bugy mponop koju je HHPOPMaHOHO-KOMYHHKAITMOHA
TEXHOJIOTHja M3BPIIMIA y CKOPO CBe OOJIACTH MOCIOBHMX CHCTEMa, Ka0 U ca Jpyre CTpaHe HeJOoCTaTak
CTpydYmaKa W3 OBOT JIOMEHa, MOXXE C€ M3BECTH 3aK/by4ak Ja he y HapeiHHMM ToiWHaMa NoTpeda 3a
CTpy4YmballiMa CIIOCOOHUM Jia YHaIpe/ie CBAaKOIHEBHE aKTHBHOCTH BE3aHE 3a IOCIOBHY MH(POPMATHUKY H
€KOHOMH]Y OUTH Y IOPACTY, y UeMy C€ ¥ OIIe/la OIIPaBAaHOCT aKpeJuToBama cMepa [locioBHa nHpOpMaTHKA.

OcCHOBHE KapaKTE€PHUCTHKE CTYIHjCKOT porpaMa Ha MacTep CTPYKOBHUM CTyAHjaMa Cy:

1. Mehynaponno nocioBame u punancuje: 1{nsb cryaujckor mporpama MCC MeljyHapomHo mociioBame U
¢uHaHCHje je pa3BOj KOMIIETEHIMja M MpPaKTHYHHX BEIITHHA W3 0o0nacTu MelyHapoAHOT MOCIOBama H
¢uHaHCHja, KOje CTYAGHTH J00Mjajy CTHIameM KBanu(UKaluja Mo 3aBpIIETKY OCHOBHHX CTPYKOBHHUX
crynuja. LluspeBu cTynjcKOT porpaMa yKJbydyjy U IOAaTHU pa3BOj KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH pa3Marparmba
npobiieMa M CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MHILBEHa U OBJIAJaBambe CHeMU(PUYHUM MPAaKTHYHUM BELITHHAMA
notpeOHUM 3a 00aBJbame MOCIOBA y MHCTHTYIMjaMa 1 nipeay3ehnma u3 momeHa meljyHapoaHOT ocIoBama
u ¢unancuja. [IpuMapHU IMJB OBOT CTYAHM)CKOT IpOrpamMa MacTep CTPYKOBHHX CTYAH]ja je Ja CTYIEHTH II0
3aBpILIETKY MPOIieca yuemha CTeKHY Clienn(pHYHa 3Hamba M BEIITHHE KapPaKTEPUCTUYHE 3a CIIOJbHOTPrOBUHCKE
U (UHAHCHjCKe POOHE M YCIy)KHE TpaHCakiuje. Y OKBUPY Jella CTYAUjCKOT MporpaMa KOju Ce€ OIHOCH Ha
obnmact Mel)yHapoIHOT MOCIOBama, Wb j€ Jla CTyIASHTH CTEKHY HEOIXOJHA 3Hama y BEe3H I0CIIOBamba M
npaBuia y OKBHPY Mel)yHapoJHUX €eKOHOMCKHX HHTETrpaliyja, ca moceOHUM OCBPTOM Ha Pa3Boj KOMIIETEHIIN]a
BE3aHMX 3a CTaHJapJe U MeXaHu3Me TocioBama ca EY, kao u npaBuia CBeTcKe TProOBUHCKE OpTraHU3aIldje.
Taxole, b OBOT JieJ1a Iporpama je 1a CTYJCHTH yHaIpe/e paHuje CTeucHa 3Habha y BE3H CIIOJbHE TPrOBHHE
¥ HauyMHUMa prHacupama MehyHapOoIHUX TOCIIOBA. Y OKBHPY Jieia CTYAM)CKOT IporpamMa Koju ¢e OHOCH Ha
obnact (hrHAHCH]ja, IWJb j€ J]a CTYJCHTH CTeKHY (YHKIIMOHAIIHA 3Haka y BE3U ca KOpUIIhemeM OaHKapCKHUX
NpoM3BO/Ia M yciyra Kao W MoryhHOCTMMa Kopumihiema XapTuja oJf BPEJHOCTH Y IWJbY TOCTH3amba
TUTaHUPAHOT IPUHOCca U e(huKacHOr (pMHAHCHpama MOoCIoBama. J[eo mporpama Koju ce OJHOCH Ha 00aBIbabEe
CTpY4YHE IpaKce W U3pagy CTPYYHO MCTPaKMBAYKOI paja MMa 3a LWJb Ja KOJ CTy[JeHaTa pa3BHje BEIITHHE
NpUMEHEe PEeBaHTHUX METOJa UCTPAKUBAYKOT pajia y IMJby KBaJIUTETHE M3paje 3aBpiiHor paga (Mactep
pana). Lusb 3aBpurHor paja je J1a IpUMEHOM aIeKBaTHUX MCTPXKMBAUYKAX METO/IA CTYICHTH pelle onpelhene
NpaKkTUYHE TPoOieMe U3 IPUBPEIHOT WM JaBHOT CEKTOPA, a KOjU ce TUIY 001acTi Mel)yHapOoaHOT OCIOBamka
n ¢unaHcuja. [lapuyjanHu UMIBEBH OBOT CTYAHMjCKOT Iporpama Cy: yHampeheme BelTHHA 3a 00aBJbambe
KBaJIUTATHBHOT M KBAHTUTATUBHOT HCTPAXKUBAKA OJl CTPAHE CTyJeHaTa W MPHUMEHAa CTEYCHHX 3Hama y
pelaBamy MOCIOBHHUX IpobieMa; yHanpeheme 3Hama 13 00JacTu MehyHapoJHOT MOociIoBama U puHaHcHja
KOja MMajy BEJIMKH 3Ha4aj y CaBpEMEHOM yCJIOBUMa MOCIIOBamka; yHanpeheme 3Hamba U BEIITHHA BE3aHUX 3a



https://www.vps.ns.ac.rs/studenti/strucna-praksa/

IPUMEHY METOZa U TEXHMKA Koje he cTyneHTMa oMOoryhuTy 1a aHaIuTHYKHU M CAMOCTAJIHO JOHOCE OIUTYKE y
CBaKOJHEBHOM I10CIOBaBY.

Nmajyhu y Buay TpeHa nHTEpHAIMOHATN3AIH]e HHAYCTPH]CKOT TIOCIIOBaha U TPTOBUHE, Ka0 U UCTOBPEMEHE
npoliece HHTETpalyje U Ie3uHTerpaimje MeljyHapoiHe mpuBpeie, 0Baj Mporpam MacTep CTPYKOBHHUX CTyIIHja
UMa 3a LWb CTUIAKE 3Hama 3a pelllaBambe IOCIOBHUX MHpoOleMa U JIOHOIICHE OMIyKa y OO0IacTH
MehyHapogHoT TocioBama u GpuHaHcHja. CTyaujcku mporpam je (hokycupaH Ha OCIiocoOJpaBame CTyIeHaTa
3a pasyMeBame, aHaNU3y W KOHKPETH3allMjy EKOHOMCKMX, (UHAHCHJCKMX M 3aKOHCKHX acrekara
Mel)yHapOqHOT MOCNOBaka y LUUJbY CTHLAKha CTPYYHHX M CTPYYHO alUIMKaTHBHUX 3HaWka W BEIITHHA Y
HOCJIOBalby IO TpaBWIIMMA Mel)yHapomHMX EeKOHOMCKHX HHTETpaluja, IpHiarohaBamy perHOHATHUM
noimTHKamMa EBporcke yHHje, KOPIOPAaTHBHOT YIIpaBJbama, OAaHKAPCKOT IOCIOBAma, YIPaBJbamba
¢uHAHCH]jCKUM pH3HLIMMa, Mel)yHapoaHe TproBUHE W (QUHAHCHpama. HacTaBHH MporpaMu CBHX IpenMeTa
o0yxBaheHNX OBHM IpOrpaMoM Cy (HOKyCHpaHH Ha IIPYKambe KOHKPETHUX U MTPUMEHJbHBUX 3Haha U BEIITHHA
U3 00JIaCTH Koje Cy peJIeBaHTHE 3a JaHAIIE YCIIEITHO MOCIOBAkEe Y OKBHPY Mel)yHapoqHOT IMoCiIoBama
¢dunaHCcHja.

CTyaujcku mporpaM Kao CBOj KpajibMl MCXOJ TOApa3yMeBa CTHIAKE aJeKBaTHUX NPUMEHJBUBUX 3HAmba H
BEIITHHA M CIIOCOOHOCT HUXOBOI HHTETpUCama y IMJbY CaMOCTAIHOI 00aBjbama CIIEIH]jaTu30BaHUX
CHOJFHOTPTOBMHCKUX W ()MHAHCH]CKMX TpaHCaKIMja W pellaBamba NpaKTHYHHX mpobiema U3 obmacTu
MeljyHapoIHOT MoCIoBamka U (hHHAHCH]A.

Cepxa cryaujckor nporpama MCC MelyHapomHo mocnoBame u GUHAHCHjE j€ CTHIamke (PYHKIIMOHATHUX
3HaWka M JIOHOIICH¢ KOMIUICKCHHX O/UTyKa Be3aHHX 3a Mel)yHapomHo mocioBame W ¢uHaHcuje. CBpxa
mporpama je aa o0e30eau onroeapajyhia M KBaJIMTETHA 3HAaWKa Yy BE3W CKOHOMCKHX, OpPraHHM3allMOHHX,
(PMHAHCH]CKHX U PETYIATOPHUX acTieKaTa CIIOJbHOTPrOBUHCKUX M (PMHAHCH]CKUX TPAHCAKIIN]ja U HA Taj HAYMH
CTyIleHTMa OMOTYhH CTHIalke KOMIIETEHIHMja KOje Cy HEONXOmHEe 3a €(PHUKAaCHO 00aBJhame IMOCIOBHHUX
3ajiaTaka u3 Te 00IacTH.

Cryaujcku mporpaMm o0e30elyje CTyZeHTHMa OBJaJaBarbe€ METOAOJIOTHjOM HCTPAKHUBAYKOT Paja, Kao |
cTHIake (QYHKIMOHAJTHUX 3Hamka M BEITHHA W3 001acTH MehyHapoIHUX EKOHOMCKHX WHTerpaimja,
nocjoBamba Ha TpKUINTY EBporicke yHuje, mpaBuina CBeTcke TProBUHCKE OpraHuzanuje, MehyHapomaHor
HOCJIOBHOT (DMHAHCHpama M TOpecKe MNOIUTHKE, OaHKapCKOT II0CIIOBama, yNpaBibama (HUHAHCHjCKUM
pU3MIMMa W WHBECTHpama y XapTHje oA BpeaHocTH. HactaBHu caapkaj je yckialeH ca caBpeMEHHUM
TOKOBMMa W HAay4YHUM ca3HambKUMa M3 HaBeleHuX oOmactu. CaBiagaBameM TNpenBul)eHOT MPOrpamcKor
cajzpxaja cTyfieHTH he Outn ocrioco0JseHN 1a 00aBIbajy onrosapajyhe nocnose y npeaysehmma koja mociyjy
Ha Mel)yHapoTHOM TpKHIITY, Kao M 'y OaHKama U JpyruM (pHHAHCH]CKUM MHCTUTYIMjama. HakoH 3aBprieTka
CTyIMja CTYACHT je ocriocobibeH 3a cieaehe mocnose:

® MeHalep YBO3HHUX / N3BO3HUX I1OCJIOBA,

CaBETHHK 3a CIIOJbHOTPTOBHUHCKE MOCIIOBE,

PETHOHAIHU KOMEPIIMjalTHi MEeHarep,

ured ¢punHaHcHja,

KOHCYATAHT y 00nactu Mel)yHapoaHuX (PMHAHCH]CKHUX MOCIIOBA,
(UHAHCH]CKH aHATTUTHYAD,

KpPEIUTHU aHaJIUTH4ap,

WHBECTUIIMOHH CaBETHHUK,

OaHKap, UTH.

VY musby cTunama GyHKIHOHAHOT 3Hamka n3 00J1acTH Mel)yHapOJHOT 1OCIOBamk-a CTyIeHTH he HAKOH CTHLAba
npeauheHnx kpanupukanja OUTH OCIOCOOJLEHM 3a KpEaTHBHO pelIaBamke IMpobieMa M JAOHOLICHE
OTEepaTHBHUX OmyKa u3 obmactd MelyHapomHor mocnoBama, mpaheme npomnuca u3 obmactu
CTIOJFHOTPTOBHHCKOTTIOCJIOBakA M YIIPaBJhathba TPrOBUHCKUM Ipeay3ehrMa Koja mociyjy Ha jgoMalieM u Ha




WHOCTpPAaHOM TPXHITY (M3B03, yB0o3, INCOTERMS, koomepanuja, mapwsHe, TpaH3UT W npyro). Takobe,
(dokycupajyhu ce Ha 0Baj CErMEHT CTY/IUjCKOT Iporpama cTylaeHTH he OuTH 0crioco0JbeHH 32 aKTUBHO yuerihe
y aHaJu3M, peliaBamy MpobieMa 1 UMIUIEMEHTAIMjH OTyKa Koje ce Mpe CBera OAHOCE Ha HauWH U GopMme
HOCJIOBafba y OKBHPY PETHOHAIHHX EKOHOMCKMX HHTerpanuja. [lo 3aBpIieTky ydema y OKBHpY Jena
mporpaMa Koju ce THde yNpaBlbamka (DMHAHCHjCKUM MOCIOBAaEmEM, CTyIeHTH he OWTH 0CcmocoOJpeHr Ja
NpUMeHe OCHOBHE U HampeaHe MeTose (PMHAHCH]CKe aHaIn3e, aHalu3e OaHKapCKOT 1 Oep3aHCKOT OCIOBamba,
MHBECTHPAba y XapTHje o] BpeTHOCTH, NPOIIEHE 1 yIpaBibamba (GUHAHCHjCKUM PU3UIMMA, KA0 U Jla U3BpIIe
omabup afieKBaTHOT MeXaHW3Ma 00aBJbarka IDIATHOT MPOMETa 32 KOHKPETHY MOCIOBHY cHUTyarujy. Taxohe,
CTyAeHTH he OUTH 0CIOCOOJHEHU Ja MHTETPHIIY CTeYCHA TEOPHjCKa 3Hama y Mpolece JOHOIICHa OATyKa O
MozenrMa pUHaHCHpama Npeay3eha u HHBeCTUPaky Y XapTHje Ol BpPEAHOCTH, Kao U y poliece yIpaBibamba
(hMHAHCH]CKIM TIOCIIOBamkeM Ipeny3eha, kako y qoMahuM Tako W'y MeljyHapogHuM okBupuMa. CTHUIAeM
MOMEHYTHX KOMIIETEHIMja, CTYACHTH II0 3aBpLICTKY y4Yelmha y OKBUPY CTYOHUjCKOT Iporpama MacTep
CTpyKOBHUX cTyadja MelhyHapogHo mnocioBame M (¢uHaHCHje YyHampelyjy paHHje CTeueHe OINIITe
KOMITETEHIIH] e, Kao IIITO Cy CIIOCOOHOCT aHalln3e, CHHTE3€ U MpeiBul)ema peliemka, pa3Boja HHINBHIYATHOT
¥ THMCKOT pajia, KpUTUYKOT MHIIJBEHa U MPUCTYIIAa U JaCHOT KOMYHHUIMPamka U U3Jlarama Hieja U periemha
YCMEHO WJIK Y TIHCAHOM OOJIHKY.

MelhyHapoqHa KOMIATHOWITHOCT CTYAMjCKOT IIporpamMa MacTep CTPYKOBHUX cTyauja MelyHapomHo
MocJioBamke U QUHAHCH]E je MpHuKazaHa nopehemeM ca CTyIujCKUM IporpaMuMa Koju ce y OONHKY MacTep
CTPYKOBHHUX CTyIHja U3 JaTe 00JIAaCTH peann3yjy Ha cienehnM WHCTHTYIHjaMa BUCOKOT 00pa3oBama:

e Aarhus University, Denmark
e UNIBG International, Bergamo, Italy
e Hochschule Augsburg, University of Applied Sciences, Germany

Nmajyhu y Buay crpareniko onpenebeme Penyonuke CpOuje ka eBpouHTerpaiyjaMa 1 Mporec IpucTyama
CBeTCKOj TPTOBHHCKO] OpTaHM3AIlHjH, Ka0 M TEXKKY Ka pa3BUjamby M3BO3HO OpHjeHTHCaHE MPUBpPEE, Kao U
BOKHOCT yiiore (PMHAHCHja Y THM MpOIeCHMa MOXE Ce M3BECTH 3aKJby4ak jJa he y HapemHUM TofuHaMa
norpeda 3a cTpyumaluma u3 00actu Mel)yHapoaHOT nociioBama U (pUHAHCHja OUTH Y TIOPACTYy.

Ha mactep cTpyKOBHE CTy/IHje MOT'Y C€ YITUCATH CTYICHTH Kajia je TPETXOAHO OCTBAPEH 0OMM MPBOTI CTENeHA
crynuja on Hajmamwe 180 ECIIB GomoBa, ka0 M CTYJACHTH KOjU CY 3aBpIIMIM BHCOKY IMOCIIOBHY LIKOIY
CTPYKOBHHUX CTyAMja WIH JAPYTY CPOIHY BUCOKOIIKOJICKY YCTAHOBY M3 00J1aCTH JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKUX
HayKa.

Jluwe xoje 3aBpILIM MacTep CTPYKOBHE CTY[Hje CTHYE CTPYYHHU Ha3uB: CTPYKOBHH MacTep eKOHOMMCTA, a Ha
EHIVIeCKOM je3uKy Ha3uB je: Master of Applied Economics.

Pesynratn aHkera koje Cy cipoBeneHe Mel)y akTMBHUM CTYICHTHMa Ha CTYAMjCKOM IIpOrpaMmy MacTep
CTPYKOBHHUX CTyAHja - cMep MeljyHapoHO rmocioBamke U (PMHAHCH]je, Y TTPETXOHOM IIepHoay NOTBphyjy na
je pamHo onrtepeherme akTUBHUX CTylaeHara ozropapajyhe (mpoceuna oneHa uszHan 4,48). AHkera je
CrpoBe/ieHa U Mel)y MpBUM IUIUIOMHPAHUM CTyIeHTHUMa y mkojickoj 2021/2022. roguHu, a pe3ynTaTa Cy
Takole mokazanu fa je pamHo onrtepeheme cryneHara oarosapajyhe (5,00). Kana je akpennToBan cTynujcku
nporpam, [1Ikona Huje BpInia 3HaYajHHje U3MEHE KYPHKYIIyMa.

VY mpencrojehem nepuony akpeaunTtanuje Bucoka mocioBHa mkona cTpykoBHHX crynuja y Hosom Cany,
MPUCTYTA aKpeJUTAIMjd HOBHX CTYAHjCKHX MacTep CTPYKOBHHX IporpamMa, U To: MeHalIMEeHT y TYpU3My H
Menayment u 6usnuc. Mmajyhu y Buay crparemko omnpezaesbeme Penyonuke CpOuje ka najbeM pas3Bojy U
yHanpehewy TypUCTHUYKE NEJAaTHOCTH, MOXKE CE€ M3BECTH 3aKJbydak Aa he y HapeOHWM ToAuHama pacTd
noTpeba 3a BUCOKOOOPa30BaHUM CTPy4YH-alliMa U3 00JIaCTH MEHAIMEHTa y TypU3My, ILITO OIpaBaaBa pas3Boj
OBOT CTPYKOBHOT MacTep CTY/IH]jCKOT mporpama - MeHaiiMeHT y Typusmy. Takolje, 300T BaXXKHOCTH eUKacHOT
yIpaBjbamka MOCIOBAkbEM y YCJIIOBHMA INIoOau3anyje, pa3Boja caBpeMHUX WHPOPMALMOHUX TEXHOJOTH]a,
CTaHUX M Op3MX MpOMeEHa, MHOBalHWja ¥ pactyhe KOHKypeHIMje, cMarpa ce aa he y HapeJHHM ToJuHaMa




notpeda 3a cTpydmanuMa U3 001acTi cCaBpeMEeHOT MEHAIMEeHTa U Ou3HIca OWTH Y TOpacTy y 4eMy ce BUIN
OTPaBJAHOCT aKPEJUTOBaa HOBOT CTPYKOBHOT MacTep CTYAMjCKOT MporpaMa - MeHalIMeHT 1 OU3HUC.

Ha ocHoBy 3axTeBa Brucoke mocioBHe mkone cTpykoBHUX cTynuja y HoBom Cany, 6poj: 1-77 ox 17. janyapa
2019. rogune, u 6poj: 1-319 ox 16. anpuina 2019. ronqune, IlokpajuHCKU cekpeTapujaT 3a BUCOKO 00pa30Bame
Y HAyYHOUCTPAKMBAUYKY JIENaTHOCT AOHENO je Pemieme 0 M3MeHN U JONYHU J03BOJIE 3a paja. Y JO3BOJIHM 3a
pax Bucoke mocioBHe mmikosnie cTpykoBHHX ctynuja y HoBom Cany, 6poj: 142-022-499/2017-02 ox 28. jyna
2017. ronune, kojy je u3nao [lokpajuHCKHM CEKpeTapujaT 3a BUCOKO 00pa30oBame M HAYYHOHCTPAKHBAYKY
JIeNIaTHOCT, OpHIIY Ce CTYIHjCKH MPOrpaMu CIIEHHjaJCTHUKUX CTPYKOBHHX cTyauja bankapcko u Gep3aHCKo
nocnoBamke (60 ECIIb) u Menanment (60 ECIIB). Hamomume ce aa ce y meproay TpOroAUIIHET N3BEIITaja
WCIUTH, OAOpaHe CHeNHjaJluCTUYKUX PagoBa M KOHCYITAIlMje W Jajbe OJPKaBajy 3a CTYACHTE KOJH CY
M3BpIIMIM ynuc Ao mkoscke 2019/2020. roaune.

Bucoka mocioBHa mkoJia ctpykoBHux cryauja y Hosom Cany je 2016. ronuHe yCcrenHo OKOHYaIa Mpoiec
aKpeauTaIje HOBOT CTYANjCKOT MPOrpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTYIHja:

1. lpumemena undopmarnka, 3a 80 (ocamaeceT) CTyaeHara y cCeaMIITy ycTaHoBe (YBepeme o
aKpeJIMTAIU]U CTYIU]CKOT Tporpama, opoj 612-00-00220/2015-04, ox 12.02.2016. rox.);

OcCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTYIHjCKOT MporpamMa cy:

Crynvjcku mporpaM je TporpaM OCHOBHHX CTPYKOBHHX cTyauja. OBaj CTPYKOBHH CTYIHjCKH MpPOTpam
oOpa3syje uH(OpMaTHuape Koju he OMTH OCHOCOOJBEHM 3a PA3IMYUTE IOCIOBE W3 JOMEHa pa3Boja U
onpkaBama WHpopManHoHNX cucreMa. CTynHjCKH TporpaM Kao CBOj KpajibH UCXOM MOApa3yMeBa CTULIAKE
aJICKBaTHUX MPUMEHJBHBHX 3HAFa, BEIITHHA U CIOCOOHOCTH Koje he CTyIeHTHMa OMOTYRHUTH caMOCTaTHOCT
y 00aBJpamy CIIEIHjajJi30BaHUX MOCIOBA U3 00IaCTH HHHOPMATHKE T€ CTOTA U AUPEKTHY IPUMEHY CTEUCHOT
3Hama Ha Oynyhem pagHom mecty. CTynnjCKU IPOTpaM je CTPYKTYUPaH Tako Jia Ha MPBOj TOAUHU CTYIEHTHMA
NpYXH HEOITXO/IHA OCHOBHA 3Hama N3 CKOHOMHjE, MEHAIMEHTa U MaTeMaTHKe, Kao M (PyHIaMEHTAIHA 3HAba
u3 obmactu mpuMmemeHe uHpopmaruke. Ha apyroj, a moce6Ho Ha Tpehoj romuHm cTyauja mpHCTymna ce
u3ydaBamy IpeaMeTa Koju oMoryhaBajy cTuliame CTPyYHHX M CTPYYHO alTMKaTUBHUX 3HAa M BEIITHHA W3
MH()OPMAIIOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja, porpaMupama, pajaa ca 0aszaMa rmojaraka, eleKTPOHCKOT
HIOCJIOBakba, MHTEPHET TEXHOJIOTHja U cO(TBEpCKOr MHXKEmepcTBa. HacTaBHM MporpaMu OBUX NpeaMeTa cy
(doKycHpaHU Ha MpyKambe KOHKPETHUX ¥ MPUMEHJbUBHX 3Hamba M BEIITHHA U3 00JaCTH KOje Cy pelieBaHTHE
3a JIaHalIkE YCIICITHO MOCIOBake Y JOMEHY IpHUMemheHe HH(popMaTHKe.

Cepxa cryamjckor mporpama [lpumemeHa uHQoOpMaTuKa je Ja TPYXKH CTyJeHTUMa oxaroBapajyha wu
KBAJINTETHA 3Hamba M3 OOJAaCTH NPHMEHE CaBPEMEHHX HH()OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a,
nporpamMmpama, pa3Boja MOCIOBHUX alulMKanuja, pa3Boja u kopumhema 0a3a mopmaraka, eIeKTPOHCKOT
MOCJIOBamha, pa3Boja BeO aruiMKaimja OJHOCHO Jia OCIoco0u cTyleHTe, Oyayhe cTpykoBHe nH(poOpMaTHyape,
3a MpaKTHYHY NPUMEHY 3Hama CTEUeHUX M3 HaBeAeHuX obnactu. Cryaujcku mporpaM obeszdelhyje ctuuame
3Haa U BEIITHHA Ka0 IITO Cy: MO3HABAE MPOLEypa M TEXHHKA pajia HHPOPMALMOHNX CHCTEMA H CHCTEMa
€JIEKTPOHCKOT TOCIIOBakha y OKBHPY KOMIIAHUja M Y IIMPEM OKPYXKEHY, MO3HABAKE MPUMEHE HANPEIHHX
WHQOPMAIIMOHO- KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y TOCIOBHUM CHCTEMHMA, MO3HABAKE apXUTEKType H
yhnpaBbarkba WHPOPMAIMOHMM CHCTEMHMa, pellaBame InpodjeMa y pa3Bojy M HMMIUIEMEHTALWju
MHGOPMAIIMOHUX CHCTEMa Kao U JIOHOIICHE CTPYUYHUX OJIyKa y pa3Bojy uHpopMannoHux cucrema. CBpxa
CTYAMjCKOT TIporpama je yckiaeHa ca OCHOBHUM 3ajalliMa W IHJbEBHMa BUCOKe MOCIOBHE IMIKOJE
cTpykoBHUX ctynuja y HoBom Cany, Ha k0joj ce mporpam u n3Boau. Kao cBoj mpumapHu 3agarak IIKOIa je
nocTaBuiia 00pa3oBamke CTPYYHOT Kajapa M3 O0JacTd €KOHOMHje, OM3HMCA, MEHAIMEHTa M IPUMEHEHE
uHpOpMaTHKe, y IHJbY yHanpehema cTpydHocTH y oOnacTrMa Koje ¢y of oceOHOT MHTepeca 3a pasBoj
JPYITBEHE 32jeTHHLIE U FeHO e(DUKACHO YKIbYUHBAE Y CaBpEMEHE II00aTHE TOKOBE.

Jlume koje 3aBpIIM OCHOBHE CTPYKOBHE CTYAMj€ CTYIHjCKOT MporpaMa 3a NPUMEHEHY HH(MOPMATHKY
ocroco0JbeHO je 3a cieneha 3aHMMama: mporpamep, mporpaMep 0Oase moiaraka, agMUHHUCTpaTop Oase
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mojiaTaka, mpojeKTaHT 0a3e MoAaTaka, MPOjeKTaHT WH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMa, CHCTEM aHaJUTH4ap, CHCTEM
nporpamMep, BeO mporpamep, aAMHUHUCTPATOP CUCTEMa U OpraHu3aTop obpaje moaaraxa.

Hwnse cTyamjckor nporpama [Ipumemena nHpOpMaTHKa je TOCTH3amhe KOMITETEHIIN]ja M MPAKTHIHNX BEIITHHA
n3 00nacTy nmpuMeeHe HH(OPMATHKE IITO, TOPEA OCTAJIOT, YKJbyUyje pa3Boj KpEaTUBHUX CHOCOOHOCTH,
pasmatpama mpodjieMa W CHOCOOHOCT KPUTHYKOT MHILBbEHA,pa3BUjarbe CIOCOOHOCTH 32 THMCKU paj U
OBJIaJIaBafbe CIICMU(PUIHIM MTPAKTHIHUM BEIITHHAMA IMOTPEOHUM 3a 00aBJbarbe MH(MPOPMATHIKHUX IOCIIOBA.
Crymujckn mporpam u3 l[IpuMermeHe nH(pOpPMaTHKE MMa Kao CBOj OCHOBHHM LWJb CTULAKE U CIajambe
TEOPHjCKUX U MPaKTHYHHUX 3Hama y CKiIamy ca boJomCcKoM JexnapanujoM o GyHKIHOHHCAWY, Pa3BOjy H
NpUMEHH HHOOPMAIIMOHUX CHCTEMa H CHCTEMa eJICKTPOHCKOT TIOCIIOBamka, IPe CBera y pa3BhjeHHM 3eMJbaMa
W KOJ Hac: TMpOIeype YINpaBlbamba, apXUTEKTypa W (YHKIHMje CHCTEeMa, METOJIE M TEXHHKE pa3Boja U
oJlpKaBama U IpUMEHa HalpeAHNX HH(POPMAIIMOHNUX TEXHOIOTHja y cepr mociaoBama KOMIaHUja U IPyTrux
opraam3anuja. OBakBIM 00pa30BHUM IIPOIIECOM CTBAPa]y C€ KaapOBH KOjH CY Ae(UIUTAPHH Y 3eMJBH U CBETY
Y KOjU UMajy T00pY NEPCIEKTUBY Y Ay>KEM BPEMEHCKOM Pa3no0Jpy.

[{uspeBU OBOT CTYAMjCKOT MpOTpaMa Cy YCMEpeHH Ha MpUIpeMy KaapoBa 3a pajy y KOMIaHWjama 4uja je
JIETaTHOCT pa3Boj U yBoheme copTBepa, Kao U MOCIOBHAM KOMITaHWjaMa, 0aHKaMa, BIaJIMHAM U HEBIIQHHAM
opraHuzalujama u ApYyruM KOMIIaHHjamMa Koje KOpHUCTe CO(TBEp W/WIIM €NEKTPOHCKO MOCIOBAE Y CBOjUM
CBaKOJHEBHUM aKTUBHOCTHMA. KOHIIENT mporpama, BEeropa cBpxa U CTPYKTYpa, MOCTaBJLEHH Cy TaKo Ja
OJICJTHKaBa]y HEKOJIWKO IMapIIHjaIHuX, HAjOUTHUjUX HJbEBA KOjU CYy Y (QYHKIIHUjH OCTBapHBara MPETXOTHO
JepUHUCAHOT TPUMapHOT nuJba. [lapluujanHu U/beBH CTYIUjcKOT porpaMa IIpuMemeHa nHpopMaTHka cy:
CaBjla/laBalb€ OCHOBA KBAJIMTATUBHOT' U KBAHTHUTATHBHOI HCTPaXWBabba O CTpaHC CTyACHATa W MNpPHUMCHA
CTEUCHHX 3Hama Yy pellaBamby IOCIOBHHX Mpo0lieMa; CTHIAmE 3Hama W3 O0JacTH CaBPEMEHHX
WH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja, KOja MMajy BEJIHMKH 3HAa4yaj y caBpeMeHOM MeljyHapoiaHO
opujeHTHCaHOM Tpeay3ehy M pa3BHjamkbe CIIOCOOHOCTH 3a aHAJM3y M NPHUMCEHY CaBpeMEHUX noMahux u
MeljyHapOJHUX pEerynaTopHUX pellema Koja oOmpenebyjy mocioBame mpeny3eha, kao u yodaBame
CHEIU(PUIHOCTH KOje Tpeda YBaXHUTH y KpEUPamky IMMOCIOBHOT HACTYIIA.

[nseeBu nporpama IIpumermena nHpopmarrka yckiaah)eHH cy ca OCHOBHUM 3aJlalliMa M [JbeBUMa Bucoke
MIOCJIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHUX cTyauja y HoBom Cany, a TO cy: IIMpeme U CTULakhE 3Haba U BEIITHHA Koje he
CTyAeHTUMa OMOTYhHTH (JIekcuOuaHy M eQUKacHy HHTErpandjy y CcaBpeMeHe JAPYIITBEHE TOKOBE,
yHanpehuBambe ydema W pealn3oBamke IporpaMa KOHTHHYHpaHE eyKaldje W WHOBalWje 3Hamba,
YCIOCTaBIbAE MYATHANCIMIUIMHAPHUX CTYIM]CKUX IpOrpaMa KOjHu Ce CTaJHO NpuiiarohaBajy HajHOBHjUM
JocturayhiMa y HacTaB U HayIlH.

YenenHoM peanu3anujoM IbeBa CTyaujckor nporpama [Ipumemena undopmatika ctyneHTH HopMHPajy
omiTe ¥ crnenuuyHe KOMIIETEHIH]e, Tj. CIIOCOOHOCTH Koje he mM oMoryhutu ja ajeKBaTHO OATOBOPE
W3a30BHMa U 3aJialiiMa y cBojuM OyayhnM 3anuMmamuMa. CIIOCOOHOCTH OTHOCE CE Ha: aHau3y, CUHTE3y U
npeaBubame peliemha CaBpeMEHNX HH()OPMAIIMOHUX CHCTEMA M TIOCTICIUIIA IbUXOBE TIPUMEHE; OBJIAaBabha
METO/1aMa, TIOCTYIIIMMA U TPOIIECHMa BUXOBOT Pa3Boja; Pa3Boj aHAJTUTUYKOT MPUCTYIIA BbUXOBO] aHAJIU3U U
CHUHTE3M HOBHMX U TOOOJBIIAHUX peIlCHa; MPUMEHE CTCUCHMX 3Halka O pPa3Bojy M OApXKaBamy
WHPOPMAIIMOHUX CHUCTEMa W CHUCTEMa EJIEKTPOHCKOT TMOCIOBama KOJ HHbHUXOBUX KOPHUCHHKA; pasBoja
KOMYHHMKAIIMOHUX CIIOCOOHOCTH U CIIPETHOCTH Y TUMCKOM pajy, Kao U ca KOPUCHHIIMMA OBUX CUCTEMa; Pajl y
CKJIay ca nmpoeCHOHATHOM €THKOM Koja je ommrenpuxpahana koj nHpopMaTHiapa.

MebhynapojHa KOMIAaTHOMITHOCT CTYAMjCKUX IMporpaMa Bricoke MOCIOBHE IKOJNE CTPYKOBHHX CTYAHja je
nprKazaHa nopehemeM ca CTYIUjCKHUM MporpaMuMa KOju C€ Y OOJHMKY CTPYKOBHHUX CTyAHja NPUMCEH-CHE
MH(pOpMaTHKE pean3yjy Ha cielehuM MHCTUTYIHjaMa BUCOKOT 00pa30oBama:

e International University of Geneva, Geneva
e University of Cologne, Faculty of Management, Economics and Social Sciences, Cologne
e (Czech University of Life Sciences, Faculty of Economics and Management, Prague




e Veleudiliste u Rijeci, Rijeka
e Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, Ljubljana
e Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede, Kranj

Crynvjcku TporpaM je KOHIMIAPAaH Yy CKIaAy ca 3akoHOM O BHCOKOM o00pa3oBamy W bomomckom
JIEKJIapaIiijoM U Tpaje Tpu rogune (6 ceMecrapa). 3aBpIIETKOM OBHX CTyaHja ctyaeHTt ocTBapyje 180 ECIIb
00710Ba, Ka0 W MPaBO yIMHUCHUBamka OATOBapajyhnx CTPYKOBHHX MacTep CTYyIH]ja.

[To 3aBprIeTKy CTYAMjCKHX Mporpama CTYJCHTU CTUYY 3Bama Koja Cy y CKiany ca [IpaBHITHHKOM O JIMCTH
CTPY4YHUX, aKaJeMCKUX M HayuHuX HasuBa ("Cn. enacnux PC", op. 53/2017, 114/2017), OMTHOCHO 3Bama Cy
yckimahena ca peneBaHTHUM MeljyHapogHuMm Kiacudukandjama oOpa3oBHHX Tpodwia ©u HAydHHX
JUCIIMIUIMHA U HallmoHaTHUM OKBUPOM KBaJTM(UKAIIH]a.

. CrpydHH, akaIeMCKA U
Crynujcku nporpam HayqHU Ha3uB CxpaheHnura
OCC - IIpnmemeHa HHPOPMATHKA CrpykoBHU HH(pOpMATHIAD Crpyk. nHbOpPM.

[lpuBpena y menwHHW, jaBHE, TpHUBaTHE, MOCEOHO TpeAy3eTHHYKE HH(POpPMATHUKE KOMIIaHU]jE, Tpake
CTpy4Ymake crocoOHe 3a moBehame e(UKACHOCTH, YCBajalbe M YyINOTpeOy HOBUX HH(DOPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJOTHja. TpeHyTHO CTamke W MpOojeKIrje pa3Boja ykasyjy na he WHTEH3WBHO pacTh
noTpeda 3a MiIaIuM U KOMIIETCHTHAM KaJIpOBHMA U3 OBE 00JIaCTH.

Opn kaja je akpeIUTOBaH CTYIH]CKH TpOrpaM OCHOBHUX crynuja [Ipumemena nadopmaruka 2016. rogune,
u3BpllIeHe Cy cienehe U3MeHe KypUKyITyMa:

e Hamproj romuan mpeamet OmniepaTHBHHA CHCTEMU MTOCTAje€ 00aBe3HU MPEIMET, a He U300PHU IpeMeT
11, mox mpeamet CTpyKTypa mojaraka u airOpuTMH TlocTaje n3oopuu npenmer 11, a He o6aBe3Hu.

e Ha sapyroj romuHM cTynuja y IpBOM CEMECTPY YKJbyueHHM cy oOaBe3HM npeameTH, u To: baze
nojataka, ApXuTeKTypa padyHapckux cuctema u O0jeKTHO-OpHjeHTHCAaHO MPOrpaMHUpPambe, yMECTO cireiehinx
npeaMera Koju cy akpeautoBanu 2016. rogune: HTEpHET TEXHOJIOTHj€ Y MOCIOBamkY, AJlaTH 3a MOCIOBHO
omtyunBame u be3denHoct nHPOpMAMOHKUX crcTeMa, A0K rpeaMeT [IpruMena nHpOpMaMOHNX TEXHOIOTHja
ocraje y okBupy oOaBe3HuXx mnpeamera. Mehy u3bopHum npeamernma y kopmu III Hamaze ce cnenehu
npeametH: OnepanuoHa CTPaXKUBaka, MynnuTeIUjaTHi CUCTEMU U YBOJT y pOOOTHKY, HACYTIPOT peAMETHMA
koju cy akpenutoBanu 2016. rommHe: Epronomuja codrBepa, Pauynapcke mpexe. Y Apyrom ceMmecTpy
HIKOJICKEe ToAuHe Mel)y obaBe3HMM mpeameTuma Hanase ce cienehu nmpeameru: MHTepHET TexHonoruje y
nocjoBamby M PadyHapcke Mpexe, HacynmpoT NpeaMeTHMa Koju cy akpeauroBanu 2016. roauHe:
KBaHTUTaTMBHA METOAM Y IOCIIOBHOM OuiyunBaby M (OjEeKTHBHO-OPHJEHTHCAHO MpOorpaMupame. Y
n300pHOj Kporu [V TpenyTHO ce Hanase cienehu npeameTn: YBoJ y BeIITauKy MHTeNUTHENH)y, HTepakuja
4yOBeK padyHap u be3beqHOCT MH(POPMALMOHUX CHCTEMa yMECTO ciieiehnx mpeaMera Koju ¢y akpeJUTOBaHU
2016. rogmue: OmnepalMoHa HCTpaXxHBamba W MyNTHMEAWjalHA CUCTEMH, JOK mpeamer [Ipuvena
MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOIHja HHj€ POMEHHO CBOjYy Mmo3uuujy. Y n3bopnoj xopmu (IIpBu cTrpanu nocioBHH
je3uK 2) Haja3e ce UCTH IPEIMETH C TUM J1a Cy OpHjeHTUCAHN Ha NPYKambe 3Hamba U3 00JacTu HH(POPMaTHKE.
[peamer Ctpyuna npakca | Huje Tpriena nu3MeHe.

e Ha Tpehoj rommHM CTyaMja y TNPBOM CeMeCTpY YKIJbydeHH cy o0O0OaBe3HH NpPEAMETH, U TO:
KBanTutatMBHH MeToAM y TMOCIOBHOM omiyuuBamy, CodTBepcku nmxemepuHr u Crpyuna mpakxca Il
HACYyTNpOT MpeIMeTHMa Koju ¢y akpenutoBanu 2016. romune: MaTerpucann pa3BojHu anary, bese monaraka,
ok npeamern OCHOBH €JIEKTOPOHCKOT IOCIOBamka M HarpeaHe BeO TEXHOJIOTHje HUCY MPOMEHHIIN CBOJY
no3uuyjy. Y n300pHoj KopnH V TpeHyTHO ce Hajaze ciieaehn npeameru: AJlaTv 3a MOCIOBHO OATYyUYHBAGE,
UnTepHer cTBapy, YipaBibamke HHTEICKTyaTHOM CBOjJUHOM, YMeCTO clieficher npenmera Koju je akpeiuTOBaH
2016. romquHe: ApXHTEKTypa pauyHapCKUX CUCTEMa, IOK mpeaMeT JIuruTajiHu MapKeTHHT HUje MEHhao CBOjY




MO3UIH]yY. Y IPYyTroM CeMecTpy IIKOJICKe TonuHe Meljy 06aBe3HIM IpeMeTHMa Hanase ce ciuenehn mpeaMeTu:
WuTterpucanu pa3BojHU anatd, Pa3Boj MOCIOBHUX alIMKanyja U caM 3aBpIIHU paj, HACYNpOT MpeaMeTUMa
Koju cy akpeautoBanu 2016. ronune: Pa3Boj mocnosaux amnukanuja, CodTepcku HHxewepuHr u CTyuHa
npakca Il u cam 3aBpmrHu pan.

Pesynratu ankera koje cy cmpoBelneHe Mel)y akTUBHUM CTyAeHTHMa cMepa llpumemeHa mHpopMaruka y
MPETXOIHUM TepuoanMa NoTBphyjy ma je pagHo omrepeheme cTyaeHara onrosapajyhe (mpocedHa oreHa
n3Han 4,20). AHKeTa je cipoBeieHa U Mel)y TUIITOMUpaHUM CTYyACHTHMA, a Pe3yATaTH Cy Takohe mokazaim aa
je pamHo ontepeheme crynenara onrosapajyhe (4,00).

Mepeme KBaJIMTETa CTYIMjCKHX MporpaMa BpIIM C€ M Ha OCHOBY NOBpAaTHHX HHQOpMAalHja Ol CTpaHe
MPUBPEIHUX CyOjeKTa y KOjuMa CTYACHTH 00aBJbajy CTPYUHY Ipakcy. Y cBakoM mpemy3ehy, CTYIEHT je mox
HaJ30pOM MeHTopa (3amocneHor y npexysehy) koju y @opMynapy 3a CTpy4HY IPAKCy W3HOCH MHUIBEHE O
CHOCOOHOCTH CTYAEHTa Jia CTEUCHO 3HAamhe NMPUMEHH Y MPaKCH, Ka0 W O MPETHOCTUMA W HEeI0CTaluMma
CTCUCHOT 3Hama y ofpeljeHrM acleKTuMa aHraxkoBama y mpemysehy. JumimoMupanu CTyIeHTH 1ajy OLEeHY
CTYIWjCKOT Tporpama, Kao M ToclofmaBiM W Hammonamna ciyx0a 3a 3amonupaBame (MHIUPEKTHO). M3
nojartaka garux y npuiory 4.1 u 4.2 Buau ce Aa cy AUIUIOMUPAHU CTYACHTH U MOCIOJABLU Jald BHUCOKE
OLICHE 3a KBaJMTET CTYJH]CKHX Mporpama.

Bucoka nocsioBHa mkoJia ctpykoBHuX cryauja y Hosom Cany je 2012. ronuHe ycrenrHo OKOHYAa Mpo1ec
aKpeIuTaIfje YCTaHOBE - YBEpEeHmhEe 0 aKpeauTaluju yctaHose 0poj 612-00-00110/2012-04 u npeiokeHuX
MHOBUPAHUX CTYIWjCKUX Nporpama u To:

1. ®duHAHCHjCKO MOCT0Bak€ M PAYYHOBOACTBO, 32 220 (1BECTOTHHEABAIECET) CTyACHATa Y CETUIITY
ycranoBe u 3a 0 (Hy;a) cTyaeHara Ha JaJbuHY (YBepeme 0 aKpeIuTaIlij i CTYIH]CKOT mporpama, 6poj 612-00-
00110/2012-04, ox 14.09.2012. ron.);

2. TproBuna u melynaponno mocjoBame, 3a 220 (IBECTOTHHENBAJECET) CTyACHaTa y CEAMIITY
ycranoBe u 3a 0 (Hy;a) cTyaeHara Ha JaJbuHY (YBepemhe 0 akKpeIuTaIlij i CTY/IN]CKOT porpama, 6poj 612-00-
00110/2012-04, ox 14.09.2012. ron.);

3. IIpeny3eTHuuku OusHmc, 3a 110 (cTroTUHYImECeT) CTyneHaTa y ceaumrTy yctaHoBe u 3a 0 (Hyma)
CTyJcHaTa Ha AajbuHy (YBepeme O aKpeluTaluju CTYAUjcKor mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, ox
27.04.2012. rox.);

4. Typuzam u xotejmjepcTBo, 3a 110 (cToTHHYHECET) CTyAeHaTa y CEAMINTY ycTaHoBe u 3a 0 (Hyma)
CTylcHaTa Ha AajbuHy (YBepeme O aKpeluTaluju CTYAUjcKor mporpama, 6poj 612-00-00110/2012-04, oxn
14.09.2012. rox.);

Crynujcku mporpamu [llkosne ce mpuMeYyjy, HAKOH JOOHjeHE aKkpeIuTall|je O/l CTPaHe HAJISKHOT OpraHa, y
ckiany ca 3akoHoM. Ctyaujcku mporpamu ce 00jaBipyjy Ha cajTy Lkone n y uadopmaropy Llkone. Ctynentu
ce yMo3Hajy ca CTYAMjCKMM IIporpamMHMa Ha TIOYETKY MIKOJICKe rojuHe. V3meHe W JomyHe CTYAH]jCKHX
Mporpama BpIIe ce Mo MOCTYTIKY 3a HeroBo AoHomeme (wiaH 25. Craryta Llkone).

KBanurer KypuKynyma ce TpaTtd W olewyje Yy ckiany ca onpeabama [lpasuinuka o cmandapouma 3a
camospednosare u oyerusare kearumema, IV neo - Crangapau u noctynim obezdehema kpamureTa
cTynujckux nporpama. OmImTH 1e0 OBOr cTaHaapaa odyxsara uinanose [IpaBunHuka ox 37. no 43. Keanurer
CTYJIUjCKUX MPOrpaMa ce MEpPH Ha OCHOBY 17 efeMeHara. 3a CBaKH €JEMEHT je Je(h)MHUCaH MUHUMATHA HUBO
kBanureTa. [lopes neuHUCAHUX HUBOA KBAJIUTETA OJf CTpaHe JApkaBe (Kao HIp. 3aCTYIJBEHOCT W300PHUX
npeaMeTa, 3acTyIJbEHOCT OApeeHuX Tpyna npeaMeTa, poLeHaT HaCTaBHUKA Y PaJHOM OAHOCY, ontepeheme
HACTaBHHKA WTH.), 9 eleMeHara KBajUTeTa Ce OIekhYje Ha OCHOBY pe3yiTara JOOHMjeHUX aHKETUPAHEM
JTUIUIOMHUPAHUX CTyleHaTa, aKkTUBHHUX CTyleHaTa, mocioaaBana u HammoHamue ciayx0e 3a 3amonubaBame.
[kona je y3 [IpaBWIHUK O cTaHAApMMa 32 CAMOBPETHOBAHE U OIICHUBAE KBAJUTETA TIPUIIOKIIIA aHKETE
Kao cactaBHH Jieo [IpaBuiiHnKka. 3a Mepeme KBAIUTETa CTYANjCKUX MIporpaMa Kopucte ce cieaehe aHkere:
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1. Ob6paszay 6p. 1 Muwmwere akxmusHux cmydeHama o0 Keaiumemy Ccmyoujckoe npozpama u
NOCMUSHYIMUM UCXOOUMA YUerba

2. Obpaszay 6p. 3 Muwwverse OUNIOMUPAHUX CIMYOEHAMA O Keaaumemy Cmyoujckoe npocpama u
NOCMUSHYMUM UCXOOUMA YUerbd

3. Obpasay 6p. 4 Muuvere nociooagaya 0 KOMREMEHYUjama OURIOMUPAHUX CIYOeHama

4. Obpaszay op. 5 Hooayu Hayuonanue crysicoe 3a 3anouivasarbe

[Ikona peIoOBHO CIIPOBOJM aHKETHPAkhE U aHAIM3Y AOOMjeHHUX pe3yiarara. Ha ocHOBY qo0ujeHux pesynrara
NOCTyNa y CKJIaAy ca Je(pHHUCAHMM Mpolenypama. YKOJIHMKO 3a Je(HHUCAHH EIEMEHT CTaHIapiaa HUCY
JN0OHjeHN MUHMMAJTHK HUBOM KBAJIUTETA, IOHOCE CE KOPEKTUBHE MEpe.

IMopen HaBeneHOT, KBAUTET CTYAUjCKOT IporpamMa ce MEPH U CTEIICHOM WHOBUpama. HacraBHUIIM CBake
IKOJICKE TOJTMHE WHOBUPAjy CTY/IH]CKH ITPOTpaM HOBUM HAYYHUM Ca3HamUMa. MHUHUMAaITHI HUBO KBaJHTETa
je MHOBUpame cajpikaja CBAKOT IpeIMeTa Y CKIIAAy ca MpoMeHaMa y ca3HambUMa U3 yXKe 00NacTH, HajMarmbe
3a jeHy of1 15 TeMaTCKUX jeIUHUIIA TONUIITHE.

[MpoueHar CBpIIEHMX CTyAEHATa KOjU HACTaBe Jajbe CTYAHje y MEpUOAY Ol TOAMHY JAaHa IO 3aBPIICTKY
CTyIdja je Takohe jemaH o eleMeHTa KBaJHWTeTa CTYIUjCKOI IporpaMa KOjH Ce CBake T'OJUHE OleHbYje.
Komucwuja mpatu u eBugieHTHpa 6pOj AUIIOMUPAHUX CTYACHATa KOjH HACTaBJbajy Aajbe cTyauje. Ha ocHOBY
mojlaTaka u3 cTyfaeHTcke ciyx0e Komucuja caunmasa U3BeTaj u octaBiba ra HactaBHOM Behy u qupekTopy.

CBH KYpHKYAyMH Ce€ MOpEIe ca CIMYHUM CTYIUjCKMM TpOrpaMUMa Koje H3BOJE EBPOIICKE U Jpyre
BUCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe. [lIkona ce mopemunia ca mporpamuMa CTPYKOBHUX CTYAMja BHCOKHX IIKOJA Y:
Jby6spanu (Bucoka nocinoHa mkona; www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps), Mapu6opy (University of Maribor,
Faculty of Economics and Business, Exonomcko-mocimoBHu dakynret; http:/www.epf.um.si/en/study-
programmes/study-programmes/university-education-programme-3/about-programme/), Mapu6opy
(www.doba.rs/rs/programi-i-upis/), Kpamy (DakynTer OpraHU3aIMOHUX HayKa;
https://fov.um.si/sl/studij/visokosolski-strokovni-studij-vs), Canmkr IletepOypry (Graduate School of
Management, St. Petersburg University; http://gsom.spbu.ru/en/programs/), MockBu (YHUBEp3UTET
nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja — KOMITjyTepPCKe Hayke; https://eng.miet.ru/content/s/765), [Tapu3sy (Institut de
Management Hoételier International-Paris; http://www.essec.edu/en/program/mbas/global-
mba/mba_majors/hospitality-management/), KpakoBy (Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University;
http://www.ka.edu.pl/en/studies-in-english/international-business/), Hopuuay (City College Norwich;
https://www.ccn.ac.uk/courses/course-types/access-to-higher-education/list), = Hortuaremy  (Notingham
Business School; https://www.nottingham.ac.uk/ugstudy/index.aspx), llItyrrapry (Berufsakademie — School
of Business; http://www.dhbw-stuttgart.de/zielgruppen/international-visitors/study-programmes/school-of-
business/).

OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTYIHjCKUX IIporpama cy:

1. ®uHaHCHjCKO MOCI0Balke M PauyyHOBOACTBO: OCHOBHHU IIMJb CTYAMjCKOT Iporpama je Aa CTyAeHTUMa
NPYXKH 3Hamka U3 00J1aCTH EKOHOMCKHX HayKa, ca IPUMEH-EHIM 3HalbUMa U HEOIIOJHUM BEIITHHAMA U3 yiKe
obsacTu pauyHOBOJICTBA U (prHaHcHja. CTYIUjCKHU TPOTPaM je porpaM OCHOBHHUX CTPYKOBHHUX CTY/H]ja, TAKO
Jla CTYICHTH pa3BHjajy U CIIOCOOHOCTH 3a paj Ha jeJHOCTaBHMjUM (MHAHCHjCKMM U PavyyHOBOJCTBEHHM
MOCJIOBUMA. Y3 CTPYYHY TpaKCy, KOjy CBH CTYISHTH 00aBJbajy, UCXOJ M3 OBOT CTYIHUjCKOT MporpamMa je
o0pa3oBaH U OCNOCOOJBEH JMIUIOMHPAHU CTYNEHT KOjU j€ caMocTallaH y 00aBipamby CIICIHjalTMi30BaHIX
(UHAHCHJCKMX M PavyHOBOACTBEHHMX IIOCIOBA Ka0 IUTO CY KHIbIDKEHE, (UHAHCHJCKO PavyHOBOACTBO,
(MHAHCH]CKO M3BEIITaBabe, OAHKAPCKO M3BELITABAE, aHAJIM3€ MPOILIEHE PU3MKa, BpeJHOBame npenyseha,
aHanu3e (PMHAHCHjCKUX M3BEINTaja, 00pauyH TPOILIKOBA, OyueTHpame, MpoleHa OMIaHCHUX MO3MIINja UTI.
Crynujcku nporpam 00e30elhyje cTuiiame 3Hama M BEIITHHA, KOj€ CY HEOMXOAHE 3a paa y (PUHAHCH]CKO-
PadyHOBOACTBEHOM CEKTOPY MPOM3BOAHMX M yCIy)KHUX Npenys3eha, kao u y npenysehnma uuja je ocCHOBHA
JIENIAaTHOCT W3 JIOMEHa (HHAHCHja W padyyHOBojAcTBa. OCHOBHA CBpXa OBOT CTYAMjCKOT Iporpama je
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o0e30eheme MIanux kKaaposa koju he OMTH y CTamy Ja BIanajy BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTHMA U3 OOJIACTH
(MHAHCH]CKOT M pauyyHOBOJCTBEHOT IIaHHpama, aHaiuu3e, KOHTpojie U WHPOpMHUCama, cucTeMa oOpadyHa
TPOILIKOBa, yINpaBjbaka (UHAHCHjaMa W APYTMM BEIITHHAMa HEOMXOAHUM 3a HM3BPLIABAE Pa3IMUUTHX
MOCIIOBa y 061acTr huHAHCH]ja M padyHOBOACTBA. [lopes cTpyYHHX KOMITEHTEHIHja U PAKTHYHAX BEIITHHA,
CTYIIEHTH Pa3BHjajy U CIIOCOOHOCT KPEaTHBHOT pa3MaTpama nmpoodiiemMa, Kao ¥ KPUTHIKOT MUIIIJbEHA U Pajia y
tuMy. CBpXa CTYIHUjCKOT mporpama je yckialjeHa ca OCHOBHUM 3aganuMa v nuibeBuMa lllkone kao mro cy
mpemkhe W CTHIAke 3Hama W BeImITHHa koje he crymeHtnMa omoryhutm (uekcnOmiHy W epuKacHy
UHTETPAIMjy y CaBpeMeHe JAPYIITBEHE TOKOBE, YHampehuBame ydema M pealn3oBame IporpaMa
KOHTHHYHMpaHe eIyKallje W WHOBalldje 3Hama, YCIOCTaB/balkbe MYATHIUCHUILTMHAPHUX CTYAH]jCKUX
nporpamMa KojH ce CTaJHO Mpujlarohasajy HajHOBHjUM JOCTUTHYhMMa y HACTaBU M HayllH. 3aBPLICTKOM OBUX
ctynuja ctygeHt octBapyje 180 ECIIb 6omoBa, ka0 1 mpaBo yIUCHBamba OATOBapajyhux CTPYKOBHHUX MacTep
CTyAHM]a, jep je CIoco0JbEH 32 KOHCTAHTHO yHanpeheme COncTBeHNX NMPo(heCcHOHATHIX MOTeHIIMjalla U 1ajbe
CTPYYHO ycaBpluaBame. KoHIenT nporpama, \eroBa cBpxa v CTPYKTypa, IOCTaBJbEHH CY TaKO J]a OCIHKaBajy
HEKOJIMKO TIApIHjaTHIX MHJbEBA KOjU CY Y (QYHKIIMjU OCTBapHBamba MPETXOMHO ACPUHHCAHOT MPUMAPHOT
nwba. [laponmjaman nnipeBU cTymujckor nporpama DuHaHCHje W O0AaHKAPCTBO CY: CABIAJaBaEke OCHOBA
KBaJIUTATUBHOI' U KBAHTUTATUBHOT HCTpaXWBamkba OA CTpPAaHE CTyACHATa W IMpUMCHA CTCUCHUX 3Haka Y
pelaBamy MOCIOBHUX MpoOiieMa M caBliajiaBambeé METoJa W TeXHUKa Koje he ctymentuma omoryhutu na
AQHAJUTHYKA U CaMOCTAITHO JJOHOCE OJUTyKE Y CBAaKOJJHEBHOM MOCIIOBAbY.

2. TproBuna u melynaponno mociaoBame: [IprmapHu HJb CTYIHjCKOT TIpOTpaMa je CTHUIAF¢ OCHOBHHX
E€KOHOMCKHX 3Hamba U MPUMEHCHHX, CHIeHU(UYHIX Ca3Haba HEOXOIHHUX 3a 00aBJbabe M0CI0BA U3 001aCTH
TproBuHe u MelyHapoaHor mocioBama. CTYIUjCKH MpOrpaM je KOHIMITUpAH Tako J1a Ha MPBOj TOXWHH
CTYACHTUMA TIPY)XKH HeomnxonHa (hyHIaMEHTallHa 3Hama U3 €KOHOMHje, MCHAlIMEHTa, MPaBHE peTylaTHBE,
MaTreMaTHKe y (DyHKIIHjH aHAJIn3e eKOHOMCKHX IoKa3aTtesba. Ha mpyroj, a moce6HO Ha Tpehoj roauHu cTyauja
MPUCTYTIA C€ U3yuyaBamy MpeaMeTa Koju oMoryhaBajy CTHLAE CTPYYHHX U CTPYYHO alUIMKaTUBHUX 3HAA U
BelITUHa W3: MelyHapoaHe ekoHomuje, MeljyHapomHe TpProBHHE, TPrOBUHCKOT MEHAIIMEHTa,
CIOJFHOTPrOBHHCKOT ITOCJIOBama, Me)yHapOAHUX OpraHu3alyja U MHTerpanuja ekoHomuja EBporcke yHuje.
HactaBnu caapikaj je yckialeH ca caBpeMEeHHM CBETCKMM TOKOBHMA U HAYYHHM cazHambuMa. Llnsb cTyaujckor
nporpama je oOpa3oBame KaJpa KOjH IOCEIyje JTOBOJbHO IMPAKTUYHOr 3HAmka M3 O0JaCTH TPrOBHHE M
Mel)yHapoIHOT OCIOBamka, I03HaBamwa perynaruse CBeTCKe TProBUHCKE opranusanyje, EBporicke ynuje kao
1 pernoHanHUX exkoHoMckux wHTerpanuja (LIEDTA). Ilo 3aBpmieTky cTyajcKOr mporpama CTYIEHTH Cy
0CIOCOOJbEHU 32 aHANM3Y CHOJHHOTPrOBHHCKHX TOKOBA, edeKaTa CIOJFHOTPrOBUHCKHX IOJUTHKA, Ka0 H
3Hauyaja Mel)yHapoJHUX TPrOBHHCKHUX MHCTHTYIMja Y CBETCKO] NPUBPEIHN; cariefaBama edekara npoMeHe
CIOJFHOTPrOBHHCKOT PEKMMa Ha I10JI0Kaj npenyseha, ca akIieHTOM Ha pernoHalHe eKOHOMCKE HHTErpallyje;
NPUMEHY CaBPEeMEHHX METOa U TeXHUKa MeljyHapoIHOT MOCIOBamka HA CBETCKOM TPXKHUIITY; Cariie/IaBambe
3Ha4aja IMOCJIOBHOI OKpYXKEH-a, TEXHOJIOTHjEe W I[APUHCKUX M HEUAPUHCKUX Oapujepa y mehyHapomHoj
TProBUHM; TIOBE3MBalkba OCHOBHUX 3HAama M3 TPrOBHHA M PA3IMYUTHX YCIY)KHUX OOJIaCTH, Kao LITO CY:
OaHKapcTBO, ocUrypame, u TypusaMm. CTyIeHTH mocenyjy CHOCOOHOCTHM M KOMIIETEHIHja 32 KPEaTHBHO
pelaBame nmpodaeMa  JIOHOIICHE OIEPaTUBHUX OJITyKa 13 00IacTH TProBUHE 1 Mel)yHapogHOT TIoCIoBamka,
TProBUHCKE KOHKYpPEHIHje, yrpaBibamba U npahema nponuca y o01acTH CIIOJbHOTPTOBUHCKOT MOCIIOBaba
Kako Halle 3eMJb€, TaKo U Mel)yHapoJHUX OpraHu3alnja, IpuMeHe NocIoBHe HHpOpMaTHKe, U cil. CTyIeHTH,
nope/]| 03HaBaba Pa3IMIUTUX HHCTPYMEHATa CIIOJFHOTPTOBHHCKE TIONIUTHKE Y 3eMJBH U CBETY, Tj. PEATHUX
TOKOBa M EKbMXOBE perynaiyje Ha Mel)yHapoqHOM TpXKHINTY, OCeAyjy 3Hama O Pa3iHduTUM MeTolama U
TEXHHKaMa MehyHapogHOr mociioBama npeay3eha M (QyHKIMOHHMCAama CaBpeMEHUX MehyHapomHHX
OopraHusalyja u permoHajiHuX uHTerpanuja. OHO IWTO MpencTaBiba Moce0aH KBAJIUTET CTYIU]CKOT IporpaMa
Tpeosuna u melynapoono nociosarse jecte MTO CTyAEHTHMa oMoryhasa 00pa3oBame 3a MpoQuiI CTPYKOBHOT
eKOHOMHCTE y 00JIacTH CHOJbHE M YHYTpAllllh€ TPrOBHHE, jep YHpaBo y oBoj obmactu Crpareruja paspoja
Peny6nuke CpOuje no 2020. roavHe mpeno3Haje HemocTaTak KBaIM(HUKOBAHOT Kajapa, HEONXOAHOT 3a




peanm3anujy 3anpTaHUX OUJBEBa, OMHOCHO MoBehama ykymHOT n3Bo3a CpOuje. 3aBpHIIETKOM OBUX CTyAHWja
ctyneHT octBapyje 180 ECIIb 6omoBa, kao 1 mpaBo yIUCHBaWka OAroBapajyhux CTPyKOBHUX MacTep CTYy/IHja.
CBpxa cTynujckor nporpama je yckiahena ca ocHoBHEM 3aaanuma [lkorne.

3. Hpeny3ernnuxu 0u3Huc: OCHOBHU IIMJb CTYJHjCKOT IIPOTpama je CTHUIamke 3Hamba U3 eKOHOMCKUX HayKa
Y MEHaIMEeHTa M Om3HHCA Y (YHKUMjH HU3rPaame MOCEeOHMX BEHITHHA W KOMIIETEHIIMja, HEONXOAHUX 3a
YCIEIIHO Tpeay3uMare IIOCIOBHUX TOyXBaTa U yIpaBJbamkbe MAJIMM U cpelmbuM npernysehnma. Ctyanjcku
nporpaM, Kao CBOj Kpajibi MCXOA, MOApa3yMeBa CTHLAE PEICBAHTHUX NMPUMEHJBHBHUX 3HaMa, BEIITHHA U
cnocoOHOCTH Koje he cTyaeHTuMa OMOTYNHTH CaMOCTaTHOCT Y 00aBJbalby WHOBATUBHUX M MPEIY3eTHHUKUX
noxyxBara. CTyIOujCKH MpOTrpaM je CTPYKTYpPHpaH Tako Jla Ha MPBOj TOAWHU CTyIHja MPYXKH CTYACHTHMA
HeomnxonHa (yHIaMeHTalTHa 3Haka U3 eKOHOMHU]e, MEHAIMEHTa, IPaBHE PETYIIaTHBE, MaTeMaTHKe y PYHKIN) U
aHamu3e EKOHOMCKHX IOKaszaTesba, JOK Ce Ha Apyroj, a mocebHo Ha Tpehoj rogvHu cTyawja mpucTyma
U3ydJaBamy MpeaMeTa Koju oMoryhyjy CTHIame CTpyYHHX M CTPYYHO aIUIMKAaTUBHUX 3HAha U BEIITHHA ITOITYT
TEeXHHKA ¥ ajaTa ylpaBjbarkba MallM U CPEeIbUM Npeay3ehinMa, TeXHHKa MOCIOBHE KOMYyHUKAIIN]€, TEXHUKA
u3paje U UMILIEMEHTalHje OU3HUC TJIaHa, yIpaBibamba (GUHAHCHjaMa, YIpaBJbabha KBaJMTETOM, YIIPaBJbambha
MPOjeKTUMa, TPXKHIIHOT IOCIOBamkha, MEHAUMEHTAa TEXHOJIOTHja M HWHOBaluja uTA. CTymIUjCKH IMporpam
00e30ehyje cTHIame 3Hama W BEIITHHA Koje he cTygeHTHnMa OMOTYhHWTH pasyMeBame came IMPUpoJe
NpeIy3eTHUIITBA, THOBAIMja ¥ FbUXOBOT 3Ha4aja ¥ MPHHIIHIIA, Ka0 U IPOIeca YIIPpaBibamba MAIUM U CPEIEUM
npeny3ehuma. C 003upoM aa OyayhHOCT €KOHOMCKOT pacTa Hallle 3eMJbE YIIPAaBO UM JICKU y Pa3BHjCHOM
MPEIy3eTHIIKOM CEKTOPY, OCHOBHA CBPXa OBOT CTYIHjCKOT TIporpama jecte obe30eheme cTpyumaka koju he
OWTH y CTamYy J1a IPErno3Hajy MOCIOBHE [IaHCe, PEey3UMajy IIOCIOBHE IOyXBaTe 1 J]a Ce HOCE ca H3a30BUMa
NPEAYy3eTHUYKOT TOCIOBakha y JlaHAIlFlbeM MPOMEHUBOM OKpykemy. [Iporpam je dokycupan ka
IMPOMOBHCALY MPEAY3CTHUYKUX KBAJIUTCTA 3Ha‘IajHI/IX 3a MOCTU3AlkC MHOBATMBHOCTU, KOHKYPCHTHOCTH,
3aIoOCICHOCTH 1 pacTa 1 pa3Boja y MaJuM U cpelibuM npeny3ehnma. [loce 3aBpmeHux ctyauja ctyaeHTa he
O0uTH 0crocoOJLEHHM 32 Ipey3UMamhe HHHULIMjaTHBE Y OTKPUBAKY U Kpeupamy HOBUX MOCIOBHUX MOIyXBara,
a mpodecHoHa Hy Kapujepy MOTY pa3BHjaTH y pa3IMuuTHM 00JacTUMa €KOHOMHje M MEHAlIMEHTa Koje
3aXTeBajy MHOBAaTUBHOCT, CIIOCOOHOCT Npey3MMarma PU3MKa M TPXKUIIHY opHjeHTarujy. CBpxa CTYIHjcKOr
nporpama je yckialeHa ca OCHOBHHM 3ajaniuMa U nusbeBuMa lllkone. 3aBpmieTkoM OBHX CTynuja CTYAEHT
octBapyje 180 ECIIb 6o10Ba, kao 1 IpaBo yIUCHBaWba 0roBapajyiux CTpyKOBHUX MacTep CTy/IH]a.

4. Typu3zam u xotesujepcTBo: OCHOBHH IIMJb OBOT CTYHjCKOT TIpOrpamMa je MpyKame eKOHOMCKOT 3Hamba
KOj€ Ce MpUMemYyje y 00J1acTi 001acTH Typr3Ma U XOTEJIU]epCTBa, OMHOCHO 00pa30oBame EKOHOMKCTA Koju hie
OuTH 0CIOCOOJBEHH 32 PA3IMYKTE TIOCIOBE U3 IOMEHA TypH3Ma M XoTenujepcTBa. Ha nmpBoj roanHu cTyIeHTH
OBJIaJ1aBajy OCHOBHUM 3HamUMa U3 €KOHOMHjE, MEHAIMEHTA, IPABHE PEryIaTHBe, MaTeMaTHKe y (QyHKIUjH
aHaJM3e CKOHOMCKHUX IMoKa3aTresba. Ha npyroj romunu, a moceOHo Ha Tpehoj romuHu cTynuja mpucryna ce
U3ydaBamy MpeaMeTa Koju oMoryhasajy cTHIame CTPYYHHX M CTPYYHO aIIMKaTHBHUX 3Haha U BEIITHHA W3
YKHX 00JIACTH TypH3Ma M XOTEJHjepCTBa, KAa0 IITO Cy: €KOHOMHKA TYpU3Ma, MEHAlIMEHT TYPHCTHUYKHX U
XOTeNUjepckuX mpeay3eha, MEHaUMEHT JbYACKHX pecypca Yy TYpU3My U XOTEIHjepPCTBY, MEHAUMEHT
TYPHCTHYKE JECTHHAIMjE, KBaJUTET yCiIyra y TYpH3My W XOTEJHjepCTBY M TOCEOHHM OOJHMIM TypH3Ma.
HacraBau mporpaMu oBHX npeaMmera cy (OKyCHpaHH Ha NpYKambe KOHKPETHUX M MPHUMEHJbUBHUX 3HAmba U
BCIITHHA M3 O0JAaCTH KOje Cy pelieBaHTHE 3a JaHAIbe YCICIIHO MOCIOBAkEe Y JOMEHY Typu3Ma H
xotenujepctBa. CBpXa CTY/IHjCKOT porpama je yckialena ca ocHoBHUM 3aj1aituma | imsbeBuMa [lkone. Kao
cBOj nmpuMapHHu 3aaatak lllkona je mocraBmiia 00pa3oBame CTPYYHOT Kapa 13 00JIacTH eKOHOMHje, OM3HUCA
U MEHalIMEHTa, y IWJbY yHarpehema CTPYYHOCTH y o0JlacTHMa Koje Cy Of MOCEOHOT MHTepeca 3a pasBoj
JPYIITBCHE 3aje[HUIC U HEHO e(PUKACHO YK/by4HBame y caBpemeHe miobainHe TokoBe. CTymeHTH 110
JUTLIOMHUPaby Ha OBOM CTY/IHjCKOM IPOTrpaMy Cy KOMIIETEHTHH J1a 00aBJbajy HU3 CHeNU(PUIHUX TTOCIOBA Kao
IITO Cy IPUIIPEMa, OPraHN30Babe, yroBapame U pealin3alija pa3IniuTHX TYPUCTHUKUX yCiiyra Ha joMahem
Tpxumrty. 3Halie ma pajge Ha CBUM IIOCIIOBHMA y XOTEIMMa, MOTEIMMAa M CIMYHAM CMEIITajHO-
YTOCTHUTEJHCKUM O0jEKTHMA, Y TYPUCTHUKUM areHIrjama, yapyKembMa, MOCIOBIMA Y APKaBHUM OpraHuMa




BE3aHUM 3a TyPHCTHUKE, KyATypHE M Jpyre MOCIOBE, HA MMOCIOBIMA OpraHU3allje CTPYYHHX, TIOCIOBHUX,
KOHTPECHHX U IPYTUX CKYIOBa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY M ciiuHO. Mohu he na pasymejy 1 Kopucte ca3Hamba
0 EKOHOMCKUM e(eKTHMa TYpPUCTUYKHX KpeTama, Kao U yTHIaja Typu3Ma Ha pa3Boj LENOKYIIHE IPUBPEIE U
CKOHOMHjE€ Y 3eMJbHM U CBETY, CIEeIU(UYHUM TYPUCTHYKHM JECTHHAIMjaMa U HHHXOBHM HPOCTOPHUM
ommkama. CtynenTr he mocemoBaty ciocoOHOCTH 3a yIoTpeOy ofpeheHnx Mozena npy yTBphuBamy cTereHa
KBaJIUTETa TYPUCTUUYKUX U XOTEJINjEPCKUX YCIyTra, Kao M y JaJbUM MOCTYMIUMAa KOHTPOJIE U MIPEBEHTHBHUX
Mepa y CiIy4ajy HemocTarka ofapeleHux [emoBa kBajurera ycimyra. Mohm he ma ymampelyyjy cucrem
yIIpaBJbarka KBAIUTETOM TYPHCTHUYKHX yCIyra W Ja yIpaBjba 3aIllITUTOM JKHBOTHE CPEAHMHE TYPHUCTHUKHX
MOCTIOBHUX cHcTeMma. 3Hahe Ja KOpUCTHM MEHallepcKe BEeIITHHE Y TypuU3My M yHampeheme MHTeTrpucaHor
MEHaIMEHT cucTeMa. Pazymehe mHBecTupame y TypHUCTHYKO TOCioBamkbe U Mohu he na mpumemyjy HOBe
WH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHj€ Y TypPUCTHYKOM H XOTEIHjePCKOM MOCIOBamY. 3aBPIIETKOM
oBuX ctyauja crygent octBapyje 180 ECIIb 6omoBa, kao u mpaBo ynmucHBama OAroBapajyhinx CTpyKOBHHX
MacTep CTyIuja.

[To 3aBpiIETKY CTYAMjCKUX MpOTrpaMa CTYACHTH CTHYY 3Bama Koja cy y ckiaay ca [IpaBwiHHKOM O JHCTH
CTPYYHHUX, aKaJIeMCKUX M HaydHux HasuBa ("Cn. enacnux PC", op. 30/2007, 112/2008, 72/2009, 81/2010,
39/11 u 54/11), omgHOCHO 3Bama Cy yckiahleHa ca peneBaHTHUM MelyHapomHuM Kiacuukamnmjama
00pa30BHUX MPOQUIIa U HAYIHUX TUCIUILTHHA 1 HarmoHatHIM OKBHPOM KBanu(puKaimja.

oy saesen | Cupabonns
OCC - duHAHCH]CKO TTOCIIOBAE U PAYyHOBOJICTBO CTpyKOBHH €KOHOMHUCTA CTpyK. €KOH.
OCC - TproBuHa u Mel)yHapOTHO TTOCIIOBaHkE CTpyKoBHH CKOHOMHCTa CTpyK. €KOH.
OCC - IIpeny3eTHUUKH OU3HUC CTpyKOBHU MeHaIep Ctpyk. MeHar.
OCC - Typu3zaM H XOTEJIHjepCTBO CTpyKOBHM €KOHOMHUCTA CTpyK. €KOH.

C o03upom fa cy cTyamjcku nmporpamu akpexutoBand 2012. roguse, u To: OHUHAHCHJCKO TOCIOBAKkE U
padyHOBOACTBO, TproBuHa 1 MmeljyHapoaHO nocioBame, TypruszaMm U XoTenujepcTBo U [Ipeny3eTHuUKY OU3HHC,
noHOBHO akpenuToBanu 2017. rogune cnenehum crynujckum nporpamuma: ®duHaHcHje W OaHKapCTBO,
TproBuna u melyHapopHo mocioBame, Typuzam u xorenujepctBo U Ilpemy3eTHHUINTBO, PECIEKTUBHO,
HaIOMHULE C€ JIa CE y TIEPUOJY TPOTOMIILET M3BEIITaja HEe BPIIM YIIUC HOBHUX CTYIEHATa IO CTYIIUjCKUM
nporpamMuma akpeaurosaHuM 2012. ronuHe, anu ce UCIMTH, OJ0paHe 3aBPIIHUX PaJoBa U KOHCYATALHUje U
Jajbe OJpKaBajy 3a CTYACHTE KOjU Cy M3BPIIMWIN YIIUC [0 akpeautauuju u3 2012. ronuxe.

0) AHAJIM3a M IPOIleHA TPEHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPOM Ha NMPeTX0HO Ae(pHHUCAHE IMJbEBe, 3aXTeBe 1
0YeKNBamba

VBUIOM y MIPETXOAHM TPOTOAMIIELH M3BEIITAj O CAMOBPEIHOBAKY, MOXE C€ 3aKJbYUHTH Ja Cy TOTOBO CBE
NpeUIoKEeHe Mepe U aKTHBHOCTH 3a yHarpeleme KBajauTeTa CTanaap/aa peain3oBane. [IpoieHoM TpeHyTHE
cuTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MPETXOAHO Ie(HHHCAHE IUJbEBE, 3aXTEBe M O4YeKHBamba, 11IKkoia je ychemrHo
OoCHOBajia AJlyMHHU acoliujalidjy Koja Opoju 14 MCTAKHYTHX aJlyMHHCTA TJC JUIUIOMHUPAHU CTYACHTH MOI'Y
JIaKO TIPUCTYIUTH OHJIajH 0a3W IojaTaka W MOCTaTH KEH WiaH IITO Y BEJIHMKO] Mepu 00e30elyje nodujame




KBaJIUTETHUX OIrOBOpa O YCKJIal)eHOCTH IMJbEBA CTYIWjCKUX HporpaMa ca HCXOOUMa y4ema. 3aXTeBH
caBpeMeHEe TEXHOJIOTHje CTBOPWIIU CYy MOTpedy /a ce MPUCTYNHU OHJIajH MPOLeCy NONMyHhaBama aHKeTa, Paan
noehaBama BeHe npucTynadHocTu U Beher nHTepecoBama cryiaeHara. [llkona je 3HayajHo mosehana Opoj
3aKJPyYEHUX YTOBOPA Ca CPOJHUM OOpa30BHHUM yCTaHOBaMa, T€ Y aHAJIM3UPAHOM Iepuoay O6poju 12 yroBopa
0 OunarepaiHoj capanmi, ka0 1 16 ERASMUSH uHTEp-WHCTHTYIIHOHAIHUX YTOBOpa Ca MAapTHEPCKUM
WHCTHUTYIIHjaMa, Kako O ce moctojehu 06pa3oBHU mpod iy 1ajke mpruiarohaBany npoMeHamMa Kako y JOMEHY
HayKe, Tako 1 y JjoMeHy npuspene. Takohe, [llkona je akTHBHO paawiia Ha moBehamky 1 MOO0JbIIakY Capaambe
ca opraHusaijama, Te Opoju 56 mapTHepa Koj KOjuxX CTyJACHTH 00aBjbajy MPakcy, a TAME U MOTYRHOCT Jja OHU
JIajy peayHe mporeHe 0 UCXOIUMa yUemha.

B) Y okBHpY oBor cranaapaa merogoM SWOT ananu3e ycTaHoBa je aHAJM3UPAJIA U KBAHTUTATUBHO
ounenmia cienehe eaemenre:

Lumesu cmyoujcxkoe npoepama u 1uxo6a YyCKaaheHocm ca ucxoouma yierd

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
° [Toctojatbe amyMHH Kiy0a KOjH HPOMOBHINE | @ Hammonanua criyx0a 3a 3anoljbaBame HeMa
KyATypy KBaiuTeTa, ImMTO 00e30ehyje mobujame | MOBOJFHO pa3BHjeHY aHAIMTHKY ITOJaTaka koja Ou jacHO
KBAJIUTETHUX OJrOBOpa Ha AaHKETy [IWIUIOMHPAHMX | yKa3aja Ha 3alolljbaBarbe CTydeHara Bucoke
cTyaeHara +++ MOCJOBHE IIKOJNE CTPYKOBHHUX CTyIWja, a THUME

° Pegynratn aHkera moTBplyjy 3HauajHy | MHIMPEKTHO M YcCarJalleHOCT NWJbEBA CTYIH]jCKOT
yckimal)eHOCT 1MIbeBa  CTYAMjCKOT IIporpaMa ca | NMporpaMa M MCXOJa ydema +++

HCXOUMa yuema ++ ° JMruioMupaHy  CTYJCHTH HE IONYyHaBajy
° [lupoka capagma ca OpraHu3anyjama Kox | aHKETy ca AyOJbMM IPOMHILbambeM ++

KOjUX CTYJIEHTH 00aBJbajy IpaKcy, a TuMe u MoryhHoct | @
Jla OHE 3]y peaHe MPOIEHE O UCXOqNMa yIema +++

° Capagma ca HammonamHoMm ciyxbom 3a
3amnolsbaBakbe M MOTryhHOCT nobOujama mojaraka o
HCXOOUMa yuema ++

° OpmpxaBame CajMa 3amonubaBamka  Kao
MOTyhHOCTH NOBe3UBama CTyJeHaTa ca IPUBPEAOM ++

INocnogaBuy HUCY TOBOJEHO 3aMHTEPECOBAHU
Jla OJIrOBapajy Ha aHKETHA MHTama+++

Moryhnoctu (Opportunities)
° MoryhnocT mpommpema amyMHH KiyOa ca
HOBUM JIUIUIOMMPAHUM CTYJICHTUMAa W OHHUMa KOjU CY
OCTBapHJIH 3aIakeH MOCIOBHU ycIex +

Onacnocrtu (Threats)
° Ucxomm  yuema  HUCY  OJaroBpeMeHO
yckinaljeHu ca moTpebama TpXKUINTa paga+

Tlocmynyu npahera keanumema cmyoujckux npocpama

Cuare (Strengths)
° AKTHBHa yjora CTylieHaTa Yy Mpolecy
KOHTPOJIE KBaJUTETa CTYINjCKUX Tporpama ++
(] PenoBHa KOHTpOJAa KBaJlUTETa CTYAM)CKHX
nporpama +++
(] JacHe mpouenype M IOCTYNLIM KOHTPOJE
KBaJIUTETa CTYIHjCKUX Iporpama +++

Caadoctu (Weaknesses)
° CMameHa  3aMHTEpECOBAHOCT  CTyJeHara
MPHUIMKOM II0ITyHhaBamkba aHKETHUX YIIMTHHKA ++




° Pesynratn ankernpamwa yTuyy NO3UTHMBHO Ha
MOOOJBIIAKkE KBAJUTETA Pajia 3all0CICHUX Y HACTABH U
BaHHACTaBH ++

Moryhnoctn (Opportunities) Omnacunocrtu (Threats)

° VYBoheme MomaTHHX MUTama O KBAIUTETy | ®© OmnacHocT 071 HEOJIarOBPEMEHOT pearoBama Ha
CTYAMjCKHX MpOTpaMa y aHKeTHE YITUTHUKE +++ ca3Hama INPOMCTEKJIa U3 HOBpaTHUX MHpopMmanuja y
° IoGoJsplambe KBaaMTETa aHKETHOr oOpacua | mpouecy npahema KBaauTeTa ++
6p. 1 +

Koumunyupano ocaspemersugarbe cmyoujckux npozpama

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)

o [Mocrojame npaKce OCaBpeMemaBama | ® WueptHOCT onmpeljeHor Opoja HacTaBHHKA Y
CTYOMjCKMX TmporpamMa Kpo3 yckiahupame ca | mpahiesy mpoMeHa KypUKyJIyMa CTYIHjCKUX Iporpama
CTYAMjCKUM IpOrpamMKuMa CPOJHUX UHCTUTYIHja +++ ++
° Capanmwa ca MmelhyHaponHUM | ® HenoBosbHa  (uHaHCHjCKa  CpeacTBa  3a
BHCOKOIIIKOJICKIM ~YCTaHOBaMa M pa3MEHa Ca3Hama O | OJJIa3ak HAaCTaBHMKAa M capajHHKa Ha CTpydYHa
MoryhHOCTHMa OcaBpeMeHhaBamba CTYIWjCKUX | ycaBpllaBama +
mporpama ++ ° HemorosbHa  (puiHAaHCHjCKa  CpeacTBa  3a
. Vyemhe Illkone y Hay4HO-HCTpaKHMBa4KHM | HabaBKY HajHOBHUjE ITUTEeparype +

AKTUBHOCTHMMA MW Ca3dHaka O HOBHUMM 3HamuMa H
mpaBlUMa pa3Boja Hayke ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocrtu (Threats)
. JInuHa MCKyCTBa HAaCTaBHHMKA IPOUCTEKNIA U3 | @ HenoBossHa moxynapaocT motpeda momahe
mehyHaponHe capaame +++ TpUBpEe M KpeTama Yy eBPONCKOM OOpa3soBHOM
(] Crunambe WHOBaTUBHHMX HJEja M ca3Hama | CHcTeMy +++

MPOMCTEKINX M3 CEMHMHapa W IpeJlaBara 110 IO3UBY
CTpaHuX M JoMahMX eMHHEHTHHX CTpy4rbaka +++

r) IlIpenJior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeljewe kBajauTeTa cranaapaa 4

° [Ipennaxe ce mpoHaNaXeme HaYMHA Ja ce IMPOIeC INONymaBamka aHKeTa OJf CTPaHe aKTHBHUX
CTy[CHATa, YIMHU IITO 00j€KTUBHUjUM, Y CMUCITY FbUXOBOT JIyOJbET MPOMHIIIbAA.
° Ilkona he Hactojarn ma moBeha Opoj 3aKJBYYEHHX YrOBOpa ca CPOAHUM OOPa30BHHUM YCTaHOBaMa,

Kako O ce rmoctojehn 00pazoBHY MPOQIIN Jajke priaroaBaiy MpoMeHaMa Kako y JOMEHY Hayke, Tako U
y IOMEHY TIpPHUBpE]IE.

° YcranoBa he pagutu Ha TpyXamky aJeKBAaTHHUX OOyKa HaMEHEHUX HACTABHUIMMA PalH JIAKILIEeT
NpUXBaTama U UMILUIEMCHTHpakha IPOMEHa Y KYPUKYITyMAMa CTY/IH]CKUX TIporpama.
° VYuemhem y mpojekTrMa MOOWITHOCTH M JpyruM mpojektuma, lllkoma he y HapemHom mepuomy

HaCTOj aTHu [a MOAPIKHU OJIa3aK HACTaBHUKA U Capa/lHUKA Ha CTpy4YHa yCaBpIllaBakba.




n) Moxka3aTe/bn M MPHUIIO3M 3a cTaHAApA 4

Tabena 4.1. Jlucta cBUX CTYOWjCKUX TpOrpaMa KOjH Cy aKpeIWTOBaHW Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Ca
YKYITHHM OpojeM yIMCaHuX CTyAeHaTa Ha CBUM roliHaMa CTyAHja y TeKyhoj 1 mpeTxoHe 2 MIKOJICKE TOJHE

Ta6eaa 4.2. bpoj u mporieHaT MUIUIOMHUpPAHUX CTyneHara (y OXHOCY Ha Opoj YIHCaHWX) Y MpeTxomHe 3
HIKOJICKE TOJJMHE Y OKBUPY aKpEIUTOBAaHMUX CTYAWjCKuX Mporpama. OB MOAALM Ce U3padyyHaBajy Tako ILITO
ce yKymnas 0poj cTyAeHaTa KOjHu Cy TUILIOMHpaNH y mKoickoj ronuau (1o 30. 09.) monmenn 6pojem cryneHara
YIUCAHUX y IPBY FOIMHY CTyIHja UCTE MIKOJICKe ToauHe. [logaTke mokas3aTu moceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/IH]ja

Ta6eaa 4.3. IIpocedno Tpajame cTyauja y nperxomne 3 mkojicke roguHe. OBaj mogarak ce J00uja Tako MITO
ce 3a CTyAEHTE KOju Cy IUIUIOMHpAIH A0 Kpaja mkosncke roguHe (1o 30.09.) m3padyHa mpocedHo Tpajame
cryaupama. [lonarke mokasatu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTYyAHja

Ipuor 4.1. Ananuza pesyirara aHKeTa O MUILBCHY TUINIOMHPAHUX CTYACHATa O KBAJIUTETY CTYIH]jCKOT
mporpamMa M MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa YUCHa

Ipuaor 4.2. AHaim3a pe3yaTara aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY IOCIIO[aBalla CTEUCHUM KBan(UKalldjama



https://drive.google.com/file/d/1npUOVtc_Ar0d6MVThwqWE6tng0xiMxBa/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1npUOVtc_Ar0d6MVThwqWE6tng0xiMxBa/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1hGrUUgDILcdpuiA6k5ImOr_0KWp_zQZM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NqQYjbiZtgdgp8X8VY_7TCn08incmZ8o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10ypafgm3ED4fflV9nr-OU8jIJ3r9-Xbd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ajJm004q06OOcnKCyphpE4QQImu8GOgr/view?usp=share_link

Crangapa 5: KBaaureT HacTaBHOT npoieca

KBanurer HacTaBHOT mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHMBAIE MPUMEpPa Y
HacTaBy, MPO(ECHOHAIHU pajJ HACTaBHMKAa M CapaJHHKa, JOHOIICHE M IOIITOBaKkE IUIAHOBA pajaa Iio
npeMeTHMa, Kao u npahieme KBAIMTeTa HACTAaBe U MPEIy3UMamhe MOTPEOHUX Mepa y CIIydajy Kajia ce yTBPIU
Jla KBAJIUTET HACTaBe HIHj€ Ha OATOBapajyheM HUBOY.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U NPoIleHa cTaHaapaa 5

ITonazehn on craBa &a je KBaJWTET HACTAaBE OJ KJbYYHE BaXHOCTH 33 OCTBapUBAKE TEMEJPHHX IHMIbEBA
o0pa3oBama CTyAeHaTa ¥ 0CIIoco0JbaBama 3a yKJby4drBame y paanu nporec I1Ikona je ornpenesseHa 3a CTaiIHO
yHanpeheme KBaJUTeTa HACTaBHOT mporeca. [IpaBHIHMKOM O CTaHAapayMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U
OLICHUBAkE KBAJIUTETa Je(PUHHCAHU Cy €JIEMEHTH U IOCTyNIu 3a o0e3beheme KBaluTeTa HAaCTaBHOT
npoueca. Y LWwby yTBphuBama KpanuTera HacTaBHOr mpoueca Illkoma Bpimm 00aBe3HO aHKETHPAE
CTylleHaTa Ha Kpajy cBakor cemecTpa. Komucuja myrem anmkere (OOpasar Op. 1 u Op. 2 — aHKeTHpame
aKTUBHHX CTy/€HaTa, pemMa /Ipasunnuky o cmanoapouma 3a camospeoHosarse u oyeruearse Keaiumema)
KOHTHHYHPAaHO NpaTH 00e30e)eHOCT KBanuTeTa HACTaBHOT TIpolleca KpO3 HHTEPAKTUBHOCT HAcTase,
YKJbYUYHBam-€ IpUMepa y HacTaBy, Npo(eCHOHATIHU paJl HACTABHUKA U CapaJHUKa, JTOHOUICHE U MOIITOBAKE
IUTAaHOBA PaJia 1o MpeIMETHMA.

Hacrasa y lllkonu je wHTEpakTHBHA M 00aBE3HO YKJbydyje mpuMepe u3 mpakce. To moTBpl)yjy pesynraru
aHaJM3e OIroBOpa Ha murtame 0poj 16 (Obpasar Op. 1). CtyneHTH cMaTpajy Ja je HacTaBa y JOBOJbHO] MEpH
WHTEPAKTUBHA, IITO CY W OLEHWINA NPOCEYHOM OIlcHOM m3Han 4 (4,17) Ha CBUM CTYIUjCKUM IpPOTrpamMHuMa.
HacraBHuk je o0aBe3zaH ma neo mpeaaBamba IMOCBETH WIyCTpaldjama, 3afaluMa, MpuUMepuMa U IpyruMm
o0JIMIMa IpUMEHE TEOPHjCKOT 3Hama y npakcu. CTyIeHTH Cy MOKPUBEHOCT Mpe3eHTaljaMa 1 IpuMepruma
OIICHUJIM BUCOKOM IIPOCEYHOM OIICHOM IPeKo 4 (4,29) Ha CBUM CTYAM]CKUM MporpaMuMa (aHaju3a OAroBopa
Ha nuTame 0poj 5 Ha Obpacity Op.1). Lluss HacTaBHKa jecTe /ja CBOjUM IpejaBamb-UMa IOJICTAKHE CTYIEHTE Ha
pasMHIbake U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Y paly M NMPUMEHY CTeYeHHMX 3Hama. Ha ocHOBy pesynrara
aHajM3e OJroBopa Ha nutame 0poj 12 (OOpasaim 0p.1), Koje Cy CTYIACHTH OICHHJIU BHCOKOM IMPOCEYHOM
o1eHOM TIpeKo 4 (4,23) Ha CBUM CTYJIHjCKUM MIPOTpaMrmMa, 3akjbydyje ce Jia Cy TeMe aKTyelHe, OACTHIY Ha
pasMHIIIba-E U MOBE3aHe Cy ca pakcoM. [11an pasa 3a cBaku mpeaMeT HACTaBHUK IIOCTaBJba HA 00Pa30BHO]
wiatgopmu Moodle. CTyieHT nMa IPUCTYII CBAaKOM NPEIMETY KOju ciymia y Tekyhem cemectpy Ha Moodle
waTopMu, y OKBUPY KOje HACTaBHUK IOCTaBJhba OCHOBHE MH(poOpMaiuje o mpeamery (rHasus, 6poj ECIIB
OomoBa, W) W MCXO[ MpeaMeTa), IJIaH pajia 3a CBaKy pajHy HeAesby, Ka0 M MOAATKe O HACTAaBHUIIMMA U
capagHMIMMa Ha npeaMety. CBpxa IUlaHa paja Ha MPEAMETY je MHPOpPMHUCame CTyAeHaTa O CaApPKUHHU H
CTPYKTYpH TpeIMeTa, HAUYMHY ¥ JIWHAMHUII pajia, TUTEepaTypy, OOIUIMMa POBEPE 3HAKA U OlCHUBAKY Ha
npeamerty. [1nan paga Ha npeaMeTy oMoryhaBa cucTeMariiaH U TUIAHCKH MPHUCTYI pajy, Kao U eQUuKacHUjy
KOHTPOJTy KBaJIUTE€TA HACTaBe, jep ynopehrBame NPery3HO IIaHUPAHOT U OCTBAPEHOT 00KMMa, CTPYKTYpE U
HayMHA paja omoryhaBa TMpOIEHY CTeleHa peanu3alyje IJbeBa MpeaMmera. Pesynratm  aHKETHOT
UCTpaXKMBamba MOTBPhyjy Jia Cy CTYJCHTH BeoMa BHCOKOM IPOCEYHOM OIIEHOM W3HAJ 4 3a HAaCTaBHHUKE U
capaJIHUKe OIICHHJIHM TOIITOBamk¢ IIaHOBa paja mo npeamernma (mutama 11,14 u 4, Obpasarn Op. 2), Te ce
3aKJbydyje Jla Cy IUIaH M pacropes HacTaBe yckiaheHu ca morpedbama u MoryiHOCTHMa CTy/leHara, Te Ja ce
JocieHo cripoBojie. Takole, CTy/IeHTH Cy 1ajli BUCOKY NPOCEYHY OleHY Mpeko 4 (4,25) Ha CBUM CTYIHjCKUM
nporpaMuma Ha nutame 0poj 10 (Ob6pasan Op.1) uynmMe ce 3akibydyje Aa je oouM 100ujeHnx nHpopManmja, a
CaMHM THM U JOCJIEAHOCT y CIIPOBOhemY IIaHa HACTaBe U IUIAHOBA Pajia MO CBUM CTYIHM]CKHM IIpOrpaMuma
UCTIOIITOBAHA.

0O6e36ehenocT kBanuTeTa MOCTyNamka HACTABHUKA U CapaIHUKa TOKOM H3BOlema npeaBama U BeXKOH, Kao U
NoCTyMama IpeMa CTyACHTUMAa 1 lbUXOBE KOPEKTHOCTH IpeMa CTyAeHTHMa, KOHTUHYHpaHo npati Komucyja,
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myteM ankere (O6pazar 6p. 2). Ctun n3pakaBara HACTABHUKA MOpa OWTH TaKaB Jia Ta CTYAEHTH pa3yMejy, y3
kopumheme MTO Make CTPAHUX W CYBHILIE YCKOCTPYYHHUX peud U m3pasa. CTU M3pakaBamba HAaCTaBHUKA
Tpeba na Oyae nmpodecrHoHanaH U He cMe capiKaTH YBpeAJbUBE MM JUCKPUMHHATOPCKE U3pase mpemMa Ouiio
KOM TOjeJIMHILy WU JpymTBeHoj rpynu. [Ipema Konekcy o akajgeMckoMm WHTErputeTy Brcoke mocioBHe
IIKoJIe CTPYKOBHUX crynuja y HoBom Cany HacTaBHUITM M CapaJHULIM, TOACTUIyhH c1000maH U 030HUIbaH
NPUCTYN y4yemy, AY)KHU Cy Ja: TOITYjy o0pa3oBHe IbeBe, cTpaTteruje u crangapae lllkone; obe3dene
pENpe3eHTaTUBHOCT, PEJICBAHTHOCT, TAYHOCT M MPEIHU3HOCT cajpkaja MpeaMeTa U HMPUMEPEHY MO3UIIH]Y
npeaMeTa YHyTap CTYIHjCKOT IPOrpaMa; TexXe MOCTH3akY U MPEHOIICHY KBaJTUTETHUX HAyYHHX Ca3HAmha W3
CBOje Hay4YHE 00JacTH U MpeaMeTa KOju ce M3BOJE Ha CTyAWjama; MOHYIE CBUM CTYIECHTHMAa Ha4yelTHO HCTe
MOTryhHOCTH 3a CTHLIalkE 3Haba; BPEAHY]Y pal cTy/eHaTa OTBOPEHO, MPABUIHO, 00jeKTUBHO U OJIarOBPEMEHO;
CBECHO MIPOBEPE CBAKH IMHCAaHU paj CTyJeHTa; 00e30e/1e TpaHCIapeHTHOCT 1 jJABHOCT UCIIUTA U 00jeKTHBHOCT
OLICHUBAbA.

Pesynraru cipoBeneHe ankere (mpwitor 5.1, oOpasam Op. 2) uay y IpWIOT TBPAHH Ja CTYASHTH Y BUCOKOM
NPOLIEHTY CMaTpajy Aa HACTaBHUIM AEYjy CTPYYHO M CHTYPHO, U3NaXy pPa3syMJbHUBO, UMajy CIIOCOOHOCT
CaXMMama MaTepHje U UCTHIakha HAjOUTHU]ET, Te JIa MOCTYIajy Npo(eCruoHaNIHO U UMa]y KOPEKTaH OJHOC
npema cryneHTuMa. [loceOHO mpodecnoHanm3aM y OIHOCY ca HHUMa CTYAGHTH CY OLEHHIN BHCOKOM
MIPOCEYHOM OIICHOM W 332 HACTaBHHKE U 3a capajHuke (murama 12 u 15, O6pazar 6p.2).

CacraBHH JIe0 aHKETE jecy M IMUTama O KBAIUTETY yuOeHnka. ¥ okBupy [IpaBuminuka o ynOeHUIIMMA 1TOpe]
Onmtux oxapendu mocedHo ce nepunumy Cranmapau kBanureta yuoOenuka u [loctymak mpornemype
KOHTpOJIe KBJINTeTa yiioeHnka. Ha ocHOBY pe3yiarara cipoBesieHe aHkeTe (uTame 15, oopasan Op. 1, mpusor
5.1) u mpoceune oueHe mpeko 4 (4,22), MOXke ce KOHCTAaTOBAaTH J1a CTYACHATH yIIAaBHOM CMaTpajy na cy
yuOeHuI 1 moMohHa y4duniia, ca aclieKTa KBaJIMTeTa calipkaja, CTPYKType, CTHIIa i oOnMa ofaroBapajyhu, na
MOKpUBajy Marepujy oOyxBahieHy HacCTaBHUM MIpOTrpaMuMa, Kao U Jia Cy jacHU U pasymibusu. [lkona ce Tpyau
Jla KOHTUHYHPAHO BPIIM HaOaBKy HOBHX HM3[ama YIIOCHHKA M CaBPEMEHY JINTEPaTypy W THME ONrOBOPH Ha
3aXTeBE CTy/ICHATA.

Crynuje ce n3Boze IpeMa IUIaHy ¥ MporpaMy pajia 3a MIKOJICKY TOJUHY KOjU CauhibaBa JUPEKTOP U YCBaja
HacraBno Behe. Ilman um pacmopen HacraBe (mpenaBama M BeXOHW) Ccy yckiaheHH ca morpebama u
MoryhHOCTHMa CTyJeHaTa, MO3HATH Cy Tpe MoyeTka oaroBapajyher cemecTpa M JOCIETHO Ce CIPOBOJIE.
Hajkacuuje mo 15.9. tekyhe romuHe TuiaH u mporpamM pajia, ca pacropeoM IpeaaBama U BexOu, jaBHO je
ucTakHyT. HacraBHuIM, capaHWIM, CTYIEHTH M HEHACTaBHO O0CO0Jbe Cy IYXKHH Ja C€ MPUAPKABAjY
UCIUIAaHUPAHOT HacTaBHOT mporneca. [llkona uma kaneHaap pajga y kome cy AeQUHHCAHU MEPHOIH TPajarmba
ceMecTapa, Kao ¥ Ipa3HHUIIY, a CTYACHTH Cy OJaroBpeMeHo HH(OPMHUCAHH U O pacriopey UCIUTa Y UCITUTHUM
POKOBHMA KOjU MM IIPEJICTOj€, KA0 U CBUM JIONATHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ 3aXTEBajy HHXOBO AHTAKOBAME.
Cajt Illkone ce CBaKOJHEBHO a)Xypupa, ca CBUM PEJICBAHTHHM IMOAAllMMa O HACTaBHOM IIPOIIECY, Kao H
pacropey ¥ TepMHUHHUMA OfpKaBama ucnuta. Tpeda ucrahu u to na je lllkona npucyTHa Ha APYIITBEHUM
Mpexkama Facebook u Instagram, a cBe y 1iiby KHBe HHTEPAKIIHje ca CTyIeHTUMA. EJeKTpOHCKH cepBUCH
3a 3aIoCiIeHe U CTYICHTE CTaJHO Ce pa3BHjajy W yCaBpIIIaBajy M CBE BUIIIE TPUMERKY]y Y Ipahemy HacTaBHOT
nporeca (IIpunor 5.2).

VY mocmarpaHoOM TPOTOIUIIE-EM NepHoay HajBehu Opoj HACTaBHUKA M capaJlHUKa je OICHEH MPOCCUYHOM
OIIEHOM HM3HaJ| YeTHpH. Je[iaH Mamu Opoj HACTaBHUKA, Y JEJTHOM JIENTy TOCMAaTPaHOT TPOTOMINELET IIEPHOIa,
j€ OIICHhEH MPOCEYHOM OLIEHOM Koja ce kpehe y urTepBaiy ox 3,00 1o 4,00). Pe3ynraTu aHkeTe Cy MmokKa3anu
1 TO Ja je moceheHoCT npenaBama 3a/10BoJbaBajyha, ¢ TUM Aa cTylneHTH y Hemro BeheM mporeHty nocehyjy
BexkOe. To mokasyje mUXOB adUHHUTET MpemMa pary y MamuM rpynama. KoiektuB omoryhasa cryneHTHMA
J00pO criopazyMeBame ca HACTABHUIMMA U CapaJHUIIUMA, [ITO IIpeMa pe3yJiTaTiMa aHKeTe IIO3UTHBHO YTHYE
Ha MOTHBHCAHOCT CTyJleHaTa 3a pajl. V3 HaBeieHOT ce 3aKJbydyje Aa CTYICHTHU OLCHY]Yy KBAJIUTET MOCTYIamha
HAaCcTaBHUKA M CapaJIHAKa TOKOM M3Bol)erba NpeiaBama U BeKOH, Ka0 U KBAIUTET TOCTYNama U KOPEKTHOCTH
npemMa CTyJIeHTUMa Kao U3y3eTHO BUCOK.
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Ha ocHoBy llpaBuiHnka 0 ynmcy CTy/eHaTa W MpaBWIMMa CTyIWja BPETHOBAWE pajia CTyIeHaTa TOKOM
HACTaBe BPIIM CE HA OCHOBY Pe3yNiTaTa MOCTUTHYTHX UCIYHhaBakheM MPSITUCITUTHAX 00aBe3a CTy/ICHaTa.

[Ipenucnutae 00aBe3e MOry OUTH:

1. IIpoBepa credeHor 3Hama Ha KOJOKBH]jYMHUMA;

2. [IpucycTBO Ha MpeaaBamUMa 1 Bexbama;

3. Paznmuuutu 0OMMIM aKTMBHOCTH Kao INTO Cy: yderrhe y NUCKycHjama, paJHOHHIIC, MOJela yiora,
KBHU30BH, IPEIIMMUHAPHH TECTOBH, CAMOCTATHA U3pajia 3ajiaTaKa, eceju;

4, VYyemhe cTygeHara y pamy Ha TpegaBamMa M BekOama (MHIWBUIAYATHH WU THMCKH paj):
npeaaBame, Npe3eHTaltje, CeMUHAPCKH Paj 1

5. CamocraiHu paj CTy[AeHaTa: pojeKaT, IpakTUIaH paj, caMOCTalHa CTyAHja ciydaja.

Vneo BpeaHOBamwa MOjeMHAYHUX aKTUBHOCTH y BPEIHOBABY palia CTY[ICHTa Y TOKY HacTaBe Ha CTyAHjaMa
BPILH C€ Y 3aBUCHOCTH O 3aCTYIIJbEHOCTH TEOPHUjCKUX U MPAKTUYHUX 3HaWka y TOKY peajn3alyje HacTaBe.

Bonorame NMpeIMCIMTHUX aKTUBHOCTH C€ BPINU TpeMa cienehoj Tadenu:

Maxkcumaias 6poj 6omoBa 3a mpeasul)eHe 00IIKe
BpEIHOBAMa Pajia CTyACHATa Y TOKY HacTaBe

HacraBna akTuBHOCT I'pyna I I'pyna II I'pyna 11 I'pyna IV

IIpoBepa 3Hama y TOKy HacTaBe (KOJIOKBHjYMH)
(wman 49. Tauka 1.) 20 30 30 40

IIpucycTBo Ha mpexaBamUMa U BexkOama (wiaH 49.
Tavka 2.) 5 5 5 5

PaznuuuTi oOnunm akTUBHOCTH (WwiaH 49. Tadka
3.); Yuemhe cTyneHara y pajy Ha npeaaBambuMa U 10 10 10 10
BexOama (uinaH 49. tauka 4.)

[pakTiyaH paa: caMoOCTajdHA H3paja CTyauje
ciyuaja (wiad 49. Tayka 5.) - - 10 10

YkynHO 60710Ba Y BpeAHOBa®kY Y TOKY HacTaBe
35 45 55 65

OO0nHK poBepe 3Hama y TOKY HACTaBEe HAa CBAKOM IIpEMETy Mopa OMTH yHampes MOo3HaT ¥ yHU(OpPMaH 3a

jenaH HacTaBHU npeaMeT. MUHMMAIHU HUBO KBAJIMTET IJIaHa paja yTBpheH je [IpaBuiHukoM o cTaHaapauMa
3a CAaMOBPEHOBAbE U OICHUBAkhE KBAIUTETA.

3Hame CTyleHaTa Ha 3aBpITHOM HCIHUTY IIpoBepaBa ce Ha jefaH of cieiaehmx HauWHa WM FBUXOBOM
KOMOWHAIIH]jOM:

1. IIncMeHnu ucnur.

1.1. Tect. OONMK UCTIUTA Y KOME CTYJICHT Y KPaTKOj, MUCaHO] (POPMH, Ha TIAITUPY HITH Y EIIEKTPOHCKOM OOJTHKY,
oaroeapa Ha ogpeheHu O6poj nuTama WK pemana oapehenn 0poj 3axataka. [Ipe 3aBpiiHOr ncnMTa Mopa ce
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onpenuTH: Opoj muTama Koju he caapkaBaTé TECT, OONMKE U BPCTY MUTama (OTBOPEHA, 3aTBOPEHA U CIL.). Y
CIIy4ajy €JCKTPOHCKOT TeCTHpama Mopa C€ YHAlpesa M3PaJuTH CKyN NUTama (0aHKa MuTama) U3 Koje ce
MUTaba MOCTaBJbajy.

1.2. Ecej. HacTaBHuK Mopa yHampea aa oxpean Opoj TeMa U MaTepujy Ha Koje e TeMe OTHOCE.

1.3. [lucmeno pemaBame 3amaraka. OONMHUK 3aBPIIHOT WCMUTAa y KOME CTYAEHT y mHcaHoj (OopMHU periaBa
HEKOJIMKO WJIM BUILIE TOCTaBJLEHUX 3ajaTaka. HacTaBHUK Mopa yHampea Aa oapeau Opoj U MpUpoLy 3aaaTaka
Y MaTepHjy Ha KOjy Ce 3a/1allil OHOCE.

2. Yemenn uenut. OONUK UCTTUTA Y KOME CTYACHT YCMEHHM IMyTeM OJroBapa Ha 3aJaTv Opoj MuTama
(yoOnuajeno 2 wiu 3) Wi perraBa 3aaaTke.

Maxkcumanan 6poj 6o10Ba 3a mpeaBuleHe o0nrKe BpeAHOBamka pajia CTYACHTa y TOKY HaCTaBe U Ha 3aBPITHOM
UCIHUTY 11aT je cienehom tabemom:

Maxkcumanas 6poj 6omoBa 3a mpeaBul)eHe OOIHKE BPeTHOBAmkA Paia CTYICHTa Y TOKY
HacTaBe U Ha 3aBPIIHOM HCIIUTY
I'pyna I I'pyna II I'pyna 111 I'pyna IV
BpennoBame pana
CTYIIEHTA Y TOKY 35 45 55 65
HacTaBe
3aBpILUHU UCIIUT 65 55 45 35
YkymHO 60710Ba Y
BpPEIHOBaY Y TOKY 100 100 100 100
HACTaBe

OnemuBame y TOKY HACTaBe U Ha 3aBPIIHOM HCIIHTY, HAa CICIHjAIMCTHYKUM CTPYKOBHHUM CTylWjamMa U Ha
CBUM IIpeIMETUMAa Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyAHjaMa, ocuM 3a npeamere CrpydHa mpakca | u 2, M3pana
3aBpIIHOT MacTep paja u 3aBpIIHU MacTep pajl, BPIIM ce npema cieaehoj Tademnu:

I'pyna I I'pyna II I'pyna III
IpenucnuTHe AKTHBHOCTH
IIpoBepa 3Hama y TOKY HacTaBe (KOJIOKBH]jYM-H) 30 30 40
IIpucycTBo Ha mpenaBamUMa U BexOama 5 5 5
Paznuuntn 06J'II/IL[I/I AKTUBHOCTH U yqemhe CTyacHara 'y 10 10 10
paay Ha mpenaBamy U BexkOama




[IpaxTrdan pan: caMocTaiiHa U3pana CTyadje ciaydaja - 10 10
YkynHo 45 55 65
3aBpIIIHN HCITUT 55 45 35
YKynHo 100 100 100

CryneHt cTrye MOryhHOCT Ja moJiaske 3aBpIIHH UCIHT MIOIITO 0CBOj MUHUMYM 50% npenucnutHUX 0010Ba.
3Hame CTyIEHTa Ha 3aBPIIHOM MCIIMTY IMPOBEpaBa C€ IMyTeM IMUCMEHOr (TecTa, e€ceja WM IMHCMEHOT
pelraBama 3a7aTaka) Hiid YCMEHOT HCITMTA WITH KOMOWHAIN]OM 00a HadurHa.

W3 ananmu3e pesynrara oAroBopa Ha nurame 0p. 3 (OOpazal Op. 2) 3akibydyje ce Jla CTYISHTH CMaTpajy Ja
Cy KPUTEPH]jYMHU 32 TIPOBEPY U OIEH-NBakhE 3HAMKa YHAIpen oapelenu u jacan. BehnHa HacTaBHUKA OTleH-eHa
j€, TI0 OCHOBY HABEICHOT KPHUTEPHjyMa, IpocedHoM olleHoM m3Han 4. Ctynentu takohe cMaTpajy (murame
Op. 6. OOpa3ar Op. 2) Aa HACTABHUIIM CIIPEMHO J1ajy 00jalllieha 3allITo j& CTYACHT J00KO0 ofpeheHy OIeHY,
jep je BehrHa HacTaBHHKA OLICH-CHA TPOCEYHOM OIIeHOM M3Haa 4. HaBejeHo TOBOpH Y IPHIIOT YMEHEHHUIN A
Cy CTyIEeHTH OJaroBpeMeHO 00aBeIITeHH O MOZEIy OIeHhMBamba 1 OOIUIIMMa aKTUBHOCTH KOjHU CE€ BPEIHY)Y
y MPEAUCIIUTHUM U UCIIUTHUM O0aBe3aMa.

Kao noka3z o moceehenoctu Illkone 3a xapMoHHM3anMjy Be3e M3Mel)y Mcxoma ydema, cTparerrja HacTase,
CTYACHTCKMX aKTHBHOCTH M HAYMHA TIPOBEPE 3HAa U MPOICHHBabha aIeKBATHOCTH M300pa METO/Ia HACTaBe
U y4dema KOjuMa ce IOCTIKE CaBiiaJaBambe MCXO0/la yuerha, y HACTABKY j€ aHAJIM3UPaH CTYAWjCKH Mporpam
OCHOBHHX CTPYKOBHUX cTyauja — @uHancuje u 0aHKapcTBO.

Cryaujcku nmporpaM: PuHAHCHje M HaHKAPCTBO

Hcxon yuema Crp Crymujck IporemuBa
arer e Ba
Teop Amn Bem Pasy uja AKTMBHO aJIeKBaTHOCT
€TCKa | MKaTr THHE MeBa Hac cTH u u3bopa
3HAb HBHA e TaBe | mpoBepa MeToa
3Hamba HacTaBe o
HpeHMeT a 3HamH
a yuerma
KojuMa  ce
MTOCTHKE
caBJIaJaBame
ncxoaa
yuema
IIpBa roguna
OCHOBHU €KOHOMHU]E ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
OCHOBHM MEHAIIMEHTA +++ + + -+ ++ ++ ++
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IMocnoBHO TIpaBo +++ ++ ++ + ++ ++ ++
[IpBu cTpaHu MOCIOBHH je3UK 1 Tt T+ Tt . T+ T+ ++

Usbopna kopna 1
Icuxonozuja +++ + + ++ + ++ ++
Coyuonozcuja +++ + + +++ ++ ++ ++
OcHosu oprannsaumje ++ ot ++ ++ ++ ++ ++
PauynoBoactso +++ ++ ++ ++ ++ ++ +++
HanunonanHa ekoHOMHja T+ + + T+ Tt Tt Tt
Maremarnka + +++ ++ ++ ++ +++ +++

Hsbopna kopna 2
Exonowku menaymenm T+ + + Tt Tt Tt Tt
Aepoexonomuja ++ + ++ ++ ++ ++ ++

Hpyra ronuna

[NocnoBHa cTaTHCTHKA 4+ ++ ++ 4 T+ T+ Tt
ITpumena H(pOPMaIMOHUX
TeXHONOTHja + ++ ++ -+ +++ +++ +++
VYBog y duHaHCH]jE 4+ + ++ + ++ ++ ++
d)HHchnjcya TPKAWTA M| N N . ++ m m
MHCTHUTYLIH]E

H3zb60pna kopna 3
Kopnopamusno ynpassmaroe +++ + + ++ ++ ++ ++
Exonomuxa npeoyszeha (Ob)

+++ ++ + ++ ++ ++ ++




OcHoBH peBH3HjE ++ SR ++ ++ + ++ ++
bankapcTso +++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
[IpBu cTpaHU MOCIOBHHU jE3HK 2
+++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
VpaBsbamke UHBECTHLIM]aMa i T . Tt Tt T+ ++
Crpy+na npaxca 1 (©B) + et ++ e +H+ +H+ ++
Tpeha roquna
Tocnosna anamusa ++ ot ++ ++ ++ ++ ++
Mebhynaponne ¢uHaHCH]jE
++ +++ o ++ ++ o s
[IpBu cTpanu I BHH j€3UK
PBU CTPaHH NI0CIIOBHH jE3HK 3 +++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
MehynaponHo 6aHKapcTBO
hynapon P +++ ++ + ++ ++ ++ ++
Hs3bopna xopna 4
Qunancujcka cmpamezuja  u +++ —_— St — i i 4
nianuparse nopesa (©b)
Jaste gunancuje ++ -+ -+ + ++ ++ ++
HH(s’ecmuuuc)Ho 6am<apcm30 T+ T+ T+ + ++ ot et
(®b)
Ocurypame A ++ ++ ++ ++ ++ ++
INocnosre dunancuje it ++ . " . . .
Crpyuna npakca 2 (®B) + +++ +++ + +++ +++ ++

HUz60pna kopna 5




Ipedysemnuuxe punancuje

+++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
Monemapna exonomuja

++ e ++ ++ F++ ++ -+
Tpeosuna u uneecmuyuje

. +++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

Esponcke ynuje
Quuancujcka  u  akmyapcka

++ +++ ++ ++ ++ ++ ++
mMamemamuxda

Ha crtyaujckoM mporpamy OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyauja @urancuje u banxkapcmeo moctoju 22 obaBe3Ha
npeaMeTa, ABe CTPYUHE Mpakce, 5 N300pHUX MpeaMeTa pacropel)eHuxX 1Mo ToAruHaMa CTyANja | 3aBPILIHU pajl.
CBu mpenMeTH, OCHM CTPYYHE IpaKkce W 3aBpINHOT pana, Hoce 5, 6 mmu 7 xpemuta (ECIIB). Hacraga je
OpraHH30BaHa y oOnuIrMa npeaBama, ayJUTOPHAX BeKOH, T1abopaToprjcKux BexOu, nomahnx 3amaTaka u
ceMHHApCKUX panoBa. [IpenaBama Cy MpeTeXHO KOHLMIHMPAHA TaKo Ja Ce Ha BHMa M3HOCE TEOPHjCKH
KOHIIENTH W MPUHIMIH CTPYKE, WIIyCTPOBAHH jeJHOCTABHHI]UM IIPUMEpHMA, JIOK CE Ha ayAUTOPHUM BexOama
NPE3eHTYjy CIOKSHHU)H IIPUMEPH, YECTO BE3aHH 3a IPAKTUYHY IPUMEHY TEOPHjCKHX KoHIenara. Ha Bemkom
Opojy mpeaMera TpeiaBama M ayJUTOPHE BEKOE Ce M3BOJE Y3 NMPE3CHTALMOHY OIpeMy, koja oMoryhasa
aHMMHUpaHe JIeMOHCTpanyje npenaBanor marepujana. Cee cane llkone onpeMibeHe Cy ONPEMOM Koja OBO
oMmoryhaBa. AynutopHe u JabopaTopHjcke BexOe Mpykajy BUCOK CTEIIEH WHTEPAKTUBHOCTH, JOK jomahu
3ajay ¥ CEMUHAPCKU PaJioBH OCTBapyjy MOBpATHY CIIPEry MpeMa CTyIeHTHMa Kpo3 Iperieame, YyCMeHe
onOpaHe W ouewuBame. Paconena yacoBa n3mel)y npeaaBama, Ha KOjUMa C€ U3y4yaBajy TEOPHjCKE OCHOBE
npeaMeTa U ayTUTOPHHUX BEKOM Ha KOjUMa C€ JIEMOHCTPHPAjy pelieha MPAaKTHIHUX MpodiieMa ca IUJbeM
0oJber pazymMeBamba NMPUMEHE TEOPHjCKUX 3Hama u3HocH 3+3, 3+2 wnm 2+2, y 3aBUCHOCTH O] TPEAMETa.
TaxBa pacrnosena yacoBa u 6poja ECIIb 6omora je 10o0po yckialjeHa ca cTpaTelikiuM MUJbeBUMa U MPAKCOM
BHCOKOT 00pa30oBama Ha CTPyKOBHUM IIKOJIaMa. 3aXBasbyjylin OBaKBOj pacrojiesin KpeauTa, NCXOIH CTyArja
Koju 00yxBaTajy TeOpHjcKa 3Hama W FHHXOBY IPHMEHY C€ IOCTIKY y HajBehoj mepu, mTo Tokasyje
3a710BOJBCTBO IOCJIOABAlIA NIPU 3aMONbaBamky CTyAEHATA.

VYuectBoBameM Ha MehyHapomnuM U nomahuM KoH(epeHIMjama, aad U OPraHW30BaEmbEM COICTBEHUX
KOH(EpeHIIMja HACTAaBHUIIH IIIKOJIC MTOKAa3yjy BEJIMKY MOTHBHCAHOCT Ka CTAJIHOM yCaBpllaBamy. PeoBHUM
aIUTMIUpakeM Ha MOKPAjUHCKUM W MelyHapoiHUM TIO3MBMMa 3a IIOJHOIICH:E IpHjaBe NpojeKara,
HACTaBHUIIM OCTBAapyjy MPaBO YYECTBOBamkA U pean3alyje BeJIuKor Opoja mpojexara Ha kojuma ce Llkoma
M0jaBJbyje Kao HOCHIIAIL ITPOjeKTa MITK WiaH KOH30pIrjyMa. KoMIIEeTEeHTHOCT HACTaBHUKA C€ N3HOBA JIOKA3yje
00jaBJpMBakEM HAyYHHUX pajsioBa y nomahum u Mel)yHapogaHUM yaconucuma.

0) AHAJIM3a M IPOLleHA TPEHYTHe CUTyaluje ¢ 003UPOM HA NMPETXOHO AepuHHCAHe IHJbeBe, 3aXTeBe U
O0YeKNBamba

[Ilkona je ompenesbeHa Ka KOHTHHYHUPAaHOM YHampelemy KBaJMTeTa HACTABHOI Ipoleca. YiarameMm Y
yCcaBplllaBamhe HACTABHHKA, MON3akEM KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA, OJIAKIIABAeM KOMYHHUKaIje n3mehy
HAacTaBHUKA M CTy/AeHaTa, Kao m obe30ehuBamem anexsaTHe sureparype, lllkoma nonmpuHOCH moam3amy
KBaJIUTETa HACTABHOI THpoleca. Y NPETXOAHOM TPOTOAUIILEM IEPHOLY, a y CKIaAy ca HPETXOAHO
nepunucanuM IibeBuMa, lllkoma je Hacrojana ga moBeha WHTEPaKTUBHOCT CTyJACHATa W HHHXOBY
YKJBYYEHOCT Y HACTABHU MpoIiec. Y Ty CBPXY, HACTABHUIIM CY Pa3BHjaliil CBOje JUTHTAIHUE KOMIETEHIIH]E,




Kako Ou, y3 Kopummheme TUTUTATHIX anaTta, pa3BHjajii 3aHIMJBHBE MIPE3EHTAIH]E, a Y3 KpEenpame TeCTOBa U
KBHM30Ba, aHUMHpaJIN CTY[EHTE Ja /Jajy OAroBope Ha 3azary Temy. Lllkona je o0Ge36eanna wi-fi nHTEpHET
MpEeXY, YIMe C€ OJIaKIIaBa M MPHUCTYN CaBPEeMEHUM IUlaTdopMama 3a yuerme, AUTHTAIHAM ajaTkama 3a
aHUMAIIH]y ¥ TECTHPA-E 3HAMka CTyJIeHaTa IyTeM MOOMITHIX TenedoHa, kao mTo ¢y Kahoot, Slido n np. Umnak,
MOCTOju TIOoTpeda /1a ce KoJl CBIX HACTaBHHKA Pas3BHjy HemocTajyhe nuruTamHe BEMITHHE, jep ce KopHuIlheme
JUTUTATHUX ajlaTa cMaTpa HEM30CTaBHUM JISIOM HACTaBHOT mpoueca y Oyayhem mepuony. 3a npeamMerte rae
je to moryhe Illxonma je oOe3bemmia mporpame (HOp. KHUTOBOACTBEHH IPOTPaM) KOjUMa C€ CTYACHTH
HajANPEKTHH]jE TTOBE3Yjy ca MPaKTHIHUM PaZOM.

VY Toxy mangemuje COVID-19 npenaBama cy ce omBmjana on line nmpexo obpazoBHe miardhopme Moodle u
npexko Zoom aruikanyje. Hacrapauny cy mponum oOyKy 3a KopuIiheme HaBEeACHUX IUATQOPMH, aji Cy
MMali 1 TIOPIIKY TOKOM KopHihema, 3a CBa MUTamka U poliieMe Ha Koje Cy Hanna3win. HakoH noBpaTtka y
IIKOJICKE KITyTIe OpraHM30BaHa Cy IpeIaBama i Bex0e y MambiM IpyliaMa CTyAeHaTa, Kako OM e HCIOIITOBAIIH
CBH CNHAAEMHUOJIONIKH 3aXTEBH.

Y 1mmipy mnoau3ama KOMIIETEHIMja HacTaBHUKa, lllkoma je mpeTXogHOM TPOTONUIIEEM HEPHOLY
OpraHm3oBaja 4eTupH KoH(epeHIje, kKao u OpojHa IperaBama 3a HacTaBHUKE U cTyaeHTe. Takohe, 1llkona
je ydecTBoBaja Ha uyetupu MelyHapoaHa TpojeKTa M Ha Pa3BOjHOMCTPAKMBAYKUM IPOjeKTHMA
¢unancupanum ox ctpane All Bojsoaune.

B) Y okBupY oBOr cTanaapaa meronoMm SWOT aHanu3e yCTaHOBA je aHAJM3MPAIA U KBAHTHTATUBHO
onenuia cienehe esemenre:

Kovnemenmnocm nacmaenuxa u capadHuKa

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
° HacTtaBauM npouecoM pykoBOe HACTAaBHULM | @ WHepTHOCT  TOjenmMHMX  HAcTaBHUKA U
W capajHuIM oxrosapajyher ctpydHor m oOpa3oBaHOTr | capaiHWKa Yy  momieny  yHampehema — JIMYHHX
npoduna +++ KOMIIETeHIHja +++
° HacraBHunm u capaHULM KOHTUHYUPAHO | @ [Man moceheHocTH  mocCiay  MOjEAMHHMX
yHanpel)yjy 3Hame ydemheM Ha Hay4yHO-CTPYYHHM | HACTaBHUKA U capajHUKa +++
CKymoBMMa W TnocehmBameM BHCOKOOOPAa30BHHUX | ® HepaBaomepna onrepehenoct HacTaBHUKa U
YCTaHOBA y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY +++ capaJHHKa +
° PasHoBpcHOCT MeTO/Ia HACTaBe U ydewa++ ° HenpuxBatame  HOBMX  TEXHOJIOTHja U
. 3a/10BOJBCTBO cTyleHara KBaJIUTETOM | CPE/ACTaBa KOMYHHKalMje OJf CTpaHe II0jeJUHUX
MOCTyTaka HACTaBHUKA M capaJHUKa TOKOM H3Bol)ema | HaCTaBHHUKA U capajHuKa ++
MpeAaBama U BeXOH +++ . Henocrarak cpencrasa 3a CTPY4YHO

ycaBpIllaBamk¢ HACTABHUKA M CapajiHUKa y HACTaBH (U3
JIMYHUX CpeficTaBa) +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocru (Threats)
° Pa3zBujame capagme ca BHCOKOIIKOJICKHM | @ Henmocrarak HacTaBHOT Kajpa WH(OpMATHIKE
MHCTHTYLIMjaMa y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY oMoryhaBa | cTpyke ycliel HSKOHKYPEHTHE BUCHHE TIpHMamba +++
cTanHO YyHampelheme KOMIICTeHIMja HacTaBHUKA U | @ IoomTpenn yciaoBu 3a u300p y 3Bame
capaJHMKa ++ HACTAaBHMKA M CapagHHKa CMambyjy HOHYIY HACTaBHOT
° KoMmerenTaH KOIEKTHB KOjU JOIPUHOCH | KaJpa KOjH 33/10BOJbaBajy 3aJaTe yclIoBe ++
nobospmamy uMmuna llkone y okpyxemy +++
° MoTuBHCame HAacTaBHUKA U capaJHUKa Ha

KBaJIUTETHO JpiKame HACTaBe ++




L] YCaBpuIaBa}Le HaCTaBHHKaAa U CapaJHHWKa KpO3
Ppas3IMInuTe KypCceBe, CCMHUHApeE, npojeKTe, MOOHUITHOCTH

M CTpyYHa ycaBplllaBama +++

Humepaxmusno yuewhie cmyodenama y HACmagHoM npoyecy

CHare (Strengths)
° Bucokx HMBO HMHTEPAaKTUBHOCTHM HACTaBHOT
mporieca ++
. Boma xomyHukanuja usmely cTyaeHara u
HacTaBHOT ocoOsba +++
(] MoryhsocT pana y Mamum rpymama +++
° Cumynanuja pana y KOHKPETHOM ITOCIIOBHOM
OKpYKEBY ++
° VYnorpeba aururanHux ajnara ¥ IUathopMu
KOje MOJCTUYY MHTEPaKTUBHOCT HACTaBHOT Ipoleca +

Caabdoctu (Weaknesses)

° HenosossHa KpPEaTHBHOCT TI0j€ANHUX
HAaCcTaBHMKA U CapaJHHKa y pealli3aliji HHTCPAKTUBHE
HacraBse ++

° Heno3snaBawe HaunHa kopuhema 1mojeJuHuX
JUTHTATHUX aJlaTa Koju OU IOICTAaKIM MHTEPAKTHBHOCT
HaCTaBHOT IpoIieca O]l CTpaHe Jiesia HaCTaBHOT Kajpa +
° Henocrarak HOBYaHMX CpeAcTaBa 3a HaOaBKY
codptBepa koju Oum omoryhmo npuMeHy 3Hama H
HMHTEPaKTUBHOCT HACTABHOT ITporieca +

Moryhnoctu (Opportunities)
JlomatHO  MOTHBHCAam€ M  YKJbYUHBAHE
CTy[eHaTa y IOJM3ame KBAJIUTETa HHTEPAKTHUBHOT
HaCTaBHOT IIpoleca +++
° VYcaBpinaBame HACTaBHUKA M capajHUKa Y
NomIely TOjeIMHNX OONHMKa JpXKamka HacTaBe Kpo3
kopuiiheme CaBpeMEHHMX JUTMTajJHUX ajnara u
YKJby4YHBambE CTyICHATa y HACTaBHU MpoLec ++
° OpranmszoBame 00yka HACTaBHOT Kajpa 3a
pa3BHjame IMEAarollKUX M MEKHX BEIITHHA Koje Om
yHanpe e HHTEPaKTHBHOCT HACTaBHOT Iporeca ++
° OpraHu3oBame CTYIESHTCKUX KOH(epeHIHja,
CEMMHAapa U PETOPUYKHMX TaKMHUYCHa ++

Onacnocrtu (Threats)

° Cnabo mpe/3Hame cTyaeHaTa ++

° Cnabe peropuuke CIOCOOHOCTH CTyIeHaTa
e

° HenoBosbHa NpUIpeMIbEHOCT CTyJAeHaTa 3a

TeMmy Ha npezacrojehum yacoBumat+
° OTmop Jnena cryaeHata Ja yY4YeCTBY]Y VY

JTUCKycHjama ++

Cucmemamcko npahefbe Kedu

mema Hacmaee u Kopekmuene mepe

CHare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
° PenoBHa KoHTpona KBaluTeTa HACTaBHOT e HezauHTepecoBaHOCT CTyneHAaTa 3a MaXKJbUBO U
npoueca +++ CaBECHO IMOIIyHhaBamke aHKeTa +++
° bnaroBpeMeHO Impeay3MMame KOPEKTUBHUX e HeoO0jeKTHBHOCT TOBpaTHUX HHpOpManuja of
Mepa y by yHanpelema HacTaBHOT Ipoleca ++ cryAeHara +
e [Ipemyrauka aHkeTa (ca IpeBUIlE UTamka) ++
e Hepmocrarak jacHe mnmcaHe ¢opMe TpH
Mpey3srMamy KOPEKTUBHUX Mepa++
e HenoBossHO 100pa OPraHU30BaHOCT U MPOIIEAYPE
32  crmpoBoheme  KOPEKTHMBHHX  Mepa  3a
yHampeleme KBanuTeTa HaCTaBHOT Iporeca ++
e HenoBosbHa XKejba HACTABHUKA J1a C€ KOPUTY]Y
yCJieJl U3pEUYEHUX KOPEKTUBHUX Mepat+
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocrtu (Threats)
° IIpey3mame u npuMeHa MoJiesla CUCTEMATCKOT e bp3 pa3Boj TexHHWKE M TEXHOJIOTHjE 3aXTeBa

npahema KBaJIMTETa HACTaBE M KOPEKTUBHUX Mepa Off
WHCTUTYIMja KOje Cy YCHeIIHHje Ha TOM HoJby+++

CTaJTHO yHampeheme TeXHIYKe ONMPEeMIBEHOCTH H
4ecTy 3aMeHy noctojehe ompeme HOBOM, 3a IITa




° Enykamuja u ycaBpiuaBame 1ena ocoOsba 3a Jj€ HEONXOIHO M3IBOJUTH 3HauajHa (HMHAHCHjCKa

NpUMEHY Mojella CHCTeMarckor npahema KBaiuTeTra cpencrsa +++
HacTaB€ ¥ KOPEKTUBHUX Mepat+
° Jobmjare moBpaTHUX HWHpOpMAIja O

CTpaHe CTyleHaTa ITyTeM jeIHOCTaBHE (Gopme, HaKOH
3aBpIICHOT IIpeJaBamba y TOKY ceMecTpa ++

r) IlpenJior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBajauTeTa cTaHaapaa 5

Ha ocnoBy SWOT aHanu3e Moxe ce 3aKJbYUHTH, U Y CKIIAy Ca TUM 3aKJbydlluMa peiokuTH ciienehe mepe
W aKTUBHOCTH:

° Yopkoc g00puM olieHaMa Ol CTpaHe CTyleHara, y HapeIHoM Iepuony Ou Tpebano H3BPIINUTH
olipelieHe KOpPEKTHBHE Mepe y NUJbY JaJber MoOOJhIIakha KBATUTETAa HACTABHOT MpoIlleca W MOIU3armba
MOTHBAIIMj€ 3aM0CICHHX 3a Pa3BOjeM KoMIeTeHIH]ja Koje he omoryhutn noctusame KBAIMTETHH]€ HACTaBE.
° IToTpeOHO je mojayaTy aKTUBHOCT HACTABHUKA M CapalHUKa Ha U3paJid HaAyYHO-CTPYYHHUX PajioBa, ca
UJbEM HUXOBOT 00jaBJbHBaKba Y IPU3HATAM YacomucuMa. HacTaBHUIM ¥ capaHUIK OW TAKO UMAalM BUIIE
HOBHX Ca3Hama Koje OW Mpe3eHTOBaIM CTyIeHTHMA. Mepa 3a OBy KOPEKTHBHY Mepy je noBehame cpeyicraBa
3a HayYHO-CTPYYHM paj HacTaBHHMKA U capannuka. C 003UpoM Ha TO Jia Cy CPENICTBA OIPAaHHUYCHA, jeIaH Of
HaYMHA CTUMYIAIM]je je ¥ U3MeHa | JonyHa [IpaBHIIHHKA O CTPYYHOM yCaBpIIIaBamy.

° [ToTpeOHO je WHTEH3WBHpPATH TOBE3WBAWmE Ca CTyACHTHMa koju cy 3aBpmuau llkomy, xao u
MPE3CHTOBAE HHUXOBOT YCICITHOT KAPUjepHOT MyTa aKTyeITHUM CTYJICHTUMA. BUBIIHM CTYICHTH y capaimbu
ca HACTaBHUIMIMA MOTY W3PaJHTH CTYIHjy cllydaja KojoM he MmokazaTH akTyeJHHM CTYJIEHTHMa TUPEKTHY
NPUMEHY TEPOPHjCKOT 3Hama Ha MpUMepy npeayseha y KojeM je OUBIIM CTYACHT 3allOCieH.

° KBanmuTet HacTaBHOT Ipolieca ce jadya U 00JbOM MHTEPraiyjoM CTyJIeHaTa, lbHXOBOM CIIPeMHOIINy 3a
JIUCKyCHje W JBOCMEpPHY KOMYHHKAIM]y Ca HACTaBHUM OCOOJbeM. [IOTpeOHO je OCMUCIHMTH Mporpame
ycaBplllaBamha HACTaBHUKA U CapaJHHUKa Yy TIOTNIeAy IMOjeJMHUX OOJIMKa JpXKama HACTaBe U YKJbYUHBamba
CTyJICHTaTa y HACTaBHU Ipoliec. Pa3Bujame MEKUX BEHITHHA KOJ| HACTABHUKA M JUTHTAJIHUX KOMIICTCHIIU]a
Mmory noBeharu kBanurter u3Bohema Hacrtame. llITo ce THye TexHHuUKe ompemsbeHocTH, lllkona mocenyje
WHTEpaKTHUBHE TabJlle, KOje CBOjM TEXHUYKUM MOTYHOCTHMA MOTY Jia IIpYy’Ke CaBpeMeH U HaJlJaCBe 3aHUMJIbHB
o0ynKk mpe3eHToBama rpajauea. [loBehan crerneH kopumihema caBpeMEHHX TEXHUYKHX MOMaraiga MOXe Jia
yTHYe CTUMYJIATHBHO Ha CTY/ICHTE, Kako Ou ce y Behoj MepH akTMBHO YKJbYYHIIM Y HACTaBHU mportiec. Pa3Boj
JUTUTATHUX TeXHOoNOoruja oMoryhaBa HACTaBHHIMMA Jia y3 KopuIlnfiele IWTHTATHHX ajnara pasBuja
3aHUMJBHBE MIPE3CHTAIM]E, a Y3 Kpeupame TECTOBA U KBU30Ba aHUMHUPA CTYJICHTE JIa /1ajy OJI'0OBOpPE Ha 3a/1aTy
temy. Illkona je mokpuBeHa wi-fi MpexxoM, YnMe ce ONaKIaBa ¥ MPHUCTYI CaBPeMEHHWM Iiardopmama 3a
yuemee, TUrUTaTHIM ajlaTKama 33 aHUMAal|jy U TeCTHpamhe 3Hamba CTyleHaTa MyTeM MOOHIHUX TeneoHa,
kao mTo cy Kahoot, Slido u ap. 3a npeamere rae je To moryhe Illkona je 00e30enuina mporpame (HIp.
KEbHTOBOJICTBEHH IIPOTPaM) KOjuMa €€ CTYICHTH HajJIUpEeKTHHU]e MOBE3yjy ca npakThuuHuM pagom. Ca apyre
CTpaHe, OpPraHU30BambC CTYJACHTCKUX KOH(EpEHIMja, CeMHUHAapa, PETOPHUKUX TaKMHUCHa W JICOATHHUX
KIIyOOBa MOXE TO3MTHUBHO Jla YTHYE HA CaMOIOy3/ame CTyJeHaTa, MTo he y MHOTOME JIONPHHETH
KBaJINTETHHjE€M HHTEPAKTHBHOM HACTABHOM ITPOIIECY.

° PesynTartu cripoBeieHMX aHKETa MPEACTaBIbajy KIbyYHE MOJIaTKE 32 OLICHUBabE KBAINTETA U3BOleHa
HacraBe. Ctora, y HapeaHOM TIepHOIy Tpeba 0O0paTUTH Maxmky Ha aHUMHUPAKE CTYICHATa 1a Ca MaKEHOM H
nusrpal)eHOM cBelilly O BaKHOCTH pe3yiiTaTa aHKeTe, NPUCTYIajy HCIymaBamky HCTUX. [loTpeOHO je
MHTCH3MBUPATH YYE€CTBOBAE MPEICTABHUKA CTYACHTATa y MPOIeCy OpraHu3allije 1 eBalyalije KBaIMTeTa
HACTaBHOT IpoIieca, Kako Ou ce 1o0ujane 00jeKTHBHH]jE TOBpaTHE WHGOPMAIIHje O] CTy/JICHaTa.

. Pa3Bujame capaame W pa3MeHE HCKYCTaBa Ca BHMCOKOIIKOJICKMM HHCTUTYIMjaMa y 3€MJbH W
MHOCTPAHCTBY, IIPEKO MpojeKaTa Win AUPEeKTHO, oMoryhaBa cranHo yHanpelheme KOMIIETeHIMja HacTaBHUKa




U capaJHuKa. Y MPEeTXOIHOM TPOTOMUIIEHEM NEPHOLY Peann3oBaia cy ce YeTHpH MelyHapoaHa MpojeKTa, u
to Erasmus+ CBHE KA2: ,Professional Development of Vocational Education Teachers with European
Practices (Pro-VET)“, EACEA 598698-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, nosilac projekta: JAMK
University of Applied Sciences, Finland; Erasmus + KA2: “Gender Responsive Budgeting (GRB)”;
Erasmus+ Programme Jean Monnet Module: ,,European Union Trade and Investment Module (EU TRaIN)*,
101085405 ERASMUS-IMO-2022-MODULE, socunan npojekra: BIIIICC Hosu Can; Erasmus+ Jean
Monnet Programme of the European Union: ,,Introduction to EU - Education for secondary schools (INEES)”,
610767-EPP-1-2019-1-RS-EPPIMO-PROJECT, nocunan npojekra: BIIIIICC Hoeu Can. Ilopen Tora,
[Ikona ydecTByje U Ha pa3BOjHOMCTPAKUBAYKUM TpojekTuMa puHarncupanuM ox ctpane All Bojogmne. Y
HapeJHOM IEpUOoAy ce Ipernopydyje MojayaH aHrakMaH Ha MOJby MehyHaponHe capalmbe, aluidiupama
NPOjeKTHUX TpHYjaBa 3a MehyHapogHe MpojeKTe, pa3MeHe HACTaBHUKA M capaJHHKa Kako OW ce Ha OCHOBY
HCKyCTaBa CTPAaHUX YHHBEP3HUTETA ITOJUIAa0 KBAJIUTET HACTABHOT MPOIEca Ha BUIIH HHUBO.

° HeomxomHo je HacTaBHTM ca KOHTPOJIOM KBaJHWTeTa HacTaBHOT Tporeca. lloTrpebHO je
CHUCTEMAaTU30BaHO 00jaB/bUBAEC MTOJIaTaKa O HACTABHOM IIPOIIECY, OMIIO J1a je ped o nHdopMalfjama o IJIaHy
Y TIpOTpaMmy, Wil TOJaTHUM HH(pOpMaIldjama Koje ce JOCTaBIbajy CTyIeHTUMa Y TOKY HACTaBHOT IpoIieca.

A) Ilokazare/bu M NPUIIO3H 32 CTAaHAAPA 5
IlpuJaor 5.1. AHanu3a pe3yiTara aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJUTETy HACTABHOT Ipolieca
Hpuor 5.2. [poreaype u MOCTYIIM KOju 00e30elyjy MOImToBamke IiaHa | pacrope/ia HacTaBe

Ipuaor 5.3. J/Ioka3 o cpoBelecHNM aKTHBHOCTUMA KOjHMa C€ MOACTUYE CTHIAHkE aKTHBHUX KOMITETECHITH]ja
HACTaBHUKA U capaJHUKa



https://drive.google.com/file/d/1cMDqsNDeqDpAQCgHzhTDWqV6MJRxq5h2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14-_2_7kaPEhab6EILYfv22ySa7vhJpoY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ix8k4fWVT6NlW9ZXvDrb2tt5NH1PC3GX/view?usp=drive_link

Crangapa 6: KBpaauteT HayYHOUCTPAKMBAYKOT, YMETHUYKOT H CTPYYHOI paja

Bucoxkonkonicka ycTaHOBa HEMPEKHUIHO Pajid Ha MOACTHIAKY, 00e30ehemy ycinoBa, mpahemy U MpoBepH
pe3ynTara HayYHOUCTPAKHUBAYKOT, YMETHHUKOT M CTPYYHOT pajia M Ha lUXOBOM YKJbYUHBarby Yy HACTaBHU
mporiec.

a) Onuc crama, aHaJIM3a U NpoleHa cTaHaapaa 6

Bucoka nocjioBHa 1mkoJa cTpykoBHEX ctyauja y HoBom Cany Hema o0aBe3y akpeAUTOBakba 32 HAyYHO-
UCTpaXHUBAaYKK paj. MelhyTum, CHCTEMAaTCKH HpaTh U Olelkyje OOMM HayYHO-UCTPaKMBAYKOT paja,
MOJICTHYE HACTaBHUKE W CapajHHUKE Ja pe3yiaTaTe HaydYHHX, HCTPAKUBAYKUX M TNPOPECHOHATHUX
aKTUBHOCTH 00jaBJbyjy Yy peJCBaHTHHM HayYHMM MyONWKanyjama, Kao M Ja UX aKTHBHO YKIbY4Yjy Y
noctojehu HacTaBHU TpoIeC, CBECHA YJIOTe M 3Hauaja HayYHO-UCTPAXKMBAUKOT paja 3a BHCOKOIIKOJICKE
ycranoBe. CTPyKTypa M peCypCH 3a OCTBAPHBAGE M OPraHH30BABE UCTPAKMBAA, KA0 U CTPYUHOT Paja,
JeTajbHUj€ Cy ONMCaHU U y OKBUpY Apyrux Cranmapaa u To:

) HacraBuunm v capagHuny, 94ju KBATUTET Y CMHUCITY TOCTYyIIaKa CENEKIMjH U U300pa Ha OCHOBY
pe3 yiTara HaygyHO-UCTpakMBaYKor pajaa aedunuine Crangaps 7;

° KanuteT npocTopa ca npunaaajyhom onpeMom, Koju Cy JeTajbHO MprKa3aHu y okBupy CTaHaapaa
11;

° HNudpopmarnuka v OUOIMOTEUKa MOAPINKA, 3HAUajHA 32 HAYYHO-UCTPAKHUBAYKHU pajl, MPUKa3aHa y
Cranpapny 9.

Ha ocHoBy cBera u3ioxeHOT y HaBeJGHUM cTaHaapauma, Moxke ce pehu ma mocrojehe cTpykrype 3a
peain3anyjy ¥ OpPraHU30Bamb-€ HAYYHO-HUCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOI paja OAroBapajy CTaHAapauMa M
HOpMaTHBHMa 32 OBY BPCTY JEJIaTHOCTH.

Peanusyjyhu onpenesbeme [1Ikomne 3a mepMaHEHTHHUM JJOCTHU3aHEM BUCOKHUX CTaHIAp/a KBATUTETA Y CBUM
oOacTuMa HEroBe JICJaTHOCTH, HACTABHMIIM W CapaJHULM CE IOJICTUYY HAa HENPEKHJIHO HAy4HO-
HCTPKUBAYKO M CTPYYHO ycaBpiiaBame. [IpaBa u 00aBe3e HaCTaBHUKA, CapaJHUKA Y HACTABH U JIPYTHX
pannuka [lIxone cy yrBphena [lpaBunHkom o crpydyrom yeaspiiaBamy C:\Users\User\Desktop\lzvestaj19-
22\[logatuu npunosu\[IpaBuiiHuK 0 cTpydHoM ycaBpiiaBawy.pdf moneror Ha ocHoBy Craryra Illkorne.
HacraBuuim u capajHUIIM Ha OCHOBY OBOT MpPaBMJIHMKA MMajy TPaBO W 00aBe3y CTAIHOT CTPYYHOT
ycaBplliaBamba M CTUIakha HOBHX 3Hamha M3 00JIaCTH KOjOj MpHUIaia HACTaBHH MPEIMET, KOjH HACTABHUK U
CapajIHMK y HACTABH peasin3yje y HaCTaBHOM mpoliecy. KOHTHHYHPaHU HAYYHO-HCTPAXKUBAYKU U CTPYUHH
paa ¥ YKJbYUMBamk-€ pe3y/araTa y HaCTaBHU IMPOLEC MOCTUXKY CE TaKo IITO CE Y CBAKOj HAy4yHO] 00JIacTH
pe3yNTaTH MHTETPHIINY Y cajipikaje MpeaMeTa y CTYIUjCKOM IPorpamy.

VY mperxomHOoM TepuoAy HacTaBHUIM W capagauiy llkone cy ydectBoBanmu Ha OpojHuM nomahum u
MeljyHapoHUM CTPYYHUM CKYMOBHMA U CEMHHApHUMa, Ha KOjHMa Cy MPEe3eHTOBaIN cBoje paaose. [1lkona
(uHaHCHjCKH MOpKaBa ydemihe HACTaBHUKA U capaJHMKa HA CEeMHHApUMa M HayYHUM KoH(epeHIHjama.
Cpencrta noTpebHa 3a CTPYYHO ycaBpllaBame pajHuKa 00e30el)yjy ce om mpuxoaa U3 IIKOJIAPHHE, KOjy
rtahajy CTyJIeHTH ¥ puxojia oj qpyrux aenatHocta [lkore, a oHa ce mannupajy y okBupy OuHaHCH]CKOT
riana Ilkone, Ha ocHoBy [lana cTpyuHor ycaBpmaBama, koje foHocH aupektop lllkone. HactaBaunm u
CapaJIHUIM CY JIy’KHH J1a 3HaWkE U UCKYCTBO CTEUYEHO Ha CEeMUHApUMa U KoH(pEepeHIMjaMa UMILIEMEHTUPA]Y
Y HACTaBHH TPOIIEC.

[Ikoia cucTeMaTcKu MpaTu U OliekhYje 00MM M KBAIUTET UCTPAKUBAYKOT pajia HACTABHUKA U Capa/IHUKA.
CBU HACTaBHUIIM U CapaJHHIU CYy AYKHHU Ja MEPHOJUYHO WIH BaHPEJAHO Ha 3axTeB nupekrtopa lllkoie
npeajy M3BEIITaj O CBOM paly M CTPYYHOM YCaBplIaBamy 3a MPETXOAHHU nepuoi. M3Bemraju campixe
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MPHKa3 pajioBa Koje Cy HACTABHHIM W CapaJHUIU 00jaBWIIM y TPETXOJHOM IEPHOMY, MPUKa3 CTEYCHOT
3Hama 10 KOjUX Cy JOLUIH cipoBol)emeM ofipel)eHnx HayqHUX U MPo(eCHOHAIHUX aKTUBHOCTH K20 ¥ HAYWH
Ha KOjH CTeYeHa 3Hamha HACTAaBHUIIM U capaJHHUIM aKTHBHO YKJbYYYjy y HAacTaBHHU mpouec. Ha ocHOBY Thx
M3BEITaja HACTABHUKA U CapagHUKa ce yTBplhyje ma i cy onmpeleHe nctpaxknBauke cTpaTerdje U MUJbEBU
Y CKJIay ca cTpaTemkom opujenTaiyjomM [kose.

Kontunynpanoct monctumama, oOe3behema ycioBa, mpoBepe pesyaTara HayqHO-UCTPAKUBAYKOT U
CTPYYHOT pajia ¥ ’UXOBOT YKJbYYHBaKka Y HACTABHHU Ipollec patu Komucuja 3a obezbehere kearumema
U camospeOH08arbe y Capaibu ca JUPEKTOPOM, M O TOME HajMambe jeJaHITyT FOAMIILE TTOAHOCH U3BEIITa]
HactaBHOM Behy 1 upekTopy. YKOJIHMKO Ce Ha OCHOBY M3BEINTaja KOHCTATY]E JIa Cy Pe3yJiaTH Y TOKY TOIUHE
TakBU Aa xohe mim Hehe menmmMuyHO 00€30€AMTH MUHWUMAIIHM HHUBO KBAJIWTETa Y TOKY TPU TOAWHE,
JUPEKTOp TIpeay3Ma KOPEKTMBHE Mepe 3a aKTUBHHUjU pajl HACTaBHUKAa M CapajHUKa HA HAy4YHO-
HCTPAKUBAYKOM U CTPYYHOM Pajy M YKIbYUHBaY pe3yliTaTa TOT pajia y HACTaBHU IPOIIEC.

VY npeTxoHOj rOAWHU HACTaBHUIM U capanuunu [Ikone o6jaBuim cy BeTHKH Opoj paaoBa, MyOINKOBaHHX
y mehyHaponHuM dacommcuMa, qoMahmM wacommcuMa MmehyHapomHoOr kapakrepa, gomMahuM M CTpaHUM
koH(pepeHnujama (Tabena 6.3). Y mpeTxoqHOM TPOTOMUIIKHEM ITEPHOY HaCTaBHUIM U capanaumu LlIkome
o0jaBuiH cy ykymHo 37 panosa y mehynapoaaum yaconcuma ca SCI (Science Citation Index) nucre, u 10
2 paga kareropuje M21a, 3 paga kareropuje M21, 13 panosa kareropuje M22 u 19 pagosa kareropuje M23.

OOUM ¥ KBAJIUTET HAYYHO-UCTAKMUBAYKOT Pajia HACTaBHHMKA M capajHuka npartd KoMmucuja y capanmu ca
aupexropoM. KommcHja NEeTOrofMIIbY M3BEIITaj 32 HACTABHUKE, a TPOTOMMIIH WIN jeJHOTOAMIIH
U3BEILITA] 32 CapaJHUKE MOJHOCH TUPEKTOPY, Ha OCHOBY n3BeluTaja 0 HUP-y koju HACTaBHULM U CapaTHULH
pElOBHO TIOIHOCE cBake roAwHe. J{MpekTtop Ha OCHOBY u3BemTaja Kommcuje KoHCTaTyje na Jum cy
HACTAaBHUIIM U CapaJHUIIN M3BPIIMIA HAYYHO-UCTPAKUBAUKU Paj MO OOMMY W KBAJIUTETY. AKO W3BEINTA]
NoKasyje OOMM M KBAJHUTET MCTPAXHMBAYKOI Pajia MCIOJ MHHHUMAIHOI OOMMa M KBaJHUTETa, JAUPEKTOP
npeay3uMa KOpeKTUBHE Mepe TaKo LITO YII030pOBa HACTABHUKE U CapaJHUKE Ha UCITyHaBambe o0aBese.

Haunn n noctynak u3bopa HacTaBHuKa U capagHuka [lIkone cy ypehenu [IpaBUIHMKOM O ycliOBHMA 3a
m300op v 3Bame  HactaBumka u  capaguumka  C:\Users\User\Desktop\lzvestaj19-22\/Ionaruu
npuao3n\IpaBUIHKK 0 YCI0BHMA 33 300D YV 3Balbe HACTABHUKA U capaguuka.pdf Bucoke mocioBHe mkose
cTpykoBHUX cTynuja y Hoom Cany, noneror Ha ocHoBy Craryta IlTkone 1 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.
[punukom n360pa y 3Bame HACTABHHUKA CE OLCHY]Y clie/iehn eneMeHTH:

) OLIeHa O pe3yJTaTuMa HayYHO-UCTPaXKMBAYKOT, OAHOCHO CTPYYHOT pajia KaHIUIaTa;
° OlI€Ha O pe3yJITaTHMa MeNaromKor pajga KaHIuaaTa;

) OLIEHA O aHTAXOBamy KaHAWIATAa Y pa3Bojy HACTaBe U pa3Bojy Apyrux aenatHoctu llkorne;
° OlleHa pe3yaTara KaHJu/ara OCTUTHYTOT y 00e30ejuBamby HaCTaBHOT MOAMIIaTKa U

) olieHa 0 yuemly y CTpy4HUM OpraHu3alyjaMa 1 Ha HayYHO-CTPYYHHUM CKYIIOBHUMA.

[ITkona y cBOM pajy OCTBapyje jeMMHCTBO OOpPA30BHOT, HAYYHO-HCTPAKHBAYKOT M MPOodecHoHaTHOTr
(cTpy4HOr) pana, Koje ce orie/ia y HHOBaIlijaMa MpeIMeTa y CTYIHjCKOM Mporpamy, Koje ce CIpoBojie Kpo3
yBoherbe HOBHX Te€Ma y cajprkaje mpeamera u npwiarohapame nocrojehnx Tema 3HambUMa CTCUCHHM Y
HAy4YHO-HCTPAXKMBAUYKOM U CTPYYHOM pajy, Ol HajMame jeHe TeMe O 00aBe3HMX 15 Ha TOIUIIIBEM HUBOY,
Kao M y ycaBpIllaBaly HACTAaBHWKA W CapaJHHKAa Ha HAyYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHMA, IPOyYaBaHEM
caBpeMeHe JInTepaTrype U JAPyrux oONrKa ycaBpliaBama.

Pesynratn Hay4HO-MCTpa)KMBAYKOT paja peanusyjy ce u y myOnukanujama koje m3aaje Llkoma. Bucoka
IIOCJIOBHA 1IKOJIa CTpyKoBHUX cTynuja y HoBom Cany akTuBHO 00aBiba M3JaBaukKy AeiaTHocT. M3naBauka
nenarHoct Illkome u mocTymak W yciioBW W3naBama ynbenmuke rpahe cy ypehenu [IpaBumHumkoM o
M3/1aBaykoj Ae’aTHOCTH Bucoke mocnoBHe mikone cTpykoBHuX ctyauja y HoBom Cany. Llkoma u3zmaje
yoennuky rpal)y: ocHoBHe ynOeHunke, 30upke 3a1araka, 30upke mpruMepa U3 mpakce, IpaKTUKyMe, CKPUITe
U Jpyra TOMONHAa CpejicTBa, KOjEMa Ce JIONPUHOCH OCTBApUBAaBY CTYAMJCKHX Nporpama, H3BOhemYy
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MpaKTHYHE HACTaBe W JIADOPAaTOPHjCKUX BEXOW M TMpoBepH cTedeHOr 3Hama. lllkoma w3maje m mpyre
nyOnuKanyje: MoHorpaduje, 300pHUKE pafoBa, yacomuce, obpacie, mpoMoTHBHU Marepujan Llkone n
Jpyra Jiena, y ckiiaay ca 3akoHoM U ommTuM aktuma [lkone. KBanureT nzgaBauke nenatHOCTH JeUHUCAH
je Ilpasunnuxom o uzdasauxoj oerammocmu. llpaheme m3gaBaduke nematHocT crpoBomu Kommcwuja 3a
o0e30eheme KBaUTETa U CaMOBPETHOBamkE y capanmu ca CaBeToM 3a W3aaBadKy nenarHocT. Kommcwja
NpUKyIJba U oOpalyje nHpopMalije Ha OCHOBY KOjeT cacTaBjba M3BeIITaj. JlocTaBiba ra AMPEKTOpYy Ha
pa3Marpame. Y CIOy4ajy da HHje 3aJ0BOJbEH MHHHMAJIHH HUBO KBAJINTETa, JUPEKTOP IIpeay3uMa
KopekTuBHE Mepe. CBa uTeparypa Koja Heje y ckajamy ca [IpaBriIHHKOM O M3aBadkoj IEeTaTHOCTA MOpa
Ce ycaracuTH ca OCTaB/beHUM HMBOOM KBaJIMTETa W3AaBama. Jluteparypa koja HUje ycariamieHa y poKy
o7 3 Mecela ce ToBIaun 1 HabaBJba Of] IPYyruX U3/aBaya.

VY uusby mpoMoBHCama U MOACTUIAka HAYYHOT U CTPYYHOT pajia HacTaBHHUKA U capagHuka, [lkona usnaje
Hay4IHO-CTPYYHH Yacomuc ,, International Journal of Economic Practice and Policy “ International Journal
of Economic Practice and Policy - Visoka Poslovna Skola Novi Sad (ns.ac.rs). Yacommc LInternational
Journal of Economic Practice and Policy ce 00jaBibyje Ba IyTa FOAUIIKBE U y TPYIH j& IPYIITBEHO-
XyMaHHCTHUKUX Hayka, y Kateropuju M52. PagoBe y wacomnmcy myOniMKyje W BENHKH OpOj YIVICTHHX
HAyYHHUX PaJHUKA U3 3eMJbe 1 HHOCTPAHCTBA.

[lkona je y 2020. u 2022. ronuHu OpraHu3oBaja HayyHe KOHQEpEeHIIMje HAIIMOHATHOT 1 MehyHapoaHor
KapakTepa, y3 ydemhe HaygHHKa, CTPYYhaKa U MIIQIUX UCTPaKKUBada U3 BEIUKOT Opoja 3emMaspa:

1. International Scientific and Expert Conference "Economic Development and Competitiveness of
European Countries: Challenges of Economic Integration"

Onpixana: 10. nerrem6pa 2020.

Opranun3zatop: Bucoka nocioBHa mkona ctpykoBHux cryaja u3 Hoeor Cana, y3 puHaHCHjCKY MOIPIIKY
[ToxpajuHCKOT CexpeTapujara 3a BUCOKO 00p3a0Bame N HAyYHOUCTPAKUBAUKY JIEITaHOCT.

MebhynapoaHor kapaktepa

2. HayuHo-cTpyuHu ckyn "VYmpaBibamk€ H3a30BHUMa CaBPEMEHOI IIOCIOBHOT OKpyXKema: 3Hame-
Jurnranuzanuja-lHOBaTHBHOCT".

Onpxan: 14-15 anpun 2022. rogune

Opranun3zatop: Bucoka nocnoBHa 1kona cTpykoBHUX ctyauja u3 Hosor Cana

Hanmonannor kapakrepa

3. Hayuno-ctpyuna koudepenuuja "EY 3a muaze - uzazosu u Mmoryhunocru".

Onpxana: 18. maja 2022. roguae

Opranuzarop: Bucoka mocnoBHa mkoia cTpykoBHHX cTyauja y HoBom Cany y3 dhmHAHCHjCKY MOIPIIKY
Epa3myc+ nporpama Esporicke yHuje

Hanmonannor kapakrepa

4. Scientific and Professional Conference "Managing the Challenges of the Moder Business Environment"
Onpoxana: 27. cenremOpa 2022. roauHe

Opranu3zatop: Bucoka nmocioBHa 1kona cTpykoBHux crynauja y Hosom Cany

MehyHnapoaHor kapakrepa

5. International Scientific and Expert Conference "Economic Development and Competitiveness of
European Countries: Trade and Investment Relations"

Onpkana: 27-28. oktobap 2022. roguae

Opranusarop: Brucoka mocioBHa 1koja cTpykoBHux crynuja y Hosom Cany
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MehyrapomHor KapakTepa

HacraBuunum u capaanuiu lllkone cy y KOHTEKCTY CTPYYHOT yCaBpIllaBamba yuyeCTBOBAJIN Ha CEMUHAPHUMAa,
(dbopymMHMa 1 paTuHHALIAMA:

- Regional Annual online Conference: “Development for Real Partnership Solidarity and Responsibility in
post Covid 19 Era”, 23. September 2020. Thema: Development beyond coal - utilising partnerships for
achieving local sustainable development and just energy transition in coal-reliant communities. Lecturers:
Anna Sobczak (EU), Nikos Mantzaris (Greece), Prof. Dr Petar Puki¢ (Serbia).

- Cpncka akanemuja Hayka u ymerHoctu (CAHY), beorpan, cepuja npenaBama: ,,Enepruja xao jeman of
HajBehux m3azoBa yoBeuaHcTBa y XXM-oM Beky®, 22. Okrobap 2019. Tema: XunpoeHepruja: akTyeiaHO
CTarme, pPAcCIOIOKMBU TIOTEHIMjall W mepchekTuBe pas3Boja. llpemasau, Ilpod. Hp Hejam [umar,
I'paheBuncku dakynrer beorpan.

- Kypc ,,Pa3Boj Tumckor pama y cTpyKOBHOM oOpa3zoBamy y okBupy Epacmyc mpojekra IIpo BET,
peanm3oBaHor off ctpaHe YHuBep3utera y HoBom Canmy, Exonomckor dakynrera y Cyboturu u Bucoke
MIOCIIOBHE IITKOJIe CTPYKOBHUX cTynuja y Hosom Camy

- Pagnonuna “Kako nHanmcaru qo6ap npezior npojexra 3a EY dormoBe n mobutu GecrioBparHa cpeicTsa’”,
Maj 2021, Arenuuja Uadocucrem

MehyHaponHa capaama ce OCTBapyje MmoceraMa CpPOJHHM OOpa30oBHMM YCTaHOBaMa, Kao M yderrhem
HacTtaBHuKa lllkone Ha Hay4yHMM M CTPY4YHUM cKynoBuMa. L{Wb je ymo3HaBame €BPONCKUX U APYTHX
00pa30BHHUX CHCTEMa, Ka0 W CTHLAKhEC HOBMX MO3UTHBHHUX HMCKycTaBa. [loceOHa maxkma mocBehena je
[IPOjeKTHMa KOjH JONPUHOCE MOIEpHU3aINj 1 0Opa3oBHOT cuctema y CpOuju u EBponn y ckiagy ca miaHom
EBporncke komucHje 3a MoznepHHU3alujy Bucokor oopasosama. [lopen Tora, BIIIICC craBspa akieHatr Ha
JMHAMHYHHU]U Pa3B0j capajimbe ca “‘3eMibama U3 HeIOCPEIHOT OKPYKEema”, Kao U ca mapTHepuMa u3 Pycuje,
Kune u Unanje. [Noppuiky y epukacHujem cripoBol)erby OCHOBHHUX CTpPATEHIKHMX OTpe/eljama U IIJbeBa,
npencrasiba Kanuenapuja 3a melyHapoaHy capanma M IpOjeKTe 3adyKeHa 3a 00aBJbarbe ONEePATUBHUX
MOCJIOBA, MPUIIPEMY IIpeyIora npojeKaTa, JOKyMeHaTa 1 Ipyrux MoAJIora 3a JOHOLIECHhE OJUTyKa Yy BE3H ca
HMHTEepHAIlMOHAIM3aIjoM. Takohe, obaBe3a KaHIeIapHje je IpoMoBUcamke MOryhHOCTH 3a MehyHaponHy
pa3MeHy, KOMyHHKAaLl{je ¥ aKTUBHOCTH Y BE3H €a YYECHUIMMA MOOUITHOCTH.

ITotnucanu MehyHaponHu GUIaTepaIHyd YTOBOPH O CapaIibu:
ERASMUS+ Inter- uncmumyyuoraitu y2o80pu.:

UJA University of Jaen (Jaen, lInanuja)

Istanbul Aydin University, UactamOyn (Typcka)

Comenius University in Bratislava, bparucnasa (Crnosauka)

ISAG European Business School, ITopro (IToptyrai)

Andrzey Frycz Modrzewski Krakow University, Kpakos (Ilosbcka)
ITS- Institute of Tourism Studies, Mainra

MCAST — The Malta College of Arts, Science & Technology, Manta
MLI- Malta Leadership Institute, Manrta

Bilecik Seyh Edebali University, buneunk (Typcka)

RRIF- Visoka $kola za financijski menadzment, 3arpe6 (Xpparcka)



https://www.vps.ns.ac.rs/medjunarodna-saradnja/
https://www.ujaen.es/internacional/en
https://www.aydin.edu.tr/en-us/international/erasmus/Pages/index.aspx
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https://www.mcast.edu.mt/mcastinternationaloffice/
https://maltaleadershipinstitute.com/
http://w3.bilecik.edu.tr/erasmus-en/
https://rvs.hr/en/incoming-students/

Visoka poslovna skola Zagreb, 3arpe6 /XpBarcka)

Veleuciliste u Rijeci, Rijeka (Hrvatska)

PAR Visoka poslovna §kola, Pujexa (XpBarcka)

Libertas Sveuciliste, 3arpe6 (XpBarcka)

Dokuz Eylul University Faculty of Business, M3mup (Typcka)

Hochschule Nordhausen University of applied Sciences, Nordhausen (Hemauka)
GEA College, Jbyospana (CnoBenuja)

Universita degli Studi di Trieste, Tpct (Mranuja)

Yeosopu o bunamepannoj capaoru:

Bucoxka mkomna Jloroc nuenrap, Mocrap
Bpcra ciopazyma: bunarepanau yroBop o MeljyHaponHOj capaamu

RRIF- Bucoka mkomna 3a GMHAHCH]CKH MEHAIIMEHT, 3arped
Bpcra cnopasyma: bunarepanau yrosop o MehyHapoaHoj capaimby

Bucoxka nocnoBra mikona, 3arped
Bpcra cnopasyma: bunarepaniu yropop o MehyHapoaHOj capaamby

Beneyunnumre y Pujeru
Bpcra criopasyma: bunarepaiau yroBop o MeljyHapoaHOj capaamu

PAR University college, Pujexa
Bpcra criopasyma: bunarepanau yroBop o MelyHapoaHOj capaami

Beneyunnumre VERN, 3arpe6
Bpcra cnopaszyma: bunarepanau yroBop o Mel)yHapoaHOj capa by

LIBERTAS cBeyumiuiire, 3arpeo
Bpcra criopaszyma: bunarepainu yroBop o mel)yHapoiHOj capaambu

Beneyunnuinre banrazap, 3anpemmh
Bpcra ciopasyma: bunarepanau yroop o MelyyHaponHoj capaamu

Krakovskas Akademis im. Andzes Frei¢a Modzevskogo

Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University — Poland

Bpcra criopasyma: bunarepaiHa HHCTHTYIIHOHAITHA aKaJIeMCKa capajiha (capajiba Ha aKaJeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyleHaTa M HaCTaBHOI 0co0Jba, capajima y HCTpaXKHBamy, pasMeHa uH(popmaiyja o
HAyYHIM JOCTHTHYIIMMA M AMCEMHHALjA PE3ylITaTa HCTPAKHBAEHA).

Visja strokovna Sola DOBA Maribor

Higher business school of vocational studies DOBA Maribor — Slovenia

Bpcra criopa3yma: bunarepanna HHCTHTYIIMOHAIHA aKaJleMCKa capajimba (capajiha Ha akaJeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyJeHaTa M HacTaBHOT 0co0Jba, capajma y WCTpaKHBamy, pasMeHa MH(popMalmja o
HAYYHIM JOCTHTHYIINMA ¥ IMCEMHHALjA PE3ylITaTa HCTPAKHBAEHA).

Cnopasym IOBA
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Gospodarska zbornica Slovenije Center za poslovno usposabljanje — Vi§ja strokovna Sola, Slovenia
Chamber of Commerce — Higher vocational school for business training

Bpcra criopa3yma: bunarepanina HHCTUTYIMOHAIHA aKaJieMCKa capaimba (capaima Ha aKaJeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyneHaTa W HAacTaBHOT 0CO0Jpa, capaama y UCTpaxuBamy, pazMeHa uHpopMmaImja o
HAyYHAM JOCTHTHYIMMA U THCEMHHAIM]a PE3YNITATa HCTPAKHBAKSA).

Bucoxka mkona 3a MEHalIMEHT y TypH3My U HHpOpMaThy - Buposuruia

Higher school for management and informatics in Virovitica

Bpcra cnopasyma: bunarepannu yrosop o mehyHaponHoj capaamu, EpacMyc+ HHTEp-UHCTUTYILIMOHATHU
yroBOp

City College in Norwich — England

Vrsta sporazuma: Bilateralna institucionalna akademska saradnja (saradnja na akademskom nivou kroz
razmenu studenata i nastavnog osoblja, saradnja u istrazivanju, razmena informacija o naucnim
dostignu¢ima i diseminacija rezultata istrazivanja).

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, Berufsakademie

Baden-Wuerttemberg Cooperative State University — Germany

Bpcra criopa3yma: bunarepanna HHCTHTYIIMOHAIIHA aKaJleMCKa capajmba (capajmba Ha aKaJeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyAeHaTa U HaCTaBHOT 0c00Jba.

Southeast Europe Enterprise Development
Bpcra cnopaszyma: IlaptHepcku criopasyMm (0Opa3oBame HACTaBHOT 0C00Jba 3a Pa3BOj U pealin3alujy
MporpaMa JIOKHBOTHOT YUeHa 3a MPey3eTHHKE)

denepanbHOE rOCYJapcTBEHHOE OIOIETHOE yupex/eHne Hayku HCTUTYyT npobiem ynpasieHus uM. B. A.
TpanesnukoBa Poccuiickoil akagieMuu HayK

A. Trapeznikov Institute of Control Sciences of Russian Academy of Sciences — Russia

Bpcra crnopasyma: bunarepanHa MHCTHUTyLMOHAjdHA akaJeMCKa capaama (capaima Ha aKaJeMCKOM H
aJIMUHICTPATHBHOM HUBOY KPO3 Pa3MEHY CTyAEHATa W HACTABHOT U aJIMUHHCTPATUBHOT 0c00Jba, pa3MeHy
JIUTEpAType, Capajiby Y HCTPAKHUBAKLY, Pa3MeHy HHDOPMAIIHja 0 HAyYHHM JOCTHTHYIMMA ¥ 00jaBIbHBAbY

JTUTEpaType).

Cankr — [leTepOyprckuu rocy1apCTBEHHISM MTOJTUTEXHUIECKUH YHUBEPCUTET

Saint Petersburg University — Russia

Bpcra cniopasyma: bunarepaiina MHCTUTYyLIMOHATHA aka/leMCcKa capajiba (capajmba Ha aKaJeMCKOM HHUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyJeHaTa M HAacTaBHOI 0co0Jba, capajma y HCTpaXuBamy, pasMeHa HH(popManuja o
HAYYHHAM JOCTHTHYIMMA U TMCEMHHALM]a PE3YJITATA HCTPAKHBAKSA).

EBpazuiickuii OTKpBITBI HHCTUTYT

Eurasian Open Institute-Moscow — Russia

Bpcra cnopasyma: bunarepaiina HHCTUTYIIHOHAIHA aKaJeMCKa capajimba (capaimba Ha aKkaJIeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyleHaTa M HacTaBHOT 0co0Jba, capaliiba y MCTPaXHBaBY, pa3MeHa HHpopMaiuja o
HAyYHIM JOCTHTHYIIMMA ¥ IMCEMHHALjA PE3ylITaTa HCTPAKHBAEHA).

Koctpomckoii ['ocynapctBennsiii YausepcureT uMm. X.A. Hekpacosa
Nekrasov Kostroma State University — Russia




Bpcra criopa3yma: bunarepaina HHCTHTYIIHOHAITHA aKaJleMCKa capajimha (capajmba Ha aKaJeMCKOM HUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyAeHaTa M HacTaBHOT 0co0Jba, capalma y HCTpaXHBamy, pasMeHa HHpopManuja o
HAayYHUM JOCTUTHYLIMMA U JUCEMUHALIN]a Pe3yliTaTa UCTPAKHBAHA).

IleH3eHCcKuii TOCyAapCTBEHHBINA YHUBEPCUTET

Penza State University — Russia

Bpcra cnopasyma: bunarepaina HHCTHUTYIIIOHAIHA aKaJeMCKa capajmba (capaima Ha aKaJIeMCKOM HHUBOY
KpO3 pa3MeHy CTyleHaTa W HacTaBHOT 0CO0Jpa, capaliba y HCTpaXHBamy, pasMeHa uH(popmarmja o
HAYYHHAM JOCTHTHYIHMA H THCEMHHALM]a PE3Y/ITATA HCTPAKHBAESA).

Texyhu mehyrnapoouu npojexmu.

Erasmus + K2

Hasus npojexra: Professional Development of Vocational Education Teachers with European Practices
(Pro-VET)

EBunennmonu 6poj npojekra: EACEA598698-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA-2-CBHE-JP

Ounancujep: EACEA, EU

Kparak omuc mpojekra: Pro-VET mpojekar nma 3a b TPOMOBHCAHE €BPOIICKUX BPETHOCTH Y OOIACTH
CTPYKOBHOTI' 00pa30Bamba, pa3Boj U MPUMEHY MEAArolKUX METOAa KPO3 HAacTaBHE IUIAHOBE M Iporpame
OCHOBHHUX U MAacTe€p CTPYKOBHHX CTyIHja, TC TMOAU3aEkE KOMIICTCHIIMja HACTABHOI KaJpa Ha CTPYKOBHHM
mkonama y Cpbuju u Pycuju. Ilogpkano HajO0IFOM MpakcoM BUCOKOIIKOJICKAX MHCTUTYIHja n3 DuHCKke,
Xomanauje, Hemauke u Pymynnje.

Erasmus + Jean Monnet project

Hasug npojekra: Introduction to EU — Education for secondary schools (INEES)

EBunennmonun 6poj npojexra: 610767-EPP-1-2019-1-RS-EPPIMO-PROJECT

®unancujep: Erasmus + mporpam EBporicke yHuje

Kparak onmc npojexra: Bucoka mocnoBHa mkona crpykoBHuX ctyavja Hosu Can je mocunan INEES
npojekra. [Ipojekar nmpencTaBiba MHOBATUBHY METOY MPUOIIbKaBamka Mpolieca eBPOIICKUX HHTETpallnja,
uHcTuTyja EY 1 meHnx MexaHu3aMa HaCTaBHHIIMMA U YYCHHUIIMMA Y CPEIlbUM IIKosama y PermyGnuim
CpOwuju. Llnse npojexTa je npoay0JbuBame pa3ymMeBama mpoleca npuctynama Cpouje EY, kao u ctBapame
U yCBajame HOBUX BPEAHOCTH Koje hie yTuiary Ha ycrocTaBjbambe HOBOT MOJIeNIa MOHAIIAkha Y IIKoIaMa.

Erasmus + Jean Monnet

Hasus npojekra: EU Trade and Investment (EU TralN)

EBunennmonu 6poj npojexra:101085405-EU TRaIN

®unancujep: Erasmus + mporpam EBporicke yHuje

Kparak omuc mnpojekra: Epacmyc + Jean Monner EY Tpane ann Musectment (EU TraIN) momyn
peanmsyje Bucoka mocnoBHa mkona cTpykoBHHX cryndja y HoBom Cajny y3 ¢GUHAHCHjCKY TOIPIIKY
Epasmyc+ mporpama Esporicke yuuje. EY TPallH monyn ce 6aBu ynorom EBporicke yHuje y modaaHoM
CBeTy kpo3 oOpahuBame omutux u cnenuduuHux tema o EBpornckoj yauju. Lluss Momyna ce oqHOCH Ha
oxpaOpHBame M MOACTUIAKE MIAJUX JbYIU J1a aKTUBHO YUYECTBY]Y y AEMOKPATCKOM HBOTY 3ajeIHUIIC,
3aTHM JIa C€ YKJbY4e Y pean3allijy pa3IHIuTHX aKTUBHOCTH €BPOIICKOT IIUBHITHOT JIPYILITBA U JIa TPH TOM
MOIITY]y ¥ MPOMOBUINY 3ajeIHUYKE €BPOIICKE BPETHOCTH W NPHUMEHY]y CTeueHa 3Hama 0 EBpOICKOj
YHUjH.




Erasmus + K2

Hasus mpojekra: Gender Responsive Budgeting (GRB)

EBunennmonn 6poj mpojexra:2020-1-MKO01-KA203-077932

®dunancujep: Erasmus + nporpam EBporicke yHuje

Kparak omuc mpojexra: Bucoka mocnoBHa mkoia cTpykoBHuX cryauja HoBu Cax, kao mapTHepcka
WHCTUTYLHja ydecTByje y peanuzanuju Epasmyc + (KA2) mpojexra, mon HasuBoM ‘“Mactep cTyauje u3
pomHO oaroBopHOT OyueTHpama”. Y pealn3aldju IMpOjeKTa YYecTBY]y MapTHEPCKE WHCTHTYNHjE U3
Ceepae Makenonnje, Ayctpuje u Cpouje. Llnsb mpojexra je mpoMOoBHCame KOHIIETITA POAHO OATOBOPHOT
Oyyetpuama Kpo3 MoryhHocT — akpemuToBama Mactep kKypca (MA I'PB) y cBumM maprHepckum
WHCTHUTYIIMjaMa KOje yUeCTBY]Y Y peain3allijy MpojeKTa.

0) AHa/IM3a ¥ IPOlleHA TPeHyTHe CUTyanuje ¢ 003MpoM HAa TPeHYTHO JedHHNCaHe IH/beBe, 3aXTeBe H
OYeKHNBamhAa:

VY nperxoaHOM TIeproy HacTaBHHULM U capanuiy [1kone 06jaBuiu cy BeHKH OpOj paioBa, MyOIMKOBAaHUX
y peleBaHTHUM MeljyHapomHuM yaconucuma, nomahum daconucuMa mMehynapomHor kapaktepa, nomahum
U cTpaHWM HaydyHUM KoH(pepenmmjama (Tabema 6.3.). Y aHanmuszupanoMm TporomuinmeM mepuoay (2019-
2022) nacraBauny U capaaauiy llkone o6jaBuim cy ykymHo 37 pagoBa y MeljyHApOIHOM HacomucuMa ca
SCI (Science Citation Index) nucre, u To 2 paga kateropuje M21a, 3 pana kareropuje M21, 13 pamoa
kareropuje M22 u 19 pamosa kareropuje M23. Kaga ce mornena nperxogau V3BemTaj o caMOBpeTHOBAKY
3 2019. rogune, youaBa ce Aa je y TOM (TIPETXOAHOM) TPOTOIUIIELEM NepHony 00jaBibeHo 46 pamoBa y
yaconucuma ca SCI nucre. [lopehemem Opoja pamoBa ca THM NEPUOIOM yOouaBa Ce MambH IaJ] YKYITHOT
Opoja paioBa, aii Cy yjeIHO MPUMETHE U KBAJIUTATHBHE MPOMEHE Y OTHOCY Ha TIOCMaTpaHu MEPHOJ U pacT
Opoja pamoBa y MelyHapomHM dYacomMCHMa W3y3€THHX BPEIHOCTH W BPXYHCKAM MeljyHapOTHUM
gaconucuma. HactaBaumm u capamaumy [lkone cy MoTHBHCaHM fa CBaKke TOAWHE MyOINKY]y BEIHKH OpOj
paznoBa, mpe cBera oHMX M3 kareropuje M20, Tako Ja TOCTOjU TeXHa J1a Opoj OBUX pajioBa U3 TOAWHE y
romuHy Oyme 3HauajaH. llopen waBemenor, Illkoma je opraHm3zoBama 5  koHdepeHIHWja
HalMoHAIHOT/Mel)yHapomqHOTr KapakTepa, a HAacCTaBHHLIM/CAPAJHUIM Cy CYACIOBaJH Ha OpOjHUM
ceMuHapuMa, GOpyMHMa U paJHOHHUIIaMA.

[lIkona je y mpeTXoJHOM NEpHOIy MOTIHCcata AoJaTHUX 12 yroBopa o OmiarepaiiHoj capaimby (YKYITHO
notnucano 20 yroBopa), kao 1 16 ERASMUS+ uHTep-UHCTUTYIIMOHATHUX YTOBOpa (YKYITHO MOTIHCAHO
18 yroBopa) ca mapTHepCKMM HMHCTUTYLMjaMa U3 MHOCTPAHCTBA Y IMJbY jadarba OOpa30BHHX, HAyYHHX,
UCTPXMBAYKUX M CTPYYHHX ITOTEHIIMjalla 3all0CIeHHX U cTyaeHara. [lopen rora, [lIkona je mocrana wiaHn
Mehynaponaux opranuzanuja Knowledge Economy Network, ALADIN — Alpe Adria Initiative Universitie
Network u Southeast Europe Enterprise Development. Y Tporoguimem nepuony, Lllkona je peanusopaina
(mmu  je 'y mpomecy peanmmszanuje) Opojumx gmomahux u  MmehyHapomHmx —mpojexara (11
Pa3BOjHOMCTPAKUBAUYKUX HAITMOHAIHUX Ipojekara, 2 mehynapoqna ERASMUS+ Jaen Monnet mpojexTa,
2 mehynaponna ERASMUS+ KA2 nipojexra, 13 opyia3HuX/10ma3HuX MOOMITHOCTH).

Orena je Ja ce KOHTHHYHpaHO yHampeljyje HaydHOMCTpakMBauku paj W mnoBehaBa Opoj MmyONIMKOBaHHMX
panoBa y npecTKHUM MehyHapoHuM gacomicuMa, Opoj mpojekata u Opoj UCTpaKMBava YKIbYUCHHX Y
MPOjeKTe, Y CKJIaAy ca cTpareiikuM JaokyMeHTtuma Llkose u ctangaparMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

B) Y okBHpPY oBor crangapga meronoM SWOT ananu3e ycTaHoBa je aHaJu3upaja H
KBAaHTUTATHBHO OLlcHUJIA ciienehe eiemenre:

THepmanenmnocm Hayunoe uCmpaxscusaroa u MelyHapooue capaorpe




CHare (Strengths)
° OcuuBawe Kannenapuje 3a MelyHapoany
capajmy 1 npojekre +++
° Pact 6poja mpojexara +++
° WHTeH3MBHE AaKTUBHOCTU BEJHMKOT Opoja
HACTaBHMKAa W CapajHUKa Yy T0JbY  HAyIHOT
HCTpaKuBama +++
° [lepmaHeHTHO TOACTHIAKE HACTABHUKA U
capaJHHKa Ha HayYHO HCTPaKUBAME +++
° Pactyhm Tpenn Opoja myOmukammja y
gaconmcnuma ca SCI mucre +++
° Benvku Opoj mOTIIMCaHUX yroBopa o capaimbu
ca CPOJIHMM MHCTUTYLHjama +++
° HHuren3uBHa
ymotpeba nHpopMannoHo KOMYHHKAITHOHUX

TEXHOJIOTHja ++

Cnaboctu (Weaknesses)
° Crnaba aHra)KOBaHOCT MakbsCeT JIe)ia HACTaBHUKA
U capaJlHUKa 32 KOHTHHYHPAHO yHanpelheme KBaInuTeTa
J’_
° HenosossHO
MIpOjeKTHMa +

yaemmhe y  MelyHapomHUM

Moryhuoctu (Opportunities)

° AmOutmo3Hoct Beher nena HacTaBHOT Kajapa
-+

° WuaTensuBHUje ydyenhe y mpojekTumMa +++

. HacraBak capajime ca UCTAaKHYTHM HAyIHUM

pamHUIIMMA U3 HHCTUTYIHja ca KOjiMa IIKoia capalyje
+++

° VYrumaj meljyHapomHe capaime Ha pasBoj
HOBUX  CTyIMjCKMX  TIporpaMma ©  Ha  Mo0O
JIHOCT ++

Omnacnocrtu (Threats)

° HeraruBan yrtunaj miobanHuX NpuUiIMKa Ha
CUTYallHjy y PETHOHY ++

Hpahere U oyeruearpe Keaiumena HayvyHoucmpasicusaikoe pada HacmasHuka u capaOHuKa u
nodcmuuarbe HAacmasHuka u capa()HuKa HA I’ly5]lul('06(ll-b€ pesyimama ucmpasxcuearod

CHare (Strengths)
° AXYpHOCT  HAacTaBHMKAa U  capajHHKa
MPUIMKOM TOIHOIICHa IEPHOIMYHHUX U3BeIITaja +++
° MoTuBHCaHOCT BETUKOT Opoja HaCTaBHUKA U
capaJHHKa ++
° MoryhHOCT ~ MHTEH3UBHE
CTapHjUM U UCKYyCHHjHUM Kojierama ++

capaaime ca

Caaboctu (Weaknesses)

° Henocrojame cucrema HarpahuBama 3a
U3y3eTHa MOCTUrHyha y HaydHOM pajgy +
° Hemoryhnocr  ycmocraBbama — CTaHOT

MeXaHU3Ma 33 YKJbYYHBam-¢ HAaCTaBHHUKA U CapaJHHKa Y
Hay4HO-CTpy4YHa UCTpaKHUBamba +++

Moryhnoctu (Opportunities)
° MoryhHoctn capanme W ycrocTaBibama
KOHTaKaTra ca E€MHHCHTHHM HAayYHHM paJHHUIIMA U3
WHCTUTYIMja ca KojuMa mikoia capalyje +++
° Ycemepapamwe ycaBplllaBama Miahux
HACTaBHMKA W CapagHWKa y CKIaxy ca mnorpebama
LIIKOJIE 38 HACTAaBHUM KaJpoM +++

OnachHoctu (Threats)

° Henocrarak moruBanuje onpeheHor Opoja
HACTAaBHHKA U capajHHUKa +
. Henocrarak T3B. JOYHCKUX BEIITHHA +

Yecaenawenocm cadporcaja nayuno ucmpaxicusauxoz ymMemHu4Ko2 u CmpyyHoz paoa ca CmpameuKum
onpedesberbeM 3eM/mbe U ePONCKUM YUbeGUMA




CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
° Yemepernoct HajBeher Opoja HacTaBHHKA U | @ Mame TpPUCYCTBO CTpPYYHE TMpakce Y
capajJHMKa Ka HAyYHUM 00JacTUMa Koje Cy YCKIany ca | crparemkuM jgokymeHTuMa Illkome y omHOCy Ha
CTPATCUIKUM OIpPEICIbCHEM 3EMJBE KM CBPOICKHAM | CTpaTellika JOKYMEHTa CPOJHUX WHCTHUTYIHja W3

nHbeBUMA +++ WHOCTpAHCTBA ++
° Canpixaj " pesynraru HAy9HUX,

UCTPa)KMBAauUKUX M CTPy4HHX akTHBHOCTH IlIxone

yckalheHu

Cy ca IEHHM CTpaTellKuM IMJbeM, Kao M ca
HAI[OHAJTHUM ¥ €BPOIICKHMM IIHJbEBUMA U CTAaHAApANMA
BHCOKOT 00pa3oBamba. +++

Moryhunoctu (Opportunities) Omnacnocrtu (Threats)
° [ToBehame yriena mxone u Ap>kaBe MIPUIHKOM | © HenososbHa capaamwa ca MelhyHaponHUM
KOHTaKaTa ca CTPaHUM MHCTUTYLHjama +++ opraHuzanujama +
° PazBujame HMHTEH3UBHE mehyHaponHe

capazame Koja MOXKE Ja TOCTaBH OCHOBY MeljyHapoaHe
capalme U y IpyruM IojbuMa +++
° OjayaBatbe aJMHUHHCTPAaTHBHE NOJpIIKE 3a
KOHKYpHCambe Ha IpojeKkThma +++

r) Ilpensior mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelheme KBaJuTeTa craHaapaa 6

PesynraTtu aHanu3se yka3anu cy Ha Moryhe Mepe 1 akTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBanuTera:

° VYekiaauTi 001acT! CTPYYHOT M HAyYHOT Pajia HaCTaBHUKA M CapaJHUKA U 00JaCTH lbHXOBOT TaJber
ycaBpllaBama ca 3amanuma u ubeBuma lllkone, ka0 ¥ ca HAIMOHATHUM M €BPOICKUAM CTaHAapIuMa
BHCOKOT 00pa3oBamba.

° Pa3BujaTy COTNCTBEHY MOJUTHKY Y 00JIACTH HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT pajia y CKJIay ca CTPaTerjoM
pa3Boja mIKoJie, KOjoM OM ce oMmoryhmia CHa)kHa IMOAPINKA MIAIUM HCTpaKMBauMMa U MPOMOBHCAIA
MHTEpHAIMOHATHA MOOMITHOCT HCTPaKHUBAYa.

° Heonxo/HO je CTajHO ycaBplllaBambe eJieMeHaTa KBAJMTETa KOjUM CE TPaTH HalpelaK HacTaBHOT
ocoOsba. Y okBupy [IpaBuiiHKKa O CTaHIapAMMa 32 CAMOBPETHOBAE U OIICHHBAHEC KBATUTETA JICTaJbHU]C
Cy pa3pal)eHu eJIeMEeHTH OllcHE KOMIIETEHIIN]e HACTABHUKA U Capa/IHUKA.

° VYcappiuaBame Mepa KOjuMa ce MOACTUYY HACTaBHUIM U CapaJHULIM Ha IEpMaHEeHTHO noBehaBame
Hay4yHe KomTeTeHIHje (pruHaHCHjCKO 1 HE(UHAHCH]CKO), Kao U MyOIMKOBakhe pe3y/TaTa HCTPaKHBaha.

° YenocTaBUTH peIOBHE Harpaie 3a HACTABHUKE M CapaJIHUKE ca HajOOJbUM HAyUYHUM PE3yATaTHMA.
° YenocTaBibame CTATHOT MEXaHU3Ma 33 YKJbYUHBamkhe HACTABHUKA M CapaJHUKa y HAyYHO-CTPYYHA
UCTPaXHBAbA.

° Naxo IlIkona nma pa3sujeHy Meh)yHaponHy capaamy, Tpeba HaCTaBUTH ca IIUPEHEM capalibe ca

HOBUM YCTaHOBaMa y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY, Ka0 M ca MpoAy0JhbHBambeM capaiibe Y OKBUpPY mocTojehnx
yroBopa M TO y TpaBIily pa3MeHe HACTaBHUMKA W cTyaeHara. MoOwiHocT omoryhasa Behy pasmeny
HCKyCTaBa. 3ajeMHUUYKH pajJ M pa3MeHa HCKycTBa cTBapa u Behy MorylHOCT 3a pa3sBoj 3ajeHUYKHX
CTYIHjCKHX TPOrpamMa M ycariallieHnX HaCTaBHUX IpoIieca, IITO JONPUHOCH Pa3MEHH HACTaBHOT 0Cc00Jba
U CTyJCHATa.

° Ojayati aIMUHHUCTPATHBHY MOMPIIKY 3a KOHKypHCame Ha mpojektuma. Y toMm cmuciy Illkona he
00e30e1uTH cTabuiIaH MpUWIKMB HH(popMaliHja 0 KOHKypcuMa 3a fomahie u meljynaposaue npojekre. Takohe,
WHTeH3MBUpahie O/Ia3ak HACTABHHMKA HA MHCTPYKIIMOHE KypCEeBE 3a MHCambe mpeiora MehyHapomHux
mpojexara.




1) Ioka3are/bu U NPUJI03U 3a cTaHaapa 6

TaGemna 6.1. Hazus 1 6poj Tekyhux HayYHOUCTPAKMBAYKUX/YMETHUIKUX TPOjeKaTa Yiju Cy PYKOBOIHOIN
HACTaBHUIM CTAJIHO 3allOCJICHH Yy BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.2. Ciucak HAacTaBHMKAa M CapaJHUKa 3allOCICHUX Yy BHCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH, YUYECHHKA Y
TekyhuM MehyHapogaum u gomahum npojexTuma

Tabena 6.3. 30upHA TIperies; HAYIHOUCTPAXKUBAYKUAX M YMETHUUIKUX PE3yJTara y YCTABOBH y MIPETXOTHO]
KaJCHJApCKO] TOOWMHM TMpeMa KpuTepujymuMa MuHHCTapcTBa H  KilacuUKalMje YMETHHYKO-
UCTPaKUBAYKUX pe3yiTaTa.

Ta6ena 6.4. Criucak SCI/ CCLIU-uHaeKCHpaHuX pajioBa Mo roAHaMa 3a MPETXO0IHU TPOTOAUIIEY IEPUO]T.
Tabena 6.5. Jlucta omOpameHNX MOKTOPCKHX OWCEpTalldja U YMETHHYKHX IIpOjeKaTa Yy YCTaHOBH Y
MPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOIUHE ca pe3yATaTuMa Koju cy o0jaBibeHH Win npuxBaheHu 3a 00jaBbUBabe

TaGena 6.6. Ha3uB u Opoj Tekyhux cTpy4yHHX M YMETHHUYKHX TpOjeKara KOju ce TPEHYTHO peasn3yjy y
YCTaHOBHU YHjH Cy PYKOBOAMONIN HACTABHUIM CTAITHO 3aIIOCICHHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

TaGena 6.7. Jlucta MeHTOpa MpemMa TPEHYTHO BakehuM cTaHAapaAuMa KOjU C€ OIHOCH Ha HCIYHEHOCT
yCJIOBa 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, ONHOCHO 00Pa30BHO-YMETHHUYKOT 10Jba

[punor 6.1. Cnucak Harpaaa M npu3Hamka HACTaBHHUKA, CapaJHUKA M CTyIAeHAaTa 3a OCTBApEHE pe3yiTare
Yy HayYHOUCTPAXKUBAYKOM M YMETHHUUKO-UCTPAKUBAYKOM Pay.

[putor 6.2. OnHOC HACTaBHUKA M CapajHUKA YKIbYUCHUX Y IIPOjEKTE y OJJHOCY Ha YKYIaH OpojHACTaBHHKA
Y capaJHNKa Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpwuior 6.3. OnHoc Opoja SCI-uHAEKCUPaHUX pasioBa y OJHOCY Ha YKYIIaH Op0j HACTaBHUKA U CapaHUKa
Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU



https://drive.google.com/file/d/1wJqLVmokx7fNwl03ofWzv5AbZ8NDDYqP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rNN7t8z7Ld5MW6NvgY7y6f8ts-QMbZxD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Btp4ACA23TPKMO7-rdQJu6oKOm0bsWDj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L-tFPw-seC1yJ_EY7TrMMYLB3Hdpsf0S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bd9qtrzLuDb6QwltqEPXph0E2vmNHx_B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1srfA6IAKRJ8fpBX8SB63kizeIVg-Ybfk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19B_-syrOYyoXLVHKWZg8E0Zbgy7PNQy5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MC5ywDjVL_jFO4MbsJ3JecOMTOYZn2Ta/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ehwtoXvRCe8ETDGwk4LcxzKivRPPvzZL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aG9oTc9P5w-9vmWk4KBhTZ9lXz21tsUG/view?usp=sharing

Crangapa 7: KBaauTer HaCTaBHHKA M Capa/IHUKA

KBanurer HacTaBHMKa U capagHuKa 00e30ehyje ce MaKJbUBUM IIaHUPAkheM U U300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKA, CTBAapambEeM YCIIOBa 33 IEPMaHCHTHY €AyKallljy U Pa3B0j HACTAaBHHUKA M CapaJHUKA U IPOBEPOM
KBAJIUTETa BbUXOBOT Pajia y HACTaBH.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIPOLleHa cTanaapaa 7

[NocTynak u yciioBu 3a n300p HACTABHUKA U CapaJIHUKA PETYIHCaHU Cy ofpendama [IpaguiHuxa o yciosuma
3a u360p y 36arbe HACMABHUKA U capaoHuKka BUCOKe TOCIOBHE MIKone cTpykoBHUX ctynuja ([Ipmor 7.1).
VY TOKy MpEeTXOAHE TPU TONUHE BAXWIA Cy JBa [Ipasuinuka 0 yciosuma 3a uz0op y 36arbe HACMABHUKA U
capadnuka, ipeu on naHa 13.09.2013. rogune Opoj: 1-762/2 ca cBuM M3MeHama u jonyHama (HeBakehmu)
(momatHM puITO3M) M APYTH caxa Baxkehn ox mana 01.07.2022. rogune 6poj: 1-493/3 (Ilpumor 7.1). Y nasmoj
aHaJM3M JIeTaJbHO he ce mpuKaszaTy nociemy Baxkehn [IpaBuiTHuK.

OCHOBHHU IIWJb TIOCTYTIKA CENIeKIHje W n300pa HACTAaBHOT Kajpa je o0e3deherme KBaIMTETHOr HACTaBHOT
KaJipa KOju KpO3 CTaJHO yCaBplIaBame M yHampeheme JUUHUX KOMIICTCHIIMja JTOMPUHOCH M KBaJUTETYy
HaCTaBHOT Iporieca. 3anonubaBame y Llkonu Bpimm ce y ckialy ca pealHuM HoTpebama, a y ILUIbY
OpraHn30Bamba HACTABE HA pallMOHAJIaH, KBAJIMTETAaH U e(pUKacaH HAuMH.

JupexTop MIKoJe pacnucyje KOHKYPC 3a 3aCHUBAE PATHOT OJHOCA U CTUIAkE 3Baba HACTABHHUKA 33 YIKE
obmactu. HacraBHuk ce Oupa 3a yxy obmact yrBpheny CraryTom u ommTiM akToM mikone. KoHkypc ce
o0jaBJbyje y ucty ,,IlocimoBu’ u Tpaje 8 naHa o gaHa 00jaBsbrBama. KOHKypC ce MoXke 00jaBUTH U 'y HEKOM
JpyroM ITHEBHOM JIUCTYy KOjH M37a3u Ha TepuTopuju PemyOmuke Cp6Ouje. HacraBHo Behe nHa mpeasor
mupekTopa nMeHyje Komucujy 3a mpuripeMy u u3pany U3BeIITaja O MPHjaB/LeHUM KaHIUAaTuMa 3a u300p
y 3Bam-¢ HacTaBHUKA. KoMucHjy 3a mprIipeMy 1 U3paay U3BeIlTaja O IpHjaBJbeHUM KaHIuAaTuMa 3a n300p
y 3Bambe HACTABHUKA CACTOjH C€ OJ] HACTABHMKA Y UCTOM WJIM BHIIEM 3Balby OJl HACTaBHUKA KOjU ce Oupa.
Komucuje mmajy Hajmame Tpu wiaHa. Kommcuja je mykHa Ja Ca4MHM W3BEIITA] O IPHjaBJbEHUM
KaHIUaTUMa HajKacHHUje y poky o1 60 maHa of 1aHa MCTeKa poKa 3a MPHjaBJbUBAbE KaHINATa. YKOJIUKO
Komucuja y octaBibeHOM pOKy He IpUIIPEMH U3BelITaj, oOpa3syje ce HoBa Komucuja. M3Bemitaj ce craBiba
Ha yBHJ| jaBHOCTU W Mopa OWUTH 00jaBjbeH Ha MHTepHeT crpanuiy lllkone u OMTH JOCTyNaH jaBHOCTH
HajMame 30 gaHa on maHa oOjaBJpuBama. M3BemTaj koMucuje caapxu: noxatke o Konkypey n Komucuju,
MoJIaTKe O KaHIWAaTHMa, aHalM3y HaBelleHWX IMojaraka o o0pa3oBamy KaHIWAATa, aHAINU3y Hay4YHO-
HCTPAXKUBAYKOT (CTPYYHOT) pajia KaHJuaaTa, aHaM3y MeAarolikor paja KaHauaaTa, mojJaTke o CTpyJHO-
npodeCHOHATHOM JIOTIPUHOCY, MOIATKE O TOMPHUHOCY aKaJeMCKO]j U IMPO] 3aj€THHIH, OATKE O CapaIbu
ca IpyruM BHCOKOIIKOJICKAM, HAyYHO-HCTPaKUBAYKN HHCTUTYLIMjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, 3aKJby4aK
u npemior Komucuje. Ykonuko nma nmpuroBopa Ha m3pemrtaj Komucuje, Komucuja pasmarpa HaBojge u3
MIPUTOBOPA U 3ay3UMa CTaB O BHMa Yy POKY He JyKeM o7 15 nana oj] JaHa UCTEKa pOKa 3a YBHUJI jaBHOCTH.
W3Bemraj Komucuje, eBeHTyaJ HM NMPUTOBOp Ha M3BemTaj U ctaB Komucwje y omHOCY Ha TPUTOBOP
nocrasiba ce HacrtaBHoM Behy paau omiyke o n300py y 3Bame kanauaara. HacraBHo Behe omnyky qoHocu
y poky oz 60 nana o rpujema u3Bemnraja Komucuje ca npumendama jaBHocTH ¥ cTaBoM Komucuje o isuma.
VYronuko HactaBHo Behe He npuxBatu onyKy Komucuje u He U3BpIM N300p y 3Babe KaHAuAaTa MocTynaKk
ce MOHUINTABA M PaCIUCyje ce HOBH KOHKypc. Omiyka HacTaBHO Beha je KoHayHa. Y 3aBHCHOCTH O BPCTE
3Bama M3a0paHa JIMIA 3aCHUBAjY Pa3InUMTE JIYyXKHHE PAJHOT OJHOCA, MPOPECOPH CTPYKOBHUX CTYIH]ja H
HACTaBHHUIIM BEIITHHA 3aCHUBA]y PaJHH OJJHOC 3a CTAJHO JIOK BHIIH NPeIaBady, peIaBayi 1 HaCTaBHUIH
CTPaHOT je3uKa 3aCHHBA]y paJHH OJHOC Ha IET FOHHA.

JIMpeKTop LIKOJIe paciucyje KOHKYPC 3a 3aCHHBALE PaHOT OHOCA M CTUIAHE 3Bamba CapaJHHKa 33 YKe

obnactu. CapamHuk ce Oupa 3a yxy obnact yrBpheny CTaTyToM W OMIITHM akToM Ikojie. KoHkypc ce
o0jaBJbyje y ucty ,,Ilocmou’ u Tpaje 8 naHa o gaHa o0jaBibrBama. KOHKYpC ce Moyke 00jaBUTH U Y HEKOM
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JIpyroM THEBHOM JIHCTY KOjU W3Na3u Ha Teputopuju Pemyommke CpOuje. Hupextop Illkome ¢opmmpa
Komucujy 3a npunpemy u3BemTaja o npujaBbeHUM KaHIUAaTUMA 3a U300p y 3Bame capanHuka. Komucuja
3a IpUIpeMy H3BElITaja O MPHjaBJbEHUM KaHIUAATHMa 3a W300p y 3Bame capaJHHKa CaCTOjH Ce€ Ol TPU
YIIaHa Koja cy BehmHOM U3 yke obnacTu u3 Koje ce Oupa capagauk. Komucuja je ay>kHa 1a CaunHU N3BEIITA]
0 TIPHMjaBJhEHUM KaHIWAATUMa HajKacHUje y poky ox 30 mama o JaHa MCTeKa poKa 3a MPHjaBJHUBAHE
KaHauaata. Ykonuko Komucuja y ocTaBJb€HOM POKY HE IPUIIPEMHU U3BEIITa]j, 00pa3yje ce HoBa Komucwuja.
W3BemrTaj ce crtaBjba Ha YBUJA jaBHOCTH Ha Tepuo] o 8 MaHa O JlaHa JOCTaBJbamba, HCTUIAFmEM
obaBemrera Ha omtacHoj Tabmu llkone nma je m3BemTaj caunmbeH. M3BemTaj caapxku: Onorpadceke u
Ooubnuorpadcke nogaTke 0 KaHIUAATHMA, MUILJBEHE O UCITYHEHOCTH YCIIOBa 32 300D Y 3Bambe capalHuKa
u npeanor Komucuje. Hactasuo Behe monocu omnyKy o u300py y 3Bame capaaHuka y poky oxa 30 gaHa ox
naHa noctaBe m3BemTaja Komucuje n nmpumenaba jaBHoctn. Kanawmar Koju HHje MPEUIOKEH Off CTpaHe
Komucuje 3a mpunpeMy u3BemiTaja o NpujaBJbeHUM KaHAWAATHMa 32 H300p Y 3Bambe capaJHuKa UMa MpaBo
xanbe Ha npeanor Komucuje HacraBuoM Behy mikosie y poky o 8 naHa of JaHa CTaBJbakba U3BEIITaja Ha
yBuz jaBHocTH. HactaBHo Behe lllkone morocu ommyky 1 npurosopy. Omryka HacraBHor Beha je koHauHa.
[Ipennoxxenn kaHAUAAT KOjU HEje N3a0paH y 3Bame capagHuka Mmoxke Hacrasaom Behy m3jaButu mpuroBop
Ha oanyky M36opHor Beha y poky o 15 mana ox npujema omnyke. Lllkona Moxe y3 IpUTOBOp KaHIUIATA
Jla TocTaBu cBoje mpumenode. Hakon pazmarpama npuroBopa kanauaata u npumenada lllkone ako Hacrasao
Behe Halje 1a je MPUTOBOp OCHOBAaH MOXKE JAOHETH OIUIYKY 32 M300p y 3Bame MPeIIOKEHOT KaHAWIaTa u
HOBOM OJTYKOM 3aMEHUTH MPBOOUTHY o/TyKy. Ako HactaBHo Behe Halje 1a je mprroBop HEOCHOBAH JOHOCH
OJUTYKY O oi0Hjamy nmpuroopa, a [llkona pacnucyje Hopu koHkypc. Onnyka HacraBHor Beha mo nmpuroBopy
je KoHauHa.

Illkona mpaTu pa3Boj HACTAaBHWKA W CapajHMKa, KOjH je Yy CKJIaay ca IOJMTHKOM U IIpoleaypama 3a
3aronubaBambe U M300p HacTaBHOT Kajpa. [locTapikajy ce CTaHAapAu 3a KBAIUTET HACTABHUKA U OLICHYje
JTOCTUTHYTH HUBO. [IpaguiHuK 0 cmandapouma 3a camospeoHo8arbe U OUerbUsarbe Keaaumema peryimiie
CTaHJap/ie U MOCTyNKe 00e30eherma KBanuTeTa HaCTaBHUKA U capagHuKa (of wiana 58. mo uiana 62.)
(momarnu mpuitor). Cenam enemMeHara ykasyje Ha KBaJIUTET HacTaBHHKA M capagauka ([locTymak u ycinoBu
3a n300p HACTABHHKA U capaJHUKa YTBplYyjy ce yHampen, jaBHH Cy U JOCTYIIHH OLICHU CTPYYHE W LIHPE
jaBHoctu; Illkoma ce mpuiavkoM K300pa HAcTaBHHMKA W CapaJHUKa y 3Bamkba MPHIpPKaBa MPOIMHCAHUX
MOCTYIaKa M YCIIOBA IyTEM KOjHX OLCHbYje HayuHY, HCTPaKHUBAUYKY U MEIaroliKy akTHBHOCT HACTABHUKA H
capaJIHHKa, a KOji Cy IPOITMCaHH ofpendama 3aKoHa 0 BHCOKOM oOpaszoBamwy u Cratyrom llkone; [lkoma
CHCTEMATCKH TPATH, OLICHbYje U TOICTHYE HAYYHY, UCTPAKHUBAYKY U MEIAroiiKy akTHBHOCT HACTABHUKA H
capanauka; [lIkona cnpoBoaM TyropoYHy MOJUTHKY KBAJIUTETHE CENEKIMje MJIaUX KaJpoBa U HHXOBOT
JaJber HalpeTKa Kao U pa3jInuiTe BPCTE ycaBpiaBama; [1kona 06e30elyje HacTaBHUIIMMA U capaJHUIIIMA
MEpPMaHEHTHY €IyKalWjy M yCaBpIlaBame IMyTeM CTYIHjCKHX OopaBaka, crelujanu3anuja u ydenrha Ha
HayYHHMM M CTPYYHHM CKYIIOBHMa y CKJIaay ca Baxehum [Ipasunnuxom o cmpyunom ycagpuiagarsy (10faTHA
npwuior); llkona npu u360py U yHanpelery HACTaBHOT M CTPYYHOT Ka/ipa IOCEOHO BPEIHYje MOBE3aHOCT
pana y o0pa3oBamy ca paJoM Ha MMPOjeKTUMa y APYTHM 00JacTUMA IIPUBPEIHOT M IPYIITBEHOT )KUBOTA H
[lIkona mpu u300py W yHampeljery HACTaBHOI M CTPYYHOT Kajpa IMOCEOHO BpEIHYje MeIaromke
CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA W CapajiHUKa). 32 CBAaKU €JIEMEHT je YTBp)eH MUHHMMalIHM HHBO KBAJIUTETA.
OcTBapeme TOCTUTHYTOT HUBOA C€ PEJJOBHO TPATH.

[Tocebna maxkma ce mocBehyje CTYICHTCKOM OICHMBamkby KBAJIUTETa HACTaBHHMKA W capagHuka. OHU
YUYECTBY]y Y OllCHUBaky 3 eleMeHTa kBanuTeTa. OCHOBHH IWJb CTYIACHTCKE eBayallyje je moOoJblIamke
KBaJIMTETa HACTAaBHOT IIpo1ieca 1 CTYJII/Ij CKHX ITporpaMa, Kao U IeJaroukor paja HaCTaBHMUKa U CapaJlHUKa
Koje ce y3uMa y o03up NPHIUKOM HBUXOBOT M300pa y 3Bame. lllkoma peoBHO aHKeTHpa CTYISHTE O
TIearOIIKOM Pajly HaCTaBHUKA M capajHuKa, a Ha ocHOBY O0paciia 0p. 2 — MUlUbel-¢ aKTUBHUX CTYJIeHaTa
0 KBaJIWTETy HACTaBHWUKAa W capaJiHiKa, KOju je cactaBHH jeo [IpaBunHMKa O craHmapiuMa 3a
CaMOBpEIHOBaE U OlickhHBamke kBaiuTera. O0pa3al uMa 15 nmuTarma JOK ce MUTama Mepe cKajioM o1 1 110
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5.¥Y nocnenme TPU TOAMHE MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a CTYJICHTH OIICHhYjy KBAIUTET HACTABHUKA Ca IPOCCUYHOM
orleHom 4,36, ipu yemy ce yBubha 11a je HMBO KBajJUTETa HACTAaBHUKA WMCTH CBake roauHe. Kmamurter
capaJHUKa M3paxkaBa ce MPOCCYHOM OlleHOM 4,35, T0K M3 TOIMHE Y TOAMHY ITOCTOjU HE3HATHA TCHICHITH]a
maja CTEeleHa 3aI0BOJbCTBA CTyIEHATa CapaHHIIIMA, IITO ce Yy HajBehoj MepHu MpHIIMCYje YCIOBHMA Y
KOjIMa Cy ce ofprkaBaie BexoOe y BpeMe nannemuje supyca “COVID-19”, jep BexxOe 3axTeBajy MpakTHIaH
paz Koju moapa3yMeBa MHTEH3MBHY HHTEPaKIH]jy CTy[ACHaTa ca capalHUIMa U cTyAeHaTa Mel)ycoOHo, mTo
y Bpeme “COVID-19” umje 6mmo moryhe. ['eHepamHo mocmarpaHO, CTYAEHTH Cy Y CIMYHO] MEpH
3aJ0BOJHHU KBAJIMTETOM TISJIATOIIKOT pajia HACTABHUKA U CapaTHUKA.

IIpema lpasunnuxy o cmpyunom ycaspuiasaryy (OOAaTHU mpuior) Bucoke mocinoBHE MIKOIE CTPYKOBHUX
ctymuja y HoBom Cany, HacTaBHUIM U capagHunu y HactaBu llIkome nMajy mpaBo u 00aBe3y CTaiHOT
CTPYYHOT YCaBplIaBamka U CTUIalba HOBHX 3Hama W3 00JacTH KO0joj MpUMaja HACTaBHU IMPEIMET, KOjU
HACTaBHUK M CapaJHUK pealnsyje y HacTaBHOM mpouecy. Taxole, HacraBHuLM U capagauiy [lkone nmajy
paBo 1 00aBe3y Ja y4ecTBY]Y y pady KOHTpeca, CHMITO3HjyMa, CeMHHapa i cinaHo. Pamguaumm [Ikone nmajy
MpaBo Ha MOKpuhe TpPOIIKOBAa WJM Jefia TPOIIKOBAa, HA MME CTPYYHOT YCaBplIaBamka Yy 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY, Y 3aBHCHOCTH oJi puHancujckux moryhHoctu lllkome. ¥V TpomikoBe cramajy: TPOUIKOBH
CTPYYHOT yCaBplllaBarba, THEBHUIIE, IIyTHU TPOILKOBHU, TPOLIKOBU OOpaBKa, y ckiaany ca 3akoHoM. Hakon
3aBpILEHOT IIpolieca CTPYYHOT yCaBpIIaBama MOIHOCH ce u3BelTaj nupextopy win Casery Llkose.
Pesynrar pana IlIkone Ha CTpYYHOM ycaBplllaBamky HaCTaBHHUKA M CapaJHUKA, Ka0 U OlICHHBabhY KBAJIUTETa
ornena ce U y mocrojehoj cTpykTypu HacTaBHuHKA U capanuuka. Ha man 30.09.2022. roguue y lkonn je
3anocieHO 55 HACTaBHUKA, OX Tora 39 ca mMyHHM paJHUM BPEMEHOM, 4 ca HEMyHUM paJHUM BPEMEHOM U
12 mo yroBopy o momyHckoM pany (Tabema 7.1.). On 39 HacTaBHHMKA 3alOCIACHHUX Ca IMYHHUM PaHUM
BpEeMEHOM, BUX 36 cy nokropu Hayka 92.30% ox ykymHor Opoja HacraBHuka. [Ipema Cranmapay 6 3a
aKpenuTaIljy BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa 3aXTeBa C€ Jla O YKYIMHOT Opoja HacTaBHHKA MOTPEOHHX 3a
o0aBJbare HACTABE MO TOJMHAMA CTYAM]ja, BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTYAMja MOpajy Jla UMajy HajMame
50% HacTaBHMKAa ca CTCUCHHM Hay4YHUM Ha3WBOM JOKTopa Hayka. lllkonma mma 3HatHO Behu mpoueHar
3aIlOCIICHUX Ca 3BamheM JJOKTOpa HayKa off mpornucaHor ctanaapaa. Ha man 30.09.2022. rogune y lkonwm je
3aIl0CIIeHO § capa/iHuKa, Of Tora 7 ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM U 1 capaJHUK IO yTOBOPY O IPUBPEMEHUM
u noBpemenumM nocyiopuma (Tabena 7.2.). Ha jenHor nacraBHuka jgonasu 51.09 crynenara (Ilpuior 7.2).
TaxaB ogHOC J1aje MOTYNHOCT 32 MHTEPAKTUBHY HACTaBY KOjOM C€ MOACTHYE KpeaTUBaH U KPUTHYKU HAaYWH
MIPOMHUIIbAA CTY/ICHATA.

0) AHa/IN3a ¥ MPOLIEHA TPEHYTHE CUTYyalHje ¢ 003MPOM Ha NMPETXOTHO AepUHNCaAHE IINbEBE, 3aXTeBe
U 0YEeKHBaA

Kako je ce neo mepa u3 M3Bemraja o camoBpenHoBamwy u3 2019. roguue oqHocH Ha HOTPeOy J0AaTHOT
aHTaXOBama oJpel)eHnX HacTaBHHUKA M capa/JHUKa Y IOMEHY HayYHO-MCTPAXUBAYKO Pajia, yKasyje ce aa je
ox 2022. ronuHe y MpUMeHU HOBHU [IpaBMIIHHMK O ycioBHMa 3a M300p y 3Bambe HACTABHUKA M CapaJHUKA
(ITpuror 7.1.), Koju je mpomnrcao HOBE M BHILE KPUTEPHjyMe 3a N300pe y 3Bamba, IITO AUPEKTHO yTUYE Ha
TO J1a ce KOpuryje, Tj. moBeha aHra>koBame CBUX HACTABHHKA U CapaJHUKA Yy JOMEHY HAyYHO-CTPYYHOT paja,
1a ¥ OHUX KOjH HE MOKa3yjy TOBOJFHO aHTaXXOBakse, jep y cynpoTHoM Hehe Outu Oupanu y Beha uiu ncrta
(TToHOBJBEHA) 3BaMba, a MITO UMILTHIIMPA, TIPBEHCTBEHO, MaTEPHjaTHUM IOCIIEANIaMa, YAME Ce OBa Mepa
JeJIOM U pean3oBaa.

Jleo mepa u3 M3semraja o camoBpeaHoBamy 13 2019. roguHe ce omHOCH Ha oTpely J1a ce MHTEH3UBUPa
capa/iiba HACTABHOT KaJ[pa ca MPUBPEIHOM U MHTEH3UBHpaA ydenihe HacTaBHOT Kajpa y NMpodeCHOHATHIM
yapyxemuma. Mehytum, kaxo je Tokom 2020. u 202 1. ronuHe Bnagana nanaemuja supyca COVID-19 o je
JOTIPUHEIIO JIa CY OBE MEpE PEealn30BaHE y CY)KEHOM OOMMY. YNPKOC M3a30BHUM YCJIOBHMA IOCIOBAmbA,
[lIxona je y mpeTxoaHOM IepUOAY MOTIHKcaia yroBop ca npeaysehem ,,Seyfor” noo Hopu Can u y capaamu
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ca M opranusyje Kypc 3a camocraiino 00aBibamke KIbHTOBOJCTBEHHUX MOCIOBA — HApe Hu HUBO. Kype
oMoryhyje CTHLAmE TEOPHjCKHX M TPAKTHYHHUX 3HAaMka HEONMXOAHHUX 32 CaMOCTajHO Boheme KbHra
MPOM3BOAHOT U TPrOBUHCKOT Ipeny3eha n gokycupa ce Ha MPaKTHYHO KILIKEHE MOCIOBHUX norahaja y
KiBHUroBoZIcTBEHOM Tporpamy “MINIMAX”. Ilopen Tora, Illkoma je octBapmia capammy ca CaBe3om
pagayHoBoha m peBmzopa CpOuje, Te ce y mpocropujama Illkome momaxky WCHUTH 3a CTHIAmkE
npodecroHamHuX 3Bama PadyHoBoha m OBanamlbeHn pauyHOBOha, KOjU Cy OpraHHM30BaHU OJ CTpaHe
Cage3sa. Y mpoTeKIOM IIEpHOLY, Tpymia HacTaBHUKA LlIKorte je peann3oBaia cTpydHH IPOjeKaT Mo HA3HBOM
I [polleHa EKOHOMCKE e(hDUKAaCHOCTH yJararma y MoJbOTIPUBPEIHY MPOU3BOIBY KYKypy3a U coje’ 3a motpede
npenyseha ,,borojeBuh” moo l'omyOunum. Takohe, Illkona cmpoBomu akpeguTOBaH MPOTpPaM CTPYYHOT
ycaBplaBama ,,Pa3Boj W NpUMEHa TUMCKOT paja y CBaKOAHEBHOj HACTABHWUYKO] MPaKCH HaMEHEH
HACTABHUIIMMA Y OCHOBHOM U cpeliheM o0pasoBamy. [Iporpam je ycMepeH Ha CTHUIalke BEIITHHA U
KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA y THMCKOM paly MOTpeOHUX 3a pealu3allijy HACTaBHUX U BaHHACTaBHHUX
AKTUBHOCTH Yy CBakojHeBHOj mpakcu. Jom, [lIkona opranusyje kypc [locnoBau Excel xoju je HaMemeH
YIO3HABaKkY Ca OCHOBHUM M HANIPEIHUM TexHHKaMa y Excel-y, kako Ou ce ¢ JTJakohoM pelraBaiy pa3inauTi
panHu 3ananm y npeaysehy, kao mTo cy u3padyHaBama, IpeTpare aHallu3e U U3BCIITABAbA.

B) Y okBHpY OBor cranaapaa meroaom SWOT anajim3e ycTaHOBA je aHAIM3UPAJIA U KBAHTHTATUBHO
oueHua ciaenehe enemenre:

J[yeopouna nonumuka cenexyuje HaCmagHU4Kko2 U UCMPAHCUBAUKOS NnOOMIAMKA
Cnare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
° JennocraBan rnporec couyjanu3aiuje | e Jyr mepuon 3a cTHIamke oAroBapajyhux TuTyna
HACTaBHUYKOT IToaMIIaTka ++ HacTaBHHYKOT noamiarka Illkome +

e PasBujeHa [JyropodyHa TIIOJMTHKA CEJCKIHje | ®

HACTaBHUYKOT M MCTPAKMBAYKOT MoaMIIaTka ++
VY Hlkomu je BeMWKH Opoj pETaTHBHO MIIAJHAX
HacTaBHUKA M CapajgHUKa y CTPYKTYpH
HACTaBHOI KaJapa +++

Cnaba 3acTyIUbEHOCT TPIKHUIIHE MPaKCe KOJ
HACTAaBHUYKOT KaJpa, Kao cafa jemHor Of
00aBe3HUX YCIIOBa CeleKiyje, Tj. u3bopa y
3Bamkba HaCTaBHUKA +++

Moryhnoctu (Opportunities)
Moryhnoct  ycaBpmaBama  moxmiarka y
HHOCTPAHCTBY ++
Hajuemhe wm3paxkeno wuHTEepecoBame Beher
Opoja KaHAMAATAa MPU paclicuBamy KOHKypca
3a M300p y 3Bame Kao pe3yinTar MO3UTUBHOT
nmuya Hlkomne ++

Onacnocrtu (Threats)
CMmameme  paclojOKMBHX — CpelcTaBa 32
cnpoBoheme TOJTUTHKE ceneKnuje
HACTaBHUYKOT M MCTPAXKUBAYKOT ITOIMIIaTKa ++

Obesbeherve nepmanenmue edykayuje u ycagpuiasara

CHare (Strengths)
IMonctunaju [Ikose 3a mepMaHSHTHY eIyKaIlHjy
M ycaBplllaBame ++
Jedunncanu mexanusmu npahema enykanuje u
ycaBpllaBamha HaCTaBHOI Kajapa +++
IIpucyTHO mnpoMOBHCame KyAType CTaJHOT
ycaBplIaBama U 00pazoBama +++

Caabdoctu (Weaknesses)
WHepTHOCT pema HAcTaBHOT Kajgpa MpeMa
COIICTBEHOM IIEPMAHEHTHOM E€AYKOBamY H
ycaBplIaBamy ++
CMameHa pacloyoKUBUX HOBYAHUX CPENCTaBa
3a MOACTHIAje W MOTHMBAIMjy HACTaBHHKA 3a
elyKaljy 1 ycaBpluaBame +
HenoBossHo  m3pakene  morpebe  nomahe
IpUBpelle 3a OCTBApUBAKEM Capailme ca
00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa Y JOMEHY MUTamba
Koja OW mompuHeNna JOAaTHOM YyCaBpIIaBamby
HACTaBHOT KaJpa ++




e [llkoma Hema pazpaljeHe anare MOXpIIKE 3a
aHTaKOBakb€ HACTABHUKA W CapagHUKa y
npodeCHoHATHUM YApYKemhHUMa +

Moryhnoctn (Opportunities) Omnacunocrtu (Threats)

e PazBujena  wmehyHapomHa  capagma kao | ¢  CMameHme  PACHONOKUBUX  CpEACTaBa W3
MOryhHOCT 3a enykalujy W ycaBplLIaBame Y OKpY)XeHa 3a IOJCTUIajeé HACTABHUYKOT U
MHOCTPAHCTBY +++ HCTPaXXMBAa4yKOr KaJgpa Ja c€ IEpMAHEHTHO

e IloBehana nocCTymHOCT CTpy4YHE JHTEparype eIyKyjy ¥ ycaBpllaBajy y YCIOBHMa TPEHYTHE
MyTEM HMHTEPHETA 32 yCaBpLIABAHKE HACTABHOT €KOHOMCKE CHUTyaruje ++
Kajpa ++

Ysaoicasarwe muwiverna cmyodenama o nedazouwkom pady HaCmMasHUKA U CapaoHuxa

Cuare (Strengths) Cnabocmu (Weaknesses)
e Iloctoju jacan MexaHM3aM uUCTpaxKuBama | ® Hemocrojame ¢Qopmanu3oBaHOr — mpHCTYHa
MUIUBEHA CTylA€HaTa O TIeNaroiikoM paay MOTHBHUCAhy HACTABHHUKA M CapaJHUKA YUjH je
HacTaBHUKA U capaJHHKa +++ paz olemEeH BUCOKUM OLiEHaMa ++

. [TocTojame KOPEKTHBHUX Mepa y CIIydajeBuMa
HE3aJ0BOJhaBajyNuX OIleHa IEHAroIKor pajaa
HACTABHHKA M capaTHIKa +

Moryhnoctu (Opportunities) OnacHocru (Threats)

e JlogaTHO yKk/byuuBame CTyleHaTa y mpouece | ®  CyOjeKTHBHOCT cTyieHara ++
MehyHapopHe capagme Kao  OCHOBa 32
N3rpajiiby aJeKBaTHUX KPHUTEPHjyMa IIPOICHE
MEeAAroiIKor pajga ++

e  AmnraxoBame CTyAeHTCKOI MNapiaMeHTa Yy
nHdopmucamy CTyaeHata O eJEeMEeHTHMA
3HAYajHUM 3a TMPOIEHY TEIarolIkor pajaa
HacTaBHUKA U capaJHuKa +

r) IIpenJior Mepa u aKkTUBHOCTH 3a yHanpeljewe KBajguTeTa cTanaapaa 7

Ha ocnoBy SWOT ananuze npeanoxeHe cy cieaehe Mepe M akTUBHOCTH 3a yHampeheme KBajaureTa

HaCTaBHHKaA U CapaalHHKa:

e IloTpebHO je momaTHO AepUHUCATH KOPEKTUBHE Mepe Koje O ce OJHOCHIIE Ha OHAj JIE0 HACTaBHHUKA H

capaJHHKa KOjH He TTO0Ka3yje T0BOJHHO aHI'AXKOBAE Y BE3H Ca HAyYHO-CTPYIHNUM yCaBPIIABAHEM.

. HCOHXO,I[HO je npeuu3snupaT MEXaHU3ME MOAPIIKE HACTABHUIIMMA U CapaJHUIIUMa ‘II/IjI/Ije paa OLCHCH

BHUCOKHUM OllICHaMa O/ CTpaHC CTy/JCHaTa.

e  lIHTEH3WMBHpATH capajky ca MPUBPEIOM, y CMHUCITY Behe YKIbY4eHOCTH HACTaBHOT KaJpa y MPUBPEIHE
AKTUBHOCTH KPO3 Pa3IMYWTE BHJOBE aHTaXOBama (MPOjeKTe, YrOBOpe, WTI.), YUMe OM HACTaBHHIIU
CTEKJIM M TMPaKTHYHA TPXKHIIHA 3Hamba Koja OM YNOTIyHMJa MocTojeha Teopujcka 3Hama W THME

MPY>KUJIa KBAIUTETHU]e 00pa30Bamkhe CBOjUM CTYJCHTUMA.

e UuTensuBupartH capalmy ca npuBpenoM, y cMmuciy jaa lllkona Bpim efykanmje U Ja y4ecTByje y
MPUBPEIHUM NPOjEeKTUMa, a CBE ca LWJbeM NpuOaBibama AONATHUX (UHAHCHJCKHX CpelcTaBa H

CTULlakba MPAKTUIHUX TPKUINTHUX 3HAKbd HACTABHOI KaJpa.




e Illkonma Tpeba na paspaau TporpaM MOJAPIIKE 32 AHTAXKOBAKE HACTABHUKA U CapaJiHUKa Y
po(eCHOHATHUM YIPYKESHUMA, IIPEKO KOjUX Ce YCIIOCTaBJba capajimha U pa3MeHa 3Hama U UCKYCTBa
JbYIU CIMYHOT HAYYHOT M 00pa3oBHOT ycMepema. [IpodecroHanna ynpyxema Mpyxkajy U BaKHE
nH(pOopMaIlje HaCTAaBHUIMMA ¥ CapaJHUIIMA O 3HA4ajHUM MPUBPETHIM TeMaMa 1 TIpoOIeMaTHIIH.

1) Ioka3are/bu U NPUJI03U 3a cTaHAapA 7

Tabena 7.1. Ilpermen Opoja HacTaBHWKAa 1O 3BalbUMa W CTaTyC HACTaBHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OIHOC ca IyHUM U HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTQ)KOBAHE TI0 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernien Opoja capangHuKa U CTAaTyC capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paJHH OJHOC ca
MYHUM U HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTXKOBAHE TI0 YTOBOPY)

Hpuor 7.1. [IpaBumHUK 0 1300py HACTABHHUKA U CapaTHIKA

Hpuor 7.2. OmHoc ykynmHOT Opoja cryneHara (Opoj cTyneHara oqoOpeH aKpeAHWTaIldjoM TTOMHOMXKEH ca
OpojeM rofnHa Tpajama CTYAHjCKOT TIporpama) 1 Opoja 3amocIeHX HacTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE



https://drive.google.com/file/d/18D4tBMfZ-X2VUJEDfK4ChvGq8Rszij7F/view?usp=share_link
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Cranngapa 8: KBajgureT cTyaeHara

Kpamuter cryneHata ce o0e30elyje celekiujoM CTyAeHaTa Ha YHampel NpOINKMCAH W jaBaH HaduH,
OLICHLMBAEM CTy[CHAaTa TOKOM pala y HacTaBH, IEPMaHEHTHHM INpahemeM M IpoBepaBameM pe3yiaTara
OIICFbHBamk-a M MPOJIA3HOCTH CTYACHATA U MPEIy3UMakbeM OAroBapajyhux Mepa y cirydajy IpoIycTa.

a) Onuc cTama, aHAIM3a U NIPOLleHa cTaHaapaa 8

Bucoxa noc;ioBHa IK0JI1a CTPYKOBHHX CTYAHja mocBehyje moceOHy NaXikby KBAJIUTETY CTyneHaTa. Bennku
Opoj crymeHara koju crymupajy y lllkomu, maaupexktHo motBplyje oBaj craB. Illkoma mpatm kBajauter
cTyaeHara ca 11 enemeHarta KBajuTeTa, a y CKIany ca lIpasuiHukom o cmanoapouma camospeoHo8ara u
oyerugary kearumem (on wiana 64. no 69.)

On mkoncke 2013/14. roquHe CTYICHTH Ce aHKETHUPA]y O KBUIUTETY HH(OpMAaIMja y Be3u ca KOHKYPCOM 3a
ymuc, ca cienehum nuramuma: Ha Bpeme cam OMo yno3Har ca KOHKypCOM 3a ynuc cTyaeHara; [Ipunpeme 3a
ymuc cryneHara cy noope; [Ipasuna npujemuor ucninta cy jacHa; [IpeTxomHo nikonoBame MU je 1ajao 100py
OCHOBY 3a cTyaupame Ha oBoj Lllkonu; M3abpao cam oy Lllkomy 300r noope penyraiyje. IlIkona 06e36ehyje
MTOTEHIMjATHIM W HOBOYIIHCAHUM CTYJICHTHMA CBE pPelieBaHTHE MH(OPMAIIMje U MOaTKe KOjU Cy TTOBE3aHH
ca BUXOBUM cTyaujama. Madopmartop o yrnucy canpku cBe moTpedHe nHpopMaIrje U OTieHe TECTOBE 3a
MPUjEMHH UCIIHT, Ka0 U cBe MH(pOpMalUje 0 CTyIujcKUM mporpamuma. OBe nHpopmalgje ¢y A0CTYIHE U
yTeM 3BaHU4YHOT cajTa [lIkone.

[Ipe pacnucuBama KOHKypca opraHusyjy ce npomomnuje IlIkone y cpeamuM IKoixaMa 3a 3aUHTEPECOBaHE
MOTEHIMjaTHe KaHAuAaTe Kako Ou ce Ha HajOospy HaumH npenctasmia lllkona, HauuH ymwca U CTyIupama
Kao M NpEeIHOCTH yHHcuBama ucte. IIpomonuja ce Bpmm yrmasHoM 1o mkonama y Hosom Cany, anu u 'y
JIpYTrMM MECTHMa y 3eMJbH y CKJIaly ca MoAaluMa O MECTy MPETXOJHO 3aBPIICHOT Cpelmer o0pa3oBama
(3pemwanuH, [11aban, Kukunmga, Cpemcka Mutposuiia, Kyna, MUnhuja, Crapa [Ta3osa u ci.). C 003upomM Ha TO
na 'y Hlkonu ctyaupajy u crynentu u3 Penmybnuke Cprcke, mpomonuja ce Bpuu U 'y bama Jlynu u bujessunu.
[pezentanmja [kone ce Bpmu u myteM cajmoBa. lllkorna je cBake roauHe NpucyTHa Ha MeljyHapomHOM
cajmy oOpa3soBama ,,Ilyrokasu“ y Hosom Cany. Takohe, pexnamupa ce Ha TB u paauo pekiiamama, Kao u
roctoBambeM y TB u panuo emucujama. 3a cBe 3aMHTEpECOBaHE, MOTEHIIMjAIHE CTYEHTE [T0CTOju MoTyhHOCT
obmacka npocropuja Lllkone n pa3roBopa ca HacTaBHUM M aJIMHUHHCTPAaTHBHUM OCOOJbEM Y TEPMHHHUMA
»JlaHa OTOBpEHMX BpaTa‘, Tjie MOTSHIINjaTH! CTYACHTH J1I001jajy cBe HH(pOPMAIUje Y JUPEKTHOM KOHTAKTY.
Tepmunu ,,Jlana oTBOpeHuX Bpara“ cy o0jaBjbeHM Ha 3BaHMYHOM cajry Lllkoie, a ucTu ce Hajase Ha
(hmajepuma Koju ce Jiesie Ha cajMy W Ha Mpe3eHTalrjaMa 10 CPpeIihIM IIKOJIaMa.

Hanopu koje 1lIxona yrHM 12 OW MOTEHIIMjaTHUM CTYJICHTHMA TPYXKUJIa CBe HEOIXOIHE nH(popMaIje 1ajy
pesynrare. AHanm3a pesyarara ankere, O6pasan Op. 8 (MuIUbeme HOBUX CTy/eHaTa O YCIIOBUMA yIuca
uHpopmucanocTr) notephyje na Lllkona nod6po obaBsba mocnoBe HHPOPMUCaHA TOTSHIM]aTHIX CTyIeHaTa
(mpoceuna oreHa 4,27).

KpanuteT cTyneHaTa IpuIMKOM yirca o0e30elyje ce myTreM KOHKypca, IpeMa yHaIpe yTBp)eHuM U jaBHO
o0jaBsbeHuM kputepujymuma (IIpumor 8.1 — IlpaBunHHMK O ymucy cTyaeHara W MpaBWJIMMa CTyAMja Ha
BIIIICC). Ilpu cenekuuju cTyaeHata 3a YIOHC BpPEAHYjY C€ PE3YATaTH IMOCTUTHYTH y HPETXOAHOM
IIKOJIOBAEbY WM PE3YNITaTH MOCTUTHYTH Ha TNpHjeMHOM WcnuTy. [IpujemMHH wcnuT o0yxBara mporpamcke
caapxaje oOpaljeHe y cpeamOj IIKOJIW. Y ILUJbY INTO KBAJIMTETHHU|C NMPUIPEME KaHAWIATa 3a IMOoJarame
MIPUjEMHOT UCTIMTA U YIIUC Ha OCHOBHE M MacTep cryauje, llkona je o0jaBuia 30upKy nuTama 3a NpUIpemMy
MPHUjEMHOT HCITUTA JOCTYITHY Ha cajTy. 30UpKa Caipiku CIIHCaK HEOINXOoHe nuTeparype u 1o 80 nurama u3
cBakor oj cemam mpeamera. Ox cBux noHyheHUX mHTama, Oymyhu cryneHtd he Ha TPUjeMHOM HCIUTY
no6utu 40, mormyHo ucTux nuTama (1o 20 u3 ceakor npenmeta). [lopen nomenyre 36upke, KaHaUIATAMA CY



http://www.vps.ns.ac.rs/

Ha pacriojaramy M NMPEIMETHH HACTAaBHUIM KOjHMa Ce TUPEKTHO MOTY OOpaTHTH 3a CBa NMUTAma y BE3W ca
npujeMHuM ucnuToM. ChUcak NMpeaMeTHX HacTaBHHKA MpeMa IMOjeAMHAYHHM MpeAMETHMa 32 KOjH CY
3aqy’)KeHH, Ka0 M IUXOBH KOHTaKTH, UCTaKHYTU cy Ha cajry Llkone. Ox monyhenux cemam mpeamera
(exoHOMMUja, TTOCIIOBHA €KOHOMHja, MaTeMaTHKa, WHPOPMATHKA, COIHOJIOTH]a, TICUXOJIOTHja U reorpaduja),
KaHauAaT OMpa J1Ba IMpeaMeTa 3a Iojiarame IpHjeMHOT nenuTa. KaHauaaTn Koju KOHKYPHIITY 33 CTYAH]jCKH
nporpam Penocnen kaHanaaTa npujaBJbeHUX 3a YIUC YTBphyje ce Ha OCHOBY OMIUTET YCIeXa MOCTUTHYTOT
TOKOM CpeImer 0o0pa3oBama M pe3yiaTaTa OCTBApEHOT Ha IPUjeMHOM HCIHTY, TaKo Ja KaHIUIAT MOXe
ocBojutyu HajBuire 100 6omoBa. [lox ommTiM ycniexoM y cpeamoj IIKOIN MoApasyMeBa ce 301Mp MpOCeTHNX
OlLleHa y CBUM pa3peArMa MOMHOXEH ca JBa, Tako Aa kKaHauaaT moxe ctehu Hajume 40 G6omosa. Ko
KaHAMIAaTa KOjH CY 3aBPLIMIIN Cpedbe 00pa30oBambe Y TPOTONUIIHLEM Tpajaky 00I0Bamk-e ce BPIIH TaKo J1a ce
ycnex y Tpehoj roguau 6oxyje aBa myTa ma yKymaH 30up 6omoBa u Mory numaru HajBuiie 40 6omosa. Hakon
npujeMHOr ucnura objaBibyje ce Panr mmcta. [IpaBo Ha ymuc cTude KaHOWAAT Koje je HAa PaHT JIMCTH
paHTHpaH y OKBHPY O100peHOr Opoja oapeheHor akpeauTanujoM 3a youc, Kao U Ja Jiu ce puHaHCcupa u3
Oyniera wim cam. Ha Teper Oynera Moke ce ymucaTd KaHAWIAT KOjU C€ Hala3W Ha paHr JHUCTH 10 Opoja
yTBpeHOT OITyKOM OCHMBada U UMa HajMame 51 60, a KaHauAaT Koju caM 1iaha mkonapuHy Moxe OUTH
YIIMCAH aKo Ce HaJla3W Ha paHr JIMCTHU 10 Opoja yrBphenor omrykom Illkone u nma Hajmame 30 6omoBa.

Ha macrep cTpykoBHeE cTynuje MOTY c€ yNucaTu CTYACHTH KOju Cy 3aBpIIMIA OCHOBHE CTPYKOBHE CTYAHM]E,
CTYACHTH KOJU Cy 3aBpIIMJIM MPBH CTETIEH OCHOBHHUX CTPYKOBHHX CTY/AHMja, @ OCTBApHIU Cy HajMame 180
ECIIb 6omoBa. Ha macrep cTpykoBHE CTyAmje MOTY C€ YIHCAaTH CTYAEHTH KOjU Cy 3aBpurmm Bucoky
MOCJIOBHY LIKOJIy CTPYKOBHHUX CTYIH]ja UJIH IPYTy CPOAHY BUCOKOIIKOJICKY YCTAHOBY U3 00JIACTH IPYILTBEHO-
XyMaHHCTHUKUX Hayka. O CpoIHOCTH BUCOKOUIKOJICKMX ycTaHOBa oryuyje Komucuja 3a ymuc. Ha mactep
CTPYKOBHE CTYAHj€ MOTY CE€ YIHCATH U CTYACHTH KOjH Cy 3aBPIIWIA M HECPOIHE BHCOKOIIKOICKE YCTAHOBE
[OZ] YCJIOBOM J1a IOJIOXKE KBaMW(UKAIMOHM HCIUT. Pemocnen xaHaumara 3a youc Ha MacTep CTPYKOBHE
ctymuje yrBphyje Komucuja 3a ynuc. Panrupame kaHauaara ce BpIIM Ha OCHOBY IIPOCEYHE OIICHE TOKOM
MPETXOAHUX CTynWja W Opoja Mecelu 3aBpIIeTKa MPETXOJHHMX CTyAuja. KaHAuaaTH Koju Cy 3aBpIIWIN
HECPOJHE BHCOIKOLIKOJICKE YCTaHOBE MOJaXy KBaIM(PUKAMOHM HMCIOUT M3 mnpeamera MelyHaponHa
EKOHOMMja ¥ YBox Yy (HMHAHCHjCKO TIOCIOBame. Pesyarar koju KaHAWAAT MoXe noctuhu Ha
KBanu(UKaMOHOM HCIHTY onemyje ce oq 0 mo 25 OGogosa. CMmarpa ce ga je KaHIUAAT TOJOKHO
KBaJIM(PUKALIMOHHU UCIIMT U TUME CTEKa0 MPaBO HA paHTHpabe Py yIuca YKOJIHUKO j€ Ha KBAIM(UKALOHOM
ucnuTy octBapuo Buie oj 10 6o10Ba.

Crynentu cy Ha nutame [lpasuna npujemmnoz ucnuma cy jacna n3 Obpacua Op. 8 u3 IlpaBunHuka o
CTaHJapuMa 3a CAaMOBPEIHOBAHkE U OLCHUBAE KBAINTETA, Aalll NPOCEUYHY oLeHy 4,83 mTo 3a70B0JbaBa
ne(pUHUCAaHH MUHUMAITHI HUBO KBAJIUTETA OBOT €JIEMEHTA CTaHAap/a.

[lIkona je ap*aBHa yCTaHOBA, TAKO Jia C€ CTYJACHTH JISIIMMUYHO (PUHACUPA]y U3 OylieTa.

Ha ocnoBy 3akona o BucokoM oOpasoBamy, Craryra Bucoke mHOCIOBHE LIKOJE CTPYKOBHHUX CTYAH]a,
[IpaBunHuKa o ynucy cryaeHara u npaewinMa cryauja Ha llkomu (ITpunor 8.1), pax cryaeHara ce npatu
KOHTHHYHPAHO Yy TOKy IleJIe IIKOJCKE IOJMHE. YKyIHa OlLleHa CTyAEHTa Ha IpeIMeTy cacTOju ce Of JABa
€JIEMEHTA, OIICHE pajia CTyIEeHTa TOKOM HAaCTaBe U OLICHE 3Hama CTYACHTA [TOKa3aHOT Ha 3aBPIIHOM HCIIUTY.

[Ikona 300r cBoje JioKauuje (BUIIEHAIMOHAIHA, BULIEKYATYpHA W BUlIepelaurujcka BojBonuna) npuaaje
NMOCeOHY NaXKby €JIEMEHTY KBaJUTETa O paBHOINpaBHOCTH cryneHarta. Crarytom lllkonme m3puymto je
3a0pameH OMJIO KakaB BUJ| JUCKpPUMHHAIIMjE CTyJICHATa 1o OMJI0 KOM OCHOBY (00ja KOXe, TIOJI, CEKCyaTHa
OpHjeHTAIH]a, je3UK, IMOBHHCKO CTah€, BEpOUCIIOBECT, CEH30PHU MM MOTOPHH XEHJIMKEI) U romToBahe ce
jeTHAKOCT ¥ paBHOIIPABHOCT CTy/IEHATa 110 CBUM OCHOBaMa. HacTaBHU mporiec je opraHu30BaH Ha HAYMH KOjU
CBHUM CTYACHTHMA IIpYKa jeJHaKe MOTyhHOCTH, a TO moapa3yMmeBa 1 00e30ehrBame aleKBaTHUX YCJIOBA 3a
cTyaeHTe ca noceOnuM norpedama. C tum y Besw, Illkoia je 00e30eauaa u JUQT KOjU OJIaKIIaBa KPETAHE
ocobama ca nHBanuauTeToM. llIKonma peoBHO aHKeTHpaA aKTUBHE CTy/IeHTe O paBHomnpaBHocTH (O0pasar 1
- Munubeme akKTUBHHX CTYJCHATa O KBAJIHUTETY CTYAHMjCKOT IPOTrpaMa M MOCTUTHYTHM HCXOAMMA YueHa,



https://drive.google.com/file/d/1na6F8xjZOhXrSujiyo7fsBn2EAa9cb0i/view?usp=drive_link

MUTAkE - ¥V wKoau ce cnpogoou Noulmosare u cnpogolerve y npaxcu jeOHakoCcmu U pasHOnPAGHOCMU
cmydenama no ceum ochosama). Ilpema pesyaTraTiMa aHKETe M OBaj €JIEMEHT KBAJIMTETa 3aJ0BOJbABA
MUHUMAJTHU HUBO KBajuTeTa (TIpoceyuHa oreHa - 4,23).

HacraBno n anmunncTpatuBHO 0co0Jbe LlIKome je ayxHO N1a yro3Ha cTyneHTe ca o6aBe3oM mpahema HacTaBe
U CTPYKTYPOM HpeAucHuTHUX 00aBe3a. HactaBHO ocoOsbe je IyKHO Jla Ha YBOAHOM 4Yacy YCMEHO YHO3Ha
CTyIEHTE Ca HAYMHOM BpEIHOBama CTYAEHTCKHX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca HeomxoxHomhy pemxoBHOT
MPUCYCTBa CTyleHaTa aKTHBHO] HacTaBU. HacTaBHMK M capagHHK CIPOBOJE PEAOBHO €BUACHTHPAWmE U
BpEIHOBaE MMPHUCYCTBA M aHTaXoBama cTyldcHaTa. Takole, nHPopMalyje 0 CBUM MUTAakbUMa BE3aHUM 32
CTyaHje CTyAeHTH MoTy Hahu 1 Ha oritacHOj Tabiu, Kao 1 Ha 3BaHUYHOM cajTy llIkome. CTyneHT je obaBe3aH
na moxaha HacTaBy W U3BpIIaBa MpeauciuTHE 00aBe3e yrBpheHe crynujckum mporpamuma Llxone.

3uM.ceMm. JleT.cem. 3uM.ceM. Jlet.cem. 3uM.ceMm. Jlet.cem.
2019/20 2019/20 2020/21 2020/21 2021/22 2021/22
Ipen. Bex0e Ipen. Bex0e IIpen. Bexoe Tpen. Bexbe | Ilpen. Bexoe Ipen. Bexbe
rg";gz/” 1623% | 12.69% | 14274 | 1346% | 10410 | 13420 | 1223% | 13,59 17.67% | 16,13% | 22,06% | 2L.11%
- 0
Tpucyer ) . ) . | 163 | 16525 | 1695 | 18,69% | 15.88% | 16,35% | 17,37%
ooy | 15.69% | 1034% | 926% | 9.66% | 1057% o ),
rsl‘l’“%,f 21.86% | 15.88% | 20.02% | 19.00% | 27,020 | 30320 | 30:08% | 29,80 1 28310 | 25.05% | 24,14 ) 24,58%
%‘ﬁ‘%ﬁ; 4623% | 60.64% | 56445 | 57.88% | Sllv | 4463w | 4017 | 39,66 | 35.34% | 3179% | 37.46% | 35.01%

Crynentu crynujckor nporpama ®unancuje u 6ankapcrso - J1JIC (ctynuje Ha najbHHy) HACTaBHU TPOTpam
caBnaiasajy online myrem, nomohy ruiargopmu Moodle, Zoom u/unu Skype.

CTyaeHTH ce mociie CBaKkor ceMecTpa aHkeTupajy (O6pasarl 1 - Mulbemne aKTHBHUX CTY/ICHATA O KBAJTUTETY
CTYAMjCKOT MPOTrpaMa U MOCTUTHYTHM HCXOJMUMA yUeHa, HTathe — Cmyodenmuma je Ha noYemKy cemecmpa
docmynam naan paoa Ha npeomeny). Y TIPOTEKIIOM NIEpUOy TpoceuHa orieHa je 4,31. OBa o1ieHa je y ckiamy
ca Z[e(bI/IHI/ICElHI/IM MHUHHUMAJIHUM HUBOOM KBAJIUTCTA.

CTyneHTH ce olielkhYjy Ha OCHOBY YHaIpe] 00jaBJbeHUX KpUTEPH]jyMa Je(UHUCAHUX CTY/IN]CKAM IIPOTPaMoM,
Kao W IyTeM MpaBWja W Mpolexypa yHanpena AeUHHCAHUX O CTpaHe HpeaMeTHuX npodecopa. Yemex
CTyleHaTa ce m3pakaBa omeHoMm ox 5 (met) mo 10 (mecer). McmymaBameMm NpeaucnUTHHX o0aBe3a U
noJlarameM HCIIUTa CTY/IeHT Moxke ocTBapuTH Hajuiie 100 moena. CTyaujckuM npeaMeTuma je gedruHicana
cpa3Mepa IO€Ha CTEUeHMX y MPEANCIUTHUM obOaBe3ama M Ha ucnuty. Y Illkomu mocroje uetupu mozena
KojuMa cy AepuHUCaHe IPeTUCTIUTHE U UCITUTHE 00aBe3e Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTYIHjaMa.

Maxcumanan 6poj 6o10Ba 3a peaBul)eHe 00MKe BpeTHOBambA
palia CTy[IeHTa y TOKy HacTaBe U Ha 3aBPIIHOM HCITUTY

Monen | Monen 11 Mogen 111 Monen IV

BpenHoBame pasa y TOKy HacTaBe 35 45 55 65




3aBpIIHN UCTIAT

65

55

45

35

VYkymHO 6070Ba

100

100

100

100

OuemnBame y TOKy HACTaBE M HA 3aBPIIHOM HCIIUTY 3a CBE MPEIMETEe Ha CTYAHjCKOM IPOrpamMy OCHOBHHX
cTpykoBHUX cTynuja @unancuje u 6ankapctso - JJJIC (cTyauje Ha nasbuHy) Bpiu ce npema cieaehoj tTadenu:

Maxkcumaias 6poj 6omoBa 3a mpeaBul)eHe OOIIKE BpeIHOBamka

paza CTyeHTa y TOKY HacTaBe M Ha 3aBPIITHOM HCIIHTY

Mopen 1 Mopen 11 Mogen 111
[IpoBepa 3Hama y TOKy HacTaBe 20 25 30
PasmiauTa 00U aKTHBHOCTH 10 10 10
YkynHo 6010Ba Yy BpeTHOBaWY Y TOKY HACTaBe 30 35 40
3aBpIIHU UCTIUT 70 65 60
YkynHo 6ogoBa 100 100 100

OnemuBame y TOKY HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIHTY 32 CBE MpEeIMETE Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyIWjama,
ocuM 3a npeamete Ctpyuna npakca 1 u 2, M3pana 3aBplHOr MacTep pana U 3aBpIIHHU MAcTep pal BpLIU Ce

npema cienehoj Tabenu:

I'pynal I'pymna IT I'pyna III
IIpenucnuTHEe AKTUBHOCTH
[TpoBepa 3Hama y TOKY HacTaBe (KOJIOKBH)yM-H) 30 30 40
[IpucycTBo Ha npenaBamUMa U BexOama 5 5 5
Paznmuuntu 06U aKTUBHOCTH M ydelihe cTyAeHaTa y paay Ha 10 10 10
IpeaBamkuMa 1 BexxOama
[IpakTu4aH paj: caMoCTajaHa U3paja CTyauje ciaydaja - 10 10
YkynHo 45 55 65
3aBpIIHN UCTIAT 55 45 35
YkynHo 100 100 100

Ha mactep crpyxkoBHUM cTymujaMa peain3oBalie ce cTpydHa Mpakca y Tpajamy on HajMame 180 dacosa,
ogHocHO 90 dacoBa MO TOAMHHU, KOja C€ pealu3yje y NPUBPEAHUM OpraHuzalujama WIA jaBHUM

WHCTUTYLIMjaMa.




HacraBHnk Mopa na KOPHCTH HCT€ KpPUTEPHjyMe y CBHM HCIUTHHUM POKOBHMA, HE CME€ BPIIUTH
JMCKPUMHHAIIN]Y TIPHIIMKOM OLICH-HBakha HUTH 110 jeZIHOM OCHOBY. OlicHUBakbe MOpa OUTH jaBHO, a CTCUYCHH
Opoj OomoBa TO3HAT CTyAeHTUMa. MeTone OlCHHBamba CTy[JeHaTa Ha AaKpeAWTOBAaHHM CTYIUjCKUM
IporpamMuMa y CKJIaJy Cy ca IOCTaBJbeHHM LWJBEBHUMA, CaIp)KajuMa M OOMMOM CTYIH]CKHX Iporpama.
[ITkoma mpoBepaBa aa JIM Ce CTYACHTH OLEHY]y IpeMa yHarpex yTBpheHHM KpHTepHjyMHUMa U CIIPOBOAU
aHKeTe ca MNuTambuMa: Hacmasnuyu u capaduuyyu KOHMUHYUPAHO Npame U NOEHUMA 6PeOHY]y cee
npeducnumue obagesze u ucnum u Kpumepujymu 3a npoeepy u oyerusarbe 3Hara cy yHanpeo oopelhenu u
jacHu. AHKeTOM je yTBpleHO /Ja mpocedHa OlleHa Koja ce OIHOCH Ha OBa JBa MMUTama u3HocH 4,34.

Mertone m KpHUTepHjyMH oOLemHBama AeduHucaHn cy [IpaBUIIHHKOM O OLCHUBAaKY M IPOBEPH 3HAmA
ctyneHara (IIpmmor 8.2). BpemHoBame pama cTylaeHaTa TOKOM HacTaBe BPIIM CE€ HA OCHOBY pe3yiTara
MOCTUTHYTUX HCIyHaBambeM NPEIUCIUTHUX 00aBe3a, a OHe MOTy OWTH: IpoBepa CTEYCHOT 3Hama Ha
KOJIOKBHjyMHMa, aKTUBHO ydelnhe y paay Ha IpefaBamiMa i BexxOama, yuemrhe y AUCKycHjama, paaioHuIIe,
NpeJIMMUHApHA TECTOBH, CaMOCTajlaHa HM3paja 3ajaraka, eceju, ydemhe CTyleHaTa Ha TpelaBambhMa U
BexkOaMa, IpakTUYaH pajl, CaMOCTAIHE CTyIHje clydaja. YIeO BpPEIHOBamka MOjESAMHAYHUX aKTHBHOCTH Y
BpPEIHOBaY paja CTY[EHTa y TOKY HACTaBe BPIIM C€ Y 3aBUCHOCTH O]l 3aCTYIJbEHOCTH TECOPHjCKUX H
NPaKTHYHUX 3Hama y TOKY peann3anuje HacraBe. CTyA€HT CTHYE IPaBO Ja MOJIake HCIHT KaJla U3BPIIN CBE
IpefucIuTHe oOaBe3e yTBpheHe HMporpamMoM HACTaBHOT IPEAMETa, OBEPU CEMECTap M HCIYHH YCIIOBE
MpoNHCaHe MPOrpaMoOM HACTABHOT MPEAMETa, y CKIIaly ca CTYAHjCKUM porpamoM. Vcnut ce monaxe npen
MPEeIMETHIM HAaCTaBHUKOM. /la O yCIeIHO OM0KHO UCITUT CTYACHT Mopa J1a ocBoju Buie of 50% 6omosa
Ha 3aBPIIHOM HCIUTY. Pesynrare ycMeHOr MCHHTa HACTaBHHK CAOMINTAaBa HA CAMOM HCIIHTY, a PE3yiTare
MUCMEHOT MCINTA je MyKaH 1a 00jaBU y POKY Off 5 AaHa OJl IaHa Ofp)KaBama ncnura. PenoBHuM npahemem,
aHaJIM30M U KOHTPOJIOM KBAJIUTETA Y OLICHUBAY BPILH ce YHanpeheme MeTo/la U KpUTEPH]jyMa OLICHhHUBabha.
VY cinydajy na pe3ynTaTH aHaJIM3€ IMOKaXy Ja je KBAJIUTET OLECHHBama HCIOJ CTaHIApIHOT HHUBOA
npeay3uMajy ce KOPeKTUBHE Mepe 3a Koje Cy 3ay:KEHH TUPEKTOp W MOMOhHUK aupekropa. Komucuja ucto
Tako CHOPOBOIU M aHKETy O yckialjeHOCTH MeTona olemHBama mnpema [lmany paga Ha mpenMmery ca
muTambuMa: Memoo oyerusarsa cmyoenama u /la au je niau pada npuiazohen npeomenty, TAE je aHKETOM
yTBpheHo ga mpoceyna oneHa u3Hocu 4,27. CTyneHT uMa IpaBo IPUrOBOpa Ha Pe3yJITaTe UCTINTA, aKO HUje
3aJJ0BOJbaH MOCTUTHYTOM OIIEHOM Ha WCIIHTY, OJIHOCHO aKO cMarpa Jia UCIUT HUje 00aBJbeH y CKIaly ca
3akoHOM H ormmTuM aktuMa Illkone. CTyIeHT MOXKe MOHUIITHTH U TO3UTHBHY OILIEHY J100MjeHy Ha UCITUTY.
3axTeB ce moxHOCH aupekTopy Llkome myTem CTyneHTCKe CIyk0e y POKy OJ TP JaHa Of JiaHa Tojlarama
WCIHTA YKOJIHKO j€ UCITUT OO YCMEHO HMJIM Y POKY OJ TPH JiaHa O]l iaHa 00jaBJbUBamba pe3y/Trara MiCMEHOT
ucnura. [IupexTop TOHOCH OIIYKY Y POKY OJ TPH JaHa Off JaHa TOJHOIICHA 3aXTeBa M OHA je KOHAa4YHa Y
YIIPaBHOM IOCTYIIKY.

VYeknaleHOCT MeToza OlLeHmMBamba CTy[eHaTa W 3Hame KOje Cy YCBOjWJIM Y TOKY HACTaBHOI' IIpoleca ca
LUJBEBUMA, CallpKajuMa U 0OMMOM aKpeIUTOBaMkAa CTYANjCKUX MPOorpama, y TOKY CEMECTpa KOHTUHYHPAHO
npati W aHanusupa Komucwja, y capaamu ca TOMONHHKOM AHMpeKTopa. 3ajaTaKk HacTaBHUKA je Ja
CHUCTEMaTHYHO aHAJIM3MpPajy, OlCHYjy W yHampelyjy MeTone KpuTepujyma OlLiCHhUBama CTyAeHara I10
npeamety. Komucuja Ha OCHOBY NpPUKYIUb€HMX WH(OpMaIMja O HACTaBHUKA CauMibaBa M3BELITA] O
KOHTHHYMPAHOM YyCKJIahuBamby MeETolla OICHHBamba CTyICHaTa ca IUJbEBHMA, cajpkajuMa U OOMMOM
aKpeJMTOBaHUX CTyAMjckuxX mporpama. M3semraj Komucuje ce nocraBiba HacraBHom Behy u aumpekropy,
KOjH YIO3HaBajy HACTaBHHMKE Ha YMjUM IpeAMETUMa METOAE OLEeHMBamka HUCY ycKialeHe ca McXoauma
yuema Jla YCKJIaJe METO/IE OLCHhHBamba CTyACHaTa ca HUJbEBUMA, CalpKajuMa U OOMMOM aKpEeIUTOBaHUX
CTY/AIMjCKHX ITPOTpama.

[Ikona o6e36ehyje KOpeKTHO M MPO(EeCHOHAIHO TMOHANIAKE€ HACTaBHUKA TOKOM OLCHUBamba CTyleHara
(00jeKTUBHOCT, €TUYHOCT M KOPEKTaH OJIHOC NpeMa cTyAeHTY). Komucunja u CTyIeHTCKH MapIaMeHT Ipate u
OLEBYjy Y TOKY M Ha Kpajy ceMecTpa OJHOC HacTaBHOI ocoOJpa Ipema cryneHTHMa. IlpoBepaBa ce
aHKeTupameM cTyaeHara, O0pazar Op. 2 oakie ce M3BOAM OlLieHa NIOHAlllamha CBAKOT HacTaBHUKA. Komucuja




cadMmaBa M3BEINTaj U J0ocTaBka ra HacraBHoM Behy m mupexTopy. Ha ocHOBY m3BemTaja aHanm3upajy ce
OIICHE TIOHAIllalkha HACTaBHHMKA M 32 OHEC HACTAaBHUKE YHWja OllcHA HUje 3aJ0BOJhbaBajyha mpemy3umajy ce
KopekTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y ymo3opelny HacTaBHHIMMA Ja MPOMEHE OTHOCHO MO0O0JbIIajy
00jeKTUBHOCT, €TUYHOCT W KOPEKTaH OAHOC IpeMa CTYACHTY TOKOM OllermhuBama. OBaj MOCTYyIaK mpoBepe
MTOHAIIaha HACTABHHKA j€ KOHTUHYHpaH y by 00e30ehiBama moTpeOHOT HUBOA KBATUTETA OBOT elleMEHTa
crangapaa. Komucuja cipoBofin aHKETy 0 Mpo(heCHOHAIHOCTH MOHAIIakha HACTABHUKA U CapaJHUKA TOKOM
OlLlCHUBAakA ca NHUTamUMA: Hacmasuuk nocmyna npo@ecuoHamrHo u uma KOPeKmaw OOHOC npema
cmyoenmuma; Capaonux nocmyna npoghecuoHaIHo u uma Kopekmat ooHoc npema cmyoenmuma. Ha ocHOBY
pesynTara aHkeTa go0ujeHa je mpocedyna oueHa 4,40, ITo 3a70B0JbaBa €IEMEHT OBOT cTaHaapaa. CTyneHTn
najy onroBop W Ha cieneha nutamwa: HMcnumna numarea cy jacna u meogocmuciena, Hacmaenux cnpemno
daje objawrserpa 3aumo je cmyoenm 000uo oopehery oyerny. Y TIPOTEKIOM MEPHOAY HHje OMII0 MoTpede 3a
MPUMEHOM KOpeKTHBHMX Mepa. [loOumjena mpoceuna ouena je 4,31 u 3amoBosbaBa JeUHHUCAHH HUBO
KBaJIUTCTA. Hopea AHKCTC CTYACHTU MOTY U aHOHMMHO Ja HM3HOCE CBOje MOXBAJIC U KPUTHUKE Ha pavyH
HacTaBHOT 0co0Jba, MICMEHO y TIpeaBul)eHe KyTHje Koje ce Hamasze y xoiy Llkome, y nniby yHanpehema
O/IHOCA HACTABHUK/CTYJCHT U OJIarOBPEMEHOT pearoBarmba Ha HEMPaBUITHOCTH.

[ITkonma peOBHO MpaTH OCTBAPSHN HUBO KBAJIMTETAa BE3aH 3a METOJE OLleHkhHBamba 1 onrepehema crynenara.
AKTHBHH CTyIEHTH, IO 3aBpILIETKY ceMecTpa najy oAaroBope Ha ciencha murama - Memoo oyerusarsa
cmyoenama je npunazohen niany paoa na npeomemy, Hacmasnuyu u capaonuyu KOHMUHyupao npame u
noexHuma 8peomnyje cee npeducnumue ovaseze u ucnum u Paono onmepehierne cmyoenama je oozosapajyhe.
[Ipema ananm3u qOOHMjeHHX pe3yATara IpocedHa oneHa n3HocH 4,26.

[IIkoma cucTeMaTHYHO NPATH W MPOBEpaBa OIEHE CTyAEHAra 10 MpeIMeTHMa M Ipexy3uMa oaronapajyhe
Mepe YKOJHMKO Joh)e 10 HEeMPaBWITHOCTH Y TUCTPUOYIIH]HU OlleHa y Ty’KeM Tiepruony. Y cinydajy na Komucuja
YCTaHOBU HeoAroBapajyhy nuctpuOyiyjy olieHa, CyrepHile Mpeny3uMame KOPSKTHBHAX Mepa Y Koje craiajy
JloaTHAa HAacTaBa ¥ I0jayaHU IEaroliky pajx ca cryreHTuma. [IpahemeM paga cTyaeHata TOKOM CTynuja,
MpaKca je moKasajia J1a CTyICHTH KOju Yy MPpEeAuCuTHIM oOaBe3aMa ocTBape Behu Opoj moeHa W Ha caMoM
WCTHTY MOKaXY 3Ha€ Koje je Behie o/ cTyeHara Koju HUCY PEAOBHO JI0a3HUiIk Ha HACTABY M KOJH Cy OMITU
Mame aKTHBHU. Y CIIy4ajy Jia y [0jeJUHAM MPEeIMETUMA TIOCTOjH MaJla HIT N3y3eTHO BEJIMKA MPOJIa3HOCT Ha
UCIIUTHMA, Kao U oJpel)eHe HeNpaBUITHOCTH y OIICHUBAbY UCTINTY]€ CE IUXOB Y3POK M OTKJIama y Hajkpahem
BpeMEeHCKOM poky. [loceOHa maxma ce MOoKJama M JUCTPUOYIHMjH CaMUX OIICHA, OJHOCHO BEJIMKHU OpOj
HUCKHX WJIM BUCOKMX OIIGHA y Jy)KeM IepHOAy. YKOJIMKO C€ youe MOMEHYTe HENpaBUIIHOCTH BpIIE ce
Kopekuuje. Macrtep pal Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyAHjaMa Mopa OUTH y CKaiay ca Ipoleaypama uspanie u
KOHTpOJIE KBAJIMTETa MacTep pana. Mactep paj Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyAHjama je MpojeKaT y KojeM ce
pelaBa MpakTUYHU MPOOJIeM W3 PUBPEIHOT WK jaBHOT CEKTOPa, KOjH je mpuxBahieH o1l cTpaHe MpuBpeIHe
WJIM jaBHE WHCTUTYIHje. MacTep paj ce paju y MPUBPETHO] UM jaBHOj MHCTUTYNUjU ca KojoM Lllxoma uma
YTOBOD M CTAJIHY Capamby Ie CTYACHTH MOT'Y JIa CE YIIO3Hajy ca OCIOBHUM IIPOIIECUMa U CTEKHY IPaKTUIHA
MOCJIOBHA HCKYCTBa y4YeCTBYjyNiM y CBaKoIHEBHHM IIOCIIOBHUM aKTUBHOCTHUMa pajchu Ha KOHKPETHHM
MOCIOBHUM 3ananuMa. [loctynak u3paje MacTep paja Ha MacTep CTPYKOBHUM CTYIHjaMa je Y HaJUIe)KHOCTH
Komucwuje 3a Mactep cTpyKOBHE CTyAH]E.

VY uuspy ocTBapuBama 3ajeIHHYKUX HHTepeca y okBHpy llIkosne mocToju cTygeHTCKkH KiyO, CTylIeHTCKa
ciryx0a, OnbaroTeka u unTaoHUa. PanHo Bpeme cBUX ciry:x0H je noapeheno crynentuma. Pan ciryx0u ce
Takohe onemyje oOpacuyuMa Koju ¢y cactaBHu neo [IpaBuiiHMKAa O CcTaHIapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAHE U
olleHMBamke KBanurTeTa. [Ipema morpebama cryneHara npuiarohen je pan CrylaeHTcke ciryxOe W TO y
unTepBany o 10h no 14h, yropkom ox 10h 1o 18h. Ilopen mupekTHOT KOHTaKTa ca 3armoCIeHNMa, CTYIEHTH
70 HEONXOAHMX MH(popMmanyja Mory na Aohy U myTeMm Tene(oHCKOr Mo3MBa CTYAEHTCKY CIyXOy Win Ha
marep nHpopmaiimja, 3saHuuHor cajta lllkose, oracHe Tadie, Kao U MyTeM Mejjia, Kao U Ha rpynu Brucoke
nocnosHe [lIxone Ha Facebook-u, rie he y kpaTkoM poKy 70OHUTH OArOBOp O HAIIUX aJAMHUHHUCTPATOPA.




[ITkoma omoryhaBa cTyaeHTHMa OpraHn30Bambe, ACT0Bake U yuemhe y oITydnBamy y CKIaIy ca 3aKOHOM,
nyTteM CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa YMju Cy HauuH M300pa, IpaBa, AY)KHOCTH, HAUMH paja U (PUHAHCHPAHE
nepunucanu IlpaBuiHukoM 0 pamy W HadmHy K30opa crygeHtckor mapiamenta llkome. CrymeHTcku
MapJIaMeHT UMa OCHOBHH 33/1aTaK Jia IITUTH CTYACHTCKH CTaHAApA, OJHOCHO MHTEpEce U MpaBa CTyICHATA.
[IpaBo na 6upajy u ma Oyay OmpaHU 3a WiaHa CTYASHTCKOT MapiiaMeHTa MMajy CBU CTYACHTH YITUCAHH Y
CTyAMj€ Yy LIKOJICKOj TOIMHH Y K0jOj ce Oupa mapiaameHT. CTyJeHTCKU mapiaMeHT Oupa U pas3peliaBa CBOje
npencraBuuke y Casery mkose n HactaBaowm Behy, rie ce ommydyje o MUTambiMa OLIeHe KBAJTUTETa HACTaBHOT
mporieca, €QUKacHOCTH CTyndja W pedopMu CTyamjcKor mporpama. Takohe, akTHBHO Y4YECTBYjy Y
noctynuuMa camoBpegHoBama Lllkone. CBakn wian CTylIeHTCKOr MapiaMeHTa UMa MPaBO M TYXKHOCT Ja
aKTHBHO y4ecTByje y paay CTyZeHTCKOT mapiaMeHTa, Aa mokpehe MHUIMjaTHBE U Aaje MPEAsiore, y CKIaay
ca 3akoHoM M ommTHM aktuMma lllkome, kao u ma Oyne mpaBoBpeMeHO WH(OPMHCAH O AaKTHBHOCTHMA
Crynentckor napiaMeHTa. HaaiexkHOCT CTYACHTCKOT apiiaMeHTa je:

® 3acTymname IpaBa U HHTEPEC CTy/IeHaTa y OpraHuMa yIpaBbamba U CTpyIHUM opranuma Illkome,

® OpraHu30Bame U U3BONEHE Mporpama u3 00JacTu KyaType, oOpa3oBama, Ciopra, HHPopMuUcama 1
JPYTUX MOIpyYja HHTEPECHOT JenoBama cryaenara lllkore,

® OpraHM30Bambe CTYICHTCKUX CTPYYHUX M HAYYHUX pa3MeHa, Kao M CBHX APYTUX BHIOBA CTYACHTCKE
capajme ca APYruM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTRY,

® yCBaja OIIITE aKTe O CBOM pafy,

Oupa u paspemiaBa NpenceIHNKa U 3aMeHUKa npeaceqanka CTyJeHTCKOT MapiaMeHTa 1 WiaHOBe

Wzspmror 1 HagzopHor ogbopa u3 cBOjuX penosa,

Oupa u paspeliaBa npeICTaBHUKE cTyeHara y oprane LlIkone n3 cBojux pemosa,

YUYECTBYj€ y MOCTYIIMMa CAMOBPEIHOBAbA,

JTOHOCH TOAMIIIHY IUIAH U IPOTpaM akTUBHOCTH CTYIEHTCKOT ITapJiaMeHTa,

yCBaja U3BEIITAj O CBOM Py,

naje npemnyore HactasHom Behy lIkone koju ce omHOCE HA TOAN3amkhe KBAIUTETA HACTABHOT

nporieca,

® ycBaja ()MHAHCH)CKHU IUIaH M M3BEIITAj O (PMHAHCH]CKOM TOCIOBakY CTYICHTCKOT TMapiiaMeHTa,

e o00aBJpa u apyre nocinose yrephene 3akonom, [IpaBumHrkoM U qpyrum ommruM aktuMma Llkone.

PykoBonctBo IlIkone mpyxa cBy HeonxoaHy momoh y paay CrymeHtckor mapinamenta. O6e3oehene cy um
nmoceOHe mpocTopuje u omnpema 3a pai. Takohe pykoBoacTo Illkorne ¢uHaHCHpa aKTUBHOCTH KOjUMa Ce
yHanpeljyje CTyIeHTCKH KUBOT:

e obOwmnazak Cajma Kiura,
npeaaBama 3a CTyACHTE OJl CTpaHe 1oMahuxX U MHOCTpaHuX npodecopa,
npeaBama Koja Cy oJlpyKaii MeHanep Bogehux kommanuja,
eKCKyp3Hje,
YCIIOCTABIbAKE CapajIhe ca JPYTUM BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY,
® YCIOCTaBJbabE Capadmbe ca MPUBPEIOM IyTEM OPraHu30Bamka CTPYUHE MpaKce,
e o0wiazaka ycrenHux npeayseha u oprannzoBama rnpejaBama yCIenTHUX MPUBPETHHKA.
AKTHBHOCTH cTynieHara y nepuoay 2019-2021

0) AHa/TM3a ¥ MPOLEHA TPEHYTHE CUTyaluje ¢ 003MpoM Ha MPeTXOAHO AedHHNCaHe HUbeBe, 3aXTeBe 1
OYEeKHBama

[Ikos1a KOHTHHYHPAHO TMpaTh GYHKIMOHHCAKHE U OCTBAPHBAILE SlIEMEHATA cTaHmap/a kBanureta Keamuter
cTyneHara. Y mperxoaHoMm nepuoxay Illkona je kpo3 aktuBHOCTH LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe moOoJbliaa
capajmy ca OpOjHHUM MOCIONABIMMA W TPEHYTHO UMa rotoBo 60 mapTHepckux npenyseha. Kao crpykoBHa



https://drive.google.com/file/d/1FVXAuuV7QXPnBB1fWMPb3WexKCGwG8CA/view?usp=share_link

[Ixoma, Illkoma je moceOHO HacTojayia Ja YHampeAW KBaJUTET peaju3alije CTpydHEe Ipakce jep je
Mpero3Haja CTPyYHy IPaKCy Kao jeiaH ol Haj3HaYajHUjUX aclieKaTa KOju MOTY JOIPHHETH OPiKEM U JIaKIIIeM
3aMolbaBamky CTyIEHATa U ycarjamaBamky ca TOKOBUMA aKTyeJTHUM Ha TPXKUIITY paga. HMHTEH3UBHOM U
KOHTHHYMPAHOM capaJiihoM ca rnociofaBnuma [llkona je 3HaTHO yHampeauia nporec peaiu3aiyje CTpyIHe
mpakce M yBena mporpame IuiaheHe CTpyYHEe Mpakce 3a CTYACHTE 3aBPIIHMX TOMUHA, IITO j& JTUPEKTHO
yTULANIO Ha TOpacT Opoja 3amocIeHNX CTyIeHaTa TOKOM CTyIupamba.

CTyneHTCKY NapiaMeHT uMa 3HauajHy ylory y cucreMy o0Oe3zoehuBama kBanuteta, Oynyhu na Kommucuja 3a
KBaJIUTET M CaMOBPETHOBAI-¢ MMa 4ilaHAa M3 peAa cTydeHaTa, ogHOCHO CTYyIeHTCKOT mapiaMeHTa, KOju
aKTUBHO y4ecTByje y pamy Komucuje. IlIxomna je xpo3 pax Komucuje, Ctynentckor mapiamenTa, LleHTpa 3a
pa3Boj Kapujepe, HACTaBHOI M HEHACTABHOT KaJpa yHANpequia KOMYHHKAIM]y ca CTYICHTHMa, Kpo3
IUPEKTHE KOHTAKTE U IIUpa o0jallmbeha Y KojuMa ce CTYACHTH YIO03Hajy ca IIaHOM U MIPOTPaMoM paja Ha
IpenMeTy, MpoueaypaMa W KpUTEpHjyMHMa OLEHHBAmba O CTpaHE HACTABHUKA W JPYTMM AacCHEKTHMA
o0e30ehuBama kBanuTeTa. Y3 TO, Iopen 3BaHn4IHOT cajTa lllkomne koju caipku cBe pesieBaHTHE WHOpMaIyje
HEOIMXOJHE CTYICHTHUMA, Yy TIPETXOAHOM Iiepuony yBeneHa je M Moodle miatdopma, koja caapxu
uHpOpMaIje O MpeaMeTHMa Koje CTYACHT IOJIaKe, Ha4MHy OlLCHHBakba HA KOHKPETHOM IPEIMETY,
npeaMeTHOM mpodecopy U capaHUKY, HACTaBHE MaTepujalie uTx.

[Ipema ycBojeHoM [IpaBuiiHUKY O cTaHAapaMMa 3a CAMOBPEIHOBAE U OICHHUBAE KBANIUTETa MOCTOjU 10
aHKeTHHUX JicTHha o1 KOjuX ce 6 OHOCe Ha KBAJIUTET cTyeHara. Ha ocHOBY pe3ynrara aHKeTa CIIpOBEICHUX
y IPETXOTHOM TIepHoay Moke ce BuzaeTu aa je Lllkona wcmyHuna cBe enemente ctangapaa 8. Keamurer
cTyaeHara je 00e30eheH cenekimjoM cTyieHaTa Ha yHanpe/ poIucaH, jaca 1 jaBaH HauuH. [lepMaHeHTHUM
npahemeM W MpoBepaBambeM pe3yliTara OLEHHBaba M IMPOJIA3HOCTH CTYIACHATa, Kao W TPeay3uMameM
onroBapajyhux KOpeKTHBHHUX Mepa y CIIy4ajy IpomycTa yHarnpeheHe cy MeTozie M KpUTEPHjyMHU KBAJIUTETA.
CunxpoHuzoBano jaejcTBo Komucuje 3a 06e30eherbe kBanuTeTa 1 caMOBPEIHOBAE, TOMONHIKA JUpPEKTOpa
3a HacTaBy u CTyAEHTCKOT apilaMeHTa je YHAIPEAWIO HACTaBy U KBAJIMTET OLCHUBAKA.

B) Y OKBHpY oOBor cTtanaapaa meronom SWOT anajan3e ycTaHoBa je aHAJTU3UPAJIA U KBAHTUTATUBHO
onenunia cienehe eaemenre:
Ilpoyedypa npujema cmyodenama

CHare (Strengths) Cuaadoctu (Weaknesses)
e [Ipomemypa mpujema je mpeuusHo AcduHucaHa | ® HeobaBemTeHOCT — CTyieHaTa O  HBUXOBHM
npaBHuM akTuMma lllkone u nocrynHa je jaBHocTn +++ nyxHocTuMa y Hlkomm ++

e Opranmosane npomoryje Llkone +++
e EdukacHOCT CTpyUHHX CIIY>KOU M KOMHCH]ja +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocru (Threats)
e JlonarHa MH(GOPMHUCAHOCT NOTEHIMjAIHUX cTyqeHara | o HesamHtepecoBaHOCT u HE3Hambe
0 MPOIEYPH MpHjeMa Y MEIHjuMa ++ MOTEHIMjaTHUX  CTyAeHaTa O  MPOLEeIypU

npujema y Ilkonu ++

Pao na nnanuparey u pazeojy kapujepe cmyoenama

Cuare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
e [lWbeBH CTYOEHTCKUX IMpOorpaMa KOHLMIIHUPAHU Y ° 3060r Jomier yma3HOT KBaJUTETa CTyHeHara
CKJIay ca morpedamMa MPUBPEIHOT OKPYXKEma +++ Maju Opoj ce yKJbydyje Y BAHHACTaBHE aKTHBHOCTH
e MehyHapoana pasMeHa cCTylaeHaTa y3 MOTYRHOCT ++

nobujama ceprudukara ++




Moryhuoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)
e OpraHuzoBame CTpYYHE IpaKce y MHCTHTyLHWjamMa y | ® HemoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT HPUBPEIHHUX
KOjuMa TI0CTOju MOTyhHOCT 3anocnema +++ cyOjekara O 3Ha4ajy M peanu3alyju CTPYyIHE
npakce +++

Hocmynnocm npoyedypa u Kpumepujyma oyerusarsa

Cuare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)
e Craryrom Illkone u ApyruM ommTuM akTuMa cy | ® HesaumHTepecoBaHOCT cTymeHara O TMpaBUMa U
MPEUU3HO Je(UHHUCAHU TPOLECAYPa U KPUTCPHUjyMU obaBe3ama y IlIkomu ++

OLICKUBamka CTyAeHara +++
e [logctumame crygeHara Ha Behe aHrakoBame y
e JaBHa JIOCTYITHOCT CBUX peJIEBAHTHUX MH(pOpMAaIHja MOCTyNMMa camoBpeiHoBama [lkone ++
0 TIPOIICYPH U KPUTEPHjYMUMa OLICIH-IBAFba U3 BUIIIC
pa3M4YuTHX U3BOpa +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
o KoHTHHYHpaHO yIIO3HABamke CTyJeHaTa o poreaypu | ® Jloma marepuwjanHa cuTyanuja onpeheHor Opoja
U KpUTEpHjyMHMa  OICHHBamka O  CTpaHe CTyAeHaTa HE IIpy)ka MOryhHOCT mocenoBama
HacTaBHHUKaA +++ padyHapa ++

CmyQenmcko opeanu308arbe U y4ecmseosare y 00y4usarsy

CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)

e Pan CrygeHTCKOr IapnaMeHTa peryiaucaH je | ®© HemoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT —CTyJEHaTa 3a

Crarytom llIxone u 3akoHOM +++ JomaTHUM pagoM u ydemheM y CTyaeHTCKOM
e [IpencraBHuny CTYyIEHTCKOT MapiiaMeHTa aKTUBHO mapJaaMeHTy ++

yaecTByjy y pany Casera lllkone n HacraBHor Beha

+++
e VcmocraBjbeHa — capagma ca  CTyZeHTCKUM

napJaMeHTHMa TIPYTUX BHCOKOIITKOJICKHX

WHCTUTYyLHja ++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacunocrtu (Threats)
e AxrtuBHHje ydemhe cryaeHatra y pedopmu | e HemoBosbHa ~ (HHAHCHjCKa  CpencTBa  3a
CTYAMjCKOT IIporpama M yHampehemy CTyIeHTCKOT CTY/IGHTCKO OpPTraHNU30Bambe ++

cTaHaapga ++

r) IIpenyior Mmepa m aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa crangapaa 8

Ha ocHoBy cnipoenene SWOT ananuze u youeHux c1aboCTH U onacHoCTH, y Oynyhem nepuosy cposemnrhe
ce cnenehe Mepe 1 aKTUBHOCTH BE3aHE 3a TMOCIIEIICHE KBaJTUTETa OBOT CTaHAap/a:

e Jlajba MOTHMBalMja CTyleHAaTa 3a Y4YECTBOBAaWmE y IIpolecy yHampelhema KBaluTeTa W paja
CryneHTCKor nmapiaMeHTa




OcHoBHa €1a00CT MPOM3MIA3U U3 HEJOBOJHHOI €HTY3Hja3Ma CTYACHATa 3a aKraKOBambeM Y IOCTyHIHMa
CaMOBpPEIHOBamka, Ka0 M NOJAaTHOT paaa y okBupy CTyIEeHTCKOr HapiiaMeHTa. YCIeA Tora IMOTpeOHO je
Pa3BUTH JOJATHE MEpe 3a 1ajbe MOTUBUCAE U MOACTIAE CTyIEHATa 32 TAKBO aHTa)KOBAHE;

e [lepmaneHTHO MOOOJBIIAFE KOMYHHKAIHjE Ca CTYACHTHMA
[Ixomna he y 6yayhem neproay HacTaBUTH yHanpehBaTH KOMYHUKAIIH]y ca CTyACHTHMA y IJbY TOOO0JbIIamha
KBaJIUTETa pasia MHCTUTYLHje. Pazpaguhe ce Mmepe 3a ITO IKUPUM, TUPEKTHUM KOHTAKTUMA;

e Kontunympano yHampeheme capanme llkone ca mpuspemom
PykoBonctBo Illkome he mactaButm na yHampehemy capaamy ca mpuBpenoM y muiby nosehama Opoja
npeayseha W opraHm3anyja y KojuMa CTYICHTH MMajy MoryhHOCT u3Bolhema CTpydyHe mpakce, mTo he
JONPUHETH yHanpehuBamy MOTyHOCTH CTyAEHATa 3a MPOHANAKEHE 3ar0CeHha HAKOH 3aBpILIETKa CTYAH]a.

1) Ioka3are/bu U NPUJI03U 32 cTaHAapAAa 8

Ta6ena 8.1. Ilpemien Opoja cTyaeHara 1Mo HUBOMMA, CTYIMjCKMM MPOTpaMHMa W TOIWHAMa CTylHja Ha
Tekyhoj IIKOJICKOj TOMUHI

Tabesa 8.2. Ctona ycnemHocTH ctyneHara. OBaj ojaTak ce M3padyHaBa 3a CTyIEHTE KOjH CY JUIIIOMHUPAIN
y MIPETXOAHO] mIKosckoj ronuHu (10 30.09) a 3aBpmmim cTyauje y poKy MpeaBrul)eHOM 3a Tpajarmke CTYIH]CKOT
nmporpaMa

Tabena 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynmcanu Tekyhy IIKOJICKY rofwHy y omHocy Ha octBapeHe ECIIb
6omose (60), (37-60), (Mame o1 37) 3a CBE CTy/AMjCKE pOrpame 1o roMHaMa CTyIHja

Hpwuor 8.1. [IpaBumHUK 0 IpoIeTypy IpHjeMa CTyneHaTa

Hpuaor 8.2. [IpaBUIHUK 0 OLECHUBABY

Hpuaor 8.3. Ilpouenype U KOpEKTUBHE Mepe y Ciydajy HEHCIyHhaBamkba M OIACTYNama O YCBOjEHHX
MpoLeaypa OLCHUBABA



https://drive.google.com/file/d/1SK4tMlwQ8RcGlwjqDIvwPliF3ZBQsplQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i8ZmYx5sw5K-wyslTG33WomLb1p8BymD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cxGoCQG-Y3x-jOpvWjd-T9JCseYK55tC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cxGoCQG-Y3x-jOpvWjd-T9JCseYK55tC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14RZ9Iyojl6bryrVZmUIxCzwYQt63sFWS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lk3-CSkFg_1DsHqLR-Ucq97LPahlhzre/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bA0761LWHRnTxekqQGVCpodZ9UChpxk3/view?usp=drive_link

Crannapa 9: KBangurter yuoeHuKa, JUTEpaType, 0M0JINOTeYKHX H HH(POPMATHUKHUX pecypca
Kganurer ynibenuka, murepatype, On0nnoTeuknx u HHQOPMaTHIKUX pecypca ce 00e30ehyje noHomemeM u
cnpoBolemeM ofroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

a) Onmc cTama, aHAJIU3a U IPoLeHa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy Craryra (momatHu mpuior) Bucoke mocioBHe mikoje CTpykoBHUX crynuja y Hosom Cany,
[IpaBUITHUKOM O W3MaBavKoj jgenaTHOCTH (momatHu mpwitor) W [lpaBmmnuka o yuoenwmmmMa (IIpwmmtor 9.1)
[lIxona 06e30ehyje cTymeHTHMMa yUOSHUKE W IPYTy JHUTEparypy HEOIXOJHY 3a CaBjaJlaBar¢ IpajuBa y
MOTPeOHOj KOMMYMHM U Ha BpeMe. [IpaBunHukoM o yuoenuiuma (IIputor 9.1) nedunrcano je npunpeMame,
on00paBame, H3IaBame, yroTpeda, CTaHIapIu KBAIUTETa yIIOeHUKa 1 Apyre yiioeHnuke rpahe 3a yroeHnuKy
rpal)y uuju je m3naBad lllkomna, kao 1 oHE KOja ce Ha0aBJba HA TPIKHUIIITY.

[Ixona m3naje ocHOBHE yiiOeHuKe 1 moMohHy ynibeHudky rpalyy. HactaBa u3 cBakor mpemMmeTa je moKprBEeHa
onroeapajyhum yyOeHUIIMMa U JPYTUM YYHIIMMa KOjU Cy YHANpe] Mo3HaTH U 00jaB/beHH. OCHOBHH YIIOCHUK
je KibHra 4dju je caapxkaj oapeher cTyaujckum mporpaMoM oxnrosapajyher HactaBHor mpeamera. [lomohny
yubeHnuky rpal)y umHe 30HMpKe 3amaraka, 30MpKe MpuMepa W3 Mpakce, MPAKTUKYMH, CKpUMTa WU JApyra
NoMOhHa HacTaBHa CPEACTBa, y CKiIaay ca 3akoHOM M ommtuM aktiMa lllkore. 3a jenan HacTaBHU IpeaMeT
[lIkona u3naje caMo jelaH OCHOBHH YIIOSHHMK WK 00e30el)yje Ha TPXKUINTY caMO jellaH OCHOBHH YIIOCHHUK.
[Ipuopuret n3pase OCHOBHOT YIIOCHHKA 32 HACTaBHHU NpeIMeT uMa HacTaBHUK l1Ikone koju je n3abpan y BuIie
YHHUBEP3UTETCKO 3Bab€ Ha JAPKABHO] BUCOKO IIKOJICKO] YCTAHOBH, OTHOCHO KOJH j€ N3a0paH y BHIIE 3BAE Y
[lxonu. Ao ABa WM BHILE HACTAaBHHKA HA JEHOM MPEIMETY MMajy MCTa HacTaBHA 3Bamba, MPHUOPUTET UMa
HACTAaBHUK ca Iy)KHM CTaXOM y 00pa3oBamby, C THM Ja MOT'Y Jia CE JJOTOBOPE Ja 3aj€IHNYKH U3pajJiec OCHOBHH
i nomohan yrioeHWK. Yioenwk Illkome mopa nma TokpwBa IENOKYITHY MarepHjy Koja je TpomrcaHa
HACTaBHUM IPOTpaMoM TpeIMeTa Ha KOME C€ Taj YUOCHUK KOPUCTH. YIOSHHUK MOXeE Ja TOKpPHBa M JIcO
Marepuje u3 ofipel)eHe HaydHe U CTpy4yHe 00JacTh Koja Huje oOyxBalieHa HACTaBHHM IPOTPaMOM MpeaMeTa
Ha KOME€ Ce€ OH KOPHUCTH Kao y4HJIO, aJli TO MOpa OMTH jaCHO M3PaKeHO y MPEAroBOPY YLIOCHHKA. YKOIUKO
[Ikona HUje n3ana yiOSHUK 3a opel)eHn HacTaBHU MPEMET, 11a C€ y HACTAaBHOM IPOLECY KOPUCTHU YIIOSHUK
ynju u3aasad Huje Llkona, npeanoct npu u3bopy yiidoeHnKa nMa OHaj KOju 3a70BoJbaBa ctaniapae Llkorne,
Kako y Toriiey caipikaja, KBINTETa, TAKO U y Moriey oOuma. YKOJIMKO He IOCTOj! HUjenaH yIIOCHUK Koju
3aJI0BOJbaBa INKOJICKE cTaHAapAe oOuMma, HekH of moctojehmx yuOeHWKa MoXke OWTH TpuiaroheH Tum
CTaHJap/iuMa Ha Ha4MH Jia ce U3 Tor' yIIOCHHKa W3/IBOjU Marepuja koja he ce oOpahuBary, a koja he OutH y
OKBHpHUMA cTaHaap/a, yrBphenux [Ipasuiaankom o yuoenurmma (Iputor 9.1). Ha ocHoBy omutyke HacraBHor
Beha aupekTop 00e30ehyje yubenndky rpaly ox npyrux m3gaBada M ayTopa KOju HUCY CTaJHO 3aIlOCICHH Y
ko Ha TPXKUIUTY, paau Kopuihema y HaCTaBHOM TIPOIIECY.

[pasuixaukom o yubenurmma (IIpwmor 9.1) u [IpaBUIHUKOM 0 M3aBaYKO] NENATHOCTH (IOJATHU TPHIIOT)
Jne(UHUCAHO je KOHTHHYHPaHO Npalierse U OlleHa KBAINTETa YIIOCHUKA U IPYTUX YUuIIia KojuMa ce JONPUHOCH
KBaJINTETy HACTAaBHOI TIpolleca W pe3yirara paja W HacTaBHHKAa W cryiaeHara. CTaHiapauMma KBaJUTETa
yibenunka ozxpehenu cy o0um, rpaguuky u3rieq TeKCTa, CTPyKTypa, Caapkaj U CTHI yiioeHrnka. MakcuManaH
o0uM yiioeHnka yTBphyje ce y 3aBUCHOCTH 0f] (DOH/1a yacoBa MpeAaBamka HaCTaBHOT MIPeJMeTa U ontepehema
cryneHara (ECIIB). Ykonuko ce Ha npenMeTy KOpUCTH yuOeHuk 0e3 momohHe yubeHuuke rpalje, oapehen je
MakcuMaiaH Opoj cTpaHa ynuOeHuKa y cTangapanzoBanoM b5 ¢opmary:

e Hampenmery ca 7 ECIIb (45+45), 270 ctp. ocHOBHOT TekcTa win 340 cTp. YKyIHOT TeKCTa,

e mampeamerty ca 6 ECIIb (45+30), 225 cTp. ocHOBHOT TekcTa Mir 285 CTp. YKYITHOT TEKCTa,

e mampenmety ca 5 ECIIb (30+30), 180 cTp. ocHOBHOT TekcTa min 225 CTp. yKYITHOT TEKCTa.



https://drive.google.com/file/d/1na6F8xjZOhXrSujiyo7fsBn2EAa9cb0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1si_BAnzvRqTxC2VFAaGyrS1HA8F4xuVX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LMXoopSE4-XKCWhf7OpajAz6wJRUu7o4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LMXoopSE4-XKCWhf7OpajAz6wJRUu7o4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LMXoopSE4-XKCWhf7OpajAz6wJRUu7o4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LMXoopSE4-XKCWhf7OpajAz6wJRUu7o4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1si_BAnzvRqTxC2VFAaGyrS1HA8F4xuVX/view?usp=drive_link

YKONMKO ce Ha MpenMeTy Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyAHMjaMa KOPHUCTH yIIOEHWK, O6e3 moMohHe yriiOeHudke
rpahe, oapeleH je MakcuManan Opoj cTpaHa yiiOeHuKa y cTanaapau3oBanom b5 dopmary, u to:

e mampenmery ca 8§ ECIIb (60+60), 360 ctp. ocHOBHOT TekcTa miu 440 cTp. YKyIHOT TEKCTa,
e Hampeamery ca 10 ECIIB (60+60), 450 ctp. ocHOBHOT TekcTa uiu 550 CTp. YKYITHOT TEKCTa.

YKOIHMKO ce Ha MpeaMeTy KOPUCTH OCHOBHHU YIIOCHUK U TOMOhHa yiioeHnyka rpal)a, MakcuMarian Opoj cTpaHa

yliOeHrKa y cTanaapan3oBanoM b5 ¢popmary u momohne yubenunuke rpahe y crangapanzosanoM A4 ¢popmaty

je:

e nHampenmerty ca 7 ECIIb (45+45), 3a yuoenuk 220 cTp. OCHOBHOT TEKCTa WJTU 275 CTp. YKYITHOT TEKCTa,
3a moMohHo yumiio 135 cTp. yKyITHOT TeKcTa,

e mampenmerty ca 6 ECIIb (45+30), 3a yubernuk 180 cTp. OCHOBHOT TeKCTa Wi 225 CTp. YKYITHOT TEKCTa,
3a TOMOhHO yumio 115 cTp. yKymHOT TeKcTa,

e mampenmerty ca 5 ECIIb (30+30), 3a yubernuk 150 ctp. ocHOBHOT TekcTa mwiu 190 cTp. yKyImHOT TeKCTa,
3a moMohHo yunio 90 cTp. yKyITHOT TEKCTa.

VKONMHMKO c€ Ha TpeIMEeTy Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyaMjaMa KOPHCTH OCHOBHHM YIOGHHK M TOMohHa
yubennuka rpaha, makcumanan Opoj crpaHa ynOeHWKa y cTaHmapauzoBanoM b5 dopmary m momohne
yubenunuke rpalje y crannapauzoBanoM A4 dopmary je:

e mampenmety ca 8 ECIIb (60+60), 3a yuoeruk 300 cTp. 0CHOBHOT TeKcTa uiH 360 cTp. YKyITHOT TEKCTa,
3a ToMOhHO yumio 240 cTp. YKYITHOT TeKCTa,

e mampenmerty ca 10 ECIIb (60+60), 3a yiibenuk 375 ctp. ocHOBHOT TekcTa min 440 cTp. yKyImHOT
TEKCTa, 32 MoMohHo yumio 300 cTp. YKYITHOT TeKCTa.

Yubennuka rpaha moxxe 1a uma u Behu Opoj cTpaHa of IPOIMMCAHOT YKOJHMKO ce Jieo Te Tpahe He mpenaje, He
oOpal)yje Ha yacoBMMa M HHje UCITUTHA MaTepHja MU Kaja ce Kao YUOCHUK KOPHUCTH KibHra n3ara BaH [1komre
WM KaJia KbUTa He CIIYXH caMo 3a HacTaBy, Beh je HaMmemeHa u mmpoj jasHocTU. Cajpikaj yiioeHHKa Mopa
Jla TIOKpWBa IENOKYITHYy MaTepHjy Koja je MpOoIMUcaHa HACTaBHUM NPOTpaMoM MpeAMeTa Ha KOME Ce Taj
YHOEHUK KOPUCTH Kao yuriio. CTHII Hcama Mopa Ja Oy/ie jacaH U pa3yMJbUB OJIHOCHO HEyTpallaH, aKaJJeMCKU
ctun uznarama. CTporo je 3a0pameHO KopHIihemke JUcKBalU(HKaIUja, Kao 1 OMaloBaKaBame oapeheHnx
JpYIITBEHUX TPYyIa, paca, 1oja Wiv Haluja.

KonTpona kBanutera yiioeHuka oOyxBara KOHTPOJY KBajJHTETa TEKCTa U KOHTPOIY oOMMa M CTPYKType
tekcta. KOHTpoiy KBajMTeTa yIIOCHUKA BpIIIE PEIIe3eHTH U OPraHu KOjU BOJE M3aBauKy JEJATHOCT y CKIIAIy
ca ormmmruM aktuMa lllkore. KoHTposy xBanmurera yiiOeHHKa BpIIe W CTYISHTH KpO3 aHKeTy. Y CKIaay ca
MOCTYITKOM HPOIIeAype KOHTPOJIE KBAIUTETA YIIOCHHKA ayTOP PYKOIHCA MOJJHOCH TMCMEHH MPEJLIOT 33 H3paay
W u3aBame ynbeHnuke rpalje AUPEKTOpy, Kao TIIaBHOM M OJTOBOPHOM YPEIHHUKY, IPEKO KOOpAWHATOpa 3a
n3naBauky jaenarHoct. HacraBuo Behe Illkome Ha mpemior aupekTopa BpIIM H300p Ba pELEH3EHTa 3a
PEICH3HU]y OCHOBHOT yuOeHuka. PerieH3eHT Mopajy Outu Mehy HajyriieAHUjuM ayTOprMa y 00JIACTH Y KOjOj
ce Kmura mrammna. [lomohiHa yubeHudka rpaha momiexe pereH3uju jeJJHOT PeleH3eHTa, TPU3HATOT HAYYHOT
OJTHOCHO CTPYYHOT JIMIIa U3 00JIacCTH KOjy OBa yuOeHndka rpaha oOpalyje, a koju nMa HajMame HACTABHO
3Bame ayTopa. PeleH3eHTH BpIIe peleH3Wjy W KOHTPOJY KBaJHTeTa TeKCTa yiOeHwuke rpabe, Tako mro
YTBphyjy Ja JI1 je KBAINUTET KIbHIe ca HAyYHOT M CTPYYHOT aclieKTa Ha HUBOY KOjU JI03B0JbaBa Ja C€ KIbUTa
KOPHCTH Kao yIIOCHUK, [a JIM KEbUra OKpUBa MaTepujy Koja je npeaBul)eHa HacTaBHUM IIPOrpamMoM IpeMeTa
3a Koju je mpenBubeHa na Oyae ydmio M Jla JIM KHBHMra o o0MMy M CTPYKTYpH OArOBapa CTaHAapauMa
kBanurtera yuoenuka lllkone. PerienzeHTr cacTaBibajy mojeiMHaYaH U3BEIITaj O PEIIEH3UjU Ha CTaH [apAHOM
00pacIly M JIOCTaBJbajy WX IJIABHOM U OJITOBOPHOM YPETHHKY IPEKO KOOPIUHATOPA 32 U3/1aBauKy JeNaTHOCT.
Penensuje ce nocrasibajy HactaBHom Behy paam noHomema oaiyke o ogoOpaBamy yuOeHHUKe rpahe 3a
KopHuIIheme y HACTaBHOM TpoLecy. Y cllydajy HeraTHBHE PeleH3Hje ayTopH ce ynyhyjy Aa yiioeHnuky rpahy
yHarpeze, JOMyHe WIM Ha JIPYT'd HAu4WH OTKIIOHE HEeJIOCTAaTKe Ha Koje Cy yKa3aJld peneH3eHTH. Jupekrop
[Ikose qoHOCH KOHAYHY OAJIYKY O M3/1aBamy, IITaMIaky U THpaxy yuOenuuke rpahe. Tupax ce yrBphyje y




3aBHICHOCTH 0] Opoja CTy[eHaTa KOjH CITyIlla HAaCTaBy U3 HACTABHOT IpeIMeTa Koju yIOeHnYKa rpalja moxpusa,
Bogehu pauyna o punancujckum Moryhnoctuma lllkone. HacraBuuk Llkone Moxe NPeaioKUTH JTUPEKTOPY
Jla ce Ha MPEAMETY KOjH OH peajin3yje KOPUCTH yIIOeHUK apyror ayTopa. Ha mpeanor aupekropa HactaBHO
Behe mpoBepaBa HCIyHEHOCT cTaHIap/a U o1o0paBa ja ce MpeIMETHH YIOCHUK YBPCTH Y CIIUCAK HACTaBHE
rpahe. Ykonuko ce kao yOSHHK KOPHUCTH IPEBOJ CTpaHe Kmbure y m3namy lllkone, Bake uctu rpaduuxu
CTaHJap/u Kao M 3a KibUre Yiju cy ayropu HactaBHUIHM [lIKkone. YKkonuko ce ka0 yIOSHHK KOPHUCTH MPEBOJ
CTpaHe KIbUTe YHjH U3/1aBad HUje IIKOJIa, He BayKe UCTH rpa(puKky CTAaHIAPIN Kao U 32 KIbHTe YUjU Cy ayTOpH
HactaBHuIM LlIkone. Y HacTaBHOM IpoIieCy MOXKe € KOPHCTHTH U KIbHTra Ha CTPAHOM j€3UKY, YKOJIHKO j€ O
ctpane HacrtaBaor Beha omoOpena 3a xopumhewme y HacTaBHOM mpotuecy. llIkoma Bpmm meprHogudHO
aHKETUPamE CTyleHaTa y LWJbY yTBphHUBama KBaJIMTETa HACTABHOT Mpoleca. AHKETe cajgpe U MUTama O
kBayMTeTy yuoenuka (OOpasar Op. 1, murtama Op. 14 u 15 - Jlumepamypa 3a osaj cmyoujcku npeomem je
obe3zbehena u 006po yckrahena ca memamuxom u Qozosapajyhu keanumem YubeHuxa u Opyeux yuuia ca
acnekma Keaaumema caopicaja (cagpemeHocm, maiHocm), Cmpykmype (npumepu, numarea, pe3ume), Cmuid
u obuma (ycknahenocm ca 6pojem ECIIE 60006a). AHkeTe ce cmpoBoae 2 myTa roguinme. JoOujeHu
pe3yiITaTy yKasyjy Ha TO Ja Cy CTY/AEHTH 33J0BOJbHH KBAJIMTETOM YIIOCHUKA M OCTAJIE JIUTEPAType, C 003UPOM
Jla Cy CTYJCHTH OLCHWIHM KBAJIHTET YIIOSHHKA M OCTalle JIUTepaType ca mpocedHa oneHoMm 4,23. Mehytuwm,
YKOJIMKO aHKEeTa yKaXKe 1a HeKH YUOCSHUIIM HUCY JOOMIN OlIEHY KOja je M3HAJ MUHUMAITHOT HUBOA KBAJIUTETA,
a IITo je HWKe of 3, mupekrop win noMmohHuk aupekropa lllkome ymyhyjy 3axreB y morneny ynampehema
BUXOBOT KBaJUTETa. MK, YKOIMKO Cy Yy CTYACHTCKOj aHKETH HETaTHBHO OLCHEHU YIIOCHUIM ayTopa BaH
[lkome unm mpeBeAeHH YIIOCHWIM, O NpEIMETHUX HACTaBHUKA CE€ 3axXTeBa Jla M3abepy Jpyry KibUry 3a
YUOCHUK WIIH J]a HAITUIITY COTICTBEHHU YIIOCHHK.

lkona je yTBpAWia HAYMH W TOCTYIAK BpETHOBama OMONMOTEKE MyTEM aHKETHpama CTyAeHaTa Koje ce
CIIpoBOAM JBa MyTa roaummke. [loctymak cripoBomu Komucuja mvMeHoBana ox crpane mupekTopa Lllkorne, a
o0pajy ojiataka BpIlie paJHHIIM 3a0CICHH Y padyHapCKOM IICHTPY Y capaimu ca KoMmucujom 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa M caMoBpeqHOBame. M3BemTaj ce mocraBiba aupekropy 1 Komucuju 3a o6ezoelheme kBanurera u
caMoBpeHOBame. Ha 0CHOBY pesynrara CTyIeHTCKOT BpenHoBama qupektop lllkone nmpemysnma nmorpedHe
Mepe y CKJIay ca CBOjUM OoBiaihemMa. [ eHepaIHo mocMaTpaHo, Kaja je ped 0 MUIUJbEHY CTYJCHATa O paay
OuOnMMoTeKe mojany 100UjeHu aHaIu30M pesynrara ankera (OOpasal Op. 7 - MUlUbEHme CTyJCHaTa O paay
oubmmoTteke, ca 7 MHUTamka) MOKa3yjy a Cy CTYACHTH 33JJ0BOJFHU, C OO3MPOM Jia j€ MHIIJBEHh-E CTyIeHaTa O
OnbIMoTeNN OIEHEHO ca mpoceyHoM oreHoM 4.02. [IuTtame Koje HajBUILe OyAapa Mo OlleHaMa CTyJCHara je
nutame 4 - Kopucmum npoepame COBISS u COBSON koje je 1o0uio npocedHy oieny 3,66. Hanpe1 HaBeJIeHO
yKasyje Ja Tpeba MHTEH3UBHPATH pajl ca CTyISHTHMA 1 lUXOBY 00yKy 3a kopuiiheme nporpamuma COBISS
n KOBSON.

VY CTpYKTYpH KibUTa U YIIOCHHKA MO 00JIaCTUMA M Y)KUM 00JIACTHMA MOCTOjU MOKPUBEHOCT CBUX MPEMETa.
[TokpuBeHOCT ce moTBpl)yje roAWIIHUM U3BEIITajeM O OnOmuoTeny kKoju cadnmaBa Komucuja 3ajemHo ca
oubnmuorekapoM. l3Beriraj ce J0cTaBjba JUPEKTOPY KOjU JOHOCH KOHA4YHY OLIeHYy O o00e30ehenoctu
yuOeHuka, Apyre nureparype u ynbdenuka. Ha nan 30.09.2022. rogune, Illkona moceayje ykymuo 12.157
oubmmoreukux jenuuuna (Tadena 9.1.). mpu yemMy cy HacTaBHUIM 3arocieru y lkomm ayropu 122 ynbennka
(ITpunor 9.2.). Kana ce momiena Ha man 30.09.2022. romuHe omHoc Opoja yUOEHHMKAa YHjU Cy ayTOpH
HacTaBHUIM 3anocieny y llkonn u ogHOC Opoja aHra)KOBaHWX HACTABHUKA HA TOM CTYIHjCKOM IpOIrpamy
3akJpyuyje ce na je omnoc 2.22 (I[lpunor 9.3.), 1j. 1a je jejaH HACTABHUK HAIIMCAO MTPHUOJIMKHO JIBa yIIOSHHKA.

Y npocropujama Illkome y ymunu Brmamgumupa [lepuh-Banrepa ©Op. 4, mnocroje detupu
padyHapcKuX/nHPOPMATHIKKX J1abopaTopuja 3a u3Boheme Hacrase u npuctyn Muarepuery (Tabena 9.2.). Tpu
padyHapcke jaboparopuje cy ompemibeHe ca mo 30 pauyHapa IOK je jeAHa padyHapcKa jadoparopuja
onpemibeHa ca 15 pauyHapa (Tabena 9.2). Ha ucroj jokammju IOCTOjM YHMTAOHMIIA ca 4 padyHapa.
CaBpeMeHOM H3BOl)emY HacTaBe JAOMPUHOCH U MocTojame 16 CMapT HHTEPaKTUBHUX TallK ca MPOjEeKTOPOM
3a M3BOheme HacTaBe, 19 MyNITUMEOUjaJHUX NPOjeKTOpa MOHTHPAaHMX Ha IuladOH MO y4YHOHMIaMa U 6




CHCTEeMa 3a O3By4eHE YUHOHHUIA (CBaku mocenyje 1 mojadano ca 4 ynasza, 6 3By4HHX KyTHja, | OexxmdHU
cTaHgapAHu MUKpodoH, 1 6exnynn ,, ot MuKpodoH u 1 6exnaHn MuKkpodoH —,,0youna‘) (Tadena 9.2.).

Bpoj 3amocennx y 6ubnuorernyu u nmparehum ciry:x6ama Kao M BpCTa M HUBO HUXOBE CTPYYHE CIIPEME CY Y
CKJIaJy ca HAIMOHAJHUM U eBpOIICKUM cTanAapanma. C o63upom aa lllkona nma npoctopuje Ha ABE JOKalyje,
O0ubmMoTeka M YuTaoHMIA Takohe mocTtoje Ha ABe aapece, Bnagumupa [lepuha-Banrtepa Op. 4 u Bynesap
kpasea llerpa I 6p. 38. bubnuoreke cy ompemibeHe TMOTpeOHUM OpojeM OMOMMOTEYKHX jeNWHUIlA, Kao U
ompeMoM 3a pan. IIpoctopuje HamemeHe 3a cMmemTaj OuOMMOTEYKOr (OHAA, APXUBCKOI W JPYror
CJIEKTPOHCKOI MaTepHjajia, Ka0 W YMTAOHHIIE Cy CMEIITEHE Ha aJeKBATHOM MECTy Kako OW CTyneHTHMa,
HACTaBHOM M HEHAaCTAaBHOM OCOOJbY M OCTAIMM KOPHCHHUIIMMA MPYXXHJIE aeKBaTHE YCIOBe 3a paja. YmaHoBe
6ubmmorexe ynHe cBU cTyAeHTH [1IKoJe Kao 1 CBH 3arociieHu (M HaCTaBHO M HEHACTaBHO ocoOJke). [Ipuctym
KOMITIETHOM OuOnmuoreukoM Gouay je o0e30ehen ckimamy ca morpebama CTyneHaTa U pacriopeioM HAcTaBe.
Amnanuza onroBopa u3 ankera O6pasarr 6p. 7 (murama 6p. 5 u Op. 6), Obpazam 6p. 9 (muTame 6p. 3), Ob6pa3air
op. 10 (mutame Op. 3), MOTBpl)yjy BHCOK CTEIIEH 3a]JOBOJHCTBA CTy/ICHATA, HACTABHOT W HEHACTaBHOT 0CO0Jha
KaJa je ped 0 OBUM eJIeMEHTHMA CTaHIap/a KBaJIuTeTa.

CTyneHTH ce CHCTEMAaTCKH YIO3HAjy ca HaYMHOM paja y OWOIHoTenu M padyyHapckoM HeHTpy. O creneHy
3aJI0BOJHCTBA M BUCOKOj MH(POPMHCAHOCTH CTYJIeHATa O paay OMOIHMOTEKE M pavyyHApCKOT IICHTpa MOKa3yjy
nonai oopahenux ankera (O6pasair O0p.7.), UMja je MPOCEUYHA OIICHA 3a MOCHIEAhE TPHU IIKoJicke roauue 4.00.
KoMMeTeHTHOCT ¥ MOTUBUCAHOCT 0CO0Jba 32 MOAPIIKY Yy OMONMOTEIM, YATAOHWIM M PAYYHCKOM IIEHTPa
(O6pa3zar Op. 7, nurame Op. 7.) je OlCHEHA MPOCEYHOM OLICHOM OJI CTPaHE CTyJACHATa 3a MOCICABE TPU
mkoscke roaune 4.05. AHanu3a olroBopa HaCTAaBHOT M HEHACTABHOI 0CO0Jba Ha MuUTame 0poj 5. (ObOpa3aig
op. 9. u Obpazarn Op. 10.) ymyhyje Ha 3akJbydak Ja IMOCTOjU BIHCOK CTETICH 33/I0BOJHCTBA PAJIOM 3aIIOCICHHUX Y
OuOMMOTENN, YNTAOHUIIH U PAdYyHAPCKOM IIEHTPY, C 003UPOM J1a je IpocedHa OIleHa 3a Hamlpe ] HaBeneHo 4.43.

0) AHajIM3a ¥ MPoIeHAa TPEHYTHE CHTyaluje ¢ 003MPOM HA MPETXOAHO Te(UHNCAHEe UbEBeE, 3aXTeBe U
OUYEKHBaMA

Heo mepa u3 UzBemiraja o camoBpeanoBamwy 13 2019. ronuHe ce ogHOoCH Ha oTpedy aa ce y duHaHcHjcKkoM
wiany nosehajy ¢uHaHCHjcKa cpelcTBa 3a CTAJHO ofpkaBame U ocaBpeMmewuBame VKT. Ynopehusamem
KoHTa: 425222, 425223, 425224, 425226, 4269111, 423212, 423290, 512222, 512221, 512233, 512241 u
515111 ®unancujckor miana 3a 2018. roguny, koju je [Ipunor 12.1. U3Bemmraja o camoBpenHoBamy u3 2019.
TolHEe, W HaBeAeHWX KoHTa PuHaHcHjckor TuiaHa 3a 2023. romuny, koju je Ilpumor 12.1. UssemTaja o
camoBpenHOBawky u3 2022. ronuHe, 3akipydyje ce na ce 2018. roguHe mIaHMpaIo 3a CTaTHO OApKaBame U
ocaBpemewuBatbe VKT onpeme 31.700.000,00 munapa ok je 2023. romuHe 3a Ty CBPXY IUIAHHPAHO
35.000.000,00 nuHapa, mMTO je 3HAYAJHO BHIIIE, YUME CE OBA Mepa U PealTn30Bala.

Heo mepa u3 UzBemraja o camoBpenHoBawy u3 2019. roguHe ce omHocH Ha MOTpeOy 3a KOHTHHYHPAHO
aXypHupame ¥ HHOBUpame canapxaja yyOeHwka w rnomohne ynoenwuke rpahe. Ananmsom Tabeme 9.1.
WzsemTaja o camoBpenHoBamy u3 2019. romumHe ce 3axipyuyje na lllkonma mocemyje ykymHo 12.084
OMONMMOTEUYKUX jeIMHMIIA JIOK ce aHaimu3oM Tabenom 9.1. U3BemTaja o camoBpeaHoBamy u3 2022. roauxe
3akspyuyje na lllkona nmocenyje ykynao 12.157 OnbmmoTeukux jeAMHUIA, ITO je 32 31 OUOIHOTeUKy jeTUHUILY
Bume, u yBehame on 0.6%. Takxohe, Anamuzom OcHOBHHX mojaraka y naeny “M3gaBaduka penmatHOCT”
W3zpemTaja 0 camoBpenHoBamy u3 2019. roguHe ce 3akibydyje Ja je of cTpaHe HactaBHOr kaapa [llkone
o0jaBibeHO yKymHO 91 ynbOenuka aok ce aHamu3zoM [Ipuora 9.2. U3BemTaja o camoBpenHoBamy u3 2022,
roIMHE 3aKJbydyje Jla je o cTpaHe HacTaBHOT kazapa llIkone oOjaBibeHO ykynHO 122 ynbenuka, mto je 31
ylIOeHuK Bulle, 1 yBehamwe on 25.41%, unMe ce oBa Mepa peain3oBaja.

Heo mepa u3 UsBemTaja o camoBpeaHoBawy u3 2019. rogune ce omHOCH Ha MOTpedy 32 KOHTHHYHPAHOM
Ha0aBKOM HajHOBH]E U 10Ope cTpaHe CTpydHe JuTeparype. YnopehupamweMm koHta: 515121, 426311 u 426312
®dunancujckor tiana 3a 2018. roauny, koju je [Ipuior 12.1. M3BemTaja o camoBpenHoBamwy u3 2019. roaune,




n HaBemeHmXx KkoHTa PuHaHcHjckor muaHa 3a 2023. romuny, koju je Illpmmor 12.1. UsBemrTaja o
camoBpeHOBawy u3 2022, roquHe, 3akibyuyje ce Aa ce 2018. roquHe manupano 3a ypehame OnbIuoTeukor
¢donga u crpyuny aureparypy 1.100.000,00 nunapa ok je 2023. rogune 3a Ty cBpxy mianupano 1.800.000,00
JIMHApa, YMMe ce MOCTaBHiIa OCHOBA 3a peaH3alijy oBe Mepe. Y aHanmsupanoM rnepuony Ilkona je Bpmumia
Ha0aBKy HajHOBHje U A0Ope cTpaHe cTpydHe nuteparype. Jeo mepa u3 M3BemTaja 0 caMOBpeTHOBABY U3
2019. ronuHe ce OHOCHU Ha MOTPedy 3a CTAITHUM HAJ30POM, Tj. jaBHOM Oe30enHomhy, a CBe 1MUY O4yBarmba
pecypca lllkone. YnopehuBamem xoHTa 425281 u 512811 dunancujckor mrana 3a 2018. roguny, Koju je
[puror 12.1. U3BemTaja o camoBpenHoBamy u3 2019. rognne, n HaBeeHNX KoHTa DUHAHCH]CKOT IJIaHa 3a
2023. ronuny, xoju je Ilpunor 12.1. M3BemTaja o camoBpenHoBamy u3 2022. roauHe, 3aKjbydyje ce aa ce
2018. romuHe TUTaHWpao 3a jaBHy Oe3z0emHoct 5.250.000,00 muHapa nok je 2023. rogwHe 3a Ty CBpPXY
mwraaupado 7.000.000,00 qurapa, ynMMe ce TMOcTaBHiIa OCHOBA 3a pean3allrjy oBe Mepe. Y aHaIH3UpPaHOM
nepuony Illkona je Bpiwia cramau Haa3op (jaBHY 0€30€HOCT) y IMJBbY odyBama pecypca llkoe.

B) Y okBupy oBor crangapaa meronoM SWOT anasin3e ycTaHOBa je aHAIM3UPAJIA U KBAHTUTATUBHO
ouneHuIa caenehe exemenre:

Ilocmojarwe onwimez akma 0 yubeHuyumMa u noCmynarbe no remy

Cuare (Strengths) Caadoctu (Weaknesses)
e [lpenmsno pepuHMCAaHM cTaHIapAd KBaauTeTa |®  ONIUITHM aKTOM O YHOSHHIMMAa C€ HE MOTHBHIILY
yiioeHuKa +++ HAaCTaBHHUIM J1a ITMIIY U O IPUMEPUMA U3 IIpaKkce +

e JlerasbHOo paspaljeHa mponenypa  KOHTpOJE
KBaJIUTETA ylI0eHHKa +++

e  Pa3nBojeHa ocHOBHa off OMOhHe yiiOeHHYKe rpale
o+

e  JletasbHO onpeheHn 00uM, CTPYKTypa yUOeHHKA U
rpadUUKy U3IIE]] TeKCTa YIIOCHUKA ++

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacunocru (Threats)
e  VHampebhemwe kBanuTeTa ynoeHuka +++ e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT HACTaBHUKA Ja
e  MoryhHocT M3MeHa MOjeJIMHHUX JIENOBa OIIITET nunry yipoeHuke ++

akTa 0 ypOeHMIMMa Kako Om ce 00e30enuo
KOHTHHYHUTET y W3laBamy YIIOCHUWKA O] CTpaHe
HactaBHuKa [llkone +++

Tlokpusenocm npedmema yubeHuyuma u y4uiuma
CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)

e Bemuk Opoj amexkBaTHe OCHOBHe u momoline |®  HemoBosban Opoj 30UPKH, Tj. IpUMepa U3 mpakce ++
yubennuke rpahe noctynan y oubnuorenu lkone
+++

e 3a CBakM HACTaBHM  IPEIMET  IOCTOjH
onaroeapajylin OCHOBHH YUOCHHUK TNPEIUIOKEH Off
CTpaHe HAaCTaBHMKA ++

e 3a CBakKM  HACTaBHM  IIPEIMET  IOCTOjH
onrosapajyha nmomyHcka nuteparypa, nomMahux u
MHOCTpPAHHUX ayTopa +

e  OcHoBHH 1 TOMONHH YIIOSHHUIIN KOjH C€ KOPUCTE Y
HACTaBHOM TIPOLECY HCIyHaBajy IpOIHCaHe
CcTaHaapae Kpajurera +++




Moryhunoctu (Opportunities)
MoryhHocT HaOaBke mojatHe yiioeHudke rpahe u
noBehaa Opoja yuOeHmMKa Ha  je3unHMa
HallMOHAJHUX MarmbHHa, 110 3aXTEBY +++
[Ipaheme TpeHaOBa y M31aBayKoj AETATHOCTH ++
[IpucTym enexkTpoHCKUM 0a3ama Kiura +++
JlOCTYIHOCT €1EeKTPOHCKUX yaconuca +++

Onacunoctu (Threats)
Bp3e mpoMeHe y npuBpeay U APYIITBY YCIOBJbaBajy
moTpely CTaTHOT WHOBHpama Caapikaja MojeAnHUX
yOeHuKa ++

Cmpyxmypa u 0bum bubauomeuxoe ponoa

Cuare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

KonTtunywnpaH u aktuBaH pax pykoBozctsa lllkone (@  HemoBosbHO ynOeHuKa, KmHra W dacomuca Ha
M 3aloclIeHuX y OubOnmorenn Ha yHampehemy je3uIMa HallHOHAIHUX MarmbHHA +
HabaBKke CTpydHe Jureparype W apyre |® HemoBossaH ©Opoj mpakTHKymMa u 30upknm  ca
oubnauoreuke rpahe +++ npumepuma ++
3amoBosbaBajyhin 00MM M KBamuTeT MmocTojche
oubnuoreuke rpahe ++
[MTocrojame NOBOJBHOT Opoja KibHra, yIOSHHKA U
Yacormuca Ha CTpPaHUM je3unuma ++
bubnnoreukn ¢GoHA TOKpHMBAa CBa HAcTaBHA
noapydvja Koje ce peanmsyjy y llxomm +++
Capanma ca oubnmrorexkama IPYTUX
BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa ++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
[paheme ctpykrype 6ubnuoredxor ¢pouaa apyrux (@  OrpaHnueHa (UHaHCHjCKAa cpelcTBa 3a OOHOBY

OuOIMoTeKa IMyTeM  KOOIEPaTUBHOT
OoubIMorpadcKoOr CUcTEMa | cepBuca ++

OHJIjH

oubmmoreykor GoHma +++

THocmojare unghopmamuuxux pecypca
(pauynapa, copmeepa, unHmeprema, e1eKmMpOHCKUX 0DIUKA HACONUCA)

CHare (Strengths)
Iocrojame caBpeMeHe pauyHapcKe oIpeMe 3a
00yKy CTy/neHaTa CBUX aKpeJUTOBaHHX
CTYAMjCKHUX Mporpama ++
CaBpemeHa pagyyHapcKa ofpeMa Koja ce KOpUCTH Y
HACTaBHOM IIpOLIECY ++
CaBpemMeHa padyHapcKka OIpeMa Koja ce
npuMemyje y npouecy HHpOpMHUCama CTyleHaTa
+++
CaBpemeHa padyHapcka onpeMa Koja je Ha
pacrionaramy HACTABHOM M HEHACTaBHOM 0COOJbY
++
CBHU pauyHapu Cy yMpEKEHH U MPUKJbYYEHHU Ha
Wntepner +++
VY canama 3a n3Boheme HacTaBe MOCToje “cMapT”
WHTEpAaKTHBHE Table W  TMPOjeKTOpH  IITO
JOIIPUHOCH CaBPEMEHOM H3BOl)emy HacTaBe +++
OnpxaBambe KypceBa Ha TeMmy ynorpedbe MKT
opranu3oBaHux oj crpane llkone +++

Caabocru (Weaknesses)
Henocrarak ¢uHaHCHjCKHX cpeacTaBa 3a OOHOBY
nocrojehux mHpOPMATHUKHX pecypca a y3umajyhu
y 003up cranuu pa3soj UKT +++




e HacraBHuiM W capagHHLM Cy YIO3HAaTH ca
HAYMHOM YNOTpeOe WHTEepakTHBHE Talne, MITO
JOIPUHOCH CaBpeMEHOM n3Bolewy HacTaBe ++

e  CrymeHTH Cy yNO3HATH ca HAYMHOM Kopuihema
SNIEKTPOHCKOT CTYAEHTCKOI CepBHCa M IPYTUX
IWTUTAJHUX CpeACTaBa MH(OPMHUCama IUTO UM
00e30elhyje KoMpOpHHUjU IPHUCTYTI CTYANpamy ++

e  Moryhunoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)

e MoryhHOoCT  KOHTHHYHpaHOr  ycaBpliaBama (® bp3 Hampenak HMHGOpPMAlMOHUX — TEXHOJIOTH]ja
HACTaBHOT  0COo0Jpa  KopHIINEemeM  CBHUX mpoy3pokyje  HemoryhHocT  mpahema u
moteHnyjaxa  mocrojehmx — mHQOpMaTHIKMX OCaBpEMEHhaBame MIKOJICKE OTpeMe 300T OCKyTHUX
pecypca +++ (UHAHCH]CKUX cpencTaBa+++

o  IloBehame kBanMTeTa paga aAMUHUCTPATHBHUX H
CTPYYHHX CITy)KOW KopumhemeMm HH(pOpMAaTHIKE
onpeme ++

bpoj u cmpyuna cnpema 3anocnenux y bubnuomeyu u Opyeum peieeanmuum cayrcoama,; adexeammocm
ycnoea 3a pad (npocmop, paouo epeme)

CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)
e JloBosban Opoj 3anocineHux y OuOnuorern u | ® HenoBosbHa 00Y4EHOCT MOjEMHUX paAJHUKA Yy
padyHapcKoM HEeHTpY +++ oubnuorern 3a KopuIhielheM —eIeKTPOHCKUX
e  3anocieHH y OMONIHNOTE UMajy BUCOKY CTPY4YHY crcTeMa KOMyHUKanyje +

CIpeMy U CTPYYHO 3Bame OubIHoTekapa+t++

e  3anoclieHH Y pauyHapCKOM LIEHTPY UMajy BHCOKY
U BHIIYy CTPYYHY CIIPEMY y OKBHPY TEXHHUKO-
TEXHOJIOIKE 00IacTH +++

e  bubmmoreka pacmonake mpocTopoM oaroeapajyhe
BEJIMYUHE KOjU je CaBPEMEHO OTIPeMJbEH +++

e  |PagHO Bpeme OnOIMOTEKE N pauyHApCKOT LIEHTPa
je mpumaroheno morpebama CTygeHaTa U
pacnopeny HactaBe +++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocru (Threats)
. MoryhHocCT ycaBpiaBama paJHiKa y OHOIHAOTEIN | © Bbp3 Hampemak WHPOPMALMOHUX TEXHOJOTH]ja
M pavyyHapCKOM LIEHTPY t+++ MPOY3POKyje Ma JbyAd W3 CTPYYHHX CIIyKOU

Tpebajy KOHTHHYHpaHy Ja CTUYy HOBa 3Hama U3
obmactu UT, a 3a mra cy morpebHa aomarHa
¢duHaHCHjCKAa CpelcTBa M Keba M CIPEMHOCT
JbYIU W3 CTPYYHHUX CIYXOM 3a TMepMaHEHTHUM
YYEHEM t+

r) Ilpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelheme KBajuTeTa cTaHaapaa 9

Ha ocnoBy pe3ynrara SWOT ananmze npemioxkene cy cienehe Mepe W akTUBHOCTH 32 Jajhe yHaIpeheme

KBaJINTETa OBOT CTaHJap/a:

e OUHAHCHjCKH IUIaH MPWIATOAWTH TOTpedaMa CTAHOT OJp)KaBamba M OCaBpeMEHhaBamka padyHapCKe
orpeMe W MH(POPMATUYKHX CHCTEMa Kao M OcaBpeMemaBama Oubnmnoreukor gonpa. Ha Taj HauuH ce




MOMake HACTaBHMIMMA M CapaJHUIOMMa Ja Ce yCaBpIIaBajy W HHOBHPAjy HACTABHH MPOLEC IITO
JonprHocH noBehamy KBanuTeTa 00pazoBama.

e VYV neny Illpasurnuka o yubeHuyuma, KOju TOBOPU O KBAJIUTETY yIIOCHHKA, IOTPEOHO je yOauTH U Je0
KOju O MOTHBHCA0 HACTABHHUKE J1a TEOPHjCKE JIEJIOBE MOTKpEIe MPAaKTHIHUM TIPIMEpHMa U3 TPaKce, C
o03mupom na je lllkoma u3 goMeHa CTPYKOBHUX CTynWja M Ja Tpeba Ja WMa akIeHaT Ha alUTMKaTHBHOM
o0pa3oBamy..

e lako cy cBU HaCTaBHH MpeIMETH MOKPHBEHU JOBOJFHUM OpojeM OCHOBHE M oMohHe yrioeHu4ke rpahe,
Kao W KIkbHATamMa W YacolMCHUMa OAroBapajyher kBamuTera, Hemocraje onpeheHn Opoj 30upku ca
npuMepruMa U3 Tpakce u npakTukyma. OBaj neo jurepatype je moceOHo BaxkaH 3a Llkomy. OHa je y
o0acTd CTPYKOBHHX CTyAHja, TAe ce moceOHa Maxma MpuAaje CTHLAbY AaljuKaTUBHUX 3Hama
CTy/eHaTa.

e C 003upoMm Ha M3y3eTHO Op3e MpOMEHE Yy APYIITBY U MPUBPEIH H3a3BaHE TEXHOJIOIIKUM HAaIlPEeTKOM,
HEOIXOAHO jé KOHTMHYUPAHO aXypHpame M WHOBUpAmE CaApikaja yIIOCHWKa M MOMOhHe yliOeHHYKe
rpahe.

e lllkoma genmyje y BHINEHAIIMOHAIHO] CPENIWHU TAaKO Jla jeé HEOMXOAHO Ja OuOmuoTedkw (DOHHI CTAIHO
obOorahyje yuOeHHMIIMMa, KmhMrama M 4YacOllMCMMa Ha je3ulliMa HAlMOHATHUX MamHuHa. [loctoju
MOTYNHOCT JJOHUpama OBOT OMOIMOTEYKOT (POHAA O] MATUYHUX AP)KaBa MambUHA.

e IlpumeheHo je nma cpemmONIKONIHM, MOCEOHO OHHM Ca TPOTOAWIIBHX CPENHUX IIKONA, HE TOCEIyjy
BEIITHHE 3a Kopuiiheme caBpeMEHUX eJeKTpOHCKuX Oa3a mopartaka. lllkonma he dopmuparu rpymy
capaJHuKa 3a JI0JIaTHO o0yJyaBame cTyneHaTa 3a kopuitheme COBISS 1 KOBSON 6as3a.

e llkoma y mmpy o6e30ehema HEIPeKUIHOT pajia ¥ KOHCTAaHTHE JOCTYITHOCTH MH(POPMATHIKUX pecypca
CTyIICHTUMa, HACTAaBHOM M HEHACTaBHOM 0CO0JbY MOpa J1a BOJH padyyHa O HCIPaBHOCTH HH(POPMATHIKHX
pecypca. 300r Tora je HeomnxoaH CTaJiaH HaJ30p Kako He OW JIOIILIO JIO0 KBapa, a MoceOHO JJO HaMEPHOT
YHUIITaBamba OlpeMe.

1) Ioka3zaresbu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAApa 9

Ta6ena 9.1. Bpoj u BpcTa OMOIUOTEUKHX jETUHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
Ta6ena 9.2. [Tonuc naopMaTHIKUX pecypca

Hpuor 9.1. Oty akT 0 yudeHuIumMa

Hpuior 9.2. Crincak yiibeHnka 1 MOHOTpadvja 9dju Cy ayTOpy HACTaBHUIIM 3aMlOCIEHH Ha BUCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBHU (ca peIHUM OpojeBrUMa)

Hpuaor 9.3. Oxgnoc 6poja yubennka u MoHorpaduja (3ajeqH0) UMju Cy ayTOPH HACTABHHUIM 3aIIOCIIEHU Ha
YCTaHOBU ca OpojeM HaCTaBHUKA Ha YCTaHOBU



https://drive.google.com/file/d/1snbdL_Xom0M1vEd224VCMsXBdE0nBbS5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1FkpgyviOrwzzh29sIY4fgbx8lCsVDHkf/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LMXoopSE4-XKCWhf7OpajAz6wJRUu7o4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UY3cZQvDIyaLUt174gHFrtz5qf5wigSI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UY3cZQvDIyaLUt174gHFrtz5qf5wigSI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WgXs0HusHW8ORue4hJCONTkTC_BhgoGz/view?usp=share_link

Cranpaapna 10: KBanurer ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHE MOIPIIKe
KBaynuteT ympaBhbamba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJIMTET HEHACTaBHE IOIpPINKE ce 00e30ehyje
yTIBphHUBamkeM HA/JIKHOCTH W OJATOBOPHOCTH OpraHa yIpaB/balka W jeIUHHIIA 32 HEHACTABHY MOAPIIKY U
NepMaHEHTHUM MpahielbeM U IPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

a) Onuc ctama, aHaIU3a M NpoueHa cranaapaa 10

Bucoka nocjioBHa mKo/aa cTPYKOBHHUX cTynuja y HoBom Cany je cBOjuM ONIITHM aKTHMa, ¥ CKIIAIY ca
3aKOHOM, (popMHUpaa opraHe mocioBohema u ynpasibama, CTYIEHTCKH MapiIaMeHT, Kao U CTPY4HE CITyxOe,
U JIETaJbHO j€ peryiucana HbUX0BY HAJJIEKHOCT, OATOBOPHOCT, TIOCTYIAaK U HaYWH paja y OpraHu3aluju u
ynpasipamy Llkomom. Opranuszanuja, AeIaTHOCT U MOCIOBamke, Mpouenype u3dopa, opnamhema 1 HAYUH
OZTy4nBama IMIKOJICKUX OpraHa U TeNa, Kao U Apyra IMHUTama 3HauajHa 3a JeJaTHOCT U nocioBame Llkone,

perymucana cy CTaTyToM.
IIpema CratyTy, opranu Llxomne cy:

1. OpraH ymnpaBspama

2. Opran nocnoBohema

3. Ctpy4yHuU opraHu

4. CTyIEHTCKH NapiaMeHT.

1. Opran ympasmpama je Caser lllkone koju mma 17 4imaHOBa M YWHU Ta 8 TPEACTaBHUKA 3aIOCICHUAX Y
[IIxonu, 7 yiaHOBa NpeACTaBHUKA OCHUBAYa U 2 4JlaHa IPEACTaBHUKA cTyAeHara. 3a uianoBe CaBeTa HE MOTY
Outn OupaHu IupekTop HH momohHuim aupekropa Illkome, pykoBoammal ciyxk0Oe padyHOBOJACTBA H
3aIll0CJICHU Ca HeIlyHUM paJHuM BpemeHoM. [loctymak u3dopa uwianosa CaBera U3 peia HACTAaBHUX pPaJIHUKA
cnpoBonu ce Ha cegHui HacrtaBHor Beha HemocpenHuM TajHuM DiacameM. Yinanoe CaBera M3 pena
HEHACTaBHHUX DPaJHHMKa TajHUM IJlacamkeM OHMpa HEHACTaBHO 0co0Jbe Ha CBOM cacTaHKy. IIpexcraBHUKe
ocHuBaya y CaBeT mikosie uMeHyje W paspemana Brnama AIl BojBomune, 10K WiaHOBe caBeTa W3 peaa
cTyaeHara oupa u paspemrasa Ctynenrcku napnament llkosne, jaBHuM macameM Ha ceanuuu [lapnamenTa.
CaBer wmIKONE MMa YUTAaB HU3 AY)KHOCTH M OATOBOPHOCTH, Kao INTO Cy: JoHomewme Craryra, m300p
npeaceaHrka U 3aMeHnka CaBeTta, Oupame W paspellaBame JUPEKTOpa, JOHOIIEHEe (UHAHCHjCKOT TIaHa
Ikone Ha mpeanor HacraBHor Beha, ycBajame M3BeIITaja O MOCIOBakY M ropuimer obpauyna Illkone,
O/UTyYHBaE O KOpHUIIEHY CpelrcTaBa 3a MHBECTHLHje Ha MPEAJIOr IUPEKTOpa, JaBamke CAlIACHOCTH Ha
OJUTyKe O ynpaBJbary uMoBuHOM Lllkoine u ap. Haunn paga Casera IlIkone ypehyje ce [locnoBHukom 0 paiy
Cagera [llkore.

2. Mupekrop llkone je opran nocioBohema. Aupexrop 3a cBoj paj oxroBapa Casety mkosne n OcHHBauy
tikosie. OCHM TIpaBa U Iy>KHOCTH yTBph)EHHUX 3aKOHOM, TUPEKTOp MpeacTaBiba u 3actyna [llkony, ogrosopan
je 3a 3akonuTocT paja Illkone, ofroapa 3a ocTBaprBame 00pa30BHE JICIATHOCTH, U3BpIHIaBa ojyke CaBera,
JIOHOCH U peain3yje NojauTuky o0e30ehema kBanutera y pany lllkose, 3ak/bydyje yroBope o paay, JOHOCH
pelema 0 pacriopehuBamy 3armoclieHux, JOHOCH OJUTYKY O 00jaBJbHBamby KOHKypca 3a m300p HACTaBHHUKA,
capaJIHUKa U HEHaCTaBHUX PaJHHKA, 0TKa3yje YTOBOP O pajly, paclucyje KOHKYPC 3a YIIUC CTy[eHAaTa, IMEHY]e
YJIaHOBE KOMHCH]ja 3a YIIUC W BpIuu apyre nociose. Jupexrop Llkone Moxe 1a UMEHYj€ JeAHOT WIIA BHIIIES
nomohHuKa u3 pejia HactaBHuKa [Ikoe. [TomohHuK mUpekTOpa opranusyje, pyKOBOIH U OJITOBOPAH je 3a pajl
[Ikone ca megaromkor acrekTa, KoopJAuHupa paj cTpyuHux oprana lllkorne, 3amemyje aupekropa [llkomne y
H-ErOBOM OJICYCTBY YKOJIMKO OH IMMUCMEHUM OBJIAITNEkeM He OJpeH JPYTO JIUIIE, TS BPIIU U OCTAJIE IIOCIOBE
npeasuhene Craryrom u ommTiM aktuMma [llkore, a 3a ¢Boj paji 0AroBOpaH j& JTUPEKTOPY.

3. Ctpyunu opranu Illkore cy:



https://drive.google.com/file/d/1na6F8xjZOhXrSujiyo7fsBn2EAa9cb0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/197KYy4j0ETbWhnnKV_mN3wydMtSZb1_y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/197KYy4j0ETbWhnnKV_mN3wydMtSZb1_y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/197KYy4j0ETbWhnnKV_mN3wydMtSZb1_y/view?usp=sharing

1) HacraBno Behe

2) Karenpe

3) Komucwuja 3a HacTaBy

4) ETnuka koMucuja

5) Komucuja 3a 00e30eheme KBannuTeTa i CaMOBPEIHOBAHE
6) Komucwuja 3a crieniujanucTuike CTyauje

7) Komucwuja 3a Mactep cryauje

8) Komucuja 3a 0CHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]€.

Hacmaeno eehe je najpumm crpyunn opras lllkonme. HactaBHO Behe umHe HACTaBHHIM M CapajHUALA Y
HACTaBH, Y paJHOM OJHOCY Ha HeoapeheHo u onpeheno Bpeme, ca MyHUM WM HEITYHUM PaJHAM BPEMEHOM,
Kao W TpeACTaBHHULM cTyneHara. [lupexTop je mpencenHuk HacTaBHOT Beha mo ¢yHkuuju. Haumn panga
Hacrasnor Beha ypehyje ce [locmoBaukom o paxy HacraBaor u M36opaux Beha.

Kameope ce o0pasyjy 3a jenHy WIM BHILIE CPOJHUX 00JAcTH (3a jeJjaH WIM BUIIEC CPOTHUX MPEAMETa) Koje
npuraajy karenpu. Katenpom pykoBoam med karenpe koju je 3a pax Karenpe onroBopan HacraBaom Behy
u mupekropy. Onnyky o o0pa3oBamy Karenpu JoHocu HactaBHo Behe Ha mpeior TUpeKTopa.

YV Ulkonu cy opranu3oBane cienehe kareape:

e Karenpa 3a TEOPHjCKY U MOCIOBHY EKOHOMU]Y

e Karenpa 3a KBAHTUTAaTUBHY aHAJIM3Y U ITOCIOBHY HHPOPMATUKY
e Karezpa 3a TproBUHY, MApKETHHT U TypU3aM

e Karezpa 3a nmpaBHE U XyMaHUCTHYKE HAyKe

e Karenpa 3a ¢puHaHCH]E B PAIyHOBOICTBO.

Komucuja 3a nacmagy ce cactoju o TpH 4iiaHa, O] KOjUX Cy JIBa U3 peia HacTaBHUKA u capajanuka [lkore,
a jena je npexacraBuuk CryneHtckor mapiamenTa. Unanose Komucuje 3a HactaBy Oupa HacraBHo Behe Ha
npenor aupekropa Llkosne.

Emuuka xomucuja ce cacrtoju of TpU 4iaHa, u3 pena HacraBuuka. OBy komucHjy nmenyje HacraBho Behe
JjaBHHM TJlacameM U3 wiaHoBa HactaBHUKa [llkome. Y cBoMm pany, ETnuka komucuja ce pyBomu KomekcoM o
aKaJ[eMCKOM MHTETPUTETY, Koju goHocu HacTaBHo Behie.

Cager lllkone oOpasyje Komucujy 3a obesdeherwe xearumema u camospeonosarbe, Kao CBojeé MOMONHO,
CTPYYHO ¥ CaBETOJABHO TEJIO KOje MOCTyNa y CKiaay ca [IpaBUIHMKOM O CTaHJapArMa 3a CaMOBPETHOBAHE
U ollehUBambe KBayiuTeTa. [Ipema wiany 30. HaBeneHor [IpaBunHuka, Komucuja nMa HajMame ceaM 4iaHOBa
O] KOjUX je IIECT U3 pella HACTABHOI M HeHacTaBHOT ocobOsba Illkone u jeman mpenctaBHUK CTYIEHTCKOT
napinamenTa. OBa Komucuja mpatu u olierbyje OpraHu3aliijy 1 yIpaBibambe 1 MPpeay3uMa Mepe 3a OTKIIahambe
HeJocTaTaka y pajay, Kao ¥ Mepe 3a lbUXoBo yHarnpeheme. Ocum obaBe3e cripoBoljema CTpaTeruje u moJuTHKE
obe30eljema KBaJMTETa, CIPOBOAM U TMOCTYNMAaK CAMOBPEIHOBAaHkA U OICHHBAKA KBAUTETA CTYIAM]jCKHX
nporpaMa, HACTaBHOT Mpoleca, HAYYHOHMCTPAKUBAYKOT pajia, HACTABHHKA W CapaJiHUKa, KBAJIHUTETA
CTy/eHaTa, KBaJUTeTa y/KOCHUKA, JIMTEpaType, MPOCTopa U ONpeMe, KBaauTeTa yrpapibamba IIIkoimoM u
npyro. Komucuja mspaljyje usBeiiraje 0 caMOBPEIHOBAaWkY W YIO3HAje HACTABHHKE M CapaJHUKE IMPEKO
CTPYYHHX OpraHa, CTyIEHTE IMPEKO CTYICHTCKUX OpraHHU3allija, jABHOCT Kao U HAJUIC)KHE JP)KaBHE OpraHe o
pe3yaTaruMa caMOBPETHOBAMbA.

Komucuja 3a cneyujanucmuuxe cmyouje je crpyunu oprat Llkone kora uMenyje u paspemana HacraBHo Behe
Ha mpeior aupekropa. Komncuja ykynHO Opoju HeT WiaHOBa O 4Yera TPU M3 pela HaCTaBHMKA, jeaH
npeacraBHuKa CTYIEHTCKOT TMapiaMeHTa U MPEJCEJHUK KOju je MOMONHHMK JHUPEKTOpa 3a HACTaBy IO
¢yskumju, mwro je yrBpheHo Craryrom. Haumn u30opa unaHoBa, AENAaTHOCT M OCTajla NHUTamba U3



https://drive.google.com/file/d/16e6ldYHa6TAqe4j4CBmcVtjK04pQq3tx/view?usp=sharing
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/01/Kodeks-o-akademskom-integritetu.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/01/Kodeks-o-akademskom-integritetu.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2023/03/Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta_2023.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2023/03/Pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta_2023.pdf

Haanesxxaoctu Kommucuje 6mmke ce ypelyjy Iporenypom nspazie n KOHTpOJIe KBATUTETA CIEIH] ATHCTHYKIX
pazosa.

Komucuja 3a macmep cmpykoene cmyouje je crpyanu opra llIkone xora nMmenyje u paspemana HacraBHO
Behe [lIkone, Ha npeanor qupexTopa. Haunn n3dopa unanoa, 6poj, MaHarT, IeNaTHOCT M OcTajla MUTamka U3
HamnexxHoctH Komucuje 6mke cy yrBphenu Crarytom Lllkone u IlpaBunHukoMm o ymucy cTyaeHara H
IpaBUIMMa CTyAHja, Kao u IIporerypoM u3pajie ¥ KOHTPOoJIe KBAIUTETa MacTep paja.

Komucuja 3a ocnosne cmpyxoene cmyouje je ctpyanu oprat lllkorne xora umenyje u paspemasa HactaBHo
Behe IlIkore, Ha MpeAToT TUPEKTOpA.

4. OcTBapuBame MpaBa W 3aIITHTa WHTEpeca cBUX crydeHara lllkome je y HammexHoctu CmydeHmcKoz
napramenma, 9vju pan je jaad. HactaBno Behe IlIkone Ha mpemior AUpeKTOpa TOHOCH OIIITHA aKT KOjUM
ce ypehyje HaunH n30opa u Opoj wianosa CryneHTckor napiaamenta lllkone mox HazuBom [IpaBuiHUK 0 paay
1 HaunHy n30opa CryneHTckor mapiameHTa. [IpaBo ma Oupajy w Oyny OupaHu 3a 4iaHa CTYIEHTCKOT
napiamMeHTa UMajy cBu cTyneHTH Llkome, ynmucanu y IIKOJICKO] TOHHM Y KOjOj ce Orpa CTYJeHTCKH apIaMeHT.
[Mpunukom n3bopa Tpeba ce BOAUTH padyHa O paBHOMEPHO] 3aCTYIUbEHOCTH CBUX CTy/ICHATa ca CBUX FOIMHA
CTyAMja ¥ cTyaujckux nporpama. [IpencraBaumm CTyAeHTCKOT apiaMeHTa YUecTBY]Y Y paay Ha ceHUIaMa
HacraBaor Beha Illkone, CaBeTa mkoyie W celHUIIAMa JAPYTUX CTPYYHUX OpPraHa y CKIAay ca 3aKOHOM W
Craryrom Hlkorne.

Opranmzamuja Illkone yTBphena je y ckimaagy ca 3akoHOM, y3 MaKCHMATHO yBa)KaBambe MPHUHIUIA
(YHKIIMOHAITHOCTH, LEIMCXOMHOCTH U PATUOHAIHOCTH.

OcHnogny opeanuzayuory cmpykmypy Lllkone aune: (ITpumor 10.1)

1. HactaBHO-CTpy4Ha jenuHUIIA

. Kabuner gupexropa

. PazBojHO-NCTpakuBayKku neHTap

. LenTap 3a nHpOpPMATHIKE TEXHOJIOTH]E

. LlenTap 3a pa3Boj kapujepe

. LlenTap 3a cTpaHe je3uke

. Kannienapuja 3a MelyyHapoaHy capaimy U IpOjeKTe
. Cexperapujar.

0NN D bk~ W

Ipasunnurxom o opeanusayuju u cucmemamuzayuju nocroea y Illxonu nepunucana cy cea pajgHa Mecra y
[Ilkonu u jmar je AeTa/baH OMKC MOCIOBA 32 CBAKO PAIHO MECTO W HAIJICIKHOCTH M OATOBOPHOCT CBAKOT
pajJiHAKa Ha paJHOM MecTy y ciyxOu. Ha Taj HauMH cTaHmapau3oBaH je paji 3aloCiCHHUX Y Clly:xOama,
neUHKCaH je OYeKHBaHU HUBO KBaJIUTETA pajia U npeasulere cy mMepe 3a ode3deheme npeasuheHor HuBoa
kBanureTa paaa. CarnacHoct Ha [IpaBuHUK a0 je MUHHACTapCTBO MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
Penyonuke CpbOuje. Komucuja y capaimu ca CeKpeTapoM KOHTHHyHMpaHO mpatu yckialjenoct Craryra u
OMIITHUX aKara, y oApeadama koje ypel)yjy oprane ynpassbamba U IOCI0BOeHba, Ka0 ¥ lUXOBE HAIJICKHOCTH
W OITOBOPHOCTH, ca 3aKOHOM, MPONKCcHMa U pa3BojHuM notpedama Illkorne.

Opranunzanuona ctpykrypa llkone ycioBbaBa KBAJIUTET OCTBAPHBAKA CTYIU]CKHX MPOrpaMa M HHXOBO
KOHTHHYHMPaHO yHanpeheme, yciiea uera jy je morpeOHo pa3Bujatu U yckinahusaTu ca moTpedama CTyAMjCKUX
nporpamMa Kao OKOCHHIE oOpa3oBHOr mpomueca. Illkoma mytem Komucuje 3a obesbeherve keanumema u
camoepeonosarbe KOHTUHYHPAHO TIpaTd W KOHTPOJIMIIEC CTPYKTYPY, KOODIMHAIM]Y OpraHH3allMOHUX
jeOMHUIA U HUXOB JEJOKPYT pajaa, pH YeMy NMEePHOJUYHO — MPEeMa yKa3aHoj MoTpedH, Mpeiaxke lhUXOBO
pesunupame. [lpensor ce ynyhyje nupektopy, a 3acHuBa ce Ha OoueHH kojy Komucuja u3Bomu u3 aHekere
3anocieHux (nmurame Op. 2 u3 Obpasana Op. 9 u 6p. 10 u3 [IpaBuiiHKKa 32 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHHBAE
kBanureTa). [Ipema pe3ynTatMMa aHKeTa KOje Cy CIPOBEACHE Y NPETXOIHE TP TOAWHE, HACTABHO WU
HEHACTaBHO 0CO0JbE j€ CTPYKTYPY OpraHM3alMOHUX jeIMHHIIA M HUXOB JACIOKPYT paia (murame Op. 2 u3



https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/01/Procedure-izrade-i-kontrole-kvaliteta-specijalisti%C4%8Dkih-radova.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/01/Procedure-izrade-i-kontrole-kvaliteta-specijalisti%C4%8Dkih-radova.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2019/12/Procedure-izrade-master-rada-NOVO.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-radu-Studentskog-parlamenta.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-radu-Studentskog-parlamenta.pdf

Ob6pazamna 6p. 9 u 6p. 10) omennio kao 10OpoO MOCTaBbeHY (TPOCEYHa OlleHa HacTaBHOT ocoOipa — 4,61,
MpoceyHa olleHa HeHacTaBHOT 0co0Jba - 4,18).

[pornec ynpabama npoxkuma cBe akTuBHOCTH y [llkomu. Ycmenm Tora, KOHTHHYHPAHO W TIEPUOANYHO CE
NpaTH U OlIeHYje OpraHu3anuja u ynpassbame Llkonom. Ha ocHOBY comncTBeHOT YBUAA U aHKETE 3aM0CICHHX,
Komucwuja y capaamu ca qupekropoM yTBphyje mpeior 3a modossiname opranusaiyje Llkomne (O6pasar Op.
9 u Op. 10, mutame Op. 10 u 11 uz [IpaBuiiHKKa 32 caMOBpETHOBAE U OLICHUBamke KBajuTera). Ha ocHOBY
YBHJA U pe3y/TaTa aHKeTa CIPOBEACHUX Y MPETXOIHUM IEpHOAMMA, HACTABHO M HEHACTaBHO 0COOJbE je
OLICHUJIO JIa TIOCTOjU Beoma 100pa opranusanuja u ynpassbame [lkonom. Haume, kBanuTeT paga aupekropa
[[Ixone HACTaBHO 0COOJBE OLIEHWIIO j& TIPOCEYHOM OlleHOM 4,67, a HEHACTaBHO 0CO0JhE TIPOCETHOM OI[EHOM
4,39. C opyre crpane, kBanuTeT paga Casera lllkone HacTaBHO 0c00Jb€ OIIEHUIIO j€ IPOCETHOM OIIeHOM 4,59,
a HEHAacTaBHO 0co0Jbe MPOCEYHOM oLieHOM 4,26. YKyITHa MpoceyHa OlleHa HACTaBHOT 0c00Jba O yCIOBUMA
pajia u ympasibama 3a MPeTXonHe eproje n3Hocu 4,66, MoK yKyITHa MpoceyHa olleHa HEHACTaBHOT 0co0Jba
0 yCJIOBHUMa paja U yIpaBJbamka U3HOCH 4,26.

VY mperxomnoMm mepuony lllkona je yBema arumkanujy eCTyIOeHT, Koja CTyneHTHMa oMmoryhaBa HpHCTyT
OIleHaMa, TIPHjaBy HCIIUTAa W peanu3anujy ankera y online pexxumy pana. Ilopen tora, lllkona je ysenma
wiatopmy Moodle koja omoryhaBa peanm3aunujy cTynudja Ha AajbMHY W Ha Taj HA4YMH YHAIpeauia
¢dynkunmonucame Llkone.

KBanureT ynpaBsbama U HEHACTaBHE MOJPIIKE 3aCHUBA CE HA KBAJHUTETY pajia yIPaBJbauKoTr ¥ HEHACTABHOT
oco0Jpa y HEHACTaBHUM OPraHM3AIMOHUM jennHHunama. OCTBapuBame eJIeMeHaTa CTaHAapAa KBaJUTeTa
yrpasipama [1IkoioM 1 KBamMTeTa HeHaCTaBHE MOJIPIIKE Ce MPATH U KOHTPOJIHUINE, Y IIUJbY ToBehamka HUBOA
KBajJWTeTa ynpaBbamha LllkooM W HeHacTaBHe moapiuke. Pamx W JenoBame opraHa ynpaBibamkba U
HEHACTaBHOI 0CO00Jba Cy JOOCTYITHH OIIGHW HACTaBHHKA, HEHACTABHOI 0CO0Jba, CTyACHATa M jaBHOCTH.
ITocebHO ce mparty u oLekYje OTHOC YIIPABJHAYKOT M HEHACTABHOT 0Cc00Jba TIpeMa CTYJIEHTHMA ¥ MOTHBAIIH]a
y paay ca crynentuma ([Ipuor 10.2), a y ckiiaay ca TUM ce Mpeay3uMajy Mepe 3a HBHXOBO yHarpeheme.
Crynentn kpo3 CTyJeHTCKM TapJiaMeHT MOTY Jia TpaTe, CIPOBEAY aHKETY, OleHY]y U Mpeliaxy Mepe 3a
nobOosblIamke pasa nojequHux ciryxou lllkome, Kako HEHaCTaBHOT 0CO0JbA, TAKO U HACTABHUKA M OpraHa
yIpaBJbama. AHKETE KOjUMa Ce HCITUTYjy CTAaBOBH M MUIIJBEHHA CTy/IEHATa O MUTAambUMa U3 CBUX 00JIaCTH KOje
ce TPOBepaBajy y Mpolecy caMOBpeTHOBamba 00aBe3HH Cy eleMeHT camoBpenHoBama y ko Kontpony
Bpin Komucuja 3a 00e30ehere KBauTeTa M CaMOBPEIHOBAKE Y KOjOj C€ MOpeT HACTABHOT U HEHACTaBHOT
oco0Jpa Hanase W MpeACTaBHULIM cTyaeHara. Hakon oOpane noOujeHux moparaka, M3Bemraj ce gocraBiba
mupekTopy 1 Komucuju 3a o6e36eleme KkBanuTeTa 1 caMOBpeTHOBakE Koja ra mytem cajta lllkone craBiba
Ha yBUJ jaBHOCTH. Ha oCHOBy pe3synarara CTYICHTCKOT BpeaHoBamwa, aupekrop lllkome mnpemy3uma
KOPEKTHBHE Mepe y CKIIaay ca CBOjUM oBiamhemuma.

VY ckiany ca Hanpen u3HetuM, llIkona cucremMaTcku mpaté M ONElYje paja yrnpaBibaykor ¥ HEHACTaBHOT
ocoOJpba, myTeM aHkeTe cryaeHara (mutame Op. 8, 9 m 10 m3 OOpacua Op. 6 u3 IlpaBmiHuka 3a
CaMOBPETHOBAkE U OlICHUBAKHE KBATUTETA), KA0 M HA OCHOBY I0J]aTaka U3 aHKeTe 3alocieHnX. Pesyararu
aHKeTa CIPOBEJCHUX Yy MPETXOIHE TPHU TOAHMHE YKa3yjy Ja paJHHUIM CTYJCHTCKE CIyO0e MMajy KOPEKTaH
OZIHOC TpeMa CTyIeHTHMa (IIpOCeYHa OLeHa y MPETXOAHUM IepruoAuMa ce Kperana y pacrnony ox 4,01 mo
4,15). Tlopen Tora, crymeHTu cy oneHmIn na aupektop llkome mma KopekTaH OTHOC ca CTYAEHTHMA
(mpocedna ornena y pactony oxn 4,11 1o 4,27), kao u na cexperap LlIkose nMa KOpeKTaH OHOC ca CTyIeHTUMA
(npoceuna onena y pacrnony on 4,14 no 4,24). Ha ocHoBy cnpoBenenux ankera (OOpaszan Op. 9 u3
[IpaBuimHMKa 32 CaMOBPEIHOBAEKE M OICHHBAIKEC KBAJIUTETA) y TNPETXOAHUM IEPUOANMHA MHUIUBCHE
HACTaBHOT 0C00Jba j€ Jia HEHACTaBHO 0Cc00Jbe MMa KOPEKTaH OJHOC MpeMa HAcTaBHHUIIMMA U capajHUIIIMa
(nurame 0p.7) (mpoceuna onexHa 4,90) 1 1a je KBAJIUTET paja HEHACTaBHOI 0co0Jba (TuTame Op. 9) Beoma
nobap (mpoceuna ouena 4,79). [lopen tora, npema MUIIbEHY HACTAaBHOT 0c00Jba Op0j HEHACTaBHOT 0c00Jba
(nurame Op. 8) je 3amoBosbaBajyhu (mpoceyna oreHa 4,67) 1 HEHaCTaBHO 0C00JbE Ce TPY/IU J1a OCTBAPH BUCOK
HUBO KBaJIUTETa 00aBJHEHOT Mocia (murame Op. 15) (mpoceuna orena 4,72). Kao miro je Beh HariaimieHo,




HACTaBHO 0CO0JBbE je KBamUTeT paja nupekropa Llkoie omennno ca mpocedHoM oreHoM 4,67, a KBAIUTET
pana Casera Illkone ca npoceynoM oneHoM 4,59. Ha 0CHOBY M3N0XKEHHX MTOJATaTaka c€ MOXKE 3aKJbyUUTH
Jia je paj yrnpaBJbadKor H HEHACTaBHOT 0c00Jba Y MPETXOHE TPU ToAuHE OMO Ha 3a70B0JbaBajyheM HUBOY.

HenactaBHO 0COOJbe UMHE 3aMOCICHH KOju 00aBJbajy CTPYYHE, aJIMHUHUCTPATUBHE U TEXHUYKE IMOCIIOBE
(Tabena 10.1). YcnoBu W TMOCTyHaK 3acHUBAamka pagHOr OJHOCAa W HANpeAOBarka HEHACTaBHOI 0CO0Jba
yTBphyjy ce llpaBuimHuUKOM O pany, /IpasuiHukom o opearHuzayuju u cUCmeMamusayuju paoHux mecma y
Llxonu, YroBopoM 0 pajy, y CKjaay ca 3akoHOM O pagy U KoJeKTHBHUM yrOBOPOM.

ITopen naBegenor, Komricuja Ha OCHOBY aHKeTa CTy[eHATa, HACTABHUKA M HEHACTaBHOT 0coOJska (O6pasarr 6,
9 u 10 u3 [IpaBunHuKa 32 CaMOBPEAHOBAE U OLICHUBAKHE KBAJIUTETa) IPaTy U MEPUOJUYHO OLCHkYje pal U
JIeNIOBalbe  YNPaBJbadKOT M HEHACTaBHOI 0coOsba. PesynraTm aHKeTHpama CTyaeHaTa, HACTaBHOT H
HEHACTaBHOI 0c00Jba CIPOBEACHHU y IPETXOIHUM IIEPHOANMA CY IIPETXOAHO IpeAcTaBbeHU. Ha 0CHOBY mux
ce MOXe 3aKJbYUHTH J1a CY CTYACHTH, HACTABHUIM U HEHACTABHO 0CO0Jb€ BUCOKO OLICHHIIN Pajl U JICIOBabE
YIpaBJbayKol' U HEHACTaBHOI' 0C00Jba, OMHOCHO Ja Cy 3aJ0BOJbHH HUXOBUM PAZOM U JesloBambeM. Tpeba
HaJIaCTUTH J1a y CIIPOBEICHUM aHKeTaMa HEHACTaBHO 0CO0JbE HUj€ AaBaJI0 MUILLJBEHE U OLIEHY O COIICTBEHOM
pany.

[komna je 06e30eauIa 6poj ¥ KBaTUTET HEHACTABHOT 0CO0Jba Y CTYACHTCKO] CITY)KOH, OMOIHOTEIN 1 OCTATINM
HEHACTaBHUM JEJIaTHOCTUMA y CKJIAAy ca cTaHzapiaumMa 3a akpeaurtanujy. HenacraBHo ocobGsbe Illkome
KBaJM(PUKOBAHO je U KOMIIETEHTHO W CBOjUM PaJioM YCIEUIHO MpY)Ka MOAPIIKY KBaJUTETHO] pean3aliju
CTYAMjCKHMX IporpaMa u obaBipamy HayuHe U octanux fenarHoctu llxone. Illkona y pagHoM onHOCy UMa
onroBapajyhe amMuHUCTpaTnBHO M TToMOhHO 0coOJpe KOje 00e30ehyje ycmemHy peann3alijy HaCTaBHOT
npoiieca, ONMITUX 3aaataka v ubeBa [lkone. [lkona uma ykynHo 36 HeHacTaBHUX PaJHUKA, O TOTa je 25
aMUHHACTPAaTUBHUX U 11 moMohHuX pajHuKa.

Wmajyhn y Buay 3axteBe yrtBpheHe [IpaBunHukoM O cTaHAapauMa M TOCTYNKY 3a aKpeIuTalujy
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBa (cTaHmapx 7. 3a akpenutanwjy lllkone kao ycranose), [llkona mopen ocrammx
HEHACTaBHMX paJlHUKa, UMa Y PAAHOM OIHOCY:

° 2 capajHHKa y OMOTHOTEIH H jeTHOT PYKOBOIMOIIa ONOIHOTEKE, TIPH YeEMY CBU NMajy BUCOKY
CTPYYHY CIIpEMY;

° 2 nuruioMHpaHa MpaBHUKA;

° 2 cTpydHa capaJHHKa ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM Ha MOCIOBHMa HH(OPMAIMOHOT
cUCTEMa;

° OpnroBapajyhu Opoj pedepenara y CTyaeHTCKO] ciayx0u (4 pedepeHara) u jemHor

pyKoBozHoOIa ciyx0e.

Kao miro je Beh HamameHo, pe3yaTaTty CIpoBEeICHUX aHKETa YKa3yjy Jia PaJHUIM CTYICHTCKE CITYy)KOe NMajy
KOPEKTaH OJIHOC TpeMa CTyJIeHTUMa (IIpoceyHa OleHa Y MPETXOAHUM TIEpHOIMMa ce KpeTalia y PacloHy oJl
4,01 no 4,15) (mutame Op. 8 uz Obpacua Op. 6). [lopen Tora, Ha ocHOBY pe3ynraTta aHketa u Obpacua 6p. 9,
MOXe C€ BHJICTH J1a je MpeMa MUIJbeHhY HACTaBHOT 0co0Jba Opoj HEHACTaBHOT 0co0Jba 3a0B0JbaBajyhu
(npoceuna orena 4,67) (nmurame Op. 8), ka0 U 1a je KBaJIUTET pajia HeHACTaBHOT 0C00Jba BUCOK (MpoceyHa
onena 4,79) (nurame Op. 9). Ha ocHOBY mpeacTaB/beHUX pe3yiiTaTa, MOXKE CE 3aK/bYYUTH Ja Cy Opoj u
KBaJIUTET HEHacTaBHOT ocobsba y llIkonu Ha 3ag0BoJbaBajyheM HUBOY.

buran dakrop obe30ehema KBanmMTETa CTYIHJCKUX Iporpama Cy YIpaBO 3HaWma M PagHe CIHOCOOHOCTH
HEHACTaBHOI 0CO0Jba, KOje C€ pa3BHjajy M yHampelyje Kpo3 CTPpYyYHO ycCaBpIaBamke W KOHTHHYHpPaHY
e/IyKalujy 3a CBe aKTUBHOCTH KoOje Cy MOJpIIKa 00pa30BHOM M HayYHO-HCTpakuBaukoM npouecy Llkone. Y
TOM KOHTEKCTY, yIipaBa 1 qupekTop LlIkosne cy BenuKy naxkisy NOCBETHIIN CTPYYHOM yCaBpIIaBamy, HE CAMO




HACTaBHHKA, Hero M HeHacTaBHOT Kazpa llxomne. lkona je monena [IpaBHIIHUK O CTPYYHOM YCaBpIIABAKY
KOjUM c€ PeryJuily npasa 1 o0aBe3e 3alocIeHNX y MOomIey CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.

[Motpeby mepMaHEHTHOT 00pa30Bama M yCaBpIlaBama YIPaB/AYKOT M HEHACTABHOT 0C00Jba, HA OCHOBY
npahewa u yBuaa, yrBphyje Kommcuja y capammy ca AupekTopoM. YKOIHMKO ce KOHCTaryje motpeba
oOpa3oBamba M ycaBpllaBamba YINPaBJbauKOr M HEHACTABHOI 0CO0Jba, MpEoy3UMajy ce Mepe 3a HHXOBO
o0pa3oBame W ycaBpIIaBame y Ckiamy ca IlpaBuiaHMKOM O CTpydHOM ycaBpmaBamy. OOpas3oBame U
ycaBplaBame 0co0Jpa Mo BPCTH M HUBOY, YTBphyje JUPEKTOp 3aBHCHO O BPCTE OATOBOPHOCTH M MOCIOBA
KOj€ MMajy-H3BPILIABajy TOjeUHIIM U3 TPYIE YIPaB/hadyKor W HEHACTAaBHOI 0COOJha (3aBpIIIaBAH-E BUILET
cTerieHa 00pa3oBama, ydemhe Ha cEMUHapuMa M KypCceBHMa, TIOCEeTe yCTaHOBaMa W (upMamMa y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTRY, Habaka u kopuitheme morpedHe nuTeparype u nHpopManmoHnx pecypea u ci.). [lopen Tora,
3amocyienn y oubmuorenu Illkone cy ocnoco0/beHM 32 00aBsbambe OMOIMOTEKAPCKUX IMOCIIOBA, TOCEAY]Y
ceprudukate 3a paj W MEepMaHEHTHO ce ycaBpmaBajy (Jemena Kojuh, Panka lllemenanoswh, Mupjana
[lonoBanr). Y mperxogHom mnepuony, llkona je oOe3benuna ympaB/baukOM M HEHAaCTaBHOM O0COOJbY
yCaBpIllaBame y CTPyIU Ha OpojHuM JioralajuMa u3 pa3nuuuTix o0nactu. PagHuim uMajy npaBo Ha mokpuhe
TPOIIKOBA WIIM JIeJia TPOILIKOBA HAa MME CTPYYHOT ycCaBpllaBama y 3aBHCHOCTH on moryhnoctu Illkone.
Pajgauim 1o moBpaTtKy ca CTPYYHOT ycaBplllaBamba nMajy obaBe3y Ja mojaHecy u3Benntaj qupektopy [llkomne
nu Cagery llkoze.

0) AHa/IM32a U NPOLIEHA TPEHYTHE CUTYyalHje ¢ 003MPOM Ha NMPETXOIHO Ne(pUHHCAHE IHbEBE, 3aXTeBE H
0YEKHBAHA

OctBapuBame eneMeHaTa cTaHiapaa KsamuTer ympaBsbamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHE TMOMPIIKE C€ KOHTUHYHPAHO W CHUCTEMAaTCKU IIPaTH, KOHTPOJMIIE W OILEeHYje, IPH YeMy ce
noceOHa maxxma nmoceehyje mpahemey 1 onekUBaky OHOCA U MOTHBAIIH]j€ CTPYYHUX CIYXOW 1 HEHaCTaBHOT
ocobJba y pany ca cryaentuma. Lllkona je MonepHU30Baia mpolec paja y OKBHPY CIyXOH, yBohereM HOBUX
nH(GOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a U Tpolieypa. ¥ ToM koHTekcTy, [llkoma je yBena amnukaiyjy eCTyneHT, Koja
cTyneHTHMa omoryhaBa NMpHCTYI OlleHama, MpujaBy MCIIUTA M peasin3anyjy aHkera y online pexxuMy paja.
Iopen Tora, llIxona je yBena mmargopmy Moodle koja omoryhasa peanu3zamujy cTynvja Ha 1aJbUHY H KPaTKOT
nmporpama, M CHpoBelia je OOyKe HEHAacTaBHOr Kajapa, M3 00jacTh WHGOpPMATUKE M NPUMEHE HOBHUX
TEXHOJIOIIKHX PEIIeHha, KaKo OM KOPHCTHIIH, OJp KaBali U YIIPAaBIbaJIM AIUTUKALIN]OM H TUIAT(HOPMOM.

Illkona kKOHTUHYHPAHO yHarpehyje KBaIMTET mpolieca paja Kpo3 OINKMCKY capajiiby M pa3MeHy UCKyCTaBa ca
Hay4YHO-00pa30BHHUM M MPUBPEIHUM WHCTHUTYIMjaMa U3 3eMJbe M MHOCTpaHcTBa. AKTHBaH paa Kanuenapuje
3a Meh)yHapoaHy capamy 1 IpojeKTe JOIPHHEO je M oMoryhno peanu3anujy MeljyHapoaHe capaame, OpojHIX
npojekara 1 o0yka y KojiMa je y4ecTBOBaJIO, TOPE YIPaB/badKor M HeHacTaBHO ocobsbe Ilkomne. Illkona je
y MPETXOIHOM IEPUOY MOTIHCANA J0AaTHUX 12 yroBopa o OmiarepaiHoj capaamy (YKymHO noTrnucano 20
yroeopa), kao u 16 ERASMUS+ nHTep-MHCTUTYIIMOHAIHUX yroBopa (YKyIHO MoTmnucaHo 18 yroeopa) ca
NapTHEPCKUM HMHCTHUTYIMjaMa U3 uHocTpaHcTBa. [llkona je nobuia uuraB HU3 nomahux u mehyHapomHux
npojekara (11 pa3BojHOHCTpaXKMBaUKHUX HAIIMOHAIHUX Tpojekara, 2 Meljynapoqna ERASMUSH+ Jean Monnet
npojexra, 2 mehynaponna ERASMUS+ KA2 mpojekra, 13 omia3HuUX/Dona3HUX MOOMIHOCTH), IITO je
JIOTIPUHEIIO CTHIAhY 3HaMa, BEIITHHA M UCKYCTaBa, MOpe]l YIpPaB/haykKor M HEHACTaBHOT 0C00Jba, Kao U
HUXOBO] MOTHBAIIM]H U YHarpehewy KBaIUTeTa paja. ¥ TOM KOHTEKCTY, peaji30BaHa Cy pa3ininuTa CTpydHa
ycaBpIllaBama, KypCceBH, CEeMHHapu, OOyke M IpojeKaTH 3a HeHacTaBHO ocoOsbe, Melhy kojuma cy:
AKpeIuTOBaHU CeMHMHAp 3a OMOIMoTeKape, CeMUHAp ,,ATUIMKaIMja 3a Mpexy oubnnoreka Cpouje (MBC) 3a
BUCOKOIIKOJICKe OuONMMoTeke y BojBoaunn®, Tpenunr ,,00aBe3e eNeKTPOHCKOT (akTypucama y jaBHOM U
npuBatHoM cekTopy”, Erasmus+ Jean Monnet Programme of the European Union: “Introduction to EU -
Education for secondary schools (INEES)”, Cydunancupame mnpojekra Professional Development of
Vocational Education Teachers with European Practices (Pro-VET), u ap. ycaspmaBama. lllkona he y
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HapegHOM Ieproay, y3 momoh Kannenapuje 3a MelhjyHapoaHy capafiby U IpOjeKTe, Kpo3 MPOjeKTe pa3MeHe
0co0Jha, TEXKUTH Jla Jajbe YHApeaw U rnoBeha pa3MeHy HEHACTABHOT M YIIPABJHAYKOT 0CO0Jba Y IHIBY
CTHUIIaFha HOBUX 3HAaha, BEIITHHA U HCKYCTaBa.

B) Y OKBHpY 0BOr cTanaapaa meronoM SWOT ananuse ycTaHoBa je aHaJIM3upaa M KBAHTUTATHBHO
ouenmia caeaehe earemenare:

IIpahere u oyerusarve Kearumema paoa CIMpyyHUX CIyHcou u
HeHacmasHoz ocod.ba, y3 Mepe 3a yHanpeherbe

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

e [Illkoma je omoryhmia KOHTHHYHpPAaHO U e Henmocratak (UHAHCHjCKHUX CpelcTaBa 3a
cucTeMcko mpaheme, KOHTPOIY W OLCHUBAHE KyIIOBHHY PE3epBHUX JIeJIoBa copTBepa +
paza CTpyJHHX CIy>KOM M HEHacTaBHOT 0co0Jba, e HenoBosjkbHA  MOTHMBHUCAHOCT  HEHACTABHOT
npu 4YeMmy je mnoceOHa maxkma MocBeheHa ocobipa ycilen HeIoCTaTKka COICTBEHHX
npahemy U OLEHUBakY HUXOBOT OJJHOCA IIpeMa (MHAHCHjCKUX cpeacTaBa +++
CTYAEHTUMA U MOTUBALj€ Y pafy ca CTyAeHTHMA e Hemocrojame opraHu3amyioHe jeAWHUIEC 3a
+++ yuewe Ha napuny (IJIC) +++

e [llkoma je 00e30emnna ycIoBe u e Henocrojambe €IEKTPOHCKE MATHYHE KEIHHIE
HHQPACTPYKTYpYy 3a KOHTHHYUPAHO CTyleHaTa ++

NPUKYIUBAKe M O00pamgy CBHX pElEBaHTHHX
mojiaTaka MmoTpeOHUX 3a OleHY KBaJIHUTeTa +++

e PcloBHO ce CHpPOBOJE aHKETE HEHACTaBHOT
oco0sba, Ka0 M CTyJeHaTa O KBaJIMTETy paja
CTPYYHHX CIyXOM M Mepama yHampehema Hu
[I0CTYyIIamka [0 pe3yaTaruMa aHkeTa +++

e JlpaBmna o MepaMa 3a MOOOJBIIAE KBAIHUTETA
KOje Cce OfHOCE Ha JAUCHUIUIMHCKE Mepe,
canpkaHa cy y IlpaBwiHHKY O pagy u y
YroBOpHMa O pajay M JIOCIEIHO c€ NpHMEmbYje
+++

e [locrojame caBpeMeHUX cOPTBEPA Y CTYINECHTCKO]
ciryx0u koju cy y pyHkuuju eduxacHujer pajia
ca CTyJEHTHMa M aXypHHje oOpane mojaraxa
+++

e |lIxona nepMaHEHTHO MOJEPHH3Y]je MpoLeC paja
y cimyx0ama, yBoljemeM HOBHX MH(DOPMAIIHOHIX
TEXHOJIOTH]ja U MPOLEAYPa, IITO U3UCKYje CTATIHO
ycaBplllaBatb¢ M 00pa3oBame YIPaBJbAYKOT M
HEHACTaBHOT 0co0Jpa ++

e Jlpensuhene Cy © KOpEeKTHBHE Mepe 3a
OTKIIahabe CBEHTYAJHHX OJCTyNama y paxry
3anocsieHuX (KOHTpoJia paja 3aroCieHOI, Mepe
300r moBpene pajHE MAYKHOCTH W pajHe
JUCHUIUIMHE W CJI), Ka0 M HaYuH HHHXOBE
npuMeHe +++




Moryhuoctu (Opportunities)
Opranu3oBambe  pasMEeHEe  HCKycTaBa  ca
3aloCiIeHNMa Yy CTPYYHHM CIy)kO0ama Jpyrux
BUCOKOILIKOJICKAX WHCTUTYLIHja y 3€MJbU U
MHOCTPAHCTBY, IWITO je moceOHO omoryheHo
nobujameM Epasmyc moBesse +++

Onacnoctu (Threats)
Henocrojame npaBHO (3aKOHCKH) e(UHUCAHUX
rocjeariia Ha A0OWjeHe OleHe 3aloCleHHX Y
CTPYYHHUM CITyk0aMa ¥ HeHacTaBHOT 0co0Jpa +
[Mopact xBamureTa W €(QHUKACHOCTH paja
CTPYYHHX CIyOM ¥ HEHacTaBHOT o0co0Jpa
KOHKYPEHTCKIX BHCOKOIIKOJICKIX HWHCTHTYIIH)a
Yy 3€MJbH +
Bp3 pa3Boj TexHuke W TexHoyoruje Hamehe
notpedy KOHTHHYUPAHOT yHanpehuBama
mporieca paja CTpyYHUX CIIyKOu +

HepMaHeHmHO ycaspuiasarbe u 06pa30661fbe HeHacmaesHoz 0cob/ba

Cnare (Strengths)
Hedunucan je IIpaBumHMK O  CTpy4HOM
ycaBpllaBawkby Yy LWbY YyHampehema 3Hama
HEHACTaBHOI Kajpa +++
lllkona opraHusyje pasHe BHUIOBE OOykKe, Y
cKiany ca morpebamMa 3aloCiIeHHX, KOjH Cy
MOTHUBUCAHH Ha yHampelyjy cBoje BEUITHHE H
3Hama ++
IMocrojambe  moBpaTHe  uHpOpPMALHje O
pe3yaTaTiMa CTPY4YHOr YcaBpllaBama jep Cy
3anocneHn y obaBe3u Ja HakoH mnoxahama
ceMHMHapa, KypceBa M CIUYHO, JHPEKTOPY
JIOCTaBe M3BELITAj O MOCTHUIHYTHM pe3ylTaTHMa
IITO yTHYE HA jadarbe MOTHBALHje +++

Caadoctu (Weaknesses)
Paznuuuta 3aMHTEpECOBAHOCT 3a CTPYYHO
ycaBpIliaBame ofapeljeHux rpymna koje 00aBibajy
CTpY4HE IIOCIOBE ++
HenosospHa HHPOpPMAaTHIKA
HOj €IMHHUX 3al0CJICHUX ++

IIUCMEHOCT

Moryhnoctu (Opportunities)
MoryhHocT capanme W pa3MeHe HCKycTaBa ca
CIIMYHUM BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa y 3€MJbU
U 1mpe ++
[ToGospiiame  KOMYHHMKAllMOHMX  BEIITHHA
HEHACTaBHOT 0CO0Jba paau OCTBapUBama OOJbET
KOHTaKTa ca CTyAeHTHMA +++
KonTnHynpana exmykamuja 3alocieHHX U3
o0J1acTH 3aKOHCKHX ITPOIIHCa KOjU ce OfHOCE Ha
BUXOB pall, Kao W eAyKauujy u3 obnactu
kopumhema pagyHapa u copTBepa ++
CranHo noBehame KOHKYpEHTHOCTH Y 001acTUMa
ctpyuHor paja [llxone ++

Onacunoctu (Threats)

HenoBosbHa capangma M pa3MeHa HCKycTaBa
HEHAaCTaBHOT 0CO0Jba ca JPYyruM IIKOIama y
3€MJbU U HHOCTPAHCTBY +++

bp3 pa3Boj TexHuke M TexHoJoruje Hamehe
notpedy KOHTHHYHPAHOT ycaBpIllaBamba
nocrojehux 3Hamwa, CHOCOOHOCTH M BEIITHHA
HEHACTaBHOT 0c00Jba +

r) IIpensior Mmepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBannTeTa crangapaa 10

W3 pesynrata nodujenux SWOT aHanu3zoM Mory ce youuTd oxapeljeHe cinaboCTH Be3aHe 3a KBaJUTET
HEHACTaBHOT 0co0Jka. Jla Ou ce oHe OTKIIOHWIIE TIPEIIOKEHeE Cy cienehe mepe:

e [lepmaHeHTHO ycaBplllaBambe HEHACTaBHOI 0C00Jba

Ipasuinux o cmpyunom ycagpuiasarsy NeQUHUIIE MTpaBa U 00aBe3e ycaBpllaBama 3aMoclieHX, ca IJbeM
Jla CTHMYJIMIIC HEHACTaBHH KaJlap 3a CTaJHO ycaBpiiaBame. [loceOHO ce mcthue obnact obpa3oBama H3




nH(pOpMaTHKE U IPUMEHE HOBHX TEXHOJIOKHX pemrerna. llIkona je u 70 cama opraHn3zoBaia BUIIIE KypceBa ca
TOM TEMaTHKOM, Ka0 ¥ KypceBa Koju ce 0aBe eJICKTPOHCKUM/TUTUTATHUM MapKeTUHTOM, aiu he y OynyhHoctu
TEXUTH JajbeM yHarpehemy 3Hama 1 BEIITHHA 3all0CICHUX U3 HABEICHUX U APYTHX 00JIACTH.

e HenoBosbHa pa3MeHa MCKYCTBA ca JIPYyTUM WHCTUTYLHjaMa Yy 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY

Hooujame Epa3smyc moBesbe, kao u aktuBaH paja Kannenapuje 3a MeljyHaponHy capaimy H MpojeKTe, Kpo3
NPOjeKTe pa3MeHe 0co0Jba, TeKuhe 1a y HapeAHOM NepHOY Aajbe YHarpeau u noeha pa3MeHy HeHaCTaBHOT
U YIPaBJbadKoT 0c00Jba Y IUIbY CTHIIAFha HOBHX 3HAHa, BEIIITHHA U HCKYCTaBa.

e HemoTuBHCaHOCT HEHACTABHOT 0CO0IBA

HeomxoaHocT maseer npeny3uMama Mepa 3a nmoBeheme MOTHBHCAa HEHACTABHOT 0C00Jba Y OCTBAPUBABY
Jba 00e30ehema BUCOKOT HIBOA KBAIUTETA.

e IIpoHanaxeme HajOOJBbET pelIeHha 32 KOPEKTHBHE MeEPe

[Ikona je npkaBHA MHCTUTYILIMja, a HACTABHO M HEHACTAaBHO 0COOJbE Ce MpHMa U OTIYIITa y CKIaxy ca
MPaBOM KOje peryiuiie o0iaacT paJHux ogHOca. 3aKOHOM HHUCY MpefBul)eHe Mepe, OMHOCHO HUCY JIETaJbHO
pa3palleHe Mepe caHKIMja 3a HEW3BpIIaBamke o0aBe3a KOjUMa CE IMOCTHIKE YCBOJGHM HHBO KBaJUTETA.
[IpaBwiHUKOM O cTaHIapAMMa Cy NpenBul)eHe KOPEKTHBHE Mepe, ajld OHEe Mopajy aa Oyay y CKIaay ca
MmocTojehnM 3aKOHOM.

e Jlame yHanpeheme epukacHOCTH pajia HEHACTaBHOT 0C00Jba
Kana ce 3a to crBope ycnosw, lllkona he ob6e3benut mogatHy orpemy, copTBep, €IeKTPOHCKE MAaTHYHE
KEIbHTE 32 HEHACTAaBHO 0CO0JBE.

e (OcHUBamE OpraHU3alMOHe jeIMHUIIE 3a yuewe Ha nabuny ([1JIC)

IlIkona pacnonaxe Moodle matdpopmom, kojy kopuct on u3dujama COVID-19 mangemuje. Y HapeaHoM
nepuony lllkona he hopmuparn opraHuzanuony jequHHIly 3a yueme Ha gaspuny ([1JIC), koja he omoryhnutu
HecMeTaHH online MpUCTYN TUTUTATHOM 00pa30BHOM Marepujaiy, HECMETaHO OfpaBame online Hacrase,
oJlpKaBame U yImpaBibame riatgopmoM Moodle n npyrum online codTBeprMa 3a MOAPIIKK HACTABU Ha
JIaJbUHY.

n) Ilokazaressu u mpui1o3u 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHHX paJHHWKA CTAIHO 3allOCIEHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH y OKBUPY
oaroBapajyhux opraHu3aMoOHNX jeNuHUIIA

Ipuaor 10.1. Ilemarcka opranu3aluoHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE

IHpuaor 10.2. O6pa3ai 6. aHkeTe CTyAeHATa O MPOIICHU KBAJIMTETa pajia OpraHa yrpasibamba U pajia CTPYIHUX
CITy0un



https://drive.google.com/file/d/1R-3eiW3CI6msfJNYiUX3Ot1OSat8r9yk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uMxCts3vxPKYG9GOwQLUECVmm2VfSmTm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zpuwmr0jFS_7D-o9o1uLRg1kpbpiDZcQ/view?usp=sharing

Cranaapa 11: KBanurer npocropa u onpeme
KBamureT mpoctopa u onpeme ce 06e30el)yje kpo3 BHX0B aIeKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

a) Onuc cTama, aHATHU3a U NpoLeHa ctanaapaa 11

Bucoka nociioBHa mKkoJa cTpykoBHuX crynuja y HoBom Cany o0aBiba 00pa3oBHY €IaTHOCT Ha JIBE
nokarmje y HoBom Cany:

- 3rpana (cenummre kone) y ymuuum Branumupa [lepuha-Banrepa 6p. 4, noBpmmne 4.875,74 me u
- [locoBuu npoctop Ha byneBapy kpaspa [letpa I, 6p. 38 - Tpehn cripar nospmmnae 1.419,12me.

VYkyna#n mpocrop ca kojuM pacronaxe lllkona m3nocn 6.294,86 me.

Hagenene 3rpazge lllkone cy npxaBHa UMOBMHA Ha ko0joj LlIkona mma ApikaBHHY M MpaBo KopuIhema
(U3Box u3 sucra HenmokpeTHocT 1, M3Bo M3 IMcTa HEMOKPETHOCTH 2).

[IpenBuhenn O6poj cTymeHaTa Ha CBUM CTYIH]CKUM MPOTpaMyUMa M CBUM TOJITHAMA CTyAHja U3HOCH 1.363
cTyneHara (0e3 cryamja Ha naspuHy). C 003upom na je 6poj cryaeHara 1.363, a moBpmmHa je 6.294,85
M2, ofHOC je 6.294,85/1.363 = 4,62m2/ctynenty. lllkona paau y 1Be CMEHE, TaKo Ja C€ MOXKE KOHCTOBATH
J1a je 33/I0BOJbEH CTaHIapA O OJHOCY TOBPILIUHE U CTY/IeHTa (2 NP IO CTYIEHTY).

Hlkona mocenyje amduTearpe, y4uOHUIlE, KOMIjyTepcke (MH(opMmaruuke) nabopaTopuje W Jpyre
MPOCTOpHje 3a U3BONCHh¢ HACTABE, KAOMHETE 32 HACTABHUKE U CapaJHUKE, IPOCTOP 33 AIMUHHUCTPATHBHE
pamHuKe, CTYIACHTCKY CIyxX0y, CeKperapujar, CiIy0y pauyHOBOACTBa, mpocTop 3a CTymeHTCKU
napiIaMeHT, Kao 1 OMOIMOTEUKH MPOCTOp M YnTaoHHIe. HaBeqeHr mpocTop y MOTIYHOCTH 3370BOJbaBa
ypOaHUCTUYKE, TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKE, XUI'HjeHCKEe U 0e30€IHOCHE YCIIOBE HEOIXOJHE 32 KBAJIUTETHO
n3BOl)ee HACTaHOT MpoIieca.

3rpana lkone y ynuim Bnagumupa [Nepuha-Bantepa Op. 4 pacnonaxe ca 2 ampuTearpa KanaureTa 1o
150 mecta, 1 yunonuniom ox 120 mecra, 3 yunonuue no 116 mecra, 1 yunonunom og 94 mecra u ca 6
YYHOHMIIA Kamanurera mo 52 mecra. Texnmuka onpemibeHOCT Lllkone je Ha BpJIO BUCOKOM HUBOY H
CTaJHO ce 0OHaBJba. CTy/ieHTHMA CY Ha pacrojaramy 3 uH(opMaTuuke tadoparopuje ca o 30 Mecra u
1 naboparopuja ca 32 mecra. Ilpu Tome, cTyneHTHMa je Ha pacHoiararby YMTAOHHIA ONpPEMJbEHA
padyHapuMa ca MPUCTYIIOM MHTEPHETY TOKOM uYuTaBor gaHa. CTyJeHTHMa Cy Ha pacliojaramby U JBa
WH(O-KUOCKA JIOIMPaHa y X0ly y Mpu3eMJby miKoiie. CTylneHTH KoprcTe OMOIMOTEKY H YUTAOHHUILY KOje
YKYITHO UMajy 72 MecTa U cTyaeHTCcKH Ki1y0 ca 30 mecTa. 3a pag HacTaBHHKA M CapaJHHKa KOPUCTE Ce
32 xabuHeTa Koju ykynHo umajy 73 mecra (Tabena 11.1).

VY nocnoBHoM npocTopy Ha byneBapy kpasea [letpa I 6p. 38, IlIkona pacnonaxe ca ampurearpom ox 263
MecTa, 4 yYHOHUIIE Koje YKYITHO uMajy 447 mecta u 4 kabnHeTa 3a HACTAaBHUKE U capaJiHuKe ca 16 mecra.
CTyneHTH y JaToM MOCIOBHOM HPOCTOPY KOpHCTe OMOMMOTEKY ca YUTAOHHIIOM Koja uma 146 mecra.
Taxole, Ha pacnonaramwy UMajy IPOCTOPHUjy HaMemeHe 3a paa CTyIeHTCKOr napiaMeHTa ca yKynHo 14
mecra (Tabena 11.1).

[Ikona 06e36elhyje u mocenyje caBpeMeHy U afieKBaTHY TEXHHUYKY ONpeMy Koja oMoryhyje KBaJIUTETHO
n3Bohere HacTaBe Ha CBUM CTYAMjCKMM IporpamMmuma. Y HWbYy yHampehema KBajuTeTa H3Bohema
Hactage [lIkona mocemyje 16 Cmapt tabau u 4 Ceppepa ca npumnajajyhom onpemom. Illkona je noauria
CBOjy TEXHHYKY OIPEMJbEHOCT Ha BHCOKHM HHMBO. 3a m3Boheme BexxOM Lllkona xopuctu 3 pauyHapcke
naboparopuje Koje cy onpemibeHe ca 90 pauyHapa, CMapT MHTEpaKTUBHMM TabjaaMa U (QPUKCHpaHUM
MYJITUME]M]alTHUM TPOjEKTOPHMA.



https://drive.google.com/file/d/1TYtTUlOdxZY-3wUmhI6LHhhZITr2oRgI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Eaw2quG8sxSRu-c8vs2bX3mp-JOunVpq/view?usp=share_link

3a m3Boheme HacTaBe KOPUCTH ce 15 mamrom padyHapa, a 72 padyHapa je AOAeJbeHO HACTaBHHUIIMMA U
capagHUIMMa 3a MPHUIPEMy HACTaBE M KOHTAKT ca CTyJACHTHMAa. Y HacTaBU ce Takohe kopuctu 19
MYJITHMEIVjAJTHUX TIpojeKTopa. JleTasbHa CTPYKTypa IMpoCTopa U OIpeMe JiaTa je y TabeIapHOM Mperiieay
(Tabemna 11.2).

[lkona KOHTHHYHMpaHO TpaTH M yckialyje cBe MpPOCTOpPHE KamamuTeTe W ONpeMy, MO KOJIWYHMHH U
KBAJINTETY, ca moTpebaMa HaCTaBHOT IpoIleca, HayYHO-UCTPaXUBAYKOT paja U OpojeM crynenara. Hamwme,
Komucuja 3a o6e36eheme KkBanuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE y capaiibu ca MOMONHUKOM TUPEKTOpa MpaTh
noctojehe crame. Takohe, cucremcko npaheme 00aBiba ce 1 Ha OCHOBY aHkeTa ctyaeHara ([Tutame Op.
1, 2, 3, 4 m 5 u3 O6pacma Op. 6 u3 IlpaBmwIHMKa O CTaHOApPAMMA 3a CAMOBPEIHOBAEC U OICHHHUBAHC
KBaJIMTETa). Pe3ynraTn HaBeeHe aHKeTe KOja je CIIpOBeIeHa Y MPETXOMHUM NIepruorMa MoTBphyjy 11a je
[llkona y MOTIYHOCTH YCKJIaguia CBE MPOCTOPHE KamaluuTeTe W ONpeMy ca HoTpebdamMa HacTaBHOT
mporieca (mpoceyHa oIleHa CBe TP ToauHe n3HocH 4,18), 1a cy yunonure, ampurearpu, maboparopuje u
YYHOHUIIC TPUMEPEHE 3a OJIpIKaBambe MpeJaBama W BeXOM (MpocedHa OlleHa CBE TPH TOJAMHE U3HOCU
4,26), na cy pu3u4KH yCIOBH pajia (OCBETI/bEbE, TPEjarbe, XUTHjeHa) aJIeKBaTHU (IIpOoCeyUHa OIICHa CBE TPU
roauHe u3HOCH 4,24) 1 11a je nHdopMaTHiKa orpeMa y MOTIIYHOCTH Y CKJIaay ca nmoTpedama oOpa3oBama
(mpoceuHa orieHa CBe TpY ToIuHe W3HOCH 4,14).

3amocieHMMa M CTyACHTHMA je 00e30eheH cTanmHM mpUCTyn pasjvyuTHM BpcTama HH(OpManuja y
EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY ¥ MH(POPMAIIMOHNM TEXHOJOTHjaMa, 3a yImoTpedy y HaydHO-0Opa3oBHE CBpXe.
Komucuja 3a 00e30cheme kBaiuTeTa W CaMOBpPEIAHOBAIE IPAaTH KOHTHHYHpAHOCT 00e30eheHocTn
pPa3IMUMTUX BpCTa MH(OPMAIKja U TPUCTyNa UHPOPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa CBUM 3aIllOCICHUMA U
ctyneHTMa. HammMe, moctymHu cy uM canpkaju Kobcona koju omoryhaBajy mperpary, YuTame 1/ iii
Mpey3uMarme BETHUKOT Opoja KHHra M PyKOIHCa W3 Yacomrca y eJIeKTPOHCKOM o0iwKy. Takohe, cBu
MaTepHjainy MOTPeOHU CTYJCHTUMA 32 MIPUIIPEMabe UCIUTA Hajla3e ce JOCTYIHH Ha UHTEPHETY MyTeM
nHTepHeT cTpanune lllkome kao m myrem maTepHET Twiarhopme MOODLE. Komucuja mepuonndao
cupoBoau ankety (IIutame 6p. 13 u3 O6pacua Op. 6, [lurame 6p. 17 uz Obpacua Op. 9 u [lutame Op. 15
n3 Obpacua Op. 10 u3 [IpaBunHuKa 0 cTaHIApANMA 32 CAMOBPETHOBAKHE U OLICHHUBAHE KBATUTETA) O
MPETXOHO HaBeJIeHOM. Pe3ynraTn aHKeTa Koje Cy CIpoBelieHe Y MPETXOJHUM TIepruoanMa MoTBphyjy na
je crymeHTMMa oMoryheH HeoMeTaH NPHCTYI pa3IMYUTAM BpcTaMa MH(pOpPMAIHja y EIEKTPOHCKOM
00Ky ¥ MH(OpPMAIMOHUM TEXHOJNOTHjama (IIpoceyHa OlleHa CBe TpHU rofauHe m3Hocu 4,14) u na je
HAaCTaBHOM M HEHACTaBHOM 0c00Jby 00e30eljeHa JocTymHOCT HH(popMalirjaMa 3a Kopuliheme y HaydHO-
o0Opa3oBHe cBpxe (MpocevHa oneHa u3Hocu 4,23).

Crynentuma u ocoOsby lllkone Ha pacronaramby Cy yciayre padyHapcKor HeHTpa ((OTOKOMHpame,
NITaMIambe, CKEHUPAhE U CJ).

0) AHaJIM3a ¥ IPOLIeHA TPEHYTHE CUTyalHje ¢ 003HpOM Ha MPETXOIHO Je(pUHHCAHE IINJbEBE, 3aXTeBe
U 0YEeKHBaA

OctBapuBame eleMeHara CTaHaapja KBaJMTETa IIPOCTOpa U OIpeMe C€ KOHTUHYUPAHO IpaTH U
KOHTpOJIHUILE, Y IMJbY MoBehama HUBOA KBaJUTETa POCTOPA U onpeMe. TOKOM MPETXOIHOT TPOTOAUILIEHET
nepuoaa noshan je Opoj pacroJOXHMBUX padyHapa Kako y MH(OPMATHYKUM YYHOHMIAMA Tako M 3a
MPUIIPEMy HacTaBe W OJlpiKaBame Npe/aBamba M BexxOH (72 padyHapa je JOJeJbeHO HacTaBHHIIMMA W
capagHHUIIMa 32 TIPUIIPEMY HACTaBe M KOHTAaKT ca CTyAeHTHMa). CBM HACTABHUIIM W CaApaIHUIM CY Y
NPEeTXOAHOM THepuony oOyueHH 3a pan Ha uHTepHeT mwiatpopmu MOODLE rne ce crymenTnma
KOHTHHYHpPaHO 00jaBJbyjy CBH HEONXOAHHW MaTepHjaiy 3a NpUIpeMame ucnura. Takohe y IpeTxonHoMm
TPOTOIUIIHLEM TEPUOY Y IIKOJIW je TIOTIIYHO OOHOBJBEH CHUCTeM KimMaru3anuje. CBaka y4HOHUIIA,
KaOMHETH M CBE IOMONHE MpOCTOpHWje pacnonaxy Kiuma ypehajeM u 3acnocieHuma je omoryheHa




MIpenr3Ha KOHTPOJIa TEMITEpaType MITO JOMPUHOCH KBAIUTETHIM YCIIOBHUMA 32 paj v OOpaBak CTyAeHaTa

y MPOCTOpHjaMa HIKOJIE.

B) Y oxBHpy oBor crangapaa meronoM SWOT ananmze ycTaHoBa je aHaJaum3Mpaja H

KBAaHTHTATHBHO OLleHUJIa cjeaehe elemenare:

Ycexnahenocm npocmopnux kanayumema ca yKynHum opojem cmyoenama

CHare (Strengths)

° [Mpocropun kamauutetd cy yckiaahenu y
MIOTITHOCTH ca YKYITHUM OpojeM cTyneHara +++
° Ipocrop 3a/10BOJhaBa onrosapajyhe

ypOaHHCTHUKE, TEXHUIKO-TEXHOJIONIKE M XUTHjSHCKE
ycioBe +++

Caabdoctu (Weaknesses)
° bpoj Mecra 'y uuraoHuMmama  HUje
3a710BoJbaBajyhu y oHOCY Ha yKynaH Opoj cTyaeHara
+

Moryhnoctu (Opportunities)

° IloBehatn Opoj Mmecra y mnocrojehum
YyHTaoHUIama +
° PacrnonoxuBu mpocTop M panx y IBe CMEHe

omoryhaBa yBoljerse HOBHX CTYIHjCKUX IIporpama 3a
KOjHMa TIOCTOj! MoTpeda Ha TPXKUIITY +++

Omnacnocrtu (Threats)
o Henocrajyhn Opoj mecra y uuraoHunama
yMamyje MoryhHoOCT cTygeHata na yde y Haj00sboj
MPOCTOPH)HU 3a T€ CBpXE +

Adexsamnocm mexnuyxe, 1a00pamMopujcke u ocmaie onpeme

Cuare (Strengths)

° OnpeMJbEHOCT MTPOCTOPHja 32 HACTABY j€ Ha
BHCOKOM TEXHHUYKOM HHBOY +++
] Ilpumena caBpeMeHHMX padyHapa KOjU Cy

noBe3zanu ca MHrepHeTOM M HabaBKa JIMILEHIUpPAHE
MC onpeme +++

° [locrojame  caBpeMeHe ompeMe  Koja
omoryhaBa wHTepakTHBHY HacraBy (Cmapr Tabie)
+++

° VYnorpeba Benukor Opoja MPEHOCHBUX
padyHapa y HacTaBU M IPUMEHa MYITHME]H]jaTHuX
MIPOjeKTOpa y u3Bohemy HacTaBe +++

Caabdoctu (Weaknesses)
° CaBpeMeHa olpeMa je MOUIOKHA KBapy, I1a je
3a MMOMPABKY WM CBEHTYalHy HabaBKy HOBE OlpeMe
HEONXOAHO  W3ABOJUTH  JAoAaTHa  ()MHAHCHjCKa
cpeacraa +++
° ITorpeba 3a joumr 0OOJHOM KBATHUTATHBHOM
CTPYKTYpoM codTBepa ++
° Hay4Ho-nCcTpaXuBauu pajg je OoTexaH 300r
HeMOryhHOCTH mpeTIUiaTe Ha pasHe HaydHe Oase
mofaraka (TMpeKko pacmonokuBe 0aze KobOcoH Hucy
JOCTYITHA MHOTH PaJIOBH Y ITyHOM 00UMY) ++
° HenoBosbHO —uH(pOpPMATHUKKH  00pa30BaHO
HAaCcTaBHO 0co0Jbe 3a mpumeHy CmapT Tabnm ++

Moryhnoctu (Opportunities)
° Bucok cTeneH TeXHHYKE ONPEMIbEHOCTH

omoryhaBa pmarsm  pa3Boj KpanuTeTa U3Bohema
HacTaBe +++
° Ob6nmact crymupama Ha  JaJbHHY W

€JIEKTPOHCKOT yuema, koja y lllkomn He mocroju,
MpelcTaB/ba 3Ha4ajaH MOTEHIMjal 3a IMUpeme 0e3
BeJNMKe MOTpede 3a T0AaTHUM MPOCTOPOM +++

° [lpumena caBpeMeHe TEXHUUYKE OIpeMe
nobospllaBa  pa3Boj MH(POPMATHYKE IMHUCMEHOCTH
CTyAEHaTa Ha CBUM CTY/MjCKUM IIporpaMumMa ++

Omnacnocrtu (Threats)
° bp3 pa3Boj TeXHUKE M TEXHOJIOTHjE 3axXTeBa
CTamHO YyHampelheme TEXHHYKE ONPEMIBEHOCTH |
4yecTy 3aMeHy noctojehe ompeme HOBOM, 3a ITa je

HEONXOJHO  M3JBOjUTH  3Ha4ajHa  (puHAHCHjcKa
cpeacTsa +++
) Hectpyunoct oco6ba M HECTPY4YHO

KopHuIIheme MOXe TOBECTH 0 3HAYajHUX (UIUUKHX
omrehema onpeme +++




° VHanpelere HMHTEpakTUBHE HAacTaBe U
Pa3B0j aHAJIUTHUYKUX U CIOCOOHOCTH 3a MEPICHIHjy
KOJI cTyAeHara ++

Pauynapcke yuuonuye

CHare (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

° OnpeMJbEHOCT pauyyHapCKHUX YUHMOHHUIIA ca | ® bpoj MecTa y padyHapcKUM y4HOHHIIaMa He
CaBpPEMEHUM YMpPEXEHHM pauyHapuma, kopumheme | omoryhaBa ajekBaTHO YycBajame HH(POPMATHYKOT
LCD monwutopa +++ 3Hama +
° [ToBe3anoct pauyHapa ca UHTepHeTOM +++
° KnumaTtn3oBaHOCT padyHapCKUX YYHOHMIA
-+

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnocru (Threats)
° Bucok HuBO HMH(pOpPMAaTHYKe MHCMEHOCTH | ® HeonxonHocT ynarama 3Ha4ajHUX CpelcTaBa
cTyAeHara ++ Yy OIprKaBamkhe KBAJIUTETA YYHUOHULIA +
° MoryhHocT ammunupama Ha KOHKypCHMa

Koju ce (PMHAHCHPAjy U3 MPEANPHUCTYITHUX (HOHIOBA
EYV kao u Ha pojexTrMa [TokpajuHCKOT cekpeTapujara
3a HayKy W o0Opa3oBame Kao IIaHca 3a yHampeheme
IIKOJICKMX ~ padyHapcKUX W J1ab0paTopHjCcKuX
KanamureTa +++

r) IlpeaJsior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)eme kBaauTera ctangapaa 11

Hpennor MEpa U aKTUBHOCTHU BC3aHHUX 3a CTaHAAp IMPOU3JI1a3€ U3 YOUCHUX HEAOCTaTaKa.

° [kona je yaoxuia 3Ha4ajaH Hamop W (UHAHCHjCKA CPEJCTBA Y TOCTH3alkE M OAPIKABALE
(YHKIIMOHATHOCTH TPOCTOPHHUX KalaluTeTa W KBaJMTETa TEXHHYKE ONpeMibeHOCTH. [Ipe cBera,
M3BpIlICHA je HabaBKa JIUICHIUpaHUX MS orepaTHBHUX CHCTEMA, ONIPEME U HajCaBPEMEHHjUX IPEHOCHUX
padyHapa 3a morpebe HactaBe. Y IMJbY OIpXKaBama mocrojehier u yHampelema KBaauTeTa TEXHHYKE
onpemibeHOCTH y Oynyhem nepuony usspinhe ce 3ameHa nocrojehux padyHapa Kako Ou ce 01pikao Kopak
ca TeXHUYKO-TEXHOJIONIKHUM Pa3BOjEM.

° EdukacHo wuckopuctuTH HHGOPMAIMOHE pecypce 3a IMOTIYHY HMIUIEMEHTAHjy MeTona
€JIEKTPOHCKOT YUeHa U yUeHa Ha JaJbUHY Y CBHM CETMEHTUMA U3BOl)eha HacTaBe.
° PasBujatn u ynanpehuBaTi cucteM HWH(POPMAIMOHHX TEXHOJOTHja: HAOABUTH CIelUpUIHE

KOMIjyTepcke mporpame u nparehy ompemy (padyHapcKy W eNEeKTPOHCKY) 32 HACTaBy - €JIEKTPOHCKO
y4ere U Hay4YHa UCTPaKUBAIbA.

° WnTe3uBrpati akTUBHOCTH Ha 00e30ehemy AonaTHuX (PMHAHCHjCKMX CPEICTaBa M JOHALMja Yy
IIJbY OCaBpeMemaBama rnocrojehe n mosehama KamamureTa onpeme.
° Habe yckinahuBame KanauuTeTa MpocTopa M ONpeMe ca NoTpedama HacTaBHOI mpoleca U ca

OpojeM cryneHara. MUHUMYM jeJaHIYyT y TOKY IIKOJICKE TOAMHE TpeOa BPIIUTH WUHTEPHY KOHTPOIY
IIPOCTOpPa M OIPEME AHKETUPAamEM CTydeHara M 3anocieHux y Ikonn W gambu pajl yCMEPUTH Ka
OTKJIalhalhy YOUCHUX HEUCIPABHOCTH U HEIIPABUIHOCTH.




1) Ioka3zaresbu u npusao3u 3a cranaapaa 11:

Tabena 11.1. YxkynHa noBpmmHA (Y BJIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M 3HAJMJBEHH IIPOCTOP)
ca MOBPIIMHOM o0jekara (amduTearpy, YYHOHUIIE, 1adoparopuje, OpraHu3aluoHe jeIUHUIIE, CITYXKOe)

Tadesa 11.2. JIucta ompeme y BIACHHUINTBY BHUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE KOja Ce KOPUCTH y HACTAaBHOM
MIpPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pasy

Ta6ena 11.3. HactaBHo-Hay4HE U cTpy4HE Oa3e



https://drive.google.com/file/d/11rZQuf0ejjLR-B3HG4vLnV_Keh7HKs7v/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1GmIsMgIx9GxA2dgzsYaaiSubyK3ftwRe/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ysnau0WDwpewhOByrsKow-2L6X8G7mam/view?usp=share_link

Crannapa 12: ®uHaHCcHpambe

KBanurer ¢uHacupama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJIUTET U3BOpa
(uHaHCHpama, PUHAHCH]CKO TUIAHUPAkhE U TPAHCTIAPEHTHOCT Y yIIOTpeOr (PMHAHCUC]KHUX Cpe/ICTaBa,
IITO TOBOAM 10 (PMHAHCHUC]KHE CTA0MITHOCTH y TyTOM POKY.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U MpoleHa cTaHaapaa 12

[Ikona nma ABa OCHOBHA M3BOpa (PMHAHCHUpama - OyneT Pemybnnke CpOuje 1 COTICTBEHN PUXOIH.
Henarnoct llkone ¢punancupano je Munucmapcmeo npoceeme, Hayke U mMexHOIOUWKOS pa36oja N3
oynera Penyonuke CpOuje, Ha OCHOBY TUTaHa M mporpama u nenatHoctu [kone, 6poja cTyneHara u
Opoja 3anocnenux panHuka. [lopea u3Bopa puHaHcHupama u3 Oyuera Pemyonuke Cpowuje, Lllkona
nu3Bope (MHAaHCUpama OCTBapyje W M3 WIKOJapUHA WM JPYTUX HaKHajga caMoHuHaHCHpajyhux
CTy[leHaTa, MPHUXona O Tporaje pode y CKPHUNTAPHULIM W KaHTHUHH, IMPHXOAa KOje OCTBapyje
NpyXamkeM yciIyra CTpPYYHUX 0O0yKa M OCTaIMX IPHUXO/a OCTBApeHMX Ha TpxuITy. [lopen oBa aBa
OCHOBHa M3BOpa (uHaHcupama lllkona je kao yyecHUK y MeljyHpOTHHUM NpojeKTUMa OCTBapHia
onpehene n3Bope hrHAHCHpaEa 0 OBOM OCHOBY.

W3Bopu Gunancupama u3 Oyiera Penmyoiuke Cpbuje ynorpedbaBajy ce mpeMa HaMeHH 3a KOjy Cy
nmoOujeHa, a To Cy 3apafie 3aloCiIeHNX, CTAlTHU TPOIIKOBH, TeKyhe IMmonpaBKe u Op)KaBamke OIpeMe
1 o0jekara, MaTepujall 3a 00pa3oBamke 3aM0CICHUX, MAaTepHjall 3a KyATYpY U CIOPT U APYTO.

VYyemhe u3zBopa QuHaHCHpama U3 Oylera y YKYIHHM W3BOpMMa (PMHAHCHpama y IMOCMaTpaHOM
u3BemTajy 3a 2019. roquny nzHocu 64%, 3a 2020. ronquny nzHocu 64,24%, 3a 2021. ronuHy U3HOCH
62,68% u 3a 2022 roguny u3Hocu 66,03% mTo mpeAcTaBsba A0 KOjU je HAMEHEeH (UHAHCHPAY
CTyIeHaTa Koju ce puHaHcupajy u3 Oyuera PenyOiuke Cpouje.

CorncTBeHH U3BOPH (pUHAHCHPaEka KOPUCTE C€ 32 HECMETaHO 00aBJbambe NpoIieca pajia, MHBECTHUIIH]E
U 3a peayM3alyjy HaCTaBHUX IUIAHOBA U MpOrpama, a npema ¢guHaHcHjckoM Iuiany. llkona cBake
rOIMHE y jydy Mecelly JOHOCH IUIaH HabaBKe, PMHAHCH]jCKU IUIaH Koju ycBaja Caset Lllkone, a koju
ce npexo [TokpajuHcKor cekperepujaTa 3a BUCOKO 00pa30Bamke M HayYHOUCTPAKUBAUKU JI€TaTHOCT
u MunucTapcTBa NpOCBETE, HayKe M TEXHOJIOWKOT pa3Boja Pemybnuke CpbOuje ykibyuyje y Oyner
Peny6nuke CpOuje.

[kona nMa TOBOJBHO M3BOPA CpeACTaBa ja 00e30eaH KBaJIUTETHO U3BOEmE CTYAHjCKOT Iporpama
Y Eb€rOBOM LICIIOKYITHOM TPajamby.

Ksanmuter ¢mnancupama [llkone 06e30ehyje ce kpo3 KBaauTeT u3Bopa PrUHAHCUpamka, PHHAHCH]CKO
IUTAaHUpake W TPAHCIIAPEHTHOCT Yy YHNOTpeOM (MHAHCHjCKUX CpENCTaBa, INTO JOBOJAH JIO
¢uHaHCHjcKe CTa0WITHOCTH y JyroM poky. OcTBapuBame elleMeHaTa CTaHJap/a KBaJINTETa
(¢uHaHCHpama ce KOHTUHYHPAaHO INpaTH M KOHTPOJIUWINE, y /by TMoBehama HUBOA KBaJIMTETa
¢unancupama. Ksamurer ce mparu npeko 4 enemeHTa: ayropodHa obesbdehenoct ¢puHaHCH]jCKUX
Cpe/IcTBa HEOIXOJHA 3a PeaM3allijy HACTABHOT Mpolleca, HAyYHO-HCTPaXKMBAYKUX IPOjeKara H
npodeCHOHaTHUX aKTHMBHOCTH MyTeM (MHAHCHjCKOT IIaHa; oOe30ehuBame M3BOpa cpercTaBa M3
CBUX IIpeaBrleHNX U3BOPa, y 00MMy Koju oMoryhaBa cTaOMITHO U AYTOPOYHO 00aBIba-E AETaTHOCTH
kone; Illkona camMocTanHO TUTaHUpaA pacrope]; U HaMeHy (HUHAHCHJCKHX CpENCTaBa, Tako Ja
00e30ehyje puHaHCHjCKYy CTAOMIHOCT M JIMKBHIHOCT y Jy)KeM BpeMeHckoM nepuony; lllxosna
00e30eljyje jaBHOCT W TpPaHCIAPEHTHOCT CBOjUX H3BOpa (HUHAHCHpama W HauMHA YHoTpede
(hMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa KpO3 U3BEIITA] O MOCIOBAkY U TOAUINBLH 00padyH Koju ycBaja Caper. 3a
CBaKW eJIeMEHT je JAepuHuCaH MUHMMAaJaH HUBO KBaiuTera. KOHTpony KBanuteTa (UHAHCH]jCKUX




cpencraBa Bpmm Caser llkorne, koju W mpemy3nMa KOPEKTHBHE Mepe y CIydajy OACTyHama Of
TUTAHUPaHe JUHAMHKE W O0MMa MpUTHIaka (UHAHCHJCKUX CpPEACTaBa. 3a orepaliioHaIH3aIN]y
Mmepa Casera 3aayxeH je nupektop Llkore.

0) AHajau3a M MpPoleHA TPEHYTHe CUTyalHje ¢ 003UPOM Ha MPeTX0AHO AeduHHCaHe NHbEBe,
3axXTeBe U 0YeKNBambha

OctBapuBame e€jeMeHara CTaHAapAa KBanuTeTa (UHAHCUpama C€ KOHTMHYUPAHO IIpaTH H
KOHTponuile, y Uwby mnoBehama HHBoa KBanuTeTa (uHaHcHpama. JegaH ox MPETXOIHO
IepUHUCAHUX LUJbEBa OAHOCHO C€ HAa aKpeAWTAlMjy HOBHX CTYAHJCKHX MporpaMa y LUJbY
IpUBJIaYekha HOBHUX CTYIACHATa Kao jeOHOI o7 M3Bopa (hrHaHCHpama Kpo3 MIKoJapuHe. TokoM
MPETXOAHOT TPOTONMIIELET MEPHONa, KPO3 pasroBope ca MpeACTaBHULIMMA MPUBPENE, a Y LUJbY
npunarohaBama CTyAHjCKUX Iporpama TPKUIITY paja, JOLUIO Ce A0 3aK/bydKa Jia je MOTpeOHO
YKUHYTH CTyAHjcKH nporpaM [Ipumemena nHpopmaTika. YMECTO HaBEACHOT IporpaMa Mpenar je
3aXTeB 32 aKpeIUTAINjy HOBOT CTyAujcKkor mporpama llocnoBra Hpopmaruka. [lkona je mpenana
3aXTeB 3a aKpeAMTalMjy M JIBa HOBa CTyAWjCKa TporpaMa Ha MacTep CTYKOBHHM CTyaujama:
MeHaygMmeHT y Typusmy U MeHanumeHT U OusHuc. lllkonma mMa JOBOJBHO HM3BOpa cpeicTaBa Ja
00e30e11 KBaTMTeTHO N3BOl)eHhe HOBHUX CTYIH]jCKHUX MPOrpaMa y FbHXOBOM IIEITOKYITHOM TpPajamby.
[IperxogHo neduHMCAHNM LUJBEBU U OUCKHBamba OJHOCHIN Cy CE€ Ha MHHLUpAmE capaime ca
NPUBPEAOM paay IpyXKamkba KOHCYITAHTCKHX yCIyra M ycCiayra IMEPMAaHEHTHOI U IEJI0XKUBOTHOT
o0Opa3oBama, T€ Ce Ka0 pe3yaTaT HaBEACHOT Y ILIKOIM OAPXKaBajy Kypc 3a CaMOCTalIHO 00aBJhame
KIbUTOBOJICTBEHUX IIOCIIOBA, Kypc mocinoBHU Excel, KypceBu CTpaHMX je3uKa, CEMHHApH Kao H
KpaTku nporpam crynuja CaBpeMeHO YIpaB/bambe MOCIOBABEM.

B) Y okxBupy oBor cranaapaa MerogoM SWOT anaau3e ycraHoBa je aHaau3upaja M
KBAHTUTATHBHO OLl¢cHUJIA ciienehe eiemenre:

Useopu ¢punancuparsa

CHare (Strengths) Caabocru (Weaknesses)

o  CraOWiIHOCT COTICTBEHHUX u3Bopa | ® Y ciydajy HeOIaroBpeMeHOI ycBajama Oylera
(uHaHCUpama, penoBHU MIPUJINB Penyonuke CpOuje mnpuMemyje Ce NPUBPEMEHO
cpezncrasa on IIKOJIApHUHA (uHaHCHpae U He BPILY ce OaroBpeMeHu Tpanchep
camoduHaHcupajyhux cTygeHara +++ cpeacrtaBa W3 Oypera INTO OTeXaBa OJpPXKABambe

JIMKBUHOCTH +

e CorncTBeHH U3BOPHU cpelcrasa
oMoryhyjy uHBecTHpame, peanu3auujy | ® Y IOjeAMHHM IepHoJuMa CpeAcTBa M3 Oynera ce He
HACTaBHUX 1mporeca u  00e30ehyjy NPEHOCE HA BPEMeE IO IMOjeIUHUM KaTeropujama IITo
JIMKBUJIHOCT +++ oTe)kaBa OJaroBpeMeHO U3BpIIaBame o0aBe3a ++

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocrtu (Threats)

e ConcTeBeHu U3BOpU cpencraBa | @ [lojaBa wucTypeHMX opesbema (IIeHTapa) APYIruX
omoryhyjy ycaBpliaBame HacTaBHOT BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa yTHYE Ha cMamemhe Opoja
KaJpa W 100OJpIIake  HAaCTaBHOT MOTeHIMjalHUX cTyaeHara lllkome ImTO HEraTMBHO
npoieca +++ yTHYE Ha COTNICTBEHE M3BOpe QUHAHCHja++

r) IlIpenJior Mepa 1 akTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBaIuTETA

Ha ocHoBy pe3ynrata SWOT aHanu3e nperno3Hara je OrmacHOCT Koja IIOTHYE OJf IT0jaBe BEIMKOT Opoja
HUCTYpPEHHX OJICJbCIha PA3HUX BUCOKOIIKOJIICKHX YCTaHOBA. Y€/ TOTa je MojauaHa KOHKYPEHI[H]ja Koja




ce He 0a3upa Ha KBAJTUTETY, KOJMKO HAa HEMOT'YNHOCTH MOTEHINjaJIHUX CTy/ACHATa /1a CTYyIUpajy BaH
MecTa cTaHoBama. 300r Tora je Illkona npenysena cnenehe mepe:

e [lpumnpemmia je U TOCTaBMIIa HA aKPEAUTAIIM]y HOBE CTYIH]CKE IIporpame, Kako Ou MpUByKIa
HOBE CTy/IEHTE U Tako noBehasa n3Bop pUHAHCHpamA.

e [llkona MHTEH3WBHO paJM Ha JOCTH3amkY IITO BUIIECT HUBOA KBAJIUTETA Paja Kako OU MOTHCHYIA
KOHKYpEHTE.

e [llkona je xao cTpaTelmIKd TpaBan W3adpalia yhnarambe JOAATHOT Halopa y pa3Boj KBajUTETa
CTYIMjCKHX IpOrpaMa, HaCTaBHOT IpoIieca M KOMIIETEHIIMja HAaCTaBHUKA U CapaJHHUKa, Kako OH
onpkana u'y OynyhHOCTH M000JbIIana KOHKYPEHTCKY TO3HIIN]Y Ha TPKUIITY 00pa3oBama.

e JIupekTop je mpey3eo HU3 aKTUBHOCTH 33 WHHIMPALE Capajibe ca MPUBPEIOM paliu MpYKamba
KOHCYJTAHTCKUX yCIyTra U yclyra NepMaHeHTHOT 00pa3oBamba.

n) Ioka3are/bu 1 MpUI03U 3a cTanaapa 12:
Hpuaor 12.1. PuHaHCH]CKH TUIaH
Hpuaor 12.2. PWHAHCH]CKH U3BEIITAj 32 MPETXOAHY KaJICHIAPCKY TOANHY



https://drive.google.com/file/d/1hc5uiw5PsUApr-x30AFktY1n01DhaKgQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zjlEd_9HcU5-KomqMCJl4XNsfUk9rF2Y/view?usp=share_link

Cranpapa 13: Yiora cryieHara y caMoOBpeIHOBalbY M MPOBEPH KBAJIUTETA

Bucoxonikoicke yctaHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yIIOTy CTy/lIeHaTa y mpouecy ooe30eherma KBanuTera, i TO
KpO3 paj CTYIECHTCKAX OpPTaHHU3allfja U CTYIECHTCKHUX MPEICTABHUKA y TeIMMa BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,
Kao M KPO3 aHKETUPAIbE CTYICHATa O KBAJUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Onuc cTama, aHAIU3a U NIpoLeHa cTanaapaa 13

Crynentn Bucoxe mocnosne Lllkomne ctpykoBHUX cTyauja y HoBom Cany ykipyduenu cy y paxa Llkone kpo3
cBoje m3abpaHe mpeacTtaBHUKe. CTyIEHTH y4eCTBYjy Y TOTOBO CBUM aKTHBHOCTHMAa CaMOBPEIHOBAba U
yHamnpehemwa KBaJIuTeTa, IMPEKTHO WIIN MPEKO CBOjUX MPEICTABHUKA, a Y HEKUM O THX IpoLeca BbUX0Ba
ymora je mpecyaHa. OcuM MOCpeIHOT y4decTBOBama y okBupy Komucuje 3a oOe3beheme kBanureTa H
CaMOBpEJHOBamWE, CTyNeHTH 00e30elyjy U moBpaTHy WHGOPMAIU]y O KBAJIHTETY MOjeTUHUX CerMeHaTa
KOjU Cy TIpEAMET CaMOBpPEIHOBakA IyTEM CTYJCHTCKUX aHkeTa. Ha Taj HauMH, CTYACHTH UMajy MPHUIIUKY
Jla M3pa3e CBOje MUIUbEHE Koje he MopHHeTH peaiaramy Mepa 3a MoO0JbIIake KBaTUTETa.

CTyneHTH Cy YKJbYYCHHM Y MpPOIEC CaMOBpPEIHOBama IPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA Kpo3 ydemihe y
cnenehnMm opraHuma u Tenmma:

° Cager IlIkone — 2 npeAcTaBHUKA CTyIECHATA,

° HacraBno nayuHo Behe — 11 npencraBarka cTyneHara,

° Kommucwuja 3a 006e30eheme kBanmTeTa 1 caMoBpeHOBamke — | mpencraBHUK crygaeHara (IIpumor
13.1),

° Komucwuja 3a cienujaaucTuike ctynuje — | mpecTaBHUK CTy[eHATa,

° Komucuja 3a mactep cryauje — 1 mpeacTaBHUK CTy/AEHATa,

° JucuuninmHcka KoMrucHja — | IpeJIcCTaBHUK CTYy/IeHATa,

° Kommucuja 3a HacTaBy — 1 IpeCTaBHUK CTy/AEHATa.

Pajom y HaBeaenuMm KomwucHjama TNpeCTaBHUIM CTyJAeHaTa aKTHBHO YYeCTBY]y Yy MpoIlecuMa
OCMMIIJbaBakkha, Pa3Boja U OLCHE CTYAHjCKHX Iporpama.

CrynenTtu npeko cBojux npeacraBHuka y Casery Llkose nmajy npaBo riaca o CBUM NUTambUMa, a u3mMely
OCTaJIOT W 1O MUTamky yHanpehema kBanutera. Ha oBaj HaYMH MOTY UPEKTHO J1a YTHUY Ha MOIUTHUKY
KOHTpoJIe Mo0o0JblIamka KBAIMTETa, K0 M Ha YCBajarhe OMIITHX aKkaTa KojuMa ce oBa 00JIacT peryiuiie.

CryneHtu W3HOCE mpejyiore yHarpehema KBaJIMTETa HACTaBE W CTYAMjCKUX IMporpaMa Ha celHHIaMa
HacraBHor Beha kojuMa nprucycTByjy BEUXOBU IipefcTaBHuUNN. Takohe, y HactaBHOM Behy cTyneHTH umajy
npaBa Iyaca Mo NMHTamkUMa Koja ce OJHOCE Ha OCUTypame KBaJHTeTa HacTaBe, u3MeHe (pedopme) y
CTYAHMjCKHUM MPOrpamMHuMa, aHajn3y e(hUKacCHOCTH CTynupama u yrephusame 6poja ECIIB 6onosa. Ha oBaj
HAYMH OHU UMajy JUPEKTaH YTHIIAj Ha mporiece yHanpehema kBanurera. Cryaentu ynne 10 20% yKymHor
Opoja wranoBa Hacrashor Beha.

Komucuja 3a obezbeherve keanumema u camospeoHogarse ca jeTHUM NPEACTaBHUKOM CTY/IEHATa, 3a)eJHO
ca Komucujom 3a cneyujanucmuuke cmyouja ca jeIHUM TPEINCTaBHUKOM, /lucyununcka xomucuja ca
JeIHIM IIPE/ICTaBHUKOM CTyneHaTa u Komucuja 3a nacmagy ca jeJHIM TPEICTaBHUKOM, PE/ICTaBIba jeIHY
O/ KJbYYHUX KOMHCH]ja Koje cy npensuhene Ctparerujom obe3dehema kpanurera. HaBenena Komucuja ce
0aBu nuTamUMa o0e30ehema n yHanpelema KBauTeTa, 11a je yyemrhe cryneHara y Komucuju on Besukor
3Hauaja. OCHUM JHMpEKTHE yJore CTy[JeHaTa y pajay HaBeleHe KOMHUCHje, BaKHa je M IbUXOBa ylora y
KOMYHUKAIMji ca JPyTdM CTYIeHTCKHM TnpejacraBHunmMa. Pax Kowmwucuje oOyxBara aHamuzy u




BpEIHOBamE KBAJUTETa pa3HUX oOmacTh oOyxBaheHMX MpOIEecoM CaMOBpPEIHOBAaa, M TO: CTYIH]CKUX
porpamMa, HaCTaBHOT TIpoIleca, YIIOCHHKA U JIUTEpPaType, OMOIIMOTEUKNX U MHPOPMATHUKKX pecypca U CIl.

CraBoBe 1 MHUIIJbEHA O H3BONEHY U KBAITUTETY HACTABHOT MPOIIECa, CTYIN]CKAX MporpaMa, yIioeHNKa 1
nuTeparype, OMOINOTeYKuX U MH(POPMATHUKUX pecypca W JIp, CTYIEHTH M3HOCE U MyTeM aHOHMMHHUX
aHKeTa. AHKETHUpamE ce CIIPOBOIU MEPUOANYHO (J1Ba MyTa TOAMIIEE), HAKOH CBAKOT 3aBPIICHOT CEMECTpA.
HaBenene ankere cy cactaBHH neo [IpaBmiiHMKa O CTaHAapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAIHEC U OICHH-HBAIHE
KBaJIUTETA.

Csu ctyznentn LlIkone peqoBHO yuecTBYjy y MOMyHhaBamkby 3BaHHYHUX aHKETa O KBAJIUTETY HACTAaBE 32 CBE
npeaMeTe CTyIUjCKOT mporpaMa koje cy noxahamu (OOpasan Op. 1 uz [IpaBunHuka o craHmapauMa 3a
CaMOBPEIHOBAE U OLCHUBALE KBAJIUTETA) U CBE HACTABHUKE M CapaJHHUKE KOjU Cy aHTaKOBAaHH HA THM
npenmeraMa (OOpasam Op. 2 w3 IlpaBmnmHHKa O cTaHAapauMa 3a CaMOBPEIHOBAIH-EC M OICHHBAC
kBanuTeTa). Takole, CTYOeHTHM y4decTBYjy y MONyHaBamy 3BaHHYHHX aHKETa O YCJIOBHMa pajaa u
KBaJIUTETY yIpaBibama (O0pasan Op. 6 u3 [IpaBuiiHuKa 0 cTaHAapIuMa 3a CaMOBPETHOBALE U OLICHUBAHE
KBAJINTETA), KA0 U y OLlIEHU KBanuTeTa paga oudmmoreke (IIpmmor Op. 7 u3 IlpaBunHrKa o crangapanMa
3a CaMOBPETHOBamkE U OLCHUBame KBanmuTeTa). CTyneHTCKH mpeacTaBHUK y Kommcnju 3a 06e30eheme
KBaJIUTETa M CAMOBpPEIHOBAaKkEC YYECTBYje M y OOpajM HaBeleHHX aHKeTa W JaBamy Ipeiora 3a
MPEBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe y HuJby MoOoJsbliama kBamuTera llIkone, cTyaujckux mporpama,
HACTaBHOT TIpoIieca M APYTUX acleKaTa )KUBOTa U paja cryneHara y Hlkomm.

[Murama aHKeTa OIHOCE CE€ Ha PEIOBHOCT M3BOheHma HAacTaBe W KOHCYNTAlWja, KBAJIUTET NperaBama H
BeXOU MpeMeTa KOju Cy CIyIIaH! y OKBHPY JaTOT CeMEeCTpa, 00jeKTHBHOCT OLICHhUBakha, TOCTYIMHOCT U
OOMMHOCT JUTEpaType KopuirheHe y OKBUpPY cBakor mpeamera u ci. O pe3ynrariMa aHKeTa HACTaBHU
kazap ce uHpopmume kox aupexropa lllkome. Tom mpuiavkoM ce aHAIM3UPAjy Pe3ylTaTd U U3BOAE
3aKkJbydlM 0 MoryhHOCTMMa jajeer yHampelema KBaquTeTa HACTaBHOT IPOIEca. YKOIUKO Pe3yiaTaTd
aHKeTa MOKaXy He3aJoBoJbaBajyhe pesynTare 3a MojefnHe HACTaBHUKE M capagHuke, aupektop lllxomne
o0aBJba pasroBOp ca HHMa y KOjeM yKasyje Ha morpely Npeay3uMama KOPEeKTHBHHX Mepa koje he
JOTIPHHETH YHarpelemy KBaiuTeTa HaCTaBe W OJHOCA ca CTyAeHTHMa. Pesynratu aHkera Cy JOCTYITHH
jaBHOCTH.

0) AHaJIM3a U MPOLEHA TPEHYTHe cCuTyaluje ¢ 003MPoM Ha NPeTX0AHO AeUHUCAHE IWbEBe, 3aXTeBe
U 0YEKHBaHa

OctBapuBame ejleMeHaTa CTaHJapja YJIore CTyA€HaTa y CaMOBPEIHOBalbY U KOHTPOJIM KBAaJUTETa Ce
KOHTHHYMPAHO NpaTh M KOHTPOJIMIIE, Y IMbY mnoBehama HHUBOA KBajgWTETa pana. TOKOM IMPETXOAHOT
TPOTOAUINEET TEePUOAA CTYAEHTHMA je OMYrheHO [a eJIeKTPOHCKMM ITyTeM IIONYyHhaBajy AaHKEeTHe
YIIUTHHKE.

B) Y okBHpY oBoOr ctanaapaa merogoM SWOT ananu3e ycTtanoBa je aHAJIM3UPATIa U KBAHTUTATHBHO
ounenuiaa cienehe ejemenare:

Yuewhe cmyoenama y menuma 3a obesdeheme kearumema

CHare (Strengths)

° CTyneHTH y4ecTBYjy M MMajy IIpaBa Ijlaca y
cBuUM opranuMa u tenuma llkone +++
° VY4ecTBOBaWkE MPEICTABHUKA CTYJEHATa U y

npyruM Kommucurjama v TennMa 4mju je paj mocpeHo
TIOBE3aH ca MporiecoM yHanpehema kBaaurera +++

Caadoctn (Weaknesses)
) IMotpe6bHO je yxipyunTHm Behm  Opoj
Mpe/ICTaBHUKA CTyJeHara y cBa Tela YHjU je paj
MOCPEJHO TOBe3aH ca mpouecoM yHampehema
KBaJIUTETa ++



about:blank

° Moryhnoct CTyJeHaTa Ja MIPEKO
MpeJICTABHUKA U3HECY CBOje€ Tpeyiore 3a yHanpeheme
KBaJMTETa HACTABHOT Tpolleca W paga APYrux
ciyx0u, TUpeKTHO Ha cequuiiama HactaBHor Beha u
Cagera Illkone +++

Moryhuoctu (Opportunities)

° Opranm3oBamke¢  jaBHHX  pacmpaBa O
YKJbYdHBamy y TPOIEC yHampehema KBaluTeTa H
pactpaBa O UWHHIOWjaTHBaMa 3a yHampeheme
KBaJIUTETa +++

° OpraHuzoBame cacTaHaka ca
npeacTaBHunMMa ympase llkone rae Ou cTyneHTH
JTUPEKTHO U3HENN CBOjC MPEeJIore oe3
aJIMUHUCTpaTUBHE Oapujepe +++

Onacuoctu (Threats)
° Crymentn Hemajy BehmHy y TenmMa 3a
00e30eheme kBanmuTeTa ma je Moryhe mpersiacaBame
aKo MPEUIOKEHE MEpe HUCY y HMHTEPECy OCTAIHNX
4IaHOBa Tejia +++
° HenoBosbHa cBecT cTyiaeHara Ja MOKaxXy
MHHIMjaTHBeE 3a yHanpehemwe kBajaurera ++

Yyewhe cmyoenama y camospeonosarby

CHare (Strengths)

° VYuecTBOBame MpPEACTABHUKA CTyAeHAra y
Komucuju  3a  oOe3behewe  kBajgureTa |
CaMOBpEIHOBamke +++

° Moryhnoct CTyAeHara na MPEKO
Npe/ICTABHUKA  CBOje  mpemiore  yHampehema
KBaJUTeTa HACTABHOI Tpoleca U paja APYrux
ciy0u IUPEKTHO U3HeCy Ha cenuuiiama Komucuje 3a
00e30eheme KBamuTeTa U CaMOBPEIHOBAbE +++

Caabdoctu (Weaknesses)
e ViipyumBame Belier Opoja mpeacTaBHAKA
crynenara y Komucujy 3a o6e36eljere kBanuTeTa
U CaMOBPEIHOBAE Ca Pa3IMuYUTHX HUBOA
cTyomja +

Moryhnoctu (Opportunities)

° AKTUBHHjC yuemrhe MpeJCTaBHUKA
cryneHara y Komucuju 3a 00e30el)ebe KBaiuTeTakoju
IUpeKTHUM ydemiheM y paxy Komucuje mpemmo3nma
U caMmMoBpemHOBame U aApyruM  Komucmjama
JOTIPUHOCH OOjeKTHBHHjEM carjiie/laBakby KBAIUTETA
O,Z[BI/Ij ara HaCTaBHOT IIpoleca ++

° IMoan3ame cBeCTH CTyaeHaTa O BaKHOCTHU
mnpolieca caMOBpeIHOBama +++

OnacHoctu (Threats)
. Crynentn HeMajy Behmny y Komucwmjm 3a
00e30eheme KBamuTeTa M CaMOBPEIHOBakE Ma je
Moryhe mpernacaBame ako NMPEATIOKeHE Mepe HUCY Y
HHTEPECY OCTAIUX YJIAHOBA TejIa +++
) HenoBepeme cTyaenara aa he ykipyunBame y
MPOIIEC CAMOBPEAHOBAKA JOHETH CTBapHE MPOMEHE
++
° ®dopmaiHo, a He CyIITHHCKO NAPTHIUITNPAE
y pany Komucuje +++

Cmydenmcka esanyayuja ycmanoge, CmyOujckux npospama, Hacmaege

CHare (Strengths)

° CnpoBoljerse aHKeTHpama CTyleHaTa Ha
OCHOBY KOjer ce W3BOAU NPOCEYHa OLEHA KBAJIUTETA
n3Bohema  HacraBe,  CTYAMjCKUX  IIpoTpama,
JIUTEpaType Koja ce KOPUCTH YHACTaBU, 00jeKTUBHOCT
OlLICHUBaKa +++

) AHKeTHpame HaKOH CBaKor 3aBpILIEHOT
cemecrpa +++

Caaboctu (Weaknesses)

° IMpeBume ankera W QopMaiu3anyja
nocrynaka 6e3 Boema padyHa O HCTUHCKO] capaimu
Y OTBOPEHOCTH M3Mel)y HacTaBHHKa U CTyJeHaTa MOXe
MaCHBU3MPATH CTYAECHTE U IUXOBE MIPEACTaBHUKE ++
) HemoryhHoct cryiaeHara [a JiaBameM
oJIroBapa Ha OTBOpPEHA UTakha AHKETE NPEITIoKE Mepe
moOoJpIIama HacTaBe +++




° CBH CTYACHTH Y4YECTBYjY y TONYHaBamy
aHkera +++

Moryhnoctu (Opportunities)
° Or1ieHa CTYIHMjCKHX MpOrpaMa W HacTaBe Off
cTpaHe  cTyaeHara  omoryhaBa  carienaBame
MPETHOCTH W HEAOCTAaTaka IOjeIUHUX CTYIUjCKUX

Onacuoctu (Threats)
° Ocramame caMo Ha pe3yiTare aHKeTHParba
CTyAeHaTa HUje JOBOJHHO 3a JI00Hjambe cBeoOyXBaTHE
OLICHE KBAJUTETa CTYAMjCKHX MPOrpaMa U HaCTaBHOT

mporieca. M3 Tor pasmora Ilkoma Ttexu Behoj
3aCTYIUBEHOCTH CTyIeHaTa y paxy Jpyrux Tena

Iporpama, HaCTaBHUX IUTIaHOBA W MpoIieca M3Bolema
HacTaBe +++

° VYBUI Y KBAJIUTET HACTaBE MpYyKa MOTYRHOCT | 3Ha4YajHUX 3a OLIEHY KBaJHTETa. +++
npeaysuMama  KOPEKTMBHHUX Mepa Yy LUBY | @ Henosepewe cryneHata y aHOHMMHOCT
OTKJIakamka HeJocTaTaka +++ aHkKera +

r) IIpeaJsior Mmepa u aKkTUBHOCTH 3a YHanpelemwe kBanuTera crangapaa 13

Hpe)lnor MEpa U aKTUBHOCTHU BC3aHHUX 3a CTaHAApJ MMPOU3JI1a3€ U3 YOUCHUX HECAOCTAaTaKa.

[Ipe cBera, cTyaeHTH HHCY AOBOJGHO MOTHBHCAaHM Ja ca MaXHBOM M 030WJbHOIINY MpHCTYMNajy
MepMaHEHTHOM Pa3Bojy cucteMa kpajureTa. CTyAeHTH HECY TOBOJFHO CBECHH J1a OHHM MMajy Boaehy ynory
Yy MHOTHM CTaHJapAuMa kBanutera. 300r tora je lllkona npenysena Buiie KOPEKTUBHUX MEpa.

° Ha cacrannuma Komucuje ce neTabHO pachpaBiba O CBAaKOj TEMH, Kako OW MpeCcTaBHUIMMA
CTyaeHara OWJIo jacHO 0 4eMy ce cBe AuckyTyje. CTyaeHTuMa ce MpyXkajy MoJaTHa O0jammkama, jep OHU
HHCY TIPETXOJHO MPOILTH 00yKY O CUCTEMY KBaJIUTETA.

° [lIxoma he y HapeAaHOj MIKOJICKO] TONWHU OPTaHW30BaTH HajMame NBa 300pa CTyleHara, rae he
ynaHoBu Komwcuje o0jaiimaBaTi CTYJCHTHMA IITa CE CBE MOApa3yMeBa MOA TEPMHUHOM CMYOeHmu Cy
napmuepu. ObjanimaBahe UM ce ¥ KOjUM cBe akKTHBHOCTUMa oHHM 00e30elyjy cBoje yuemhe y pa3Bojy
KBaJINTETA.

° [Topen Tora, [1Ikona he mpommpuTH N3BEMITAj O pe3yaTaTHMa BPEIHOBaMka KOjHU Cy JaBHO TOCTYITHU
— Ha cajry lllkome. Cmatpa ce na he npumameM Beher Opoja MoBpaTHUX WH(OPMAIUja CTYACHTH 00Jbe
pa3yMeTH Jia ce ’bUXOBHU CTAaBOBH Pa3MaTpajy M NPUXBATA]y.

° Behom 3amnHTepecoBanomhy cTygeHara 3a TONyHaBamke aHKETa pesydaTraTh Ou  Owim
BEPOJIOCTOjHUjU. JaCHUjUM M TaUHHUM H3jalllibaBaheM y aHKeTaMa, CTYJCHTH OU y 3HaTHOj MEpH yTUIAN
Ha KBaJIMTET asbux rnocrynaka Lllkomne y nomeny kBanurera. Kao jenna o mepa kojy he Illkona cipoBectr
jecrte u pa3pajia mpoleypa 3a akTuBHUje 1 noceeheHuje yuenihe cryneHara y Ipoiecy HHTEpPHE KOHTPOJIS
KBaJIUTETA.

1) Ioka3are/bu ¥ MpuIIo3u 3a ctanaapaa 13:

Hpuyor_13.1. JloxymeHTaija koja moTBphyje yuernhe cTyneHaTa y CaMOBPEIHOBabY M IPOBEPU
KBaJIUTETA
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Crannapa 14: Cuctemcko npaheme H nepHoanyHa MpoBepa KBAJIUTETA
[ITkona KOHTUHYHUPAHO U CUCTEMATCKH NPHUKYIIJba MOTpeOHe nH(opManuje o 00e30ehermy KBanuTeTa 1 BpLIX
NepUOANYHE TIPOBEPE y CBUM obOnacTiMa 00e30ehema KBanuTeTa.

a) Onuc crama, aHaJIM3a U MPolleHa cTanaapaa 14

[komna je cBojuM cTparemkuM JokymeHToM (Crpareruja o0ezoehema kBaauTeTa) jacHO cKasaja cTaB 1a he
HETMPEKUJIHO yCcaBpIIaBaTH cHCTeM KBajurTeTa. JeduHucana je akTUBHOCTH HEOIXOAHE 3a OCTBApCH:E
3alpTaHuX I[UJbEBa, a Koje cy oxapeheHe akmuoHuMm TutaHoM. [lomuTrka oOe3behema kBanuTeTa, Mpyka
OCHOBHE NpuHIHIE 00e30ehiBaba BHCOKOT HMBOA KBajJHTETa KOjUMa JOKa3yje CBOjy OMPENesbeHOCT Ka
JIYTOpOYHOM pafy Ha yrpaBibamky KBanuteToM. OBH NMPUHIUIIKM C€ OIHOCE Ha CTalHO Npaheme pe3ynaTara
pala W OTKpUBAKE HENOCTATaKa, CTATHO YCABPIIABAKHE¢ W MAKCHMAIHO 3aJ1arambe 3allOCICHUX, CTaTHO
yHanpehuBame 1 0caBpeMemhaBamhe HAYMHA PaJia U yCIIoBa 3a Pajl U CTYANPame, Kao M CTATHO yHanpehuBame
capafiibe ca APYrMM BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa, MPUBPEAHUM M BaHIPUBPEIHUM CyOjeKTUMA U JPYTHM
WHCTHUTYIIHjaMa. 3a ONepalMOHaIN3all1]y MOJUTUKE U CTpATEeTHje Openuia je cTpy4yHo Tesio — Komucujy 3a
00e30eheme KBauTETa M CaMOBPEIHOBASE.

Cager IlIxomne o0pazoBao je Komucujy 3a 006e30eheme kBanuTeTa 1 CaMOBpPETHOBamHE Ka0 TOMONHO, CTPYYHO
u caBeronaBHO Teno. Kommucuja Ha ocHOBy Cranmapna kBanwrteTra, Koje moHocu Hammonamaum Caser 3a
BUCOKO 00pa3oBame, yTBphyje notpedy u nokpehe nHuIMjaTHBY 32 AeduHucameM cTangapaa odezoehema
KBaJMTeTa U oAroeapajyhux mocrymaka 3a ooe3beleme kBanurera. Komucuja 3a 00e30eleme kBanurera u
caMOBpeIHOBamke yTBphyje mpemiore crangapaa 3a obe3deheme KBanuTeTa W aJIeKBaTHUX TOCTYIIaKa 3a
BUXOBO HCMymeme. OHa je caunHmia [IpaBUIHUK O cTaHIapA¥Ma 33 CaMOBPEIHOBAE W OLCHHBAHE
kBanureTa. [lpaBunHuK gerasbHO paspahyje cBe enemente 14 peduHHCaHUX CTaHOapAa KBAJIHUTETA.
Heramuoct [IpaBumHuKa ca npuorom (84 crpaHuie) y KojeM Cy AaTh 0Opaciiy 3a OLeHUBAE TOCTUTHYTOT
HuBoa kBanurera (10 oOpasama) motBphyjy na ce y lllkomm cucTeMarcku M HENPEKHIHO pPaad Ha
ycappiiaBamy cucrema kpanurera. HacraBHo Behe Illkone ycBaja koHauHum TekcT [lpaBwiiHuKa U THME
monocu Crannmapne 3a obezbeheme kBammrera m Iloctymke 3a o00e30eheme KBanmuTeTa MO HaBEICHUM
CTaHAapauMa.

Komucuja noctyna y ckiamy ca ycBojenuM [IpaBuinHnkoM. Pagy Ha OCHOBY CBOT TOIHILLET U TPOTOTHUIITEHET
TUIaHa paja, u y ckiaay ca [locnosHukoM o pany Komucuje 3a 00e30eherme KBaIuTeTa i caMOBPEIHOBAE.
[Tnan u nporpam pana Komucuje takohe ycBaja HacraBHo Behe. Y meMy cy neTasbHO M jaCHO HaBelleHE
AKTUBHOCTH (aHKETHPAme, HHTEPHE NMPOBEPE KBAJIUTETA U JIPYTH MOCIOBH), KO je HOCHIIAIl AKTUBHOCTH, Y
KOjeM Mepuoay ce 00aBjba, KakaB JOKYMEHT C€ jaB/ba Kao M3JIa3 U3 MPOIEAype W KOME Ce JI0CTaBlba. Y
TPOTOJMIILEM TUIAaHY CY HaBeJCHE Ipyle aKkTHBHOCTH KOje Ce pajie y JYKEM BPEMEHCKOM IEPUOIY.
AHKETHpameM aKTUBHHX CTyJCHATa, TUILIIOMHpPAHHUX CTYACHATa, HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba, Ka0 U
nocnonasaia 1 Harnuonanne ciyx0e 3a 3amnonbaBame, Komucuja aosasu 10 mojgaraka Koju TOBOpe O
JIOCETHYTOM HUBOY KBAJIUTETa €lIEMEHATa KBAJIHMTETA CTYAHMjCKHUX MPOTpaMa, HACTaBHOT Tpolleca, HaydHO-
HUCTPpAXXMUBAYKOT' 1 CTPYYHOI' paJga, HaCTaBHUKA W CapaJHUKA, KBAJIUTETa CTyACHATa, KBAJIUTETa yH6eHI/IKa,
auTeparype, OMOIMOTEYKMX M MH()OPMATHYKHX pecypca, KBaJUTETa IMPOCTOpa M ONpeMe, KBaIUTETa
yrpasisama [1lkorom u apyro. JloOujeHe oreHe ce nmopeje ca yCBOjeHUM MHHUMAaJIHUM HUBOOM KBaJIMTETA.
YKOJIMKO MTOCTOjU OACTYyIame, MPeay3uMajy ce KopektuBHe Mepe. CBH NOAAIM U IOKYMEHTAIMja ce 1yBajy
W apXUBUPajy y CKJIaJly ca MOJUTUKOM apxuBHupama y [komn.

Cgu cy0jexTn y [lIxonu (opranu ynpasibama, CTpyYHH OPTraHH, IIOCIIOBOIHU OPTaHH, CTYICHTH, HACTABHUIH
U JIp.), Ka0 U EeKCTEPHH Cy0jeKTH, KOHTUHYHpaHo 00e30el)yjy cipoBol)ere cTaHnapaa 1 lbMXOBUX €JIeMeHara,
Kao M IOCTyIaKa 3a OLCHhMBabE KBaJIUTETa, OTHOCHO 32 00aBJbalbe CBUX 3a/1aTaKa KOj€ Y TOM IpoLiecy UMajy
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YYeCHHUI y cuctemMy o0e30ehema kBanurera. Pesynraru y cipoBol)ery cTaHmapa v OCTyIaKa IPe3eHTy]y
Cce y U3BEIITajUMa M APYTMM JOKYMEHTHMa, CaudmbCHAM Ha OCHOBY aHKeTa W JpYyruX Iojaraka
MPUKYIIJLEHUM WHTEPHO U ekcTepHO. [loceOHo BakHy yiory uMajy Komucuja 3a 00e30eheme kBamuTera u
camoBpenHoBamke, Caet, HacTaBHO Behe n aupeKxTop Kao cy0jeKTH y clipoBohemy cTaHAapaa v MOCTyIaka,
c o03mpoM Ha BHUXOB JeNOKpyr yrBpheH 3akoHoM, Craryrom u [lpaBmimHuUKOM O cTaHmapadMa 3a
CaMOBPETHOBAE U OLICHUBAKE KBAIUTETA.

Caget, HactaBno Behe, nupexrop u Komucuja 06e36el)yjy ycnose u uHQpacTpyKTypy (TeXHHYKA TOIPILKA,
npyXame MoJaraka off CTpaHe HacTaBHHKa, capaJHUKa, HEeHacTaBHOT 0co0Jspa, oprana Lllkone n ekcrepHux
cy0Ojekara) 3a 6maroBpeMeHO crpoBoler-e yTBp)eHHX cTaHAap/Aa M MOCTYyIaKa 3a OIeHhHBAakbe KBATUTETA Y
CcBUM o0macTmMa (CTaHAapArMa W HUXOBHM €IIEMEHTHMa) Koje Cy NpeAMeT caMOBpenHOBama. 10
nozapa3ymeBa OnaroBpeMeHo o0e30ehuBame MOy3AaHUX MojpaTaka Koju he omoryhutu 00jeKTHBHY OLEHY
KBaJIUTEeTa. 3a OBY OLIEHY, U3BemTaje mpunpema Komrcuja y capaamu ca 1mojeuHIM Cy0jeKTUMa Y CICTEMY
o0e30ehema KBanHuTETa, 8 TE U3BEIITAjE pa3MaTPajy U KOPEKTHBHE MEPE MPEay3NMa]y HaICKHN OpTaHw.

IlIkoma 06e30ehyje moBpaTHe WHOpManmje of TMpeAcTaBHWKa HarmoHanHe ciry)kOe 3a 3arnolbaBamke,
MOCIIofiaBara, CBOjUX OWBINMX CTyIAeHAaTa W JPYTHX OAroBapajyhmx opraHuzaiija 0 KOMIIETEHIIHjaMa
Jquruiomupanux cryfaenara. Lllkona noduja nogarke ox HarponanHae ciryx0e 3a 3arolbaBamke 0 IPOCCUHOM
Opojy cTyneHaTa Koju ce Hayiasu y eBuacHUju Harumonanne cimyxOe (OOpasary Op. 5 u3 [IpaBuiHuka 3a
CaMOBpETHOBALE U OLICH-HBAE KBAIUTETA). Y MPETX0qHOM neprony Hammonanna ciryx0a 3a 3anomspaBambe
n3 Hoeor Cana je obaBectuina llkomy na He Boau MoceOHY €BUACHIM]Y O CTYACHTHMA KOjU Cy 3aBPILIIIN
Bucoky nocioBHy 1kony cTpykoBHUX cTyauja y HoBom Camy, kao M ja ce eBHJCHIMja O TPaKHOIMMA
3amociemha BOIM Ha OCHOBY JIMYHUX IIOJaTaka, Ka0 M Ha OHOBY IOaraka O 3aHMMamy (00pa3oBHOM
npority), CTENeHy 1 BPCTH CTPYYIHE CIIpEeMe.

IIpema M3Bemrajy koju je lllkoma mobmma ox Hammonamne cimyx6e 3a 3amonubaBame n3 Hosor Cama y
okToOpy 2020. ronune, y eBuaeHIMju Hanamonanue ciry:xoe ce Hanmasmio 140 cTpyKOBHUX eKOHOMUCTa, 20
CTPYKOBHHX MEHalepa u3 objactu ekoHomuje, 140 crenujanucra CTpyKOBHUX MeHalepa, 5 crienujaiucra
CTPYKOBHHX €KOHOMHUCTA M | CBpIIEHH CTPYKOBHH MacTep eKOHOMHCa Ha HHBOY JykHoOaukor okpyra. Ha
TepuTopuju Jy:kHOOaUKOr OKpyra ce yKymHo Hanaswio 306 muua, ox dera je 222 nuua u3 Hosor Capa.
Hanmonanna ciryx0a 3a 3anonubaBarme je y CBOM JIOIKCY HaBea Jia ce JIMIa ca leHe eBHUJICHIIN] € YTIIIaBHOM
3anonuUbaBajy 'y o00JacTMMa TProBHHE, YKJBUMBINM KOMepuujany, (UHAHCHje, pPaduyHOBOJACTBO,
aJIMIUHHCTPAIIH]Y, & 3HA4ajHO Marbe Yy OaHKapCTBY.

IIpema HM3Bemrajy xoju je Illkoma nobuma y cenremOpy 2021. rogmnae, Hammonamna ciyx0a 3a
3anonubaBamke u3 HoBor Cana je HaBena Jia ce Ha BEHOj CBUICHIIU]H HA TEPOTOPHjH JyKHOOAYKOT OKpyTa
Haa3mwio 156 CTPyKOBHUX €KOHOMHUCTA, 25 CTPYKOBHUX MEHAllepa U3 00JIaCTH €KOHOMHU]e, 7 CIelUjaiucTa
CTPYKOBHUX CKOHOMHKCTAa U 3 CTPYKOBHA MacTep eKOHOMHCTa. Ha OCHOBY NOOHMjeHMX TOIATaka ce MOXKE
3aKJbYUUTH JIa C€ Y EBUJICHIIMjU CITyx0e Hana3uno ykynHo 191 ynumne Ha Teputopuju Jy)kKHOOAUKOT OKPYTa,
on uera je 123 muua u3 Hosor Caza. [Topen Tora, Cinyx0a HaBoau Ja ce JiMiia YIJIABHOM 3aIlollJbaBajy y
oOnactuMa (pUHAHCH]a, pauyHOBOJICTBA, TPTOBUHE, KOMEPIIHM]jaJie, PAaYyHOBOICTBA U aIMUHUCTPAIIH]E.

Ha ocHoBy M3Bemraja Harronanue ciayx0e 3a 3anonubaBambe u3 HoBor Cana, koju je Illkona moOuna y
centeMOpy 2022. ronuHe, MOXKe ce BUAETH Oa ce Ha eBuaeHuMju CiyxOe Ha Teputopuju JykHOOAUKOT
okpyra Hanaswiao 130 CTpyKOBHHUX EKOHOMHCTA, 29 CTPYKOBHHMX MeEHalepa M3 00JacTu ekoHomuje, 9
CIEIHjATNCTa CTPYKOBHUX €KOHOMHCTA M | CTPYKOBHM MacTep €KOHOMHUCTA, OHOCHO YKYIHO 169 nuna o
yera je 107 smna u3 Hosor Cana.

Ha 6a3u nogaraka xoju ¢y nooujeru ox HarmonanHe ciyxOe 3a 3amonbaBame HUje Moryhe nckaszatu Opoj
CBpIIICHHUX CTyJEHATa 3alOCJICHUX MO CEKTOpHUMa, Kao HH OpOj CBPIICHUX CTyIeHaTa Bucoke MOCIOBHE
HIKOJIe CTPyKOBHHX ctyauja y HoBom Camy koju cy ce Hamaswnm y eBuaeHuuju CoyxOe. Ha ocHoBy
W3JIOKEHOT, MOXEe C€ 3aKJbY4MTH jJa HarumonanHa ciyx0a, TPEHYTHO HHje Y MOTYRHOCTH Jja TIPYXH CBE




HEOITXO/IHE TIOIaTKe TOTPEeOHE 3a OIEeHhHIBAKE KBATUTETa NCXOAa CTYIHjCKUX mporpama. Tpeba, mehyTum,
uctahu na je Illkona, y mpeTxoqHoM MepHomy, YHANpeauia KOMyHUKANU]y U capalmy ca HarponamHom
CIIy>kOOM 3a 3alollbaBal-e, Kao M Jia jé 0Ba WHCTUTYLMja IOKa3ajia CIPEMHOCT 3a Jajbe yHampeheme
capajme.

koma BpmuM cucteMarcko mnpaheme M MEpUOANYHY MPOBEPY KBaJUTETa HACTABHOT IIpolieca Ha OCHOBY
MOBpaTHUX WH(OpMAITHja o OCIoaaBala Ko KOjuX Cy 3arocienu cppiiend crynenTu Llkone (O6pa3zar 0p.
4), oMHOCHO Of TOCIIoaBala KoJ KOjux TeKyhu cTyaeHTH 00aBJbajy cTpy4uHy Hpakcy. Ha ocHOBy pesynrara
CIPOBEJCHUX aHKETa, MOXKE C€ BUAETH Ja Cy MOCIOAaBLUU y MPETXONHHM IMEPHOIMMa KOMIICHTCHIU]jE
CBPIIIEHUX CTyAEHAaTa OIEHWIH MpocedHoM omeHoM 4,18, a To ykaszyje Ha BHCOK CTENEH 3a/I0BOJHCTBA
MoCJIo/IaBala CTCYCHUM 3HAakbeM, BeIITHHAMA W CTPYYHOIINy TUITOMUpaHux cryneHara. HMako je Illkona,
Kpo3 pan LlenTpa 3a pa3Boj kapujepe, yHapeauiia OJHOCE ca TMOCIoAaBIMMa (M IMa YCIIOCTaBJbeHE OAHOCE
ca roroBo 60 mapTHepckux mpemy3eha), Tpeba HAlIOMEHHWTH JAa jeaH Je0 TOCJIOoAaBana HUje axypaH y
JIOCTaBJbalby IMOJaTaka M Jia je aHAIU3UpaH MarmbH y30pak MocJojaaBalia off OHOT KOju O OAroBapao
notpedama Ilkorne.

[Ixona crucTeMaTcKy MpoBepaBa M MPaTh KBAIUTET CBUX CTYIH]jCKUX IPOTrpaMa M HOCTHTHYTE UCXOJE yUemha
Ha OCHOBY MOBpaTHUX HH(popManmja ox AUMIOMHpaHux cryaeHara (OOpaszan Op. 3 u3 [lpaBuiHuka 3a
CaMOBpEHOBakE U OlCHHUBAKEe KBaIUTETa). Ha OCHOBY cripoBesieHHMX aHKeTa y MPETXOAHUM IEepHOIUMa
MOXKE C€ BHJETH Ja CY TUIUIOMUPAHH CTYACHTH KBAJIUTET CBUX CTYH]jCKUX IPOrpaMa M MOCTUTHYTE UCXOJE
y4emha OLCHUIU MPOCEYHOM OIeHOM of 4,27, MTO TOBOPU y TMPUIIOT EHHUXOBOT 3a0BOJHCTBA HHBOOM
CTEUEHMX KOMIIETEHIMja. Y LWJbY Ja/ber IOBE3UBama, OApKaBama U jauyama Be3a usmelhy Illkone u
cBpireHux cryneHara [llkomna je ocHoOBana AJTyMHH acoIHjalyjy.

[IIkoma je ycKiIaaWiga KBaJUTET CBOjUX CTYIHMjCKHMX IMpOrpamMa W HACTaBHOT MPOIeca Ca KBAaJHTETOM
CTYIHjCKHX IMpOrpamMa M HACTaBe CTPAHMX BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa. [lomali 0 KOMIIATHOMIIHOCTH Ca
CTYAM]CKMM TIPOTPAMHMa €BPOICKUX M JPYTMX BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA JETAIbHO Cy aHAJIM3HPAHU Y
enementy 9 crannapza V. Ha oBaj HauuH je omoryheHo ja CTy[AeHTH, HACTaBHULIU U Ipyro ocoOsbe Illkose
Cylenyjy y mporpamuMa MoOWIHOCTH Erazmus+ u Ha Taj HaYMH CTEKHY 3Hamba U MCKYCTBA HEOIXOIHA 3a
najbe yHanpelhemwe KkBajguTera.

[lIkoma ca CBOjOM pacroJOKMBOM ONPEMOM, TEXHOJOIHjOM, TOCTYIIIMMA Paja M YIpaBJbarba, CBOjJUM
CTPYYHHM, HAYYHUM M TEAArolllKUM KarmanureTuma obe3oeljyje yciioBe 1 MHPPaCTPYKTypy 3a PENOBHO H
CHCTEMATCKO MpPUKYIUbakhe M 00paay IojaTaka MOTPeOHMX 3a OICHYy KBAJIWTETa y CBUM O0JacTUMa
caMOBpeTHOBama. J[Ba ImyTa rofuImbe OpraHn3yje aHKeTUPAhe CTyIeHaTa 0 KBAIUTETY HaCTaBHOT Ipoleca
Y pacroJIOKHBOM OIIPEMOM U TEXHOJIOTHjoM 00e30elyje 0Opaay monaTaka u o0Hjame pe3yliTaTa Ha OCHOBY
KOjUX C€ M3BOJIM KOHA4YHAa OllEHAa O KBaJMTETy HACTaBHOT Mpoleca. Y mperxoaHoM mepuoxy, Llkoma je
YHampequia MeTofie INPHKYIUbakka M 00paje mojaraka y NpoLecy IepHOIUYHE MpOoBepe KBaJIHMTETa
yBohemweM amumkanuje eCTylneHT, koja omoryhaBa cTyneHTHMa Ja €JIEKTPOHCKMM IIyTeM IOIMyH-aBajy
aHkeTHe ynuTHHKe. Komucuja u3palyyje u3Bemraje o pe3yaTaTumMa CaMOBPEAHOBAkA U YIIO3HAj€ HACTABHUKE
U capaJHHKe MPEKO CTPYYHHX OpraHa, CTyACHTE NMPEKO CTYIECHTCKHX OpraHu3alldja, HAIJIeKHE ApiKaBHE
oprase, Kao 1 jaBHOCT O pesynraruma camoBpenHoBamwa (IIpumor 14.1). Komucuja o cBoM pany HajMmame
jenHoM romumime n3Berrasa Caser [Ikone u qupekropa. Takohe, Komuicrja Hajmame jeTHOM y TpU TOAMHE
cactaBiba M3eewmaj o camospedHosarby y KOjeM IIpHKasyje pesyirare paja U eJIeMeHTe Ha Kojuma he
Oasuparu BpegHOBame y HapeaHoM nepuony. Ha ocnoBy M3BemTaja o camoBpenHoBamy koju Komucuja
noxnocu Casery Llkone u aupexropy, HacraBro Behe quckyTyje o ocTBapeHHM pe3ylTaTuMa U Mpeay3eTUM
Mepama 3a yHanpeljeme kBanmtera. HacraBHo Behe mpejnake KOPEeKTUBHE Mepe Kako O Ce OTKJIOHHIH
yTBpheHH HeocTany y MpUMEHH CTaH [ap/1a KBAINUTETA.

Ha ocHoBy aHKkeTa Koje Cy CIpOBEJCHE Yy INMPETXOJHE TPU TOJMHE Ha Kpajy CBaKOT CEMecTpa, aKTHBHU
CTYACHTH CY OLICHWJIN KBAJIUTET CTYH]CKOT IIPOTpaMa 1 UCXOAE YueHa (CBH CTYIUjCKU IPOrpaMy OCHOBHHUX,
CHEIMjATMCTUYKUX W MacTep CTyauja) mpoceuyHoM omeHoMm 4,25 (OOpazar Op. 1 w3 IlpaBunHmka 3a




CaMOBpETHOBAE M OLECHHBAKE KBANINTETa). AKTUBHM CTYIEHTH Cy Jald MHIUBEHE O KBAJIHUTETY
HAacTaBHUKA U capaJlHUKa, OHOCHO BPETHOBAIU Cy HMXOB MEJAaromiky paj. Pe3yntarn ankeTa 3a mpeTxoqHe
nepuoze Cy oKasaid Ja je IpoceyHa olleHa KBaJluTeTa paja HactaBHuKa 4,35, a capagnuka 4,32 (O0pazan
Op. 2), ITO TOBOPH O BUCOKOM CTEIIEHY 3aJ0BOJHCTBA CTyAE€HATA KBAIUTETOM paJia HACTAaBHUKA U CapaTHHKA.
Kao mTo je Beh mcrakHyTO, Ha OCHOBY yBHJA Yy pe3ydTaTe aHKETa Koje Cy CIpPOBEACHE y HPETXOAHUM
NepuoAnMa, AUTUIOMUAPAHU CTYACHTH CY OLICHWIM KBAJIUTET CTYIWjCKOT MpOrpama M IMOCTHTHYTE HCXOJe
ydeme ca mpocedHoM oreHoM 4,27 (mpocedHa olleHa 3a cBe cTyaujcke mporpame) (Obpazar 3), 10K cy
MTOCIIONIABIY OIEHIUTN KOMITETEHIHje JUIUIOMAPAHUX CTyleHaTa ca mpocedyHoM oreHoM 4,18 (O6pa3zar 4).
Ha ocHoBy aHKeTa Koje cy cHpoBeleHe Y MPETXOIHUM MEPUOANMA, CTYJCHTH Cy yCJIOBE paja U KBaJIUTET
yIpaBibamka, ONHOCHO KBAJUTET pajia CTYACHTCKe ciy:kOe u ynpase Lllkomne, kao 1 mpocTop | ycioBe paja,
OIIEHWJIN ca TpocedHoM orieHoM of 4,11 (O6pasar 6). [lopen Tora, cTyIeHTH Cy ONEHIIN pax OMOIHOTeKe
ca mpoceuHoM oueHoM of 4,00 (OOpa3ar 7), JOK Cy HOBU CTYJEHTH yCJIOBE yNHCa U MHPOPMHCAHOCTH
OIICHUJIM ca MpoceyHoM orieHoM 4,23 (O0pasair 8). PesynraTi aHKeTa 3a MPETXOAHE MEPUOE CY IMOKa3aIu
J1a je MpoCcevHa OlleHa HaCTaBHOT 0c00Jba O YCIIOBUMA pajia M yripaBibama 4,66 (O0pazan 9), oK je mpocedyHa
OIIEHa HEHACTaBHOT 0CO0Jba O YCIOBMUMA paja U yrpasibama 4,26 (O6pasar 10). Brucoka mocnoBHa mkoia
cTpykoBHUX cTynuja u3 Hoeor Caza ca pe3yntarnma caMOBpEIHOBama je YIIO3HAIa HACTABHUKE U CapaIHUKE
Ha HacraBnowm Behy, crynente npeko CTyaeHTCKOT IapiaMeHTa, jaBHocT myTeM cajta [lkone n Komucujy 3a
aKpenuTaIjy U IPOBEPY KBaIUTETA ITyTeM OAroBapajyher u3Beraja.

M3 cBera mro je M3JIOKEHO, MOXKE C€ 3akJbydnTH na lllkona KOHTHHYHpaHO M CHTEMAaTCKH INPHKYIJba
nHpopMaImje o 00e30elery KBamUTeTa W BPIIM MEPHOIUYHE MPOBEpPE Y CBUM obmactuma obe3behema
KBaJIUTETA.

0) AHa/IN32a U NPOLIEHA TPEHYTHE CUTYyalMje ¢ 003MPOM Ha NMPETXOIHO Ne(pMHUCAHE HU/bEBE, 3aXTeBE H
0YEKHBAHA

[Ikona KOHTUHYHpAHO MpaTH QYHKIMOHHUCAKE U OCTBapUBame eleMeHara crtangapaa Cucremcko npaheme
Y IepUOIMYHA MPOBepa KBAJINTETa. Y MPETXOJHOM TPOroIuIlmeM nepuony, lllkona je yBena anmuxaunujy
eCTyIeHT, YnMe je CTyJIeHTHMa OMOTYNEHO /1a elIeKTPOHCKHM ITyTeM NOMYHIbBA]y aHKETHE YITUTHUKE CHCTEMA
o0e30ehema KBanuTeTa, T€ CYy HAa Taj HAYMH WHOBWHPAaHE W yHampeleHe MeToe MPUKYyIUbamka U o0paje
HoziaTaka y mpouecy nepuopindHe IpoBepe KBAIUTETA.

ITopen Tora, IlIkona je y mpeTXOAHOM TPOTOAMIIKBEM NEPUOAY YHANpeauia KOMyHHKALHWjy U capaimy ca
HanmonanHoM ciryx00M 3a 3amolubaBame, a HpeacTaBHUIM HannonanHe ciay:x0e 3a 3alolUbaBame Cy
ollp>kany npenasama y Hlkomnu.

[ITkona je popMupaa amyMHu K1yd CBPIIEHUX CTYJCHATA Y IUJbY MOBE3UBAa, OJIPKAaBasba U jauarba OTHOCA
ca JquruioMupaHuM ctyneHtuma. Kpo3 aktuBHoctu lleHTpa 3a passoj kapujepe Illkona je moGoJsbrnana
capajiiby ca OpOjHHM IOCIIOABIIMMA U TPEHYTHO MMa roToBo 60 mapTHepckux npemyseha.

CBe OBe akKTHBHOCTH Cy Tpeay3eTe Kako Ou ce jpo0miie MoTIyHUje moBpaTtHe nHpopMmanuja ox Hanmonamxe
ciyx0e 3a 3anonubabame, JUIOMHpaHnX cTyiaeHata llkone, mocionaBamna Koj KOjUX CTYJICHTH 00aBibajy
CTPY4YHY TIPaKCy, OMHOCHO ITOCJIO/IaBala KoJ KOjUX Cy 3alloCiIeHu CcBpIeHn cryneHTH lllkone, a cBe y by
yHarpehema KBajauTera CTyHjCKUX Mporpama, 3Hamba U CIOCOOHOCTH CTYICHATa, OTHOCHO HajTIOTIYHUjer U
HajOosber onrosopa [1Ikorne Ha akTyenHe 3aXTeBe TPXKHIITA.

B) Y okBHPY oBOT cTaHaapaa meronoM SWOT aHanu3e yCTaHOBA je aHAJM3MPAIA U KBAHTHUTATUBHO
oneHuja caenehe esemenare:

Konmunyumem y peanusayuju npoyeca obesdehera u ynanpeherna xganumema

CHare (Strengths) Caatdoctu (Weaknesses)




Oo6pa3zoBana Komucuja 3a 00e30eheme kBanureTa
U CaMOBpEIHOBAamkE KOja KOHTHHYHMPAHO IIPaTH
OCTBapUBamk-€ CTaHAapAa KBajauTeTa +++
CacraBpame l3BemTaja 0 caMOBpPEOHOBABKY Y
KOjeM Ce Tpe/ICTaBJbhajy OCTBApEHH PE3YATAaTH y
NpUMEHN CTaHIapa KBAJIATETa H  FHETOBO
objaBspuBame Ha cajty [llkome +++
ObaBemraBame CaBera lllkone u nupexropa o
OCTBapE€HHUM pe3ylTaruma +++

Onykryanuja wiaHoBa Komucuje 3a 06e30eheme
KBAJIUTETa U CAMOBPEIHOBAbE +

Moryhnoctu (Opportunities)
Kortuaympann pax Komucuje 3a o06e30eheme

Omnacunoctu (Threats)
Jaka KOHKypeHIIHja Ha TPXKHUIITY 00pa3oBama

KBaJIUTETa M  CaMOBpeIHOBame omoryhyje 3axTeBa yenhe NpencIuTHBakEe OCTBAPEHUX
0JIaroBpeMeHo youaBame motpeode 3a pesynrara y mporecy ooe30elema kBamuTeTa
Npeny3uMambeM KOPEKTHBHHX aKnuja y IHJbY ++

yHarnpehema cTaHzapua KBAJIUTETA u

no0oJbIIama KOHKypeHTcke nosunuje Llkome +++

Pedosne nospammue unghopmayuje o xeanumemy cm

EYeHUX KOMNEeMmeHYUuja OUNIOMUPAHUX CIYOeHama

CHare (Strengths)

Caatdoctu (Weaknesses)

MOBpaTHUX HMH(pOpMAIHja Of IOCI0JaBana Ko
KOjuX cy aHraxkoBaHu cryneHtu lllkone, xako O6n
nobujarbe MHPOpMaIHja OMI0 KOHTHHYHUPAHO U
IOTIIyHO ++

e Jlomamm O  KOMIETEHIMjaMa  3aMOCIEHHX e HesamHTepecoBaHOCT onpehenor 6poja
JUIUIOMUpaHuX cTyaeHara [llkone ++ rocionasamna 1a Behy maxxmy MOCBETH aBamy

e  VHampeleHa capanma ca HanmonanHnom ciryx6om MOBPAaTHUX MH(pOpMaIMja O KOMIIETCHIHjaMa
3a 3a0l/baBame ++ crynenara Llkone ++

e dopmmupaH amyMHHHU KIyO0 CBPIICHHX CTyAEHATa e Henornyne wunpopmanmje ox Hamuwonanne
[Ixone ++ ciyx0e 3a 3anolnbaBame +

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocrtu (Threats)

e [loBparHe uHpOpMaIHje omoryhyjy e bp3 pasBoj TexHumke u TexHONoruje Hamehe
npeny3uMame KOPEeKTMBHHX Mepa Kako Oum ce notpedy KOHTHHYHUPaHOT ycaBplIaBama
CTYAMjCKM TpOTpaMH ¥ HACTaBHU IIpoOIIeC rocrojehux 3Hama, CHoCOOHOCTH M BEITHHA. 3a
yCKIamuaM ca  norpebama  mpUBpene | [IIkonmy mpezcraB/ba M3a30B Aa CTAJIHO IPATH
BEIITHHAMA M CHOCOOHOCTHMA TpaKEHHM Ha NPOMEHE U 3aXTeBe TPXKHUIITA Pajia U ca HhuMa
TPKHINTY paja +++ yckialjyje KBaJUTET CTYAMjCKHX Mporpama u

e [lnanupa ce yHampeheme cucrema 3a moOujame HacTaBHOT TIpoleca +++

r) IIpensior Mmepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBannTeTa crangapaa 14

U3 pesyarara nobujennx Ha ocHoBy SWOT ananuse Moxe ce JaTi jeAMHCTBEHA MPENopyKa:

e [llkoma Tpeba jga HacTaBM ca JOcCajJallllbUM KOHTHHYyHpaHuM IpahemeM (YHKIMOHUCAKA U
00e30ehrBama cucTeMa KBaJuTeTa 1 HHOBHPAmbEM METoAa NPUKYIJbakba U 00pajie MoJaTaKa;

e Jenan ox 3amaraka Illkone je mame yHanpelheme capanme ca HanmoHamHoOM city:kO0M Kako O ce
nobuie moTnyHuje uH(pOpMalje Be3aHe 3a 3amolljbaBame cTyiaeHara Lllkone. Ha ocHoBy oBux
nmoBparaux uH(opMmanuja Illkoma 61 MomIa Ja Mpeay3nMa KOPEKTHBHE Mepe Kako Ou moboJbIiaia




IPUMCHUBOCT U aKTyCJIHA 3Hamba KOja CTYACHTHU CTUYY HACTaBHUM IIPOLCCOM U YYHMHUJIA CTYACHTE
CIIPpEMHUM [J1a OATOBOPEC HA M3a30BC€ CaBPECMCHUX NPUBPCAHUX U APYIITBECHUX TOKOBA,

e [llxona he HactaBuTH Aa yHanpelhemwyje cucteM 3a ToOHjame MoBpaTHUX HH(popMalija of mro Beher
Opoja mocnonaBala O aHraxosamy cTyneHara lllkone, kako Ou ce Ha HajOOJbM HA4YUH MOIJIO
OJIFOBOPHTH 3aXTEBHMa TPIKHIIITA.

1) Iloka3aTe/bu M MPUIIO3HU 32 cTanaapa 14:

Hpuaor 14.1. Unadopmanmje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O AKTHBHOCTHMA KOj€
00e30el)yjy cuctemarcko mpaheme U IEPHOINYHY TPOBEpY KBAIHWTETA Y UJbY ONpKaBama M yHamnpeheme
KBAJINTETA PaJia BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE

[Ipencennuk Komucuje:

ap Mupena Momumnnosuh



https://drive.google.com/file/d/1qRM1ql-dHlOdXTiC6Ikq3msys_7v8vfp/view?usp=sharing
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